Zatacznik do Uchwaty nr 3/VI/2022 Rady Nadzorczej ML System S.A. z dnia 2 czerwca 2022 roku

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej

ML SYSTEM S.A. z siedziba w Zaczerniu za rok obrotowy 2021

1. Wstep

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz postanowiert Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW 2021 (dalej: ,,DPSN 2021”) stosowanych przez ML System S.A. (dalej:
,Spotka”), Rada Nadzorcza ML System S.A. (dalej: ,Rada Nadzorcza”) niniejszym przyjmuje
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021 (dalej: ,,Sprawozdanie”) w celu
przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu Spétki. Sprawozdanie obejmuje opis dziatalnosci Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytu w roku obrotowym 2021.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Stosujagc rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk 2016, Rada Nadzorcza na biezgco
monitoruje i ocenia:

1) sytuacje Spétki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujgcej wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej,

2) spos6b wypetniania przez Spétke obowigzkédw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A. (dalej:
Regulamin GPW) oraz przepisach dotyczacych informacji biezagcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierow wartosciowych,

3) racjonalnos¢ prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej i charytatywne;.

2. Informacja o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej i jej komitetow:

Na dzien 1 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza liczyta szesciu cztonkdéw i w jej sktad wchodzili:
1) Edyta Stanek — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

2) Piotr Charzewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

3) Piotr Solorz - Cztonek Rady Nadzorczej

4) Aneta Cwynar - Cztonek Rady Nadzorczej

5) Woijciech Armuta - Cztonek Rady Nadzorczej

6) Marcin Madera — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 3 lutego 2021 r. Edyta Stanek ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacej Rady
Nadzorczej oraz z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej. Funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej objat
Piotr Solorz. Od tego dnia Rada Nadzorcza dziata w sktadzie piecioosobowym:
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1) Piotr Solorz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) Piotr Charzewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
3) Aneta Cwynar - Cztonek Rady Nadzorczej

4) Wojciech Armuta - Cztonek Rady Nadzorczej

5) Marcin Madera — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej ML System S.A. odpowiada wymogom sktadu rady nadzorczej w spodtce
publicznej.

W Spétce dziata Komitet Audytu ustanowiony uchwatg Rady Nadzorcze;j.
Na dzien 1 stycznia 2021 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

1. Wojciech Armuta — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

2. Aneta Cwynar — Cztonek Komitetu Audytu,

3. Piotr Charzewski — Cztonek Komitetu Audytu.

W trakcie 2021 roku oraz po zakorczeniu roku obrotowego, do dnia sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania nie nastgpity zmiany w skfadzie Komitetu Audytu.

3. Spetnienie przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

W oparciu o ztozone oswiadczenia Rada Nadzorcza ocenia, iz cztonkowie Rady Nadzorczej: Piotr
Charzewski, Wojciech Armuta, Aneta Cwynar i Marcin Madera spetniajg kryteria niezaleznosci
okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2020 poz. 1415 z pdzin. zm.), a takze, stosownie do wymogu
okreslonego w zasadzie 2.3 DPSN 2021, nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie nastgpity zmiany w zakresie spetniania kryteriow
niezaleznosci przez cztonkdédw Rady Nadzorczej.

4. Informacja na temat liczby posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetow w raportowanym okresie

4.1. Rada Nadzorcza

W 2021 roku Rada Nadzorcza ML System S.A. odbyta ogdtem 6 posiedzen (wiekszos¢ z wykorzystaniem
Srodkow porozumiewania sie na odlegtosc).

Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w przedmiocie m.in.:
1) powotania cztonka Zarzadu i ustalenia jego wynagrodzenia,

2) przyjecia Oceny Rady Nadzorczej dotyczgcej Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ML System S.A.
oraz Grupy Kapitatowej ML System S.A., Sprawozdania finansowego ML System S.A. oraz
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A. za okres od 1



stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r., a takze wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku
osiggnietego w roku obrotowym 2020 i wnioskéw o udzielenie absolutorium cztonkéw Zarzadu,

przyjecia Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2019-2020 r.,
przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2020 r.,

wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spoétki,

akceptacji wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Spoétki w spétkach zaleznych,

ustalenia listy cztonkéw Zarzadu i cztonkdéw kluczowego personelu Grupy uprawnionych do objecia
warrantéw subskrypcyjnych,

wyrazania zgody na dokonanie czynnosci wymagajacych zgody Rady Nadzorcze;j.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane byty protokoty, ktére sg przechowywane w siedzibie Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wsparcie Spétki, komunikacje, przygotowanie do posiedzen i
zaangazowanie Zarzadu w celu zapewnienia efektywnosci prac Rady Nadzorcze;j.

4.2. Komitet Audytu

W 2021 roku Komitet Audytu odbyt 7 posiedzen.

Komitet Audytu, w szczegdlnosci:

1)

8)

przedyskutowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczace pozytywnego zaopiniowania
rocznego sprawozdania finansowego Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Spétki za rok 2020. W
posiedzeniu uczestniczyli réwniez przedstawiciele audytora Spétki,

rekomendowat Radzie Nadzorczej wybér biegtego rewidenta do badania jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki za 202112022 r.,

kontrolowat i monitorowat niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
dokonywat oceny niezaleznosci biegtego rewidenta,

informowat Rade Nadzorczg o przebiegu badania sprawozdania finansowego przez biegtego
rewidenta,

monitorowat: proces sprawozdawczosci finansowej, skutecznosc systemoéw kontroli wewnetrznej
i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej, proces wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
przez firme audytorska badania,

wspierat Rade Nadzorczg w zakresie: wtasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci
finansowej w Spodtce i spotce zaleinej, skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej,
funkcjonowania systemdw identyfikacji i zarzagdzania ryzykiem,

analizowat informacje dotyczace harmonogramu sporzadzania i badania oraz przegladu
sprawozdan finansowych Spétki, omawiat z biegtym rewidentem zakres i wyniki badan rocznych
oraz przegladow sprawozdan finansowych, monitorowat poprawnosé, kompletnosé i rzetelnosc
informacji zawartych w sprawozdaniach finansowych Spoétki oraz terminowosé procesu
sprawozdawczosci, analizowat informacje przedstawiane przez Zarzad i firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finansowych Spétki,



9) dyskutowat z Zarzgdem zakres efektywnosci przyjetego systemu monitoringu informacji
ksiegowosci zarzadczej. Komitet badat informacje przedstawiane przez Zarzad oraz osoby
odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance. Komitet dokonat oceny,
czy istnieje potrzeba zmian organizacyjnych w obszarze systemodw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz ocenit przestrzeganie
zasad zarzgdzania ryzykiem w Spodtce na podstawie raportéw, przekazywanych przez Zarzad,

10) dokonat analizy sprawozdania dodatkowego dla Komitetu, o ktérym mowa w art. 11
Rozporzadzenia nr 537/2014, i omawiat tres¢ tego sprawozdania z firmg audytorska
przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finansowych Spétki,

11) przedstawit Radzie Nadzorczej informacje i opinie na temat zbadanych sprawozdan finansowych i
procesu badania, w szczegdlnosci w sprawie oceny rocznych sprawozdan finansowych Spétki oraz
przedstawit rekomendacje dotyczace oceny pracy biegtego rewidenta i firmy audytorskiej
przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spoétki.

5. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

W roku 2021 roku Rada Nadzorcza dziatata zgodnie ze Statutem Spoétki, Regulaminem Rady Nadzorczej
oraz obowigzujgcymi przepisami prawa - w tym przede wszystkim Kodeksu spétek handlowych.
Podejmujac decyzje Rada Nadzorcza kierowata sig stusznym interesem Spotki i dobrem akcjonariuszy.
Rada Nadzorcza Spotki w 2021 roku przestrzegata zasad Dobrych Praktyk spétek publicznych
obowigzujgcych rady nadzorcze spétek publicznych (w tym DPSN 2021), w zakresie przyjetym do
stosowania przez Spotke.

W 2021 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzgdem Spoétki,
nadzorujac poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki. Wykonujac czynnosci nadzorcze i kontrolne Rada
Nadzorcza opieratfa sig na materiatach opracowanych przez Zarzad Spotki oraz biezacych informacjach
i wyjasnieniach udzielonych przez Cztonkdw Zarzadu i pracownikdéw Spotki podczas posiedzen Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawowata w 2021 roku staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich
dziedzinach dziatalnosci prowadzonej przez Spotkg. Opisane wyzej czynnosci obejmowaty m.in.:
analizg i oceng biezacych wynikéw finansowych, analizg otrzymywanych informacji od Zarzadu
dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz spotkania Rady Nadzorczej i Zarzagdu celem omdwienia sytuacji
Spotki. Wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej cztonkowie — jako catoéé — zapewnili zréznicowa ng wiedzg,
osad i doswiadczenie dla prawidtowego wykonania zadan organu.

Rada Nadzorcza dokonuje pozytywnej oceny swojej pracy w 2021 roku i wnosi o udzielenie jej
wszystkim cztonkom absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2021.

6. Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzqdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujgcej wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwfaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej



W oparciu w szczegolnosci o analizg sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej za rok 2021
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz Spétki za rok 2021, a takze opierajac
sie¢ nasprawozdaniach biegtego rewidenta z badania tych sprawozdan oraz na informacjach
otrzymanych od Zarzadu i pracownikéw Spoétki, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Spotki
w 2021 r., zarowno w zakresie dziatalnosci operacyjnej, jak i wynikdéw i sytuacji finansowe;j.

W lipcu 2020 roku Spodtka ogtosita strategie na lata 2020-2024 i pozyskata znaczne srodki finansowe w
trakcie kolejnej oferty publicznej akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W roku 2021
Spétka kontynuowata realizacje celdw emisyjnych i inwestycji, generalnie zgodnie z zatozeniami.

Skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy w 2021 roku wzrosty o 61,5 min zt w poréwnaniu do
2020 r. i wyniosty 188,8 min zt. Tak dynamiczny wzrost wynikat z intensywnego rozwoju sprzedazy
produktéw, gtownie w zakresie rozwigzan tradycyjnej PV dla gospodarstw domowych (tzw.
prosumenta), a takze produktéw BIPV (specjalistyczne rozwigzania w zakresie fotowoltaiki
zintegrowanej z budownictwem). Dynamika wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjnej w 2021 r. byta
wyzsza niz w przypadku przychoddéw, co spowodowato, ze rentownosé dziatalnosci Grupy ulegta
obnizeniu - marza brutto na sprzedazy wyniosta w 2021 r. 14,1%, tj. 10 pp. mniej w poréwnaniu z 2020
r. Skonsolidowany wynik EBITDA w 2021 r. wyniést 24,4 min zi, tj. 2,2 mln zt wiecej w poréwnaniu do
2020 r. Skonsolidowany zysk netto (1,7 min zt) byt znacznie nizszy w poréwnaniu do 2020 r., kiedy
wynidst ponad 10 min zt.

Skonsolidowana wartos¢ aktywéw Spétki wzrosta z 303,5 na koniec 2020 r. do 390,2 min zt na koniec
2021 r. Wzrost sumy aktywow jest gtdwnie wypadkowa poniesionych w 2021 r. inwestycji (ponad 55
mln zt) oraz wzrostu zapaséw (blisko 20 min zt) w zwigzku ze zwiekszeniem skali dziatalnosci w 2021 r.

Wzrost skali dziatalnosci oraz inwestycje w 2021 r. finansowane byty w istotnej czesci kredytami, w
zwigzku z tym skonsolidowana wartos¢ zadtuzenia finansowego wzrosta na koniec 2021 r. do blisko 97
mln zt (o blisko 34 min zt wzgledem stanu na koniec 2020 r.). W rezultacie wskaznik dtug netto / EBITDA
(liczony bez wytgczen bezgotéwkowych operacji w zakresie pozostatych przychoddéw/kosztéw
operacyjnych) istotnie wzrdst (z 1,9 do 3,0).

Rada Nadzorcza, identyfikujgc kluczowe ryzyka wynikajgce z dynamicznego rozwoju Grupy i majac na
uwadze:

- istotny poziom zadtuzenia na koniec 2021 .,

- planowane dalsze inwestycje w zakresie ogtoszonej w 2020 r. Strategii Nowej Ery Kwantowej, ktore
beda wspétfinansowane dtugiem,

- planowany dalszy dynamiczny rozwdj skali dziatalnosci operacyjnej Grupy, skutkujgcy koniecznoscia
zwiekszenia kapitatu obrotowego, ktéry to réwniez bedzie w czesci finansowany kredytami
obrotowymi,

- aktualny poziom i przewidywane dalsze wzrosty poziomu stép procentowych w Polsce, przektadajace
sie na wzrost kosztéw finansowania zadtuzenia,

na biezgco monitoruje biezacy i planowany poziom stanu oraz wskaznikéw zadtuzenia.

Grupa na dzien 31 grudnia 2021 r. wykazata wysokg warto$¢ zobowigzan pozabilansowych. Najwiekszg
czesc¢ stanowity zobowigzania wekslowe stanowigce zabezpieczenie dla umoéw dotacyjnych.



Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$é w procesie
sporzadzania sprawozdar finansowych. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych sprawuje bezposrednio Zarzad.

Roczne i poétroczne sprawozdania finansowe (skonsolidowane i jednostkowe) podlegajg niezaleznemu
badaniu/przeglagdowi przez biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorcza Spétki. Wyniki
badania przekazywane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, i sg przekazywane do publicznej wiadomosci
w trybie raportéw okresowych.

W ocenie Rady Nadzorczej, system kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem funkcjonujgcy w
Spotce, spetniajg odpowiednie potrzeby funkcjonalne. Spotka nie wyodrgbnita w swojej strukturze
odrebnej funkcji compliance oraz audytu wewnetrznego. W ocenie Rady Nadzorczej (majac na uwadze
skale dziatalnosci i dostepne zasoby kadrowe) w 2021 roku nie byto koniecznosci wydzielenia w Spoétce
odrebnej organizacyjnie funkcji compliance i audytu wewnetrznego, ktdre to funkcje w zakresie
dostosowanym do przedmiotu, specyfiki i skali dziatalnosci s3 elementem istniejgcych juz i sprawnie
dziatajacych struktur. W ocenie Rady Nadzorczej obowigzki w tym zakresie sg wykonywane we
wiasciwy sposdb w ramach istniejgcych zasobdéw kadrowych. Rada Nadzorcza rekomenduje
wyodrebnienie i wzmocnienie systemu compliance i audytu wewnetrznego obejmujgcego Spotke i
jednostki zalezne wraz z dalszym wzrostem skali dziatalnosci Grupy.

7. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczqgcych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczgcych informacji biezqcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka nalezycie wykonywata swoje obowigzki w zakresie stosowania
przejetych zasad tadu korporacyjnego.

8. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringows i charytatywng w bardzo matej skali (wydatki na ten cel
stanowig réwnowartos¢ ok. 0,1% przychodéw skonsolidowanych), w zwigzku z czym Spédtka nie
opracowata polityki dotyczacej prowadzenia takiej dziatalnosci. Rada Nadzorcza nie ma zastrzezen
odnosnie zasadnosci tych wydatkow.

9. Informacje na temat stopnia realizacji polityki réZnorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu i Rady
Nadzorczej

Spétka nie przyjeta do stosowania zasady 2.1 DPSN i nie przyjeta sformalizowanej polityki
réznorodnosci wobec Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej. Tym niemniej Rada Nadzorcza stwierdza, ze w
sktad zaréwno Zarzadu jak i Rady Nadzorczej wchodzg osoby rdznej ptci, o zréznicowanym
wyksztatceniu, wiedzy specjalistycznej, wieku oraz doswiadczeniu zawodowym.



Na 31 grudnia 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzito 4 mezczyzn i1 kobieta. Struktura
wiekowa cztonkdw Rady Nadzorczej: 30-39 lat — 2 osoby, 40-49 lat — 2 osoby, 50 i wiecej lat — 1 osoba.

W sktad Zarzadu Spotki wchodzit 1 mezczyzna i2 kobiety. Struktura wiekowa cztonkéw Zarzadu
przedstawiata sie nastepujgco: 40-50 lat — 3 osoby.

PODPISY:

1. Piotr Solorz

2. Piotr Pawet Charzewski

3. Aneta Cwynar

4. Wojciech Armuta

5. Marcin Madera




