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’ , W Il kwartale 2022 roku nasze wyniki byty pod presjg trudnej sytuacji w gospodarce
Swiatowej, ktora przektada sie negatywnie na warunki dziatalnosci operacyjnej.
Z drugiej strony rosngce ceny energii stanowig szanse rynkowa pobudzajgcg popyt
na nasze produkty. Wynik EBITDA uksztattowat sie na trzecim najwyzszym poziomie
w historii Grupy LUG. Obecnie aktywnie pracujemy nad realizacjg zamowien
w ostatnim, najwazniejszym sprzedazowo kwartale roku. , ’

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S A.
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Szanowni Panstwo,

oddajgc w Panstwa rece Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za lll kwartat 2022 roku jestem niezwykle
dumny, ze mozemy zaliczy¢ ten okres rozliczeniowy do tych zakohczonych pozytywnie. Ze stron raportu
dowiecie sie Panstwo jakie osiggneliSmy wyniki, w jaki sposob tego dokonalismy i w jakim otoczeniu
rynkowym oraz branzowym dane nam byto funkcjonowaé. Dokument ten jest podsumowaniem naszej
ciezkiej pracy i Swiadectwem determinaciji, ktéra motywuje nas do dalszych starah.

W Il kwartale br. wspélnym wysitkiem wypracowalismy 58,26 min zt przychodéw ze sprzedazy,
co bylo poziomem nizszym zaledwie o 1,1 proc. rok do roku oraz o 2,5 proc. w ujeciu kwartalnym.
Narastajgco poprawilismy jednak przychody za 9 miesiecy roku o ponad 21 proc. osiggajgc putap
174,97 min zt. Na wynik ten sktadajg sie przychody zrealizowane w kraju, jak réwniez pochodzace
z rynkow zagranicznych, w proporcji 43 proc. do 57 proc. Wysoka dynamika przychodéw realizowanych
w kraju swiadczy o ogromnym wzroscie zainteresowania projektami modernizacji oswietlenia wsrdd
polskich miast i gmin.

Dziatajgc w branzy bazujgcej na komponentach elektronicznych, aluminium i stali, w 1l kw. 2022 r.
zarzagdzaliSmy niepewnoscia w fancuchach dostaw, a takze rosngcymi cenami komponentow,
co znalaztlo odzwierciedlenie we wzroscie kosztéw sprzedanych produktéw, towardw i materiatow,
ktérych udziat w przychodach w samym kwartale wzrést sie o 2,1 p.p., natomiast w ujeciu narastajgcym
r/r zwiekszyt sie 0 2,9 p.p. Wzrosty te neutralizowaliSmy poprzez optymalizacje w zakresie kosztéw
sprzedazy i ogolnego zarzadu, ktérych udziat w strukturze przychodoéw obnizyliSmy w perspektywie
rocznej. Niestety wptywy czynnikdw zewnetrznych w postaci nieposkromionej inflacji i stabnacego
ztotego, wysokich stop procentowych, a takze przetamanie parytetu najwazniejszej pary walutowej
na S$wiecie spowodowat, ze nie osiggneliSmy strategicznie zatozonego poziomu 40% marzy
na sprzedazy. Oceniam jednak, ze podjeliSmy szereg bardzo trafnych dziatan w zakresie polityki
cenowej oraz wspoipracy z dostawcami, ktére pozwolity nam utrzymac rentownosé sprzedazy
na bezpiecznym poziomie i osiggng¢ 37,6 proc. marzy na sprzedazy za 9 miesiecy 2022 roku.

Jednym ze wskaznikow najlepiej odzwierciedlajgcych rozwdj naszego biznesu jest EBITDA,
ktéry w minionym kwartale osiggnat trzeci najwyzszy w historii LUG poziom 5,65 min zt i byt wyzszy r/r
o ponad 81 proc. r/r. W ujeciu narastajgcym poprawili§my EBITDA o blisko 40 proc., osiggajgc poziom
16,05 min zt. Szczegdétowy pakiet informacji dotyczacy naszych wynikow znajdziecie Panstwo
w sprawozdaniu finansowym stanowigcym integralng czesc¢ niniejszego raportu oraz w rozdziale pigtym
poswieconym analizie wynikow Grupy LUG.

Okres zawirowan gospodarczych w biznesie to czas wyzwan, nieustannego napiecia i walki
z przeciwnosciami. Warto jednak spojrze¢ na ten moment w historii firmy réwniez przez pryzmat
wspolnoty, zaangazowania i niesamowitego skupienia wokot jednego celu. Wspdlne pokonywanie
przeciwnosci to nie tylko batalia, ale przede wszystkim pasmo codziennych duzych i matych zwyciestw,
ktére budujg silny zespdt, a organizacji pomagajg ,znalez¢ swojg droge”, bo gdy jedne drzwi sie
zamykajg, otwierajg sie inne.

Czasy nieograniczonej ekspansji miedzynarodowej we wszystkich segmentach rynku oswietleniowego
przeobrazity sie w rzeczywisto$¢ stymulowang przez szybujgce w gore ceny energii i gazu.
Jako przedsiebiorstwo produkcyjne odczuwamy presje z tym zwigzana, jednoczesnie jednak wiemy jak
pomoc innym, aby wyzwania energetyczne staly sie fundamentem pozytywnych zmian
infrastrukturalnych i przysztego sukcesu w zakresie efektywnos$ci energetycznej. Odmieniane przez
wszystkie przypadki czynniki stabngcej koniunktury to dzis wyzwania stojgce przed Grupg Kapitatowg
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LUG S.A, lecz na drugiej szali lezg duze szanse rynkowe pobudzajgce popyt na nasze
energooszczedne produkty oswietleniowe. W tej sytuaciji istotg pozostaje utrzymanie czujnosci rynkowej
i wzmacnianie poczucia bezpieczenstwa wsrod interesariuszy LUG. | wlasnie na takich waznych
aspektach oraz aktywnej pracy nad realizacja zaméwien w najwazniejszym sprzedazowo
IV kwartale roku bedziemy sie koncentrowa¢ w nadchodzacych tygodniach.

Podsumowujac, chciatbym podziekowac¢ naszym Pracownikom, za ich trud i petng pas;ji prace na rzecz
rozwoju Grupy LUG, a takze za ich odpowiedzialng postawe w realizacji wszystkich napotykanych
wyzwan. Pragne takze podziekowac naszym Klientom, Dostawcom i Akcjonariuszom za wspaniatg
wspotprace i zaufanie, stanowigce fundament naszych wieloletnich relacji biznesowych.

Polecam Panhstwa uwadze caty Raport za Il kwartat 2022 r. i zycze, abyscie odnalezli w tych trudnych
czasach swojg biznesowg droge, ktéra stanie sie Waszg sitg napedowa.

Z wyrazami szacunku,

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.




Sytuacja rynkowa w Il kwartale 2022 roku

e otoczenie makroekonomiczne na swiecie i w Polsce
e branza oswietleniowa

e trendy rynkowe
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3.1 Otoczenie makroekonomiczne w Polsce i na Swiecie

Sytuacja gospodarcza obserwowana w Il kwartale biezgcego roku nie napawata optymizmem. Rosngca
inflacja przekladajgca sie na wzrost kosztéw obstugi dziatalnosci biznesowej, napieta sytuacja
geopolityczna wynikajgca z toczgcego sie konfliktu zbrojnego w Ukrainie, kryzys energetyczny
i post pandemiczne skutki gospodarczo-ekonomiczne, to kluczowe aspekty ksztattujgce koniunkture
tego okresu.

Koniunktura gospodarcza Il kwartalu pozostawata pod znaczacym wplywem nastepujacych
wydarzen:

o PMI

Wskaznik PMI Polski w Il kwartale 2022 r. notowat poziomy ponizej 50 pkt. sygnalizujgc kolejny
trudny kwartat dla polskich przedsiebiorcéw i spadek aktywnosci ekonomicznej. W odpowiedzi
na trendy spadkowe w sprzedazy i produkgc;ji, firmy ograniczyly aktywnos$é zakupowa jednoczesnie
starajgc sie wykorzystac istniejgce zapasy, co wpiyneto na uwolnienie kapitatu obrotowego.
Perspektywe kolejnych miesiecy pogarsza wzrost cen energii oraz obawy o przerwy w zasilaniu,
co przektada sie na prognozy mizernego wzrostu produkcji przemystowe;j.

W 1l kwartale globalny PMI uplasowat sie ponizej 50 pkt., a Swiatowy poziom dziatalnosci
gospodarczej zmniejszyt sie we wrzesniu drugi miesigc z rzedu. Spadki PMI odnotowano w USA,
strefie euro i Wielkiej Brytanii. Produkcja wzrosta w Japonii, Brazylii, Rosji i Australii. W Europie
presja inflacyjna nasilita sie, co wptynetlo na znaczace pogorszenie oczekiwan w stosunku
do przysziej produkciji.

e Globalna sprzedaz przemystu pétprzewodnikéw
Globalny wzrost sprzedazy poétprzewodnikdéw zatrzymat sie w ostatnich miesigcach, a sprzedaz
miesigc do miesigca spadta w sierpniu o najwiekszy procent od lutego 2019 roku. Swiatowe
organizacje prognozujg wzrost cen potprzewodnikéw oraz wydtuzenie czasu realizacji zamowien
w najblizszych miesigcach. Prognozy rozciggane sg takze na | potowe 2023 roku.

o Dwucyfrowa inflacja bazowa oraz rosnace koszty

Wrzesniowa inflacja CPl w Polsce osiggneta rowniez wysoka, dwucyfrowg wartos¢ 17,2 proc.
w skali roku, co jest wynikiem niewidzianym od przeszio 25 lat, przektadajagcym sie na bardzo
szybkie tempo wzrostu cen ustug oraz towaréw produkowanych w Polsce. Wstepne dane
0 pazdziernikowej inflacji w Polsce wykazaty wzrost CPl o 17,9 proc. r/r z 17,2 proc.t
Aby sprowadzi¢ inflacje z powrotem do celu, Rada Polityki Pienieznej od pazdziernika 2021 roku
juz jedenascie razy dokonata podwyzek stép procentowych w Polsce, w wyniku ktérych stopa
referencyjna NBP wzrosta z 0,1% do 6,75%. Biezacy cykl zaciesnienia polityki pienieznej jest
najbardziej gwattowny w XXI wieku. W pazdzierniku RPP odmdwita kolejnego podniesienia stop
procentowych argumentujgc to oczekiwaniem samoistnego spadku inflacji, uznajgc
dotychczasowe podwyzki stop procentowych za wystarczajgce. Przeczg temu zaréwno prognozy
wiekszosci ekonomistéw jak i nawet ostatnia projekcja inflacyjna Narodowego Banku Polskiego,
ktéra nie przewiduje spadku inflacji CPI do celu w catym horyzoncie prognozy (czyli do konca
2024 roku).2 Oczekuije sie, ze do konca 2022 roku CPl wzro$nie powyzej 18 proc. r/r, by w lutym
osiggnac szczyt nieco ponizej 20 proc. r/r. W 2023 r. przewiduje sie spadek inflacji do nieco ponize;j
10 proc. r/r.2 Wysoka inflacja wyraznie cigzy na skionnosci Polakéw do wydawania pieniedzy.

1 Codziennik Santander, Inflacja wcigz rozpedzona, 02.11.2022r.
2 www.money.pl, Pierwsy raz taka sytuacja. Inflacja bazowa jest juz dwucyfrowa. 17.10.2022r., g. 14:39.

3 Codziennik Santander, Inflacja wciaz rozpedzona, (op.cit.)
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e Zaklécenia globalnych tancuchéw dostaw i wzrost cen surowcéow

Wojna w Ukrainie spotegowata post pandemiczne zmagania z zaktdceniami tancuchéw dostaw
i drastyczny wzrost kosztéw transportu miedzynarodowego, ktére towarzyszyly firmom w trzecim
kwartale roku. Zerwane tancuchy dostaw wptynety negatywnie na dziatalno$é blisko 47 proc.
matych i érednich firm - wskazano w badaniu Skaner MSP. W tej grupie 34 proc. respondentéw
wskazuje na ograniczenie sprzedazy, po 32 proc. na koniecznos¢ szukania zamiennikow oraz
nowych dostawcow, a 31 proc. informuje o spadku zysku, natomiast utrate kontrahentéw/klientéw
sygnalizuje 24 proc.* Prognozuje sie dalsze dtugoterminowe wzrosty kosztow produkcii,
co bezposrednio przetozy sie na ceny towardéw i ustug.> Gtéwne porty w Europie zmagajg sie
z kryzysem zdolno$ci magazynowania z powodu nagromadzenia tadunkéw z Rosji i Ukrainy.
Sytuacja ta zaktécita operacje transportu kontenerowego i spowodowata, ze globalne tancuchy
wartosci znalazly sie w rozsypce, stwierdza UNCTAD. Zakidcenia spowodowaty, ze trzeba sie
liczy¢ z opdznieniami oraz wzrostem optat za zatrzymanie i przestoje w portach. Efektem tego jest
presja na zdolnosci magazynowe, co przekfada sie na wzrost kosztow tahcucha dostaw, wzrost
cen konsumpcyjnych i nieustanny wzrost inflacji na catym $wiecie. W wyniku przeniesienia
wysokich kosztow frachtu kontenerowego ceny konsumpcyjne wzrosty o 1,6 procent. Oczekuje sie,
ze globalny poziom cen importowych wzrosnie srednio o 12 procent w wyniku utrzymujgcego sie
wzrostu stawek frachtowych.®

Rosja i Ukraina majg znaczacy wplyw na gospodarke Swiatowg ze wzgledu na ich role jako
dostawcéw wielu niezbednych surowcédw: paliw kopalnych, produktow rolnych, a takze kilku metali.
Z raportu ekonomicznego OECD wynika, ze oba kraje odpowiadajg tgcznie za ok. 30 proc.
Swiatowego eksportu pszenicy, 15 proc. eksportu kukurydzy, 20 proc. eksportu nawozéw
mineralnych i gazu ziemnego oraz 11 proc. eksportu ropy naftowej. Wg raportu, globalne tancuchy
dostaw sg dodatkowo uzaleznione od rosyjskiego i ukrainskiego eksportu metali szlachetnych.
W wyniku rosyjskiej inwazji na Ukraine, ceny wielu tych towaréw gwattownie wzrosty. W kontekscie
branzy elektronicznej dotyczy to szczegdlnie waznych surowcéw, takich jak gaz
i ropa (od 25 do 55 procent) oraz metali, takich jak nikiel i platyna (od 21 do 47 procent).”

Réwniez ceny energii poszybowaly w goére, co przektada sie na zwiekszenie kosztéw dla branzy
transportu drogowego. Chaos w tancuchu dostaw trwa, a perspektywy sg dos¢ pesymistyczne.
Nastrojéw nie poprawiajg informacje ptyngce z Chin o surowej polityce ,zero covid” i lockdownach
wywotanych nawet niewielkimi ogniskami zakazen. Jest to szczegdlnie istotne z perspektywy
ptynnosci tancucha dostaw, bowiem restrykcje w Chinach bezposrednio przektadajg sie na zatory
w portach i problemy w transporcie miedzynarodowym.

e Kurs dolara

Po rajdzie w gore dolara w catym Ill kwartale br., we wrzesniu jego kurs po raz pierwszy w historii
przebit 5 zt. USD stat sie rekordowo mocny wzgledem gtéwnych walut, ale rowniez najdrozszy
od Globalnego Kryzysu Finansowego w relacji do chinskiego juana. Od poczatku 2022 roku kurs
USD/PLN wzrést az o 24 proc. Natomiast dolar wobec euro jest najmocniejszy od 20 lat
i w Il kwartale pokonat historyczny parytet na tej parze.

Dolar rosnie w site na bazie serii komunikatow Rezerwy Federalnej Stanoéw Zjednoczonych oraz
ptyngcych z nich zapowiedzi prowadzenia relatywnie restrykcyjnej polityki. Wptyw na jego cene
ma takze obawa o kondycje Swiatowej gospodarki, w tym wplyw kryzysu energetycznego
na koniunkture w Europie. Ponadto, atak Rosji na Ukraine sprawia, ze ro$nie awersja inwestorow

4 wgospodarce.pl, Zerwane tancuchy dostaw — jak odbijajg sie na firmach, 13.09.2022, g. 08:30.

5 Strefabiznesu.pl, Przerwane tancuchy dostaw. Problem dotyka niemal co drugiej firmy. Ekspert: Diugoterminowo czeka nas wzrost cen towarow
i ustug, 13.09.2022, g.:13:28.

6 Gospoadrkamorska.pl, UNCTAD: Wojna na Ukrainie zaktdca globalne tancuchy dostaw, 02.07.2022r., g.: 13:20.

" www.forsal.pl, Surowcowa drozyzna. Jak zmienity sie ceny od czasu inwazji Rosji na Ukraing, 15.06.2022r., g.: 06:44.
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do ryzyka i kapitat z ryzykownych rynkéw plynie do bezpiecznych przystani, tj. dolara czy franka
szwajcarskiego.®

Notowania USD/PLN i EUR/PLN

Zrédfo: Bloomberg

Zmiany sytuacji w zakresie kurséw walut wplywajg na sytuacje polskich i europejskich
przedsiebiorstw. W przypadku deprecjaciji ztotego i niestabilnej sytuacji na parze EUR/USD
importerzy bardzo duzo tracg na zakupie komponentéw wycenianych w dolarze np. komponentéw
elektronicznych, ktére standardowo wyceniane sg w dolarze, bez wzgledu na walute rozliczeniowsa.

e PKB Polski

GUS podat, ze w Il kwartale 2022 roku polski PKB w stosunku do Il kwartatu 2021 roku wzrést
0 5,3 proc., ale w stosunku do pierwszego kwartatu tego roku spadt o 2,3 proc. To trzeci tak silny
spadek od 1995 roku, gdy zaczeto prowadzi¢ te statystyki i pierwszy spadek kwartalny od drugiego
kwartatu 2020 roku. Wyniki te wskazujg na duze wahania kwartat do kwartatu i ostatecznie stabsze
wyniki od prognoz ekonomicznych, ktére byly konsekwencjg mocnego | kwartat 2022 roku,
gdy odnotowano wzrost o 8,5 proc. r/r i wzrost o0 2,5 proc. w stosunku do poprzedniego kwartatu tj.
IV kw. 2021 r. W reakcji na dane za Il kw. analitycy obnizajg roczne prognozy dla Polski na caty
2022 rok. Przyktadowo prognoza Goldman Sachs spadta o 2 p.p. z poczatkowych 5,9 proc.
do obecnych 3,9 proc. W wiekszosci analitycy wskazujg, ze wzrost PKB w | kw. br. oraz
we wczesniejszych kwartatach byt ,napompowany” tzn. firmy produkowaty na zapas i wypetniaty
swoje magazyny z obawy przed spowolnieniem i kolejnymi problemami z fancuchami dostaw.
Obecnie doswiadczamy coraz silniejszego spowolnienia i spadku skionnoéci konsumentéw
do wydawania pieniedzy. Brak przewidywan o powaznej recesji w postaci spadku PKB w catym
2022 roku, jednoczesnie mozliwa jest techniczna recesja polegajgca na dwoch kwartatach z rzedu
ze spadkiem PKB.

8 www.cinkciarz.pl, Kursy walut btyskawicznie wracajg do wzrostéw, kurs dolara przebit 5 zt, ztoty i euro po podwdjnym ciosie (komentarz
z 28.09.2022), g. 9:15.
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e Miesigczny Indeks Koniunktury

Miesieczny wskaznik MIK Miesieczny Indeks Koniunktury,

badajacy nastroje wsrod

500 polskich przedsiebiorstw
I ——— przyporzadkowanych ze wzgledu
o na branze i wielkosé,
w pazdzierniku osiggnat poziom
94,7 pkt. (+0,6 pkt. m/m oraz
-17,2 pkt. rfr), co oznacza
przewage negatywnych nastrojow
wsrod przedsiebiorcow.

I 1 11 v v vi v
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=
>

X1 XII

2021 — 2022

Zrédio: Miesieczny Indeks Koniunktury, BGK 2022

W pazdziernikowym odczycie w pieciu, na siedem obserwowanych, komponentach MIK (wartos¢
sprzedazy, nowe zamowienia, zatrudnienie, moce produkcyjne, inwestycje) wartosci sg ponizej
poziomu neutralnego (100,0). Pogarszajgca sie sytuacja ekonomiczna firm i rosngce koszty
funkcjonowania sktaniajg przedsiebiorstwa do podejmowania dziatan majgcych na celu optymalizacje
kosztow, w tym zwigzanych z zatrudnieniem, podczas gdy dotychczas firmy staraty sie utrzymywac
stan zatrudnienia i poziom wynagrodzen.®

e 0Ogoélny klimat koniunktury w budownictwie

OgolIny klimat koniunktury w budownictwie

W pazdzierniku br. wskaznik ogdlnego
klimatu koniunktury w budownictwie
uksztattowat sie na poziomie minus 22,1
(przed miesigcem minus 19,1). Poprawe

L \ A A DA

il ; v koniunktury zasygnalizowato 6,5 proc.
: : przedsiebiorstw, pogorszenie natomiast -
. 28,6 proc. (przed miesigcem odpowiednio

6,7 proc. i 25,7 proc.). Pozostate
przedsiebiorstwa uznaly, ze ich sytuacja
nie ulega zmianie.

Zrédto: GUS

Utrzymujg sie niekorzystne oceny biezgcego portfela zaméwien i produkcji budowlano-montazowe;j
na rynku krajowym, a takze diagnozy i prognozy dotyczace sytuacji finansowej. Sygnalizowany jest
wzrost opdznien ptatnosci za roboty budowlano-montazowe, przewidywana jest redukcja zatrudnienia
oraz wzrost cen rob6t budowlano-montazowych.0

e Produkcja budowlana

Produkcja budowlana wzrosta we wrzesniu o 0,3 proc. r/r, wobec 6,1 proc. r/r w sierpniu, wbrew
oczekiwaniom rynku, przyszly rok moze przynies¢ istotne spadki w budownictwie. W sektorowych
wskaznikach koniunktury za pazdziernik nastgpito szerokie pogorszenie oczekiwan. Ostatnie sygnaty
o mozliwej blokadzie funduszy spéjnosci dla Polski przez UE, mogg wptyng¢ na uruchamianie inwestycji
publicznych w przysztym roku, powodujgc dodatkowg presje w dét na produkcje sektora budowlanego.

9 mik.pie.net.pl Miesieczny Indeks Koniunktury. Pazdziernik 2022 — PIE, BGK, pazdziernik 2022 .
10 Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2022, GUS, Warszawa, pazdziernik 2022 r
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Eksperci oceniajg, ze Sredni spadek dynamiki produkcji w budownictwie przekroczy w 2023 roku 5 proc.,
z ryzykiem wyraznie gorszego wyniku.1!

3.2 Branza oswietleniowa

Wojna w Ukrainie zaostrzyta i przyspieszyta kryzys energetyczny w Europie, a rosngce ceny pradu
to dopiero poczatek. Kryzys energetyczny i ceny prgdu z nim zwigzane stymulujg popyt
na energooszczedne oswietlenie, co Emitent obserwuje w szczegdlnosci w segmencie oswietlenia
infrastrukturalnego i aktywnosci JST w zakresie przystepowania do projektéw modernizaciji
infrastruktury oswietleniowej. Réwniez sektory industry oraz retail dotkliwie doswiadczajg rosngcych
kosztow energii przez nieefektywne i energochtonne systemy oswietleniowe. Przestrzen do debaty nad
energooszczednymi systemami oswietlenia zostata otwarta dajgc szanse edukacji dla uzytkownikéw
koncowych.*?

Charakterystyka branzy oswietleniowej

Branza oswietleniowa globalnie jest zréznicowana i kompleksowa, a jej produkty odpowiadajg
na potrzeby w wielu réznych obszarach. Jako segment dojrzaty, wyrdznia sie stabilnym rynkiem
odbiorcow, gdzie do gtéwnych kanatow dystrybucji nalezg specjalistyczne hurtownie elektrotechniczne
lub sprzedaz bezposrednia na inwestycje. W Europejskim sektorze oswietlenia zatrudnienie znajduje
ponad 150 000 osob, jego przychody stanowig okoto 30 proc. wartosci globalnych przychodéw branzy
oswietleniowej. Charakteryzuje go wysoki poziom innowacyjnosci oraz duze rozdrobnienie,
gdzie obok szeregu podmiotéw o znaczgcej pozycji w skali Swiatowej, obejmuje kilka tysiecy
przedsiebiorstw z sektora MSP, ktére dziatajg przede wszystkim w obszarze dystrybucji opraw
oswietleniowych. Rosngce zapotrzebowanie na energooszczedne rozwigzania oswietleniowe,
koniecznosc¢ obnizenia kosztéw zwigzanych z energig elektryczna, rosngce inwestycje w infrastrukture,
w tym drogi, biura, kompleksy mieszkalne, parki, hotele itp. sg gtébwnymi czynnikami wzrostu wartosci
europejskiego rynku oswietlenia LED. Wszystko to ma zwigzek ze wzrostem populacji, postepujgca
urbanizacjg oraz zmianami klimatu pobudzajgcymi idee efektywnosci energetycznej i poszanowania
srodowiska naturalnego. Trendy te determinujg rowniez dynamiczny rozwdj branzy na rynku polskim.
Wraz z nowymi potrzebami ro$nie zapotrzebowanie na nowoczesne rozwigzania o$wietleniowe, w tym
przede wszystkim technologie LED i inteligentne systemy zarzadzania oswietleniem. Produkty marki
LUG odpowiadajg skutecznie na te potrzeby adresowane zaréwno w Polsce jak i na catym Swiecie.

W ramach catego rynku oswietleniowego wyréznia sie trzy znaczgce segmenty:
e backlighting (oswietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD),

e automotive lighting (o$wietlenie stosowane w przemysle motoryzacyjnym) oraz
e general lighting (o$wietlenie ogdlne — segment dziatalnosci operacyjnej LUG).

1 Komentarz ekonomiczny Santander, Polska Gospodarka i Rynki Finansowe, autorzy: Marcin Luzinski, Grzegorz Ogonek, 21.10.2022 r.
2 www.isbtech.pl, Kryzys energetyczny w nie najlepszym swietle, 1.08.2022r.
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Oswietlenie LED to technologia o najwyzszym tempie Najbardziej popularng technologia

penetraciji rynku wéréd rozwigzan przyjaznych $rodowisku narynku  niezmiennie  jest
osSwietlenie potprzewodnikowe
LED). Opiera si ona
Samochody hybrydowe i elektryczne 95% ( ) . P L. ¢ .
u Ocnawialne #rodta energii na emitujgcych swiatto materiatach
= Oswietlenie LED 69% potprzewodnikowych, ktére
51% przetwarzajg energie elektryczng
219, na Swiatto (oSwietlenie LED
n ooy 2 22% i OLED). LEDy stanowig
1o ; 19, 3% . l 7% l najszybciej rozwijajgcy sie segment

oswietleniowy, a takze wyrdzniajg
sie jako technologia o najwyzszym
tempie penetracji rynku ws$rod
rozwigzan przyjaznych srodowisku.

2010 2015 2020P 2025P

Zrédio: Raport Golden Sachs Global Investments Research

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest znaczacym, miedzynarodowym podmiotem dziatajgcym w branzy
oswietleniowej zaréwno w Polsce, jak i za granicg. Jej docelowym rynkiem dziatalnosci jest segment
general lighting, skupiony wokdt produkcji opraw oswietleniowych skierowanych do klienta
profesjonalnego. Wartoscig dodang LUG, ktéra buduje jego pozycje konkurencyjng jest kompleksowa
obstuga z zakresu ustug projektowych i dostarczania kompletnych rozwigzan oswietleniowych, a takze
customizacja, czyli dostosowywanie gotowych rozwigzan do potrzeb indywidualnych klientow.

Raport Plimsoll Insights, opublikowany w styczniu 2022 roku wskazat na udziat w rynku
525 podmiotéw, z czego europejski rynek oswietleniowy jest zdominowany przez najwieksze firmy
z branzy oswietleniowej, przy czym dziesie¢ najwiekszych podmiotéw kontroluje az 69 proc. rynku.13

Rozmiar rynku oswietlenia wg trendu 10-letniego

450
400
350

300
250 Rozmiar rynku

200 os$wietleniowego wg
150 trendu

$ bin

00 e eeeeeeen Trend rozwoju rynku
50

Zrédfo: Plimsoll Industry Insight

W 2021 roku catkowita warto$¢ sprzedazy wszystkich badanych podmiotéw branzy oswietleniowe;j
wyniosta 313,55 mld dolaréw, co oznacza spadek o 4 proc. wobec 326,6 mld dolaréw osiggnietych
w 2020 roku. Jesli prognozowany przez specjalistow trend zostanie utrzymany, w 2022 roku spodziewa
sie wzrostu europejskiego rynku o$wietleniowego rzedu 18,8%.14

13 Plimsoll Insight, Market Size&Share, styczen 2022r.
14 Plimsoll Industry Insight — Lighting Manufacturers (European), styczen 2022r.
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Wg raportu The Business Research Company, w 2020 roku rynek inteligentnego oswietlenia osiggnat
wartos¢ 11,06 mid dolaréw, przy rocznym wzroscie na poziomie 12,1 proc. Oszacowano,
ze w 2025 roku warto§¢ tego sekiora wyniesie 22,7 mild dolarow z CAGR
na poziomie 15,3 proc., w 2030 roku natomiast 43,9 mld dolarow ze wzrostem wskaznika CAGR
wynoszgcym 14,3%. Zdaniem analitykow czynnikami hamujgcymi rozwdj sektora inteligentnego
os$wietlenia sg wysokie koszty, niestabilne ceny metali i deficyt podzespotéw elektronicznych.1®
Dla przeciwwagi w prognozowanym okresie rynek inteligentnego oswietlenia bedzie napedzat szybki
wzrost inwestycji w rozwigzania charakteryzujgce sie wyzszg efektywno$cig energetyczng w branzy
infrastrukturalnej. W 2020 roku, European Investment Bank zatwierdzit inwestycje o wartosci
4,9 mld euro w energie odnawialng, bezemisyjny transport i szybkg komunikacje, a takze
w infrastrukture medyczng i edukacyjng na swiecie. Oczekuje sie, ze tego typu inwestycje pobudzg
rozwoj i sprzedaz energooszczednych urzadzen, do ktérych nalezg inteligentne oprawy.6

Polski rynek oswietlenia

Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki w Europie
Srodkowej i Wschodniej, charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Obserwuje sie peten przekrdj
dostawcéw oswietlenia, poczawszy od matych kilkuosobowych firm rodzinnych, specjalizujgcych sie
w oswietleniu domowym, poprzez duze firmy o ugruntowanej pozycji i bogatym asortymencie
(m.in. Grupa Kapitatowa LUG S.A.), kohczac na najwigkszych miedzynarodowych korporacjach.

Nadal wiodgca pozycja LED na rynku oswietleniowym wynika m.in. z jej wysokiego potencjatu
rozwojowego, przy czym wydajnos¢ energetyczna opraw diodowych nieustannie przekracza
dotychczasowo wyznaczane granice. W obliczu zapotrzebowania na podniesienie efektywnosci
energetycznej opraw, intensywnego rozwoju technologii LED oraz automatyzacji dostepnych ustug,
do trendéw wiodgcych zaliczamy:

e optymalizacje kosztow,

e szukanie oszczednosci za pomocg technologii LED,

e inteligentne i ekonomiczne zarzgdzanie oswietleniem ulicznym,

e postepujgcag automatyzacje.

Oprécz wydajnosci, na przestrzeni lat obserwuje sie réwniez znaczgcy wzrost swiadomosci wsrod
spoteczenstw, ktére oprocz odczuwalnych oszczedno$ci i niezaprzeczalnej jakosci oswietlenia troszczg
sie o srodowisko naturalne i w petni Swiadomie chcg korzysta¢ z produktéw oraz ustug wptywajgcych
korzystnie na zmiany klimatu.

Popularnos¢ energooszczednego os$wietlenia rosnie, prognozowane wzrosty cen za energie
elektryczng sktaniajg producentow oswietlenia profesjonalnego do proponowania odbiorcom coraz
bardziej zaawansowanych systemow, ktore dzieki zdalnej kontroli nie tylko umozliwiajg wygodne
sterowanie, ale takze zwrdca koszty inwestycji w przeciggu kilku lat. Zarzadcy szukajacy oszczednosci
w pierwszej kolejnosci znajdujg je w instalacji oswietlenia. Chociaz inwestycja w nowoczesng
technologie LED jest poczatkowo znacznie wyzsza niz w przypadku tradycyjnych zrédet Swiatta, zwraca
sie szybciej, nie tylko w postaci realnych oszczednosci, ale takze wygody oraz dtuzszej zywotnosci
opraw. Dostepne oprawy LED mogg zastgpi¢ tradycyjne zrédia $Swiatta w stosunku 1:1,
co pozwoli generowac zyski rzedu nawet 50-70% w poréwnaniu do konwencjonalnego oswietlenia.

Na popularnosci zyskujg rowniez rozwigzania z obszaru loT (ang. Internet of Things),
z powodzeniem wykorzystywane w inteligentnych miastach. Oprocz szeregu zaawansowanych ustug
(tji. wykrywanie przestepstw i atakéw wandalizmu, monitorowanie wibracji, stanéw zuzycia materiatow
budowlanych czy mostéw), loT usprawnia sterowanie oswietleniem, dostosowujgc je do pory dnia,
obecnosci uzytkownikéw czy aktualnych warunkéw pogodowych. Nowoczesne oprawy LED

15 www.elektronikab2b.pl, W 2025 roku wartos¢ rynku inteligentnego o$wietlenia przekroczy 22 mid dolaréw, 15.07.2021r.
16 |bidem.
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dedykowane oswietleniu ulicznemu sg wyposazane nie tylko w moduty komunikacyjne, ktére pozwalajg
tgczy¢ je z pozostatymi systemami, ale takze charakteryzujg sie zaawansowang technologig optyczna,
zwiekszajgcg bezpieczenstwo na drogach. W nocy lub w trudnych warunkach atmosferycznych
technologia LED eliminuje zjawisko przykrego ol$nienia, czyli oslepienia uzytkownikéw drogi.
Modernizacja o$wietlenia ulicznego moze by¢ finansowa z funduszy panstwowych. Sprzyja temu trend
ekologicznego uzytkowania infrastruktury miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systeméw
osdwietlenia zewnetrznego. Dzieki oswietleniu LED gminy bedg mogly na wydatkach za energie
elektryczng zaoszczedzi¢ nawet do 70%.

Producenci systemow oswietlenia coraz czesciej decydujg sie na elastyczne rozwigzania pozwalajgce
na finansowanie modernizacji oswietlenia tzw. leasingowanie w formule ESCO. Polega
ona na przeprowadzaniu reorganizacji, ktéra obnizy koszty eksploatacji wynikajgce z os$wietlania
przestrzeni. Ustuga ESCO obniza koszty zwigzane z konserwacjg urzgdzen, zmniejsza awaryjnosé
systemu oraz pozwala na osiggniecie maksymalnej wydajnosci. Z formuty mogg skorzysta¢ zaréwno
prywatni przedsiebiorcy, jak i jednostki samorzgdowe. Cala praktyka polega na bezgotéwkowej
modernizacji oswietlenia. Uzytkownik pokrywa koszt inwestycji, w miesiecznych ratach,
ktére wygenerowane sg przez oszczednosci wynikajgce z eksploatacji nowego systemu. Trend ten jest
kontynuacjg energooszczednej idei oswietlenia LED, ktéra gwarantuje realne zyski dla inwestoréw.

Dobre $wiatto ma przede wszystkim stuzyé cztowiekowi i polepszaé jego komfort zycia
oraz codziennego funkcjonowania. Unowocze$nianie przestrzeni pracy jest Scisle skorelowane
z rozwojem Human Centric Light (HCL), ktérego technologia uwzglednia dziatanie $wiatta na organizm
oraz psychike cztowieka. Obecnie wiecej czasu spedzamy w sztucznie doswietlonych przestrzeniach
z ograniczonym dostepem do $wiatta naturalnego, co czesto prowadzi do rozregulowania naturalnego
rytmu dobowego. Znajduje to odzwierciedlenie w bezsennosci, problemach z koncentracjg
czy przewlektym zmeczeniem. Dostrzegajgc ,choroby cywilizacyjne” i ich wage, producenci oswietlenia
LED rozwijajg technologie, ktora utatwi pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym
doptywie sSwiatta naturalnego. Rezultatem poszukiwan jest konfiguracja HCL, ktéra w jak
najdoktadniejszy sposob odwzorowuje $wiatto dzienne. Koncepcja tagczy w sobie pobudzajgce
niebieskie swiatto z cieplejsza, bardziej przyjemng barwg. Mozliwo$¢ zautomatyzowania tej technologii
pozwolita na stworzenie $Swiatta, ktére podgza za cztowiekiem i dopasowuje sie do jego rytmu
dobowego. Punktowo uzywane pozwala konsumentowi wtgczy¢ je wtedy, kiedy czujemy spadek energii
lub sennos¢.

Pandemia Covid-19, pozwolita z poczatkiem 2020 roku wyloni¢ kolejny segment oswietlenia,
ktory przeszedt dynamiczny rozwdj w celu zaspokojenia potrzeb rynku. Oswietlenie UV-C,
jak potwierdzono niezaleznymi badaniami, stato sie skutecznym narzedziem do walki z wirusem.
Fale UV-C likwidujg koronawirusa i mikroorganizmy, ktére znajduja sie w powietrzu i na powierzchniach
przedmiotéw, dzieki czemu z sukcesem przeciwdziatajg przenoszeniu sie wirusa i dalszemu
rozprzestrzenianiu pandemii. Grupa LUG btyskawicznie opracowata technologie oraz dostosowata linie
produkcyjng, by moéc biezaco odpowiedzie¢ na potrzeby spoteczenstwa.

3.3 Trendy rynkowe

Rynek oswietlenia LED zostat wyceniony na 75,81 mld USD w 2020 r. i oczekuje sie, ze do 2026 r.
osiggnie 160,03 mid USD, przy CAGR na poziomie 14,25% w prognozowanym okresie 2021-2026.
Na catym swiecie rosnie potrzeba oszczedzania energii, co stwarza nowe mozliwosci dla rynku. Dzieki
przejéciu na energooszczedne diody LED mozna osiggng¢ szacunkowo 18 min USD oszczedno$ci
na kosztach energii elektrycznej oraz unikng¢ ponad 160 min ton emisji dwutlenku wegla rocznie.
Oswietlenie odpowiada za blisko 10 proc. zuzycia energii elektrycznej w gospodarstwach domowych
i 18-40 proc. w lokalach uzytkowych. Oczekuje sie, ze przejScie na energooszczedne oswietlenie
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zmniejszy globalne zapotrzebowanie na energie elektryczng w ramach oswietlenia o 30-40 proc.
w 2030 roku.” Oprécz widocznych oszczednosci przetozy sie to na redukcje $ladu weglowego
i przystuzy zapobieganiu zmian klimatycznych.

Gléwnymi czynnikami napedzajgcymi rynek sg rosngce wykorzystanie energooszczednych rozwigzan
oswietleniowych, spadajgce koszty diod elektroluminescencyjnych, intensywna dziatalnos¢
w zakresie rozwoju infrastruktury, rosngca $wiadomos¢ konsumentéw w zakresie zmian klimatu
i trwatoSci zrodet $Swiatta oraz regulacie rzadowe dotyczace efektywnosci energetycznej.
Panstwa catego swiata powszechnie stosujg oswietlenie LED, wdraza sie réwniez oparte na nim
produkty inteligentnego oswietlenia, ktére zbierajg informacje o zanieczyszczeniu, wilgotnosci, hatasie
i ogdélnym srodowisku. Oczekuje sie, ze inteligentne oswietlenie jest przysztoscig oswietlenia LED.8

Wedlug raportu przygotowanego przez agencje analityczng The Business Research Company,
w 2020 roku rynek inteligentnego oswietlenia osiggnat wartos¢ 11,06 mid dolaréw, przy rocznym
wzroscie na poziomie 12,1%, notowanym od roku 2015. Analitycy oszacowali, ze w 2025 roku wartosé
tego sektora wyniesie 22,7 mid dolaréw z CAGR na poziomie 15,3%. Prognozujgc od 2025 roku, w roku
2030 rynek ten osiggnie warto$¢ 43,9 mild dolaréw ze wzrostem charakteryzujgcym sie wskaznikiem
CAGR wynoszacym 14,3%. Do czynnikéw, ktére hamujg rozwéj tego sektora, nalezg wysokie koszty,
niestabilne ceny metali i deficyt podzespotéw elektronicznych.

Pomimo ograniczen wywotanych pandemig oraz wojng, wcigz aktualne pozostajg czynniki,
ktére pozytywnie stymulujg rozwoj rynku o$wietleniowego:

Czynniki regulacyjne, sSrodowiskowe i spoteczne:

e Cele UE zaktadajgce zwiekszenie efektywnosci energetycznej;

o Ok. 75% instalacji oswietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co dodatkowo stymuluje
proces powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne;

e Presja obnizania kosztéw energii elektrycznej na rzecz utrzymania budynku i infrastruktury;

e Priorytet bezpieczehstwa energetycznego;

e Naktady inwestycyjne na infrastrukture, ktére przyczyniajg sie do powstawania nowych drog,
parkéw, biurowcéw, apartamentowcow, hoteli i innych obiektow;

e Perspektywa finansowa UE i dostepnos¢ funduszy unijnych jako czynnik stymulujgcy poziom
inwestycji w catej Unii Europejskiej.

Czynniki technologiczne:
e Rozw¢j technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametrow
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych zrédet swiatta;
e Rozwodj koncepciji loT;
¢ Rozwdj nowych modeli biznesowych na bazie rozwoju nowych technologii;
e Human Centric Lighting;
e Automatyzacja ustug.

Oferta swiatowej branzy oswietleniowej ewoluuje od eksponowania zagadnieh energooszczednosci
zwigzanej ze stosowaniem oswietlenia LED ku kontynuacji dotychczasowych, gtéwnych trendow
rozwoju zwigzanych z cyfryzacjg systemoéw oswietleniowych LED. Nastepuje dalszy rozwoj trendow
zwigzanych z oswietleniem odpowiadajagcym na potrzeby cziowieka (Human Centric Lighting)
oraz technologig Li-Fi — technologig przesytania danych za posrednictwem os$wietlenia.1®

7 www.mordorintelligence.com, LED Lighting Market - Growth, Trends, COVID-19 Impact, and Forectsts (2022-2027),
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/led-lighting-market , 19.04.2022r.
18 |bidem.

19 Najwazniejsze trendy w branzy o$wietlenia profesjonalnego w 2018, www.lighting.pl, M.Kotakowski, 06.02.2018 r.
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Cyfryzacja i nacisk na energooszczednos¢ sg najpopularniejszymi  trendami  ws$rod
branz proponujgcych rozwigzania instalacyjne dla obiektéw komercyjnych. W sektorze oswietlenia
zauwazalny jest intensywny rozwoj produktéw LED oraz automatyzacja proponowanych ustug.
Do gtéwnych trendéw mozna zaliczy¢é optymalizacje kosztéw oraz szukanie oszczednosci dzieki
zastosowaniu technologii LED, ale takze inteligentne i ekonomiczne zarzgdzanie oswietleniem ulicznym
czy postepujgcg automatyzacje. Wzrosty cen zaenergie elektryczng zmuszajg producentéw
oswietlenia profesjonalnego do proponowania swoim uzytkownikom coraz bardziej zaawansowanych
systemow, ktére dzieki zdalnej kontroli nie tylko pozwolg na wygodne sterowanie, ale takze zwrécag
koszty inwestycji w przeciggu maksymalnie kilku lat.?2° Popularno$¢ energooszczednego oswietlenia
stale rosnie, a przedsiebiorcy coraz czesciej decydujg sie na modernizacje tradycyjnego systemu
na ledowe zamienniki.

Na rozwdj branzy oddziatuja megatrendy i zjawiska obserwowane w skali globalne;:

O dynamiczny wzrost populacji, szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie oraz wzrost dochoddéw
ludnosci, ktéra skionna jest przeznaczac wiecej pieniedzy na oswietlenie:
Wedtug publikacji populacja ludzi wzrastata z poziomu 6,9 miliarda w 2010 roku do 7,7 miliarda
w 2020 roku. Emitent obserwuje takze, ze wyzsze dochody w panstwach rozwinietych,
pobudzajg popyt na produkty oswietleniowe — szczegdlnie w odniesieniu do rozwigzan
0 wysmakowanym designie i energooszczednych.

U postepujgca urbanizacja, ktéra zapewnia wzrost popytu na oswietlenie:

Publikacje wskazujg, iz gospodarka globalna wzrosta o 3-4% w latach 2010-2020. Najwieksze
wzrosty (ok. 60% wartosci globalnego PKB) napedzajg miasta, ktére bezposrednio stymulujg
wzrost popytu na oswietlenie, w szczegdlnosci w segmencie general lighting. Na obszarach
zurbanizowanych popyt na oswietlenie jest zdecydowanie wiekszy niz na terenach wiejskich,
dlatego to wiasnie miasta sg waznym motorem wzrostu przemystu oswietleniowego.
Oprécz Azji, najsilniejszag urbanizacje mozna obserwowac¢ na terenie Ameryki Potudniowej,
Europy Wschodniej i Azji Centralnej, Bliskiego Wschodu i Pétnocnej Afryki oraz Afryki
Subsaharyjskiej.

U nieodwracalne zmiany klimatyczne

Zmiany klimatyczne i niedostatek zasobdw, w tym ograniczone zasoby energii elektrycznej
sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produktéw jest obecnie globalnym
trendem, ktory prowadzi do stopniowego odchodzenia od rozwigzan najtanszych na rzecz
drozszego, ale efektywnego energetycznie oswietlenia. Wazne jest, iz w przeciwiehstwie
do innych metod redukcji emisji CO2z, wymiana energochtonnego oswietlenia na rozwigzania
efektywne energetycznie nie ma negatywnego wplywu na gospodarke $wiatowa,
a wrecz przeciwnie, pozytywnie jg stymuluje.

O wysokie wzrosty cen prgdu
Obserwowany nieprzerwanie od 2018 roku trend wzrostu cen pradu przektada sie na wzrost
cen energii, szczegolnie w obliczu kryzysu energetycznego wywotanego wojng w Ukrainie.
Analitycy podkreslajg, ze ze wzgledu na rosngce stawki uprawnien do emisji CO2, nic nie
wskazuje na to, aby ta tendencja miata ulec zmianie. Z kolei nawet do 40% energii zuzywanej
przez jednostki samorzgdowe, przeznaczane jest na oswietlenie publiczne.

20 Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendéw w 2019 roku”, polskiprzemysl.com.pl, 22.01.2019 r.
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4.1 Istotne dziatania i wydarzenia

Wybrane projekty oswietleniowe zrealizowane w Il kwartale 2022 roku:

Realizacje na rynku Polskim Realizacje z rynkéw zagranicznych
(TOP 3) (TOP 3)
Modernizacja oswietlenia ulicznego gmin: Oswietlenie biurowca Biirogebaude, Grossmann
Lidzbark, ltawa oraz Pastek StralBe, Jena, Niemcy

Oswietlenie sieci sklepéw Bricomarche Oswietlenie stokow Ruka Ski Resort, Kuusamo,

Finlandia
Oswietlenie terenu zewnetrznego i parkingu Modernizacja oSwietlenia elektrocieptowni Van
przy Hali SporFowo—Rekreacyjnej CRS Phong BOT Thermal Power Plant Project,
w Zielonej Gorze Khanh Hoa, Wietnam

Najistotniejsze wydarzenia w okresie od poczatku Il kwartatu 2022 roku do daty publikacji raportu
majgce wptyw na sytuacje Grupy Kapitatowej LUG S.A. i jej poszczegoélnych spétek zaleznych:

O Nabycie udziatéw w spoétce powigzanej Emitenta: ESCOLIGHT Sp. z o.0.

LUG S.A. w dniu 13 lipca 2022 roku zawart umowe nabycia udziatdw w jednostce powigzanej
ESCOLIGHT Sp. z o.0. Udzialy zostaty nabyte od Pana Marka Krzyzanowskiego, udziatowca
wiekszosciowego Spotki. Na mocy podpisanej umowy, Emitent nabyt 300 udziatéw ESCOLIGHT
Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Objete udzialy stanowig 15% kapitatu zaktadowego
Spoiki. Po dokonaniu transakcji zakupu, Emitent posiada 900 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej
45.000,00 zl, stanowigcych 45% kapitatu zaktadowego ESCOLIGHT Sp. z o.0. i uprawniajgcych
do tozsamego udziatu w kapitale zakladowym i w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw Spofki.
ESCOLIGHT Sp. z 0.0. zostata utworzona na czas nieograniczony. Przedmiotem jej dziatalnosci jest
Swiadczenie ustug zarzgdzania oswietleniem — Light-as-a-Service, polegajace na kompleksowe;j
obstudze projektéw obejmujgcej przygotowanie, finansowanie, realizacje i serwis inwestycji
oswietleniowych.

U Objecie udziatléw w BIOT Sp. z o.0.

Dnia 12 sierpnia 2022 roku LUG S.A. objat 735 udziatéw w BIOT Sp. z 0.0. (spotka zalezna Emitenta)
w wyniku niewykonania prawa pierwszenstwa objecia tychze udziatéw przez drugiego Wspodlnika
spotki BIOT. Podstawg niniejszej transakcji jest uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw BIOT sp. z 0.0. z dnia 2 czerwca 2022 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spdtki o kwote 300.000,00 zt, poprzez utworzenie 6.000 nowych udziatéw o wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy. W wyniku niniejszej zmiany, kapitat zaktadowy spétki BIOT wynosi
700.000,00 zt i dzieli sie na 14.000 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Dotychczasowi
Wspdélnicy Spotki, w tym LUG S.A., otrzymali prawo pierwszenstwa do objecia nowych udziatéw.
LUG skorzystat z prawa pierwszenstwa i objat 5.265 nowopowstatych udziatéw o wartosci nominalne;j
50,00 zt kazdy. Drugi Wspdlnik w wyznaczonym czasie nie wykonat prawa pierwszenstwa, w zwigzku
z czym udziaty zostaly zaoferowane LUG, ktéry dokonat objecia kolejnych 735 nowych udziatow
o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i tgcznej wartosci 36.750,00 zi. Udziaty zostaly objete
po wartosci nominalnej i pokryte przez LUG w catosci wktadem pienieznym. W wyniku transakcji,
LUG S.A. posiada obecnie 13.020 udziatdéw o wartosci 50,00 zt za kazdy udziat, o tgcznej wartosci
nominalnej 651.000,00 zt, co daje 93% udziatu w kapitale zaktadowym BIOT sp. z 0.0.

O LUG Lubuskim Liderem Innowacji

Dnia 12 wrzesnia w Filharmonii Gorzowskiej odbyta sie Gala Lubuskiego Lidera Biznesu, ktorej
organizatorem jest Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa. W tym roku o statuetki walczyto 40 firm,
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LUG Light Factory Sp. z o0.0. po raz kolejny znalazt sie w gronie laureatéw jako Lubuski Lider
Innowaciji. Celem konkursu byto wytonienie i nagrodzenie najlepszych przedsiebiorstw regionu.

O Nagroda Gospodarcza Marszatka 2022

Dnia 13 pazdziernika 2022 r., podczas uroczystej Gali Kongresu Gospodarczego — Lubuskie 2021
w Teatrze Lubuskim w Zielonej Goérze, Jakub Wtorkowski, Dyrektor Finanséw Strategicznych
i Ryzyka, odebrat Nagrode Marszatka Wojewddztwa Lubuskiego dla Grupy LUG w kategorii ,duze
przedsiebiorstwa” za zajecie Il miejsca. Nagroda jest uhonorowaniem ponad 33-letniej dziatalno$ci
LUG w swoim rodzinnym regionie, w ktérym firma nieustannie sie rozwija w poszanowaniu potrzeb
spotfecznosci lokalne;j.

O The Best Annual Report 2021

Dnia 13 pazdziernika 2022 r., podczas uroczystej gali w siedzibie Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie Grupa LUG, po raz siédmy otrzymata Nagrode Giéwng konkursu , The Best Annual
Report” w kategorii spotek z rynku NewConnect. Wydarzenie organizowane przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkow juz po raz 17 ma na celu wyréznienie najlepiej przygotowanych raportow
rocznych, ktére stanowig dla akcjonariuszy i inwestoréw rzetelne zrédto informaciji o spoice.

4.2 Wptyw pandemii wirusa COVID-19 na dziatalno$¢ operacyjnag

Trzeci kwartat nie przyniost kolejnej fali zakazen wirusem COVID-19. W to miejsce obserwowano
znaczacy przyrost przypadkow grypy sezonowej w catym kraju. Zarzagd Emitenta w sposéb ciggly
analizuje informacje dotyczgce rozwoju pandemii na $wiecie oraz w Polsce. Aktualna ocena ryzyka
zwigzanego z wptywem pandemii na dziatalnos¢ operacyjng Emitenta klasyfikuje to ryzyko jako
niezagrazajgce funkcjonowaniu Grupy LUG i realizacji zamowien klientéw.

W zaktadach LUG funkcjonujg obecnie nastepujgce srodki prewencyjne w zakresie przeciwdziatania
rozprzestrzeniania sie¢ COVID-19:

e biezgcy dobrowolny dostep do srodkéw dezynfekcyjnych oraz maseczek ochronnych,

e system termowizyjnego pomiaru temperatury ciata,

e system dezynfekcji zintegrowany z systemem kontroli dostepow,

e przegrody oddzielajgce miejsca pracy.

W ocenie Zarzgdu wdrozone s$rodki ostroznosci wspomagajg ograniczenie ryzyka zakazen wsrod
pracownikéw, a co za tym idzie zabezpieczajg ciggtos¢ dziatania Spotki. Spoétka jest przygotowana
na ewentualno$¢ ponownego zaostrzenia przepisow i wprowadzenie z powrotem obostrzen.

W Il kw. 2022 roku oraz do dnia publikacji raportu, zaktady Emitenta nie zostaty objete kwarantanng
ani przestojem.

4.3 Wptyw Kkonfliktu zbrojnego na Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Wobec wojny rozpoczetej przez Rosje dn. 24 lutego 2022 roku na terenie Ukrainy, Zarzad LUG S.A.
na biezgco monitoruje dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacje przy wschodniej granicy kraju oraz jej
wplyw na otoczenie i dziatalno$¢ Grupy LUG.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. nie posiada aktywow na Ukrainie ani w Rosji, a dziatalnos$¢ spéiki zaleznej
LUG T.0.W. Ukraina od wielu lat jest zawieszona. Dzieki dywersyfikacji geograficznej przychodéw
ze sprzedazy Grupy LUG, cele sprzedazowe na 2022 rok, ktére miaty zostaé zrealizowane na rynku
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ukrainskim zostaly przesuniete na pozostate rynki bez istotnych konsekwencji dla budzetu
sprzedazowego catej organizacji.

W zwigzku z brakiem bezposredniej dziatalnosci na Ukrainie, Biatorusi i w Rosji, Zarzad Emitenta
szacuje, ze wptyw konfliktu zbrojnego na dziatalnos¢ Grupy Kapitatlowej LUG S.A. bedzie posredni
i ograniczony. Jednoczesnie Czionkowie Zarzadu i kadra zarzadzajgca spotek zaleznych realizujg
wzmozony monitoring poziomow ryzyka we wszelkich aspektach funkcjonowania. Ocena mozliwego
wptywu wojny w Ukrainie na poszczegolne sfery dziatania przedstawia sie nastepujgco:

Otoczenie gospodarcze

Dalszy przebieg i konsekwencje konfliktu zbrojnego wywotanego przez agresje Rosji na Ukraing
sg trudne do przewidzenia i skwantyfikowania. W ocenie Zarzadu Emitenta, implikacje konfliktu
zbrojnego sg widoczne w gospodarkach Europy Zachodniej. Oczywisty jest takze negatywny wplyw
sankcji gospodarczych na Rosje i Biatoru$ oraz trudnosci gospodarczych Ukrainy, jednakze precyzyjna
ocena ewentualnych strat tych gospodarek nie jest mozliwa. Faktem jest, ze Grupa LUG w 2022 roku
funkcjonuje w otoczeniu charakteryzujgcym sie gorszymi wskaznikami gospodarczymi
niz prognozowane przez ekonomistéw przed wybuchem wojny. Przyktadem moze by¢ nizszy wzrost
gospodarczy, wyzsza inflacja, wzrost stép procentowych, spadek poziomu inwestycji
czy duza zmienno$¢ kursow walut. W catej Europie widoczne jest obecnie widmo recesji, ktérej zblizanie
sie odzwierciedlajg odczyty wskaznikébw makroekonomicznych. Istnieje ryzyko przetozenia sie tej
sytuacji na istotny spadek inwestycji, a w konsekwencji spadek popytu na oprawy oswietleniowe.

Dostepnosé komponentéw

Emitent, majgc juz wczesniej na wzgledzie nieprzewidywalng sytuacje pandemii, zdywersyfikowat czesc¢
katalogu swoich dostawcow, chcgc zmitygowac ryzyko mozliwych zaktodcen i napieé w tancuchu dostaw.
Sankcje gospodarcze natozone na Rosje i Biatorus oraz potencjalny upadek tych gospodarek, przetozg
sie na ograniczenie podazy surowcOw, w tym surowcéw energetycznych. Moze to skutkowaé
koniecznoscig dalszego poszukiwania alternatywnych dostawcéw, a takze moze przetozyé sie
na dalszy wzrost cen komponentéw i rentownosci wczesniej zakontraktowanych zamdwien
od klientéw. Ponadto wzrost cen nosnikdw energii i ostabienie ziotego, moze sta¢ sie podstawg
dla dalszych podwyzek stép procentowych, a w konsekwencji wzrostu kosztdw obstugi zadtuzenia.
Zarzad Emitenta przyjgt w swoich analizach wynikéw wzrost stép procentowych w 2022 r.,
a w zakresie nieobjetym analizami, podejmuje adekwatne dziatania majgce na celu ograniczenie jego
wptywu na wynik finansowy Grupy.

Koszty transportu

W zwigzku z istotng niestabilnoscig i zachwianiem ciggtosci tranzytu przez Ukraine okresowo moga
pojawiac sie zaburzenia w funkcjonowaniu fancucha dostaw komponentéw z kierunkéw wschodnich.
Wsrod gtownych trendéw w sektorze transportu mozna zidentyfikowa¢ m.in. odptyw kierowcow
pochodzenia ukrainskiego, a takze dynamiczne wzrosty kosztow paliw. Obecnie ryzyko transportowe
zostato zmitygowane, a Emitent nie odnotowuje nadzwyczajnych utrudnien zwigzanych z tranzytem
przez obszar objety wojna.

Ptynnos¢ finansowa

W ocenie Zarzgdu Emitenta, kondycja finansowa spétek w Grupie LUG jest stabilna, lecz pozostaje
pod wptywem trenddéw geopolitycznych przysztych okreséw. Emitent zarzgdza ryzykiem utraty ptynnoSci
i monitoruje jego wptyw na dziatalnosé operacyjng Grupy.

Bezpieczenstwo informatyczne

Zarzad Emitenta przeanalizowat ryzyko zagrozenia atakami cybernetycznymi. Zlecono wewnetrzne
analizy odpornosci organizacji na rézne rodzaje cyberatakéw i wprowadzono dodatkowe $rodki
bezpieczenstwa wspdtmierne do potencjalnego wzrostu wspomnianego ryzyka. Do dnia publikaciji
niniejszego raportu, wszystkie systemy informatyczne Grupy LUG dziatajg poprawnie i podlegajg
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wzmozonym testom bezpieczehstwa. Szczegdlng ochrong objete zostaly kopie bezpieczenstwa
(backup) krytycznych systemoéw LUG.

Obsadzenie stanowisk pracy

Wsréd pracownikéw LUG znajdujg sie obywatele Ukrainy. Po wybuchu konfliktu zbrojnego, Zarzad
LUG Light Factory ocenia ryzyko zwiekszonej absencji, a tym samym wzrostu problemoéw
w obsadzie stanowisk pracy, jako niewielkie. Ponadto, firma jest otwarta na zatrudnianie
wykwalifikowanych obywateli Ukrainy m.in. na stanowiskach programistycznych, inzynierskich
czy magazynowych.

Kryzys humanitarny

Sytuacja ludnosci cywilnej na terenach zaatakowanych przez Rosje jest krytyczna. Od poczatku wojny
Zarzad LUG wraz z pracownikami nie pozostajg obojetni wobec tragicznej i bezprecedensowej sytuacji
obywateli Ukrainy uciekajgcych przed wojng i jej konsekwencjami, a kierowana pomoc
ma charakter dwutorowy — pierwszy skierowany do pracownikéw oraz oséb wspotpracujgcych
pochodzenia ukrainskiego i ich rodzin, drugi — dedykowany tym, ktdrzy potrzebujg pomocy
bez wzgledu na brak powigzania z naszg organizacja.

Wojna w Ukrainie nie wplywa na pozycje prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzien
bilansowy, jak i na ujecie oraz wycene pozycji na dzien publikacji niniejszego raportu.

4.4 Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji

W Il kwartale 2022 roku Emitent nie podejmowat dziatah stuzgcych realizacji celéow emisyjnych,
ktore wskazane byly w Dokumencie Informacyjnym. Ostatnia emisja akcji LUG S.A. miata miejsce
w 2010 roku, a cele emisyjne zostatly zrealizowane.

Wydatki inwestycyjne w 1l kw. 2022 roku wyniosty 2,46 min zt (-70,9% r/r). Narastajagco
w przeciggu ostatnich dwunastu miesiecy Emitent na inwestycje przeznaczyt 13,16 min z
wobec 11,91 min zt w poréwnywalnym okresie przed rokiem (+10,5% r/r). W Il kwartale 2022 roku,
najwiekszg pozycje stanowity inwestycje w sprzet i oprogramowanie, tj. 1,15 min zi. Kolejne pozycje
naktadéw inwestycyjnych w analizowanym kwartale to prace rozwojowe (0,82 min z) oraz maszyny
i urzgdzenia (0,46 min zt).

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w poszczegdlnych spoétkach nalezgcych do Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w lll kwartale 2022 roku realizowana byta miedzy innymi poprzez kontynuacje dwoch
projektéw dofinansowanych ze srodkéw unijnych oraz srodkéw krajowych Narodowego Centrum Badanh
i Rozwoju:

e Projekt B+R pn. ,Badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem
rozwigzan oswietleniowych w zakresie personalizacji oswietlenia, z uwzglednieniem
chronobiologii, mozliwych do implikacji w innowacyjnych oprawach o$wietleniowych”.

e Projekt B+R pn. ,Wykorzystanie technologii UV-C w celu redukcji transmisji wirusa
SARS-CoV-2 i ograniczenia przenoszenia zakazen w szpitalach".

Dnia 22 wrzesnia br. rozstrzygnieto Il etap konkursu na wybér obszaréw kluczowych w ramach
Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji, organizowanego przez Zarzad Wojewoddztwa Lubuskiego.
Projekt, ktérego Liderem jest BIOT Sp. z 0.0., a LUG Light Factory Sp. z 0.0. — partnerem, pn. ,Smart
City i loT - inteligentne zarzgdzanie zasobami w gospodarce” otrzymat rekomendacje komisji
konkursowej do zawarcia z Urzedem Marszatkowskim porozumienia dotyczgcego rozwoju zawigzanego
partnerstwa w ramach wybranego obszaru kluczowego. Zawarcie ww. porozumienia jest spodziewane
w IV kwartale br.
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LUG Light Factory Sp. z o0.0. od listopada 2021 roku jest cztonkiem Klastra Logistyczno-
Transportowego ,Poétnoc — Potudnie” i w ramach swojego cztonkostwa uczestniczy w Projekcie
pn. ,UWE - Uslugi wsparcia eksportu dla innowacyjnych firm oraz produkiéw Klastra Logistyczno-
Transportowego Péinoc - Potudnie”. Srodki finansowe otrzymane z Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014-2020 przeznacza
na promocje innowacyjnych produktéw i rozwigzan oswietleniowych na miedzynarodowych targach.
Najblizszym wydarzeniem tego typu finansowanym z Projektu UWE bedg targi LIGHT 2022,
ktére bedg miaty miejsce 22-23 listopada br. w Londynie.

Jednoczesnie LUG jest cztonkiem i aktywnie uczestniczy w posiedzeniach Lubuskiego Forum Innowacji.
LFI jest organem doradczo-konsultacyjnym dziatajgcym przy Marszatku Wojewoddztwa Lubuskiego,
ktérego misjg jest wspieranie samorzadu wojewddztwa oraz instytucji zajmujgcych sie tworzeniem
i wdrazaniem innowaciji.

Nakfady inwestycyjne na prace badawczo — rozwojowe sg dla LUG kluczowe ze wzgledu na dynamiczny
postep technologiczny w branzy os$wietleniowej oraz w obszarach pokrewnych. Celem Grupy
jest osiaggniecie diugofalowych perspektyw rozwoju dzieki naktadom przeznaczonym na B+R.

4.5 Perspektywy rozwoju

Na poziom rentownosci Grupy Kapitatowej LUG w pierwszych 9 miesigcach 2022 roku wplyw miata
pogarszajgca sie sytuacja gospodarcza i epicentrum niepewnosci ekonomicznej. Presja inflacyjna
spowodowana ryzykiem kryzysu energetycznego przektada sie na wzrost kosztéw wytworzenia
sprzedanych produktow, towaréw i materiatdw, a w konsekwencji na rentownos¢ catej organizacji.
Zmiany cen surowcow nie stymulujg spadku kosztéw produkcji z powodu kilkumiesiecznego
wyprzedzenia w kontraktacji dostaw i rozciggniecia w czasie procesu wytworczego (od surowca
po produkt gotowy), a takze w zwigzku z presjg rosngcych cen energii i ptac. Dodatkowym czynnikiem
negatywnie stymulujgcym poziom kosztéw organizacyjnych jest réwniez nieprzerwany wzrost stop
procentowych. W zwigzku z realizacjg licznych projektéw infrastrukturalnych z JST oraz utrzymywaniem
wysokiego stanu zapaséw, Emitent zwiekszyt poziom finansowania kredytem krétkoterminowym,
co przetozylo sie na wzrost kosztow finansowych. Zarzad Emitenta pozytywnie ocenia fakt,
ze mimo wskazanych czynnikéw, udato sie ograniczy¢ spadki rentownosci.

Kluczowe wyzwania zarzadcze na najblizsze miesigce polega¢ bedg na podtrzymaniu poczucia
bezpieczenstwa wsrdd interesariuszy Grupy LUG. Z jednej strony warunki stabnagcej koniunktury
w Polsce i Europie, rosngce koszty energii elektrycznej i gazu, rekordowa inflacja oraz zmienne
otoczenie w fancuchach dostaw przektadajg sie negatywnie na warunki dziatalnosci operacyjnej,
z drugiej strony rosngce ceny energii stanowig szanse rynkowg pobudzajgcg popyt na produkty
Grupy LUG. Istotg pozostaje utrzymanie czujnosci rynkowej i efektywna komunikacja z odbiorcami
koncowymi produktow.

Zaréwno rozwoj pandemii, jak i konfliktu zbrojnego w Ukrainie sg na biezgco monitorowane przez
Zarzad Emitenta, przy czym aktualna sytuacja pozwala ocenia¢ sytuacje finansowg i ciggtos¢ dziatania
organizacji jako niezagrozone. Dedykowany zespdt w strukturach Emitenta obserwuje otoczenie,
szacujgc biezacy poziom ryzyka, ktéry jest uzalezniony, przede wszystkim, od czasu trwania oraz
nasilenia  konfliktu  zbrojnego, jak roéwniez kolejno nakladanych sankcji na Rosje
i Biatorus. Elementy te mogg bezposrednio oddziatywaé na zmiany popytowo — podazowe w zakresie
surowcow, transportu i zasobow ludzkich. Zarzgd LUG S.A z uwaga analizuje takze inne czynniki
ryzyka, sposrod ktorych jako najistotniejsze ocenia te zwigzane ze $ciggalnoscig naleznosci
i regulowaniem zobowigzan.
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Niezmiennie najwiekszym i najszybciej rozwijajgcym sie segmentem globalnej branzy oswietleniowej
jest oswietlenie ogdlne, gdzie zakorzeniona jest dziatalnosé¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. Segment
ten stanowi ponad 75 proc. rynku. Prognozy Frost & Sullivan opracowane przed wybuchem pandemii
wirusa wskazywaty, iz w 2020 roku udziat LED w globalnym rynku oswietleniowym przekroczy 80 proc.,
w 2026 roku siegajgc 98 proc. wartosci catego rynku2!. Wg raportu LEDinside opublikowanego
pod koniec roku 2018 wynikato, iz w latach 2018-2023 wielko$¢ rynku oswietlenia LED bedzie
sukcesywnie wzrasta¢, by ostatecznie osiggna¢ 56,6 miliarda USD w 2023 roku, przy wartosci
CAGR réwnej 9%.22 W obliczu nowych okolicznosci wywotanych pandemig wszelkie dotychczasowe
prognozy moga podlegaé istotnym korektom.

Poza czynnikami makroekonomicznymi, globalng pandemig wirusa COVID-19 oraz nastepstwami wojny
w Ukrainie, rozwdéj branzy oswietleniowej wcigz bedg determinowaly regulacje prawne w obszarze
ograniczenia wptywu przemystu na srodowisko naturalne oraz w obszarze zwiekszania efektywnosci
energetycznej budynkéw i obiektéw infrastrukturalnych. W tej kwestii decydujgcg role odgrywa
technologia LED, ktéra jest obecnie najbardziej innowacyjng upowszechniong technologia,
jaka wystepuje na rynku. Oswietlenie potprzewodnikowe opiera sie na emitujgcych swiatto materiatach
potprzewodnikowych, ktére przetwarzajg energie elektryczng na $Swiatto. LEDy stanowig takze
najszybciej rozwijajgcy sie segment branzy oswietleniowej.

W Polsce czynnikiem szczegolnie istotnym jest réwniez wzrost cen energii, silnie dotykajgcy samorzady
i duze zaktady przemystowe. Urzgd Regulacji Energetyki, zatwierdzit w grudniu ub.r. nowe taryfy
energetyczne, na podstawie ktérych $redni rachunek za energie ma wzrosngé¢ o 24%.22 Remedium
stanowi wymiana oswietlenia na energooszczedne LEDy pozwalajgce ograniczy¢ koszt energii
na os$wietlenie, o co najmniej 50%. Kolejne znaczne oszczednosci mozna uzyskac¢ decydujgc sie
na wdrozenie inteligentnego systemu do zarzgdzania o$wietleniem. Mimo to, zaledwie 10% oswietlenia
publicznego w Polsce to oprawy LED. Tylko 2% jest sterowane za pomocg inteligentnych systemow
oswietleniowych?4.

Najwiekszym rynkiem oswietlenia LED jest Europa. Udziat europejskiej branzy oswietleniowej
w $wiatowym rynku LED wynosi 23%25. Istotnym segmentem europejskiego rynku o$wietlenia jest rynek
inteligentnego oswietlenia ulicznego. Niezmiennie trwa intensywny rozwdéj miedzynarodowej branzy
oswietleniowej realizowany w oparciu o kontynuacje dotychczasowych trendéw zwigzanych z ogdinie
pojeta cyfryzacjg systeméw oswietlenia: Smart Lighting, Smart City, Human Centric Lighting, Li-Fiiinne.

Branza osSwietlenia komercyjnego rozwija sie dynamicznie icoraz skuteczniej odpowiada
na zapotrzebowania rynku na wydajne i inteligentne urzadzenia oswietlajgce przestrzen. Najwiekszy
rozwoj i milowy krok wida¢ przede wszystkim w technologii LED, ktérej energooszczednosc
i proekologiczne ukierunkowanie zawladneto wiekszg czescig rynku oswietlenia profesjonalnego,
napedzanego wzrostem populacji, zmianami klimatycznymi czy postepujgcg urbanizacja.
Na przestrzeni najblizszych kilku lat, swojg pozycje umocnig producenci oswietlenia profesjonalnego,
ktérzy jako priorytet stawiajg konstruowanie rozwigzan uwzgledniajgcych wczesniej wspomniane
zmiany.26

Majac na uwadze, iz sektor budowlany, w obrebie ktdérego funkcjonuje Emitent, na wstrzasy
gospodarcze reaguje zawsze z opdznieniem, Zarzagd Emitenta monitoruje najwazniejsze wskazniki

21 “Global LED Lighting Market Update, 2017” Frost & Sullivan

22 2019 Light LED and LED Lighting Market Outlook”, ,2019 Global LED Lighting Market Trend- Cross-Industry to Create Business Opportunities”,
www.ledinside.com (23.10.2018)

23 Codziennik Santander, Ceny gazu i pragdu podbijaja inflacje, 20.12.2021r.

24 Rekordowe ceny energii uderzajg w samorzady. Pomoze wymiana o$wietlenia na LED.”, Lighting.pl, 05.11.2018r.

25 www.lednews.pl/swiatowy-rynek-oswietlenia-led-2015

26 Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendow w 2019 roku”, polskiprzemysl.com.pl, 22.01.2019r.
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branzowe i gospodarcze oraz prowadzi szereg dziatah w celu zniwelowania konsekwencji zawirowan
na rynku inwestycyjnym, w tym takze wprowadza podwyzki cen sprzedazy produktéw LUG.

Zarzad ocenia kondycje Grupy Kapitatlowej LUG S.A. w przysziych okresach jako stabilng, jednakze
dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie gospodarcze, polityczne i spoteczne wymusza zachowanie
duzej ostroznosci w formutowaniu oczekiwan na kolejne kwartaty.
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Zarzad LUG S.A. nie opublikowat prognoz w zakresie wynikow spétki LUG S.A.,
ani prognoz skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2022 roku.

5.1 Przychody

Przychody ze sprzedazy [min zi]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
235,09

58,88 60,12 56,97 59,74 58,26

Il kw. 2021 IV kw. 2021 | kw. 2022 11 kw. 2022 1l kw. 2022 IV kw. 2020 - Il kw. 20211V kw. 2021 - Il kw. 2022

193,83

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Il kw. 2022 r. wyniosty 58,26 min zt i byty
0 1,1% nizsze niz rok wczesniej oraz 0 2,5% nizsze niz w poprzednim kwartale. Utrzymanie przychodow
na poziomie zblizonym do poprzedniego kwartatu byto efektem realizacji kontraktéw zawartych
we wczesniejszych okresach i intensywnych dziatan sprzedazowych pomimo pogorszenia koniunktury
gospodarczej na $wiecie. W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw przychody wzrosty 0 21,3% do poziomu
235,09 min zt. W przychodach analizowanego okresu widoczne sg przychody zrealizowane w ramach
projektu modernizacji oswietlenia Miasta Stotecznego Warszawy, ktére w Il kwartale br. wyniosty
5,7 min zi, a narastajgco w catym 2022 roku — 11,4 min zt.

Struktura geograficzna przychodow ze sprzedazy [%
geeg przy P y %] W Il kw. 2022 r. przychody w niemal

réwnych proporcjach pochodzity
I kw. 2021 Nl kw. 2022 ze sprzedazy krajowej i eksportowe;.

Obnizenie przychoddéw eksportowych
Kraj
36,2%

W ujeciu kwartalnym

(022,2% w ujeciu r/r i 0 19,1% w ujeciu
kw/kw) do poziomu 29,24 min z jest
Kraj  Eksport wynikiem pogorszenia koniunktury
49,8%  50,2% gospodarczej na $wiecie, posrednio
zaleznej od wojny w Ukrainie i kryzysu
energetycznego. Dynamiczny wzrost
przychodoéw krajowych (o 36,2% w ujeciu

Eksport
63,8%

W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw r/ri 0 22,9% w ujeciu kw/kw) do poziomu

IV kw. 2020 - Ill kw. 2021 I koo, 2021 - 11l k. 2022 29,02 min zt jest z kolei wynikiem realizacji
kontraktdw  modernizacji  oswietlenia

infrastrukturalnego dla jednostek

samorzadu terytorialnego. W ujeciu
czterech ostatnich kwartatow udziat
przychodéw  eksportowych  wynidst
56,4%. Wzrost sumy przychodéw
eksportowych wyniést 9,4% do wartosci
132,52 min zt, a przychoddw krajowych
41,2% do wartosci 102,57 min zt.

Eksport
56,4%

Kraj
43,6%

Kraj  Eksport
37,5% 62,5%
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5.2 Koszty i inwestycje

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
40,79 149,98
36,69 35,76 36,56 36,87
115,32
) )
62,3% 67.8% 62,8% 61,2% 63,3% 59,5%

111 kw. 2021 IV kw. 2021 I kw. 2022 Il kw. 2022 111 kw. 2022 IV kw. 2020 - Il fow. 20211V fow. 2021 - 11l kw. 2022

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatdéw w Il kw. 2022 r. wyniosty 36,87 min zt i wzrosty
w ujeciu kw/kw o 0,8% oraz o 0,5% w ujeciu r/r. Udziat tych kosztéw w przychodach ze sprzedazy
w samym Il kw. 2022 r. wzrést 0 2,1 p.p. do poziomu 63,3%. W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw wzrosty o 30,1% do poziomu 149,98 min zi,
a ich udziat w przychodach wzrést do poziomu 63,8% tj. 0 4,3 p.p. Potwierdza to sygnalizowang przez
Zarzad Emitenta sytuacje obserwowanych wzrostow cen komponentéw i funkcjonowania organizaciji
W pogarszajgcym sie otoczeniu gospodarczym.

Koszty sprzedazy [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
14,37 14,35 14,90 4935 54,45
12,76 12,44 ’
[ ]
24,4% 23,9% 22.4% Crsia? LR 23,2%
111 kw. 2021 IV kw. 2021 | kw. 2022 I kw. 2022 11l kw. 2022 IV kw. 2020 - 11l . 20211V fw. 2021 - il kw. 2022

Koszty sprzedazy w Ill kw. 2022 r. wyniosty 12,44 min zt i byly 0 13,4% nizsze niz przed rokiem
i 0 16,5% nizsze niz w poprzednim kwartale. Relacja kosztow sprzedazy do przychodéw obnizyta sie
do poziomu 21,4%, czyli drugiego najnizszego poziomu w historii Grupy LUG. Jest to efektem dziatan
optymalizacyjnych w zakresie proceséw sprzedazowych realizowanych w poprzednich kilku
kwartatach.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatdw koszty sprzedazy wzrosty o 10,3% do poziomu 54,45 min zt,
czyli ich dynamika wzrostu byta ponad dwukrotnie nizsza niz dynamika wzrostu przychodéw
ze sprzedazy. Relacja kosztéw sprzedazy do przychodéw w ujeciu narastajgcym obnizyta sie
0 2,3 p.p. do poziomu 23,2%.
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Koszty ogolnego zarzadu [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

26,51

6,83 7,05 24,02 :

, 6,56 '
6,35 6,07

[ J
11,4% 12,4% 10,2% 11,3% 12,4% 11.3%

- :

Il kw. 2021 IV kw. 2021 I kw. 2022 Il kw. 2022 11l kw. 2022 IV kw. 2020 - 11l k. 20211V kw. 2021 - Il kw. 2022

Koszty ogdlnego zarzgdu wyniosty w Il kw. 2022 r. 6,56 min zi, czyli byty wyzsze o 8,1% w ujeciu
kw/kw i 0 3,3% w ujeciu r/r. Poziom kosztow ogolnego zarzadu utrzymuje sie w obserwowanym
od péttora roku relatywnie statym przedziale 6-7 min zt kwartalnie. Relacja kosztéw ogblnego zarzadu
do przychodow ze sprzedazy wzrosta o 0,5 p.p. w ujeciu r/r i o 1,1 p.p. w ujeciu kw/kw osiggajac
11,3%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow koszty ogéinego zarzadu wzrosty o 10,4%, czyli w tempie

dwukrotnie nizszym do tempa wzrostu przychodow i wyniosty 26,51 min zt. Relacja kosztow ogdlnego
zarzadu do przychodoéw wyniosta 11,3% i byta o 1,1 p.p. nizsza niz w poprzednim roku.

Inwestycje w IV kw.2021 r. - Il kw. 2022 oraz r/r [mIn zi, %]
11,91 13,16 +10,5%
0,66 +1000,0%
3,28 +5,1%
3,12
OWyposazenie 0,82 1,99 +142,7%
0.59 6-65— -94,9%
OWartos$¢ prac rozwojowych 1,57

3,04 +93,6%

OMaszyny i urzadzenia
specjalistyczne

oS hody i wézki
amochody i wozki 5,75

4,16 -27,7%
OSprzet IT, oprogramowanie

OBudynki
IV kw. 2020 - Il kw. 2021 IV kw. 2021 - Il kw. 2022

Inwestycje w ostatnich czterech kwartatach wyniosty 13,16 min zt i byly o ponad 10% wyzsze niz
w poprzednim roku. W dalszym ciggu najwiekszg pozycjg w inwestycjach byty nakfady na rozbudowe
Centrum Badawczo-Rozwojowego w Nowym Kisielinie, ktére byty ponoszone m.in. w ostatnim kwartale
poprzedniego roku i w | kw. 2022 r. O 5,1%, do poziomu 3,28 min zt, wzrosta warto$¢ prac rozwojowych,
a ponad dwukrotnie (wzrost o 142,7% do poziomu 1,99 min z) naktady na maszyny i urzadzenia
specjalistyczne. Blisko dwukrotny wzrost (0 93,6% do poziomu 3,04) odnotowano takze w przypadku
sprzetu IT i oprogramowania.
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5.3 Zyski

Zysk i marza brutto na sprzedazy [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
85,11
22,19 2121 23,18 2139 78,51
19,33
PY [ ]

IV kw. 2020 - Il kw. 20211V kw. 2021 - IIl kw. 2022
Il kw. 2021 IV kw. 2021 | kw. 2022 Il kw. 2022 1l kw. 2022

Zysk brutto na sprzedazy wyniost w Il kw. 2022 r. 21,39 min zt i byt 0 7,7% nizszy od rekordowego
poprzedniego kwartatu oraz o 3,6% nizszy niz przed rokiem. Marza brutto na sprzedazy osiggneta
36,7%, czyli byta 0 2,1 p.p. nizsza niz przed kwartatem i o 1,0 p.p. nizsza niz przed rokiem.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow zysk brutto na sprzedazy wzrést o 8,4% do poziomu
85,11 min zt. Marza brutto na sprzedazy wyniosta 36,2%, czyli o 4,3 p.p. mniej niz w poprzednim
roku. Grupa Kapitatowa LUG S.A. realizuje zbudowany portfel zamoéwien w warunkach rosngcych
kosztow transportu, stabngcego ztotego, napie¢ w fancuchach dostaw, rosngcych cen komponentow
oraz wystepujgcych zatoréw ptatniczych. Sytuacja ta negatywnie odbija sie na rentownosci i wymaga
nieustannego podejmowania dziatan optymalizacyjnych, aby utrzymac¢ marze na obserwowanym
poziomie. Zarzad Emitenta dostosowuje swojg polityke cenowag w celu przeciwdziatania erozji
procentowej marzy brutto, aktywnie zarzadza warunkami wspotpracy z partnerami i rozbudowuje
wachlarz dostawcow poszukujgc optymalizacji kosztowej. Podejmowane kroki pozwolity ograniczy¢
spadki marzy i utrzymac¢ rentowno$¢ sprzedazy na bezpiecznym poziomie.

Zysk i marza EBITDA [mIn zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
5,65
5,45 ,
4,95 19,17
16,46
3,12 3,12

8,5%

520 8,7% 9,1% 9,7%

: °

11l kw. 2021 IV kw. 2021 I kw. 2022 Il kw. 2022 Il kw. 2022 1V kw. 2020 - 11l kw. 20211V kw. 2021 - Il kw. 2022
Wynik EBITDA wyniéstw 1l kw. 2022 r. 5,65 min zi, co byto trzecim najwyzszym kwartalnym wynikiem
tego poziomu zysku w historii Grupy LUG. Wynik EBITDA byt o 3,7% wyzszy niz w poprzednim
kwartale oraz o 81,1% wyzszy niz przed rokiem. Marza EBITDA wzrosta 0 0,6 p.p. w ujeciu kw/kw
i 04,4 p.p. w ujeciu r/r do poziomu 9,7%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow wynik EBITDA wyniost 19,17 min zt i byt 0 16,5% wyzszy niz
w poprzednim okresie. Marza EBITDA wyniosta 8,2%, o 0,3 p.p. mniej niz przed rokiem.
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Zysk i marza operacyjna [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
2,45 2,77
2,21 7,69
6,38
0,96
0,20 3,3% 3,3%
—e—

Il kw. 2021 IV kw. 2021 I kw. 2022 Il kw. 2022 Il kw. 2022 IV kw. 2020 - Ill kw. 20211V kw. 2021 - Il kw. 2022

Wynik operacyjny w Il kw. 2022 r. wyniést 2,77 min zt i byt 0 13,1% wyzszy niz przed kwartatem
i 0 188,5% wyzszy niz przed rokiem. Marza operacyjna wzrosta do poziomu 4,8% (0 0,7 p.p. w ujeciu
kw/kw i 0 3,2 p.p. w ujeciu r/r).

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysk operacyjny wyniost 7,69 min zt, czyli byt 0 20,5% wyzszy
niz w poprzednim okresie. Marza operacyjna zostata utrzymana na poziomie 3,3%.

Zysk i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw

2,11

0,75

Il kw. 2021 IV kw. 2021 I kw. 2022 Il kw. 2022 Il kw. 2022

4,54
2,79
0,84 0,85 0.74
0 1,9%
.

IV kw. 2020 - Il kw. 20211V kw. 2021 - IIl kw. 2022

Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniost w Il kw. 2022 r. 0,74 min zti utrzymat sie
na poziomie niemal niezmienionym w poréwnaniu do poprzedniego roku (spadek o 1,3%) i 0 12,9%
nizszym niz w poprzednim kwartale. Marza zysku netto pozostata na poziomie 1,3%, niezmienionym
wzgledem poprzedniego roku i o 0,1 p.p. nizszym niz w poprzednim kwartale. Kluczowy wptyw
na poziom marzy netto mialy wyzsze koszty obstugi zobowigzan finansowych wynikajace
z historycznie wysokich poziomdéw stép procentowych, a takze wysoka kosztochtonno$é proceséw
wytworczych oraz wysokie ceny komponentoéw elektronicznych.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysk netto wyniost 4,54 min zt przy marzy netto na poziomie
1,9%, co oznacza wzrost kwoty zysku netto 0 62,7%, a marzy netto o 0,5 p.p.
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Kompozycja wyniku EBITDA w 11l kw. 2022 r. [mIn z{]

+0,73 5,65

Wi //////

\\\\\\\\\\\\\\\\
3,12 0, 80\/

EBITDA III Spadek Spadek Wzrost Spadek Spadek Wzrost EBITDA Il
kw. 2021 zysku brutto  kosztow kosztow  pozostatych pozostatych amortyzacji  kw. 2022
na sprzedazy sprzedazy ogodlnego przychodow  kosztow
zarzadu operacyjnychoperacyjnych

Kompozycja wyniku EBITDA w ostatnich czterech kwartatach [min zi]

+6,60 -5,10

16,46 /A\\\\\\< \//+/3/4/2 \\‘;}\‘1\‘2\\\%{!}} ;ff// 19,17

EBITDA IV Wzrost zysku  Wzrost Wzrost Wzrost Wzrost Wzrost EBITDA IV
kw. 2020 - Il brutto na kosztow kosztow  pozostatych pozostatych amortyzacji kw. 2021 - 111
kw. 2021  sprzedazy sprzedazy ogolnego przychodow  kosztéw kw. 2022

zarzadu operacyjnychoperacyjnych

Wynik EBITDA w Il kw. 2022 r. uksztattowat sie na poziomie o 81,1% wyzszym niz przed rokiem
i wyniést 5,65 min zt. Mimo obnizenia zysku brutto na sprzedazy o 0,80 min zt, znaczgce obnizenie
kosztow sprzedazy (o 1,93 min zi), potgczone z nizszymi o 1,00 min zt pozostatymi kosztami
operacyjnymi i wyzszg o 0,73 min zt amortyzacjg pozwolity na tak znaczgcg poprawe wyniku EBITDA.
Wzrost o 0,21 min zt kosztéw ogdlnego zarzadu i spadek o 0,11 min zt pozostatych przychodéw
operacyjnych miaty mniejszy wptyw na ksztattowanie sie wyniku EBITDA.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik EBITDA wzrdst o 16,5% do poziomu 19,17 min zt. Wptyw
na to miato przede wszystkim zwiekszenie o 6,60 min zt zysku brutto na sprzedazy, wzrost pozostatych
przychodow operacyjnych o 3,42 min zt i amortyzacji o 1,40 min zi. Negatywny wplyw miaty z kolei
przede wszystkim wyzsze o 5,10 min zt koszty sprzedazy i zwiekszenie o 2,49 min zt kosztéw ogdlnego
zarzadu oraz o 1,12 min zt pozostatych kosztéw operacyjnych.
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5.4 Bilans

Wybrane elementy aktywoéw [min zi]

182,17 212,63 199,25

426,

DO Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty e 7,11
51,71

ONaleznosci handlowe 42,24

OZapas

pasy 70,70 63,92
58,83
B Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 5,43

. . 24,61
B Wartosci niematerialne

BRzeczowe aktywa trwate 50,16

30.09.2021.* 30.06.2022. 30.09.2022.

* Dane poréwnywalne na dzien 30.09.2021r. uwzgledniajg korekte Raportu Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za IV kwartat 2021 roku opublikowang dn. 12.05.2022 roku raportem RO-K 5/2022. Korekta nastgpita
w wyniku zmian prezentacyjnych zaproponowanych przez biegtego rewidenta w odniesieniu do zmiany
sposobu prezentacji aktywowanych kosztow prac rozwojowych.

W strukturze aktywéw zauwazalne jest przede wszystkim obnizenie w ciggu ostatniego kwartatu
zapasoéw (o0 9,6% do poziomu 63,92 min zt). Zmniejszenie w ujeciu kw/kw naleznosci handlowych
(obnizyly sie one o 18,3% do poziomu 42,24 min zt) jest wynikiem zapfaty za zrealizowane
w poprzednich miesigcach projekty dla jednostek samorzadu terytorialnego.

Wybrane elementy pasywoéw [min zi]

182,17 212,63 199,25

DOPozostate rezerwy krotkoterminowe 10.12
OPozostate krétkoterminowe 9,20

zobowigzania 29,67
OKrétkoterminowe zobowigzania | |._ .. L o

handlowe 14,46 13,69
OPozostate krétkoterminowe [ 11z 10T |~

zobowigzania finansowe
DOKrotkoterminowe kredyty i pozyczki 59 18 62,35
B Dtugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe przychodow
B Pozostate dtugoterminowe

zobowigzania finansowe
@ Dtugoterminowe kredyty i pozyczki

mKapitat wlasny

30.09.2021. 30.06.2022. 30.09.2022.
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Suma bilansowa na dzien 30.09.2022 r. wyniosta 199,25 min zt i byta 0 9,4% wyzsza niz przed rokiem
i jednoczesnie o0 6,3% nizsza niz na koniec poprzedniego kwartatu. Wartos¢ ksiegowa na akcje wyniosta
8,62 zt. W Il kw. 2022 r. w poréwnaniu do poprzedniego roku zauwazalne jest przede wszystkim
zwiekszenie dtugoterminowych kredytéw i pozyczek do poziomu 7,09 min 2z, zwigzane
z wykorzystaniem kredytu inwestycyjnego w wyniku finansowania rozbudowy Centrum Badawczo-
Rozwojowego w Nowym Kisielinie. Zwiekszenie w ciggu ostatniego roku krotkoterminowych kredytow
i pozyczek (0 28,2% do poziomu 62,35 min zt) jest zwigzane ze wzrostem skali dziatalnosci Grupy LUG,
w tym zwiekszeniem iloSci realizowanych projektow modernizacji oswietlenia dla JST. Istotne
zmniejszenie (0 16,0% w ujeciu r/r i az o0 36,2% w ujeciu kw/kw) krétkoterminowych zobowigzan
handlowych byto mozliwe dzieki wptywom ze sptaconych naleznosci.

5.5 Rachunek przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne [min zi]

kw2022 V2020
Srodki pieniezne na poczatek okresu 4,26 2,99
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej +5,96 +11,73
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3,26 -17,13
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej +0,15 +9,51
Srodki pieniezne na koniec okresu 7,11 7,11

W Il kw. 2022 r. Grupa LUG zanotowata po raz kolejny dodatnie przeptywy netto z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci +5,96 min zi. Wraz z niewielkimi dodatnimi przeptywami z dziatalnosci
finansowej (+0,15 min z) pozwolity one na sfinansowanie dziatalnosci inwestycyjnej (-3,26 min zt)
i zwiekszenie do poziomu 7,11 min zt wartosci srodkéw pienieznych na koniec okresu. W strukturze
przepltywoéw z dziatalnosci finansowej wysokie warto$ci wptywow (13,86 min zt) i wydatkow
(13,71 min zt) sg zwigzane z przewalutowaniem kredytu z polskich ztotych na euro. W ciggu ostatnich
czterech kwartatéw dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (+11,73 min zt) wraz ze zwiekszeniem
zadtuzenia (+9,51 min zt przeptywdéw z dziatalnosci finansowej) sfinansowaty wysokie inwestycje
o wartosci 17,13 min zt.

5.6 Wskazniki

Podstawowe wskazniki

I kw. Il kw. I kw. zmiana zmiana

2021 2022 2022 kw/kw r/r
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 37,7% 38,8% 36,7% -21p.p. -1,0p.p.
Rentownosc¢ EBITDA 5,3% 9,1% 9,7%  +0,6p.p. +4,4p.p.
Rentownos$¢ operacyjna 1,6% 4,1% 4,8% +0,7p.p.  +3,1p.p.
Rentownos¢ netto 1,3% 1,4% 1,3% -0,1 p.p. b.z.
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 6,4% 8,7% 8,5% -02p.p. +2,1p.p.
Rentownos¢ majgtku (ROA) 1,9% 2,5% 27%  +0,2p.p. +0,8p.p.
Wskaznik ogolnej ptynnosci 93,7% 94,4% 942%  -02pp. +0,5p.p.
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 69,5% 71,3% 68,9% -24p.p. -0,6p.p.
Dtug netto/ EBITDA 4,06 4,65 4,02 -0,63 -0,04
EV/ EBITDA (na koniec okresu) 7,26 6,95 6,21 -0,74 -1,05
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W Il kw. 2022 r. wskazniki rentownosci ulegty pogorszeniu na poziomie rentownosci brutto
na sprzedazy i niemal nie zmienity sie na poziomie rentownosci netto. Jednoczesnie rentownosc¢
EBITDA wzrosta (+0,6 p.p. w ujeciu kw/kw i +4,4 p.p. w ujeciu r/r), podobnie jak rentownos$¢ operacyjna
(wzrost 0 0,7 p.p. w ciggu kwartatu i 3,1 p.p. w ciggu roku). Rentownos$¢ kapitatu wtasnego byta wyzsza
02,1 p.p. niz przed rokiem, ale nizsza o 0,2 p.p. niz w poprzednim kwartale. Rentowno$¢ majatku ulegta
poprawie 0 0,2 p.p. w ciggu ostatniego kwartatu i 0 0,8 p.p. w ciggu ostatniego roku. Wskazniki ogéinej
ptynnosci i ogélnego zadtuzenia uksztattowaty sie na poziomach nizszych niz w poprzednim kwartale;
wskaznik ogdlnej ptynnosci byt takze o 0,5 p.p. powyzej poziomu sprzed roku, a wskaznik ogdlnego
zadtuzenia na poziomie o 0,6 p.p. wyzszym niz przed rokiem. Wskaznik diugu netto do EBITDA byt
w Il kw. 2022 r. nizszy o0 0,63 niz w poprzednim kwartale, a wskaznik EV/EBITDA nizszy o 0,74.

Wyjasnienie dot. wskaznikow:

Rentownos$¢ brutto na sprzedazy
Formuta: wynik brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy
Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktow

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos$¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciagnietych kredytow,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjatkowymi.

Rentownos$¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej/ przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychoddéw firmy

Rentownos¢ netto
Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy
Opis: informuje inwestordw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitalu wiasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatow/ Kapitat wlasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogoétem - Zobowigzania (krotko
i dlugoterminowe)
Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatow wtasnych

Rentownos$¢ majatku (ROA)
Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatow/ aktywa ogdtem

Opis: informuje o tym jaka jest rentownos¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskow, czy innymi
stowy, ile zysku netto przynosi kazda ztotowka zaangazowana w finansowanie majatku

Wskaznik ogoélnej ptynnosci
Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Opis: informuje o zdolno$ci przedsigbiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia
Formuta: zobowigzania ogétem/ aktywa razem
Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy majg zobowigzania i dtug

Dlug netto / EBITDA

Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadluzenie netto = Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) — Srodki
pieniezne

Opis: informuje o zdolno$ci spétki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Wartos¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: Wartos¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji
w okreslonym dniu) + Zobowigzania ogétem (krétko i diugoterminowe) + Kapitaty mniejszosci — Srodki pienigzne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spotki) wskazuije,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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Raport Grupy Kapitatowej LUG S.A. za Il kwartat 2022 roku

ELUG

6.1 Podstawowe informacje

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spotka LUG S.A.

(,Spotka”, ,Emitent”).

Kraj siedziby

Siedziba Spofki

Forma prawna

Przepisy prawa

Adres siedziby

Numery telekomunikacyjne
Poczta elektroniczna:

Strona internetowa

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

REGON
NIP

KRS

Czas trwania grupy
kapitatowej

6.2 Akcje

Polska

Zielona Goéra

Spotka akcyjna

Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201
lug@Ilug.com.pl

www.lug.com.pl
doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
z zarzgdzaniem (wg PKD 2007 — 70)

080201644

9291672920

Spoitka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej
Goérze, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000287791

Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy
Kapitatowej zostaty utworzone na czas nieoznaczony.

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Wszystkie akcje LUG S.A. sg dopuszczone do notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu
NewConnect, prowadzonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Indeksy
Segment

Sektor

ISIN
Ticker
Data pierwszego notowania

NCIndex (udziat w indeksie: 0,57%)

NC Focus

EKD (70.10) Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw,
z wytgczeniem holdingdéw finansowych

PLLUGO0000010

LUG

20.11.2007

Struktura kapitatu zakladowego LUG S.A., stan na dzien publikacji raportu tj. 09.11.2022 r.

Liczba akcji (szt.)

Seria A 4 320 000
Seria B 1438 856
Seria C 1439714
Suma 7 198 570

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Udzial w ogdlnej

Liczba gtoséw liczbie gtosow (%)

60,01% 4 320 000 60,01%
19,99% 1438 856 19,99%
20,00% 1439714 20,00%

100% 7198 570 100,00%
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Struktura akcjonariatu LUG S.A. — stan na dzien publikacji raportu tj. 09.11.2022 r.

Imi¢ i nazwisko / nazwa Seri_a} Liczp_a w ll;'g;:?;le UdZi"f“ Gyl
Akcji Akcji zaktadowym gloséw na WZA
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
E;‘Z”edzung‘fEﬁ‘Z?gfa”e A,B,C 1365049 18,96% 18,96%
MKK3 Sp. z 0.0. B,C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B, C 1680577 23,35% 23,35%
SUMA AB,C 7198 570 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent?”

Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziatu w liczbie akcji i glosow

23,35%
37,10% = Ryszard Wtorkowski

= [wona Wtorkowska

. = Fundusze zarzgdzane
5,03% przez OPERA TFI

MKK3 Sp. z o.0.

, Pozostali akcjonariusze

15,56%

18,96%

6.3 Organizacja Grupy Kapitatowe;j

Sktad organéw jednostki dominujacej wg stanu na dzien publikacji raportu, tj. 09.11.2022 r.

Zarzad LUG S.A.

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czionek Zarzgdu

27 Strukture akcjonariatu okreslono na podstawie:

- Ryszard Wtorkowski - lista 0séb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 27.06.2022 r. (11.06.2022 r. - dzien rejestracji
uczestnictwa w ZWZ LUG S.A));

- lwona Wtorkowska - lista osob uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 27.06.2022 r. (11.06.2022 r. - dzien rejestracji
uczestnictwa w ZWZ LUG S.A));

- Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI - korekta zawiadomienia z dn. 19 maja 2022 roku dot. zawiadomienia z dn. 10 maja
2022 r. o zmniejszeniu udziatu w ogdinej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przez NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty
zarzgdzany przez OPERA TFI S.A. — RB ESPI 9/2022;.

- MKK3 Sp. z 0.0. — zawiadomienie z dn. 23.09.2021 r. dot. dotychczas posiadanego bezposredniego udziatu poprzez zwigkszenie
powyzej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw — RB ESPI 11/2021.
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Rada Nadzorcza LUG S.A.

Imie i nazwisko
Iwona Wtorkowska
Renata Baczanska
Zygmunt Cwik
Eryk Wtorkowski

Szymon Zioto

Funkcja

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Czilonek Rady Nadzorcze;j

Czilonek Rady Nadzorcze;j

Czilonek Rady Nadzorcze;j

Czilonek Rady Nadzorczej

ELUG

Obecna kadencja Zarzgdu rozpoczeta swoj bieg 29.04.2021 r., na podstawie podjecia uchwat
nr 1/04/2021, nr 2/04/2021 oraz nr 3/04/2021 Rady Nadzorczej, powotujgcych dotychczasowych
Czilonkéw Zarzgdu na kolejng kadencje.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 27.06.2022 r., tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 16-20, powotujgcych dotychczasowych
Czlonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezgca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. kohczy
swoj bieg 26.06.2025 roku.

Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej na dzieh
tj. 09.11.2022 r.

Nazwa spotki

ELUG

LUG Light
Factory
Sp.zo.o.

SLUG

LUG GmbH

BLUG

T.0.W LUG
Ukraina
(dziatalnos¢
zawieszona)

SLUG

LUG do Brasil
Ltda

Siedziba

Zielona Gora,
ul. Gorzowska 11

Konrad Zuse
Strasse 4
12489 Berlin-
Adlershof

ul. Diehtiariwska
62A, 03040 Kijow

Al. Santos, 2480
Cj.51 - Cerqueira
César, Sao Paulo

Dane
rejestrowe

KRS
0000290498

NIP 9291785452
Regon
080212116

KRS
HRB12835
NIP
262127740

KRS
1074102000001
5470

NIP

34190214

CNPJ/MF
15.805.349/0001
-78

Przedmiot
dziatalnosci

Produkcja
elektrycznego
sprzetu
oswietleniowego
i lamp
elektrycznych

Produkcja,
dystrybucja

i instalacja sprzetu
elektrycznego

Handel hurtowy

i detaliczny
sprzetem
o$wietleniowym.
Projektowanie
produkcja sprzetu
o$wietleniowego

Handel hurtowy

i detaliczny
sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
produkcja sprzetu
oswietleniowego

publikacji niniejszego raportu,

Kapitat
podstawowy

29 000 000,00
PLN

25 000,00
EUR

160 233,00
UAH

500 000,00
BRL

Udziat
procentowy
w kapitale

100%

100%

100%

65%

Udziat
procentowy
w prawach

gtosu

100%

100%

100%

65%
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SLUG

LUG Lighting
UK Ltd.

SLUG

LUG Argentina
SA

=i BIOT

BIOT
Sp.zo.0.

LUG
AYDINLATMA
SISTEMLERI
ANONIM
SIRKETI

(LUG Turkey)

LIGHT

ESCOLIGHT
Sp. zo.0.

BLU6

LUG Services
Sp. zo.0.

Unit 11 Northam
Business Centre,
Princes Street,
Southampton

Calle 62y 239
Paraje Nemesio
Parma, Parque
Industrial
Posadas, CP 3300
Posadas,
Misiones,
Argentina

ul. Nowy Kisielin —
Nowa 7,

66-002 Zielona
Goéra

Anadolu Hisari,
Ruzgarli Bahce
Mahallesi,
Cumbhuriyet
Caddesi, Feragat
Sokak, Demir
Plaza, No:3/A
Beykoz, Istanbul

ul. Mickiewicza
3A, 65-053
Zielona Goéra

ul. Gorzowska 11
65-127 Zielona
Gora

Zrédto: LUG S.A..

KRS
08580097
NIP
171766096

zarejestrowana
przez La
Inspeccién
General de
Justicia (IGJ)
pod numerem
17573 ksiegi 85
Spotek
Akcyjnych
(RPC)

KRS
0000695926 NIP
9731045329
Regon
368312639

Istanbul Trade
Registry pod
numerem
150668-5
(mersis numer:
0609084882000
001)

KRS
0000816193 NIP
9292024347
Regon
384949838

KRS
0000828305 NIP
9731069933
Regon
385524029

Handel hurtowy

i detaliczny
sprzetem
oswietleniowym.
Projektowanie
produkcja sprzetu
oswietleniowego

Produkcja,
przetwarzanie,
montaz i sktadanie
opraw
oswietleniowych,
dziatalnos¢
handlowa

oraz doradcza
w zakresie
technologii
oswietleniowej.

Dziatalnos¢
zwigzana

Z oprogramowanie
m i doradztwem

w zakresie
informatyki

oraz technologii.

Dziatalno$¢
handlowa

i doradcza

z zakresu
profesjonalnych
rozwigzan
oswietleniowych

Kompleksowa
obstuga projektow
obejmujaca
przygotowanie,
finansowanie,
realizacje i serwis
inwestycji
oswietleniowych

Projektowanie

i wykonawstwo
instalacji
oswietleniowych
oraz integracja
elementow
software’owych
wspotpracujgcych
z instalacjami

ELUG

23‘;0'00 100%
i?? ;00 000,00 .
;?_?\1 000,00 03%
S;JR(?O’OO 66,8%
;(i(')\l 000,00 5%
i(i SOO’OO 57%

100%

50%

93%

66,8%

45%

97%

Grupa Kapitatowa nie posiada podmiotéw stowarzyszonych. Spétki Grupy Kapitatowej LUG S.A.
podlegajg konsolidacji metodg petng z wyjatkiem ESCOLIGHT Sp. z o.0., ktéra podlega konsolidacji
ktéra nie jest konsolidowana,
gdyz jej dziatalnos¢ jest zawieszona (nie generuje zadnych wynikow).

metodg praw witasnosci

Prawnicy:

1 Kancelaria Adwokatow i

oraz spofki

T.OW. LUG Ukraina,

Radcéw Prawnych Baczanhska,
Al. Konstytucji 3 Maja 1, 65-805 Zielona Géra.

U Kamil Bytniewski, Radca Prawny, ul. Chetmonskiego 75, 65-140 Zielona Gora.

Szarata Spoétka Partnerska,
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Banki:

O Santander Bank Polska S.A. Centrum Bankowosci Korporacyjnej Poznan, 61-894 Poznan,
pl. Andersa 5

O Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gérze, 65-213 Zielona Goéra, ul. Podgérna 9a.

O ING Bank Slgski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

O Bank Gospodarstwa Krajowego, Oddziat Zielona Géra, 00-955 Warszawa, Al. Jerozolimskie 7.

O Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Gora, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78.

6.4 Rynek i zakres dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. to jeden z czotowych producentéw opraw i rozwigzan oswietleniowych
w Polsce i w Europie. Model biznesowy spotek nalezacych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu
fachowej wiedzy i ponad 33-letniego doswiadczenia, by kompleksowo doradzaé klientom, opracowywac
dla nich indywidualne rozwigzania oraz produkowaé¢ innowacyjne i energooszczedne oswietlenie.
Oferta obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych — od iluminacji budynkéw poprzez oswietlenie ulic,
parkingéw, obiektow sportowych oraz wnetrzowych — az do oswietlenia wielkopowierzchniowych galerii
handlowych, sieci sprzedazy, biur, obiektow kulturalnych i uzytecznosci publicznej. Kilkanascie lat temu,
wyprzedzajgc rynkowe trendy, LUG rozpoczat proces inwestycyjny w technologie LED, dzieki czemu
obecnie jest jednym z liderow w produkcji wysokiej jakosci oswietlenia LED. Technologia ta jest
stosowana zaréwno w oprawach wnetrzowych jak i zewnetrznych, na koniec Ill kw. 2022 roku stanowita
100% sprzedazy LUG. Od 2020 roku w portfolio produktowym LUG znajduje sie rowniez rodzina opraw
do dezynfekcji powietrza i powierzchni PURELIGHT LUG.

Oprawy oswietleniowe marki LUG fgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi
parametrami swietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegdlnych rynkoéw i zaspokajajgc upodobania
uzytkownikow na calym Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w wygranym przez LUG Light Factory
przetargu na modernizacje o$wietlenia w Warszawie — najwiekszym w Polsce oraz jednym
z najwiekszych w Europie projektow tego typu czy tez miedzynarodowym prestizowym tytule iF Design
Award 2022 przyznanym dwém oprawom marki LUG: Artera LED oraz Frame.

Produkty LUG dedykowane sg do nastepujgcych segmentoéw aplikacyjnych:

O segment ,Urban” - odwietlenie miejskie, w tym takze rozwigzania typu Smart City,

O segment ,Architecture” — customizowane i personalizowane rozwigzania dedykowane
oswietleniu obiektéw architektonicznych,
O segment ,Industrial” — efektywne rozwigzania bedace kombinacjg wysokich parametrow

oswietleniowych i wyrdzniajgcego sie wzornictwa.

Grupa Kapitatowa LUG, bazujgc na swoim ponad 33-lethim doswiadczeniu w obszarze o$wietlenia,
w 2017 roku powotata spétke technologiczng BIOT Sp. z o0.0., ktéra od momentu powstania rozwija
autorski system inteligentnego sterowania oswietleniem URBAN. Autorski system klasy LMS
(lighting management system) URBAN zostat zaprojektowany i stworzony w celu monitorowania
i zarzgdzania oswietleniem infrastrukturalnym oraz przytgczonymi do niego sensorami. Poprzez szereg
funkcji z obszaru zarzadzania harmonogramami $wiecenia i pracami serwisowymi, czy tez precyzyjny
pomiar parametrow elektrycznych, pozwala jednostkom samorzadu terytorialnego generowac
dodatkowe znaczgce oszczednosci i, co nie mniej istotne, zwiekszac efektywnos¢ dziatan operacyjnych.
System URBAN organizuje bezprzewodowg komunikacje oraz zasilanie dla innych wertykatéw smart
city, dzieki czemu stanowi fundament rozwoju inteligentnych miast. Otwarte APl oraz udowodniona
gotowosc¢ do wspétpracy z innymi podsystemami i oprawami innych producentéw sprawiajg, ze URBAN
tworzy elastyczny ekosystem przygotowujgcy miasta i miasteczka na wyzwania przyszitosci. System
URBAN, ktéry z powodzeniem wspiera juz zarzgdzanie infrastrukturg oswietleniowg Autostradowej
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Obwodnicy Poznania czy Potudniowej Obwodnicy Warszawy i w wielu innych lokalizacjach w Polsce
i zagranica, pozwala lepiej wykorzysta¢ peten potencjat technologii LED, wydtuzy¢ okres uzytkowania
infrastruktury oraz zwiekszy¢ jej bezpieczenstwo i niezawodnose.

6.5 Zasoby ludzkie
Na dzien 30.09.2022 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. zatrudniata na peten etat 470 oséb w poréwnaniu
z 475 osobami w analogicznym momencie roku poprzedniego (spadek o 1%). Zmiana jest

spowodowana naturalng fluktuacjg liczby pracownikéw.

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Il kwartale 2022 r.

Wyszczegdlnienie Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Liczba pracownikéw (petny etat) 470
Liczba pracownikéw (niepetny etat) 4
Inne formy zatrudnienia 33
Srednia wieku pracownikéw 40 lat 3 m-ce
Struktura zatrudnienia Struktura zatrudnienia
wg wyksztalcenia wg plci
podstawowe
3%
_ kobiety
40%

Zawodowe ' meZczyini
11% 50% |
 wyzsze '
/ 28%
srednie
28%

Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LUG S.A. w latach 2019 — 2022 w ujeciu kwartalnym
(peiny etat na podstawie umowy o prace)

528
IIIIIIiii494475474473476470

Ikw. I kw. [ kw. IV kw. | kw. 11 kw. Il kw. IV kw. | kw. 1l kw. 11 kw. IV kw. | kw. I kw. I kw.
2019 2020 2021 2022
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e wybrane dane finansowe
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7.1 Informacje ogdine

| Dane jednostki dominujacej:

Nazwa: LUG S.A.

Forma prawna: spotka akcyjna

Siedziba: ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Kraj rejestraciji: Polska

Podstawowy przedmiot Gtowny przedmiot dziatalnosci:

dziatalno$ci: Q Spotki Dominujgcej w Grupie jest dziatalnos¢

firm centralnych (head offices) oraz doradztwo
zwigzane z zarzgdzaniem,
O Grupy Kapitatowej jest produkcja i sprzedaz
opraw oswietleniowych przemystowych i
dekoracyjnych.
Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIl Wydziat
Organ prowadzacy rejestr: Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego —
KRS nr 0000287791
Numer statystyczny REGON: 080201644
NIP: 9291672920

Il Czas trwania grupy kapitatowej:
Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty utworzone na czas
nieoznaczony.

lll Sktad organéw jednostki dominujacej na dzien 30.09.2022r.:

Zarzad:
Zarzad - Funkcja Imie i Nazwisko
Prezes Zarzadu Ryszard Wtorkowski
Wiceprezes Zarzadu Mariusz Ejsmont
Czlonek Zarzadu Matgorzata Konys

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza - Funkcja Imie i Nazwisko Zmiany
Przewodniczgca Rady Nadzorczej Iwona Wtorkowska bz
Cztonek Rady Nadzorczej Eryk Wtorkowski bz
Cztonek Rady Nadzorczej Renata Baczanska bz
Cztonek Rady Nadzorczej Zygmunt Cwik bz
Cztonek Rady Nadzorczej Szymon Zioto bz

Zmiany w skladzie Zarzadu Spoétki i Rady Nadzorczej:
W okresie objetym sprawozdaniem nie odnotowano zmian w sktadzie Zarzgdu Spotki oraz Rady
Nadzorczej.

IV Prawnicy:

U Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych Baczanska, Szarata Spétka Partnerska
Al. Konstytucji 3 Maja 1, 65-805 Zielona Géra

U Kamil Bytniewski, Radca Prawny, ul. Chetmonskiego 75, 65-140 Zielona Géra
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V Banki:

O Santander Bank Polska S.A. Centrum Bankowosci Korporacyjnej Poznan, 61-894 Poznan,
pl. Andersa 5

O Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gérze, 65-213 Zielona Goéra, ul. Podgérna 9a.

O ING Bank Slgski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

O Bank Gospodarstwa Krajowego, Oddziat Zielona Géra, 00-955 Warszawa, Al. Jerozolimskie 7.

O Bank BGZ BNP Paribas S.A. Oddziat Zielona Gora, 00-844 Warszawa, ul. Grzybowska 78.

VI Okresy prezentowane
Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG zawiera dane za okres
od 01 stycznia 2022 roku do 30 wrzesnia 2022 roku.

Dane poréwnawcze prezentowane sa:

O wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej,

U za okres od 01 stycznia 2021 roku do 30 wrzesnia 2021 roku dla skonsolidowanego rachunku
zyskow lub strat, skonsolidowanego sprawozdania zinnych catkowitych dochoddw,
skonsolidowanego skréconego sprawozdania z przeptywéw pienieznych oraz skonsolidowanego
sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

VIl Znaczacy akcjonariusze jednostki dominujacej:
Wedtug stanu na dzien 30.09.2022 r. akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli:

Udziat w

Wartos¢ . Udziat w
Liczba akcji nominalna kapitale Liczba gloséw ogélinej liczbie

Akcjonariusze Seria akcji .. zakiadowym -

akgciji (zf) @ glosow na

WZA (%)

Ryszard Wtorkowski AC 2670610 667 652,50 37,10% 2670610 37,10%
Ilwona Wtorkowska A 1120000 280 000,00 15,56% 1120000 15,56%
Fundusze Inwestycyjne OPERA A B,C 1365 049 341 262,25 18,96% 1365 049 18,96%
MKK3 Sp. z 0.0. B,C 362 334 90 583,50 5,03% 362 334 5,03%
Pozostali akcjonariusze B,C 1680577 420 144,25 23,35% 1680577 23,35%
Razem AB,C 7198570 1799 642,50 100,00% 7198 570 100,00%

Struktura kapitatu przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w kapitale Udziat w ogoélnej liczbie

Seria Liczba akcji (szt.) zakiadowym (%) Liczba gtosow gloséw (%)
A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Razem 7198570 100,00% 7198570 100,00%

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.
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VIII Spolki zalezne i stowarzyszone:

Wedtug stanu na dzien 30.09.2022 r.

Nazwa Siedziba Dane rejestrowe

KRS 0000290498
NIP 9291785452
Regon 080212116

BLUG

LUG Light Factory
Sp.zo0.0.

ul. Gorzow ska 11, 65-127
Zielona Gora

Konrad-Zuse-Str. 62

ELUG

LUG GmbH 12489 Berlin-Adlershof KRS HRB12835
I_UG ul. Diehtiariw ska 62A, KRS
LT 03040 Kijow 10741020000015470

BLUG Al Santos, 2480 G 51
CNPJ/MF

Cerqueira Cesar Sao
Paulo-SP Brazil

LUG do Brasil Ltda. 15.805.349/0001-78

LUG

LUG Lighting UK
Ltd.

BLUG

LUG Argentina SA

Unit 11, Northam
Business Centre, Princes
Street, Southampton

Company number:
8580097

Zarejestrow ana
przez La Inspeccion
General de Justicia
(IGJ) pod numerem

17573 ksiegi 85

Calle 62 y 239 Nemesio
Parma, CP 3300, Posadas
— Misiones, Argentina

Spotek Akcyjnych
(RPC)
[ | ] KRS 0000695926
Hil BI[]T ul. Now y Kisielin — Now a NIP 9731045329
BIOT Sp.z0.0. | 06-002ZielonaGora oo 368319639

Anadolu Hisari, Ruzgarli
Bahce Mahallesi,
Cumhuriyet Caddesi,

Istanbul Trade
Registry pod

ELUG

LUGAYDINLATMA o ok Demip | "Umerem 150668-5
SISTEMLERI ANONIM P'azag oalA B (mersis numer:
SIRKETI (LUG ' Istlanbul yKoz, 0609084882000001)
Turkey)
LIGHT ul. Mickiew icza 3A KRS 0000816193
‘ ' NIP 9292024347
65-053 Zielona Gora
ESCOL IGHT Regon 384949838
Sp.zo.0.
% I'UG Y —— KRS 0000828305
' ' NIP 9731069933

LUG Services 65-127 Zielona Gora

Sp.zo.0.

Regon 385524029

Przedmiot dziatalnosci

Produkcja elektrycznego sprzetu
osw ietleniow ego i lamp
elektrycznych

Produkcja, dystrybucja i instalacja
sprzetu elektrycznego

Handel hurtow y i detaliczny
sprzetem o$w ietleniow ym.
Projektow anie i produkcja sprzetu
osw ietleniow ego

Handel hurtow y i detaliczny
sprzetem o$w ietleniow ym.
Projektow anie i produkcja sprzetu
os$w ietleniow ego

Handel hurtow y i detaliczny
sprzetem o$w ietleniow ym.
Projektow anie i produkcja sprzetu
osw ietleniow ego

Produkcja, przetw arzanie, montaz
i skladanie opraw
o$w ietleniow ych, dziatalnos$¢
handlow a oraz doradcza
w zakresie technologii
osw ietleniow ej

Dziatalno$¢ zw igzana z
oprogramow aniem i doradztw em
w zakresie informatyki oraz
dziafalno$¢ pow igzana

Dziatalno$¢ handlow a i doradcza
z zakresu profesjonalnych
rozw igzan o$w ietleniow ych

Kompleksow a obstuga projektow
obejmujgca przygotow anie,
finansow anie, realizacje i serwis
inw estycji osw ietleniow ych

Projektow anie i w ykonaw stw o
instalacji osw ietleniow ych oraz
integracja elementow
softw are’ow ych
w spoipracujacych

Kapitat

podstawowy w kapitale

29 000 000,00
PLN

25 000,00
EUR

160 233,00
UAH

500 000,00
BRL

5000,00
GBP

28 700 000,00
ARS

700 000,00
PLN

50 000,00
TRY

100 000,00
PLN

50 000,00
PLN

Udziat

ELUG

Udziat

procentowy procentowy

100%

100%

100%

65%

100%

50%

93%

66,80%

45%

97%

w prawach
glosu

100%

100%

100%

65%

100%

50%

93%

66,80%

45%

97%
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BIOT Sp. zo0.0.
O Dnia 2 czerwca 2022r. NZW BIOT Sp. z 0. 0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spétki. Zgodnie z trescig uchwaty, kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o kwote
300 tys zt do kwoty 700 tys zt w drodze ustanowienia 6.000 nowych udziatbw o wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy. Na dzien 30.09.2022 LUG S.A. posiada 13 020 udziatéw o tgcznej
wartosci 651 000 zi, co daje 93% udziatow w kapitale zaktadowym BIOT Sp. z 0.0.

U Dnia 13 lipca 2022r. Spotka LUG S.A. objetg udzialy w ESCOLIGHT Sp. z 0.0. Udzialy zostaty
nabyte od Pana Marka Krzyzanowskiego, udziatowca wigkszo$ciowego Spotki. Na mocy
podpisanej umowy, Emitent nabyt 300 udziatéw ESCOLIGHT Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej
50,00 =zt kazdy. Objete udzialy stanowia 15% kapitalu zaktadowego Spoiki.
Po dokonaniu transakcji zakupu, spétka LUG S.A. posiada 900 udziatéw o tgcznej wartosci
nominalnej 45.000,00 zi, stanowiacych 45% kapitatu zaktadowego ESCOLIGHT Sp. z o.0.

IX Graficzna prezentacja Grupy:
Grupa Kapitatowa LUG S.A. wg. stanu na dzien 30.09.2022 roku.

Spétka matka

BLUG

LUG S.A.

Spotki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

LUG Light Factory Sp. z 0.0. LUG GmbH LUG Lighting UK Ltd LUG do Brasil Ltda T.0.W. LUG Ukraine
100% udziatow 100% udziatow 100% udziatow ‘ 65% udziatow 100% udziatow
v 4 vy S
min bIUI LIGHT
LUG Argentina SA LUG Turkey BIOT Sp. z c.0. ESCOLIGHT Sp.zo0.0. LUG Services Sp.zo.0.
50% udziatow 66,8% udziatow ‘ 93% udziatow ‘ 45% udziatow 97% udziatow
vy 7 L * S

X Oswiadczenie Zarzadu:

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” w  ksztalcie  zatwierdzonym
przez UE oraz z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrécone kwartalne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi Grupe zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsg i finansowag Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

X| Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze kwartalne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone
i zatwierdzone do publikacji przez Zarzad jednostki dominujgcej w dniu 9 listopada 2022 roku.
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7.2 Wybrane dane finansowe

Wprowadzenie
Wybrane informacje finansowe zawierajg podstawowe dane liczbowe (w tysigcach ztotych
oraz przeliczone na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Tabele na kolejnych stronach prezentujg wyniki skonsolidowane Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres
od 01.01 do 30.09.2022 roku wraz z danymi poréwnywalnymi od 01.01 do 30.09.2021 roku.

Dane poréwnawcze dla pozycji wynikajgcych ze sprawozdania z sytuacji finansowej podane sg na dzien
31.12.2021 roku.

Wyniki przedstawione w niniejszym raporcie za ww. okresy nie podlegaly przeglagdowi biegtego
rewidenta. Informacje finansowe na dzieh 31.12.2021 roku podlegaty badaniu biegtego rewidenta.

Zastosowane kursy walut

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu $redniego euro ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku zyskéw i strat przeliczono wedtug kursu s$redniego euro bedacego $rednig

arytmetyczng s$rednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca.

Ponizsza tabela zawiera kursy euro zastosowane do przeliczenia danych niniejszego sprawozdania:

Kurs EUR/ PLN 39'09'2022 31.12.2021 39'09'2021
niebadane niebadane

- dla danych sprawozdania z sytuacji finansowej 4,8698 4,5994 4,6329

- dla danych rachunku zyskow i strat 4,6880 45775 4,5585
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01.01.2022 - 30.09.2022
niebadane

PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw

Wyszczegolnienie

. . 174 969 37323
i materiatow

Koszt wtasny sprzedazy 109 191 23292
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 7493 1598
Zysk (strata) brutto 2977 635
Zysk (strata) netto 2429 518
Liczba udziatéw/akcji w sztukach 7198570 7198570
Zysk (strata) netto na akcje zwykig (zt/ euro) 0,34 0,07

30.09.2022 niebadane
Wyszczegolnienie PLN

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]

Aktywa trwate 81 469 16 729
Aktywa obrotowe 117 781 24186
Kapitat wlasny 62 021 12 736
Zobowigzania dtugoterminowe 12199 2505
Zobowigzania krotkoterminowe 125030 25675
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt/ euro) 8,62 1,77

01.01.2022 - 30.09.2022
niebadane

PLN EUR
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci

Wyszczegdlnienie

7 4117 878
operacyjnej
f’rzepiywy plgnlezne netto z dziatalnosci 9716 2073
inwestycyjnej
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci 4602 982

finansowej

ELUG

01.01.2021 - 30.09.2021

niebadane

PLN EUR
143 802 31546
85566 18771
4149 910
1317 289
2298 504
7198 570 7198 570
0,32 0,07

30.09.2021 niebadane

PLN

74 562 16 094
107 613 23228
55540 11988
11791 2545
114 843 24 789
7,72 1,67

01.01.2021 - 30.09.2021

niebadane
PLN EUR
-993 -218
-11 358 -2 492
9331 2047
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7.3 Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
LUG S.A.

Skonsolidowany rachunek zyskéw lub strat Grupy Kapitatowej LUG S.A.

01.01.2022-  01.01.2021-  01.07.2022-  01.07.2021 -

Wyszczegolnienie
30.09.2022 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2021

niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy 174 969 143 802 58 259 58 884
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 170585 137 186 56 977 56 964
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 4384 6616 1282 1920
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 109 191 85 566 36 869 36 701
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 106 214 81107 35848 35155
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 2977 4459 1021 1546
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 65778 58 236 21390 22183
Pozostate przychody operacyjne 2 550 2102 995 1098
Koszty sprzedazy 40 095 36 342 12 437 14 369
Koszty ogdlnego zarzadu 19679 17 836 6561 6343
Utrata warto$ci naleznosci i aktywdw kontraktowych 0 0 0 0
Pozostate koszty operacyjne 1061 2011 615 1604
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 7493 4149 2772 965
Przychody finansowe 152 28 -197 21
Koszty finansowe 4 653 2841 1749 967
Udzat w zyskach (stratach) netto jednostek wycenianych
metodg praw wiasnosci 15 19 15 6
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2977 1317 811 13
Podatek dochodowy 321 186 -66 -226
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2 656 1131 877 239
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0 0
ié/ilt(rc(jitrata) przypadajacy na udziaty niesprawujgce 997 1167 141 507
;)::o(ssttkria(t;)mr:it:; zzypadajqce na akcjonariuszy 2 429 2208 736 746
Zysk (strata) netto na jedng akcje (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 0,34 0,32 0,10 0,10
Rozwodniony za okres obrotowy 0,34 0,32 0,10 0,10
Zysk (strata) netto na jedng akcje zdzatalnosci
kontynuowanej (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 0,34 0,32 0,10 0,10
Rozwodniony za okres obrotowy 0,34 0,32 0,10 0,10

Zysk (strata) netto na jedng akcje zdzatalno$ci
zaniechanej (w z)

Podstawowy za okres obrotowy
Rozwodniony za okres obrotowy
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Skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej LUG S.A.
01.01.2022 - 01.01.2021 - 01.07.2022 - 01.07.2021 —

Wyszczegolnienie 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2021
niebadane niebadane niebadane niebadane

Zysk (strata) netto 2656 1131 877 239

ZysKki (straty) aktuarialne z programoéw okreslonych 0 0 0 0

Swiadczen

S;Z:if: kursowe zwyceny jednostek dziatajgcych za 454 1550 29 213

Podatek dochodowy zwigzany z elementami pozostatych
catkowitych dochodow

Suma dochodéw catkowitych 2202 2681 899 652
Suma dochodéw catkowitych przypisana
akcjonariuszom niekontrolujgcym

Suma dochodéw catkowitych przypadajaca na
podmiot dominujacy

-470 -1541 -42 -723

2672 4222 941 1375

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. (aktywa bilansu)

AKTYWA 3(_).09.2022 31.12.2021 39.09.2021
niebadane niebadane

Aktywa trwate 81 469 80743 74 562
Rzeczowe aktywa trwate* 50163 51 058 48 863
Wartosci niematerialne ** 24611 23 146 21727
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych 0 0 0
przedsiewzeciach

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5429 5792 3271
Naleznosci dtugoterminowe 36 34 51
Inwestycje dtugoterminowe 1230 713 650
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0
Aktywa obrotowe 117781 124 572 107 613
Zapasy** 63916 64 532 58 826
Naleznosci handlowe 42 241 45699 39946
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 742 706 52
Pozostate nalezno$ci 1800 2905 3248
Pozostate aktywa finansowe 344 372 239
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1626 2249 2312
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7112 8109 2990
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
AKTYWA RAZEM 199 250 205 315 182175

*Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania lokali (rozpoznane w ramach wdrozenia MSSF 16) sg prezentowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako element rzeczowych aktywéw trwatych.

**Zmiana prezentacyjna na 30.09.2021r. dotyczy prezentacji aktywowanych naktadéw na prace rozwojowe zwigzane

z opracowaniem systemu zarzgdzania o$wietleniem Urban (jako warto$ci niematerialne w miejsce dotychczasowej prezentacji
jako zapasy).
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A.

(pasywa bilansu)

PASYWA 3(.)'09'2022 31.12.2021 39'09'2021
niebadane niebadane

Kapitaly wiasne 62 021 59 782 55 540
Kapitaly wiasne akcjonariuszy jednostki dominujgcej 63 110 60 692 57 525
Kapitat zaktadowy 1800 1800 1800
:sr[:itilalﬁgasowyze sprzedazy akcji powyzej ceny 23815 23815 23815
Pozostate kapitaty 24 809 20569 20536
Roznice kursowe z przeliczenia -150 -393 -1 018
Zyski zatrzymane zlat ubiegtych 10 407 10 494 10 094
szsr:iﬁsutjr;a;aez netto przypadajgce na akcjonariuszy jednostki 2429 4407 2208
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych -1 089 -910 -1 985
Zobowigzania i rezerwy diugoterminowe 12 199 12 841 11791
Kredyty i pozyczki 7089 5983 3317
Pozostate zobowigzania finansowe 948 1699 2323
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 91 89 116
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 1270 2675 3788
Rezerwa na Swiadczenia pracownicze 396 396 371
Pozostate rezerwy 2 405 1999 1876
Zobowiagzania i rezerwy krétkoterminowe 125030 132 692 114 843
Kredyty i pozyczki 62 347 52619 48 654
Pozostate zobowigzania finansowe 13687 14 844 15485
Zobowigzania handlowe 29674 49 536 35308
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2 99 0
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 9202 5673 5576
Roziczenia migdzyokresowe przychodéw 2286 435 1156
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 1464 2971 618
Pozostate rezerwy 6 368 6515 8 046
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami

s . 0 0 0
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM 199 250 205 315 182 175
Wartos$¢ ksiegowa na akcje (w z) 8,62 8,30 7,72
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Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Wyszczegdlnienie

Kapitat wlasny na dzien 01.01.2022
Zmiany zasad (polityki) rachunkow osci
Korekty z tyt. bledéw podstaw ow ych
Kapitat wlasny po korektach na dzien
01.01.2022

Emisja akcji

Koszt emisji akcji

Podziat zysku netto

Pozostate zmiany

Suma dochodéw catkow itych

Kapitat wlasny na dzien 30.09.2022

Wyszczegdlnienie

Kapitat wiasny na dzien 01.01.2021
Zmiany zasad (polityki) rachunkow osci
Korekty z tyt. bledéw podstaw ow ych
Kapitat wiasny po korektach na dzien
01.01.2021

Emisja akciji

Koszt emisji akciji

Podziat zysku netto

Pozostate zmiany

Suma dochoddéw catkow itych

Kapitat wlasny na dzien 31.12.2021

Kapitat
zaktadowy

1800

1800

O O ©o o o

1800

Kapitat
zakladowy

1800

1800

O O © o o

1800

Kapitat
zapasowy ze
sprzedazy
akcji powyzej
ceny
nominalnej

23815
0
0

23815

O O O O o

23815
Kapitat
zapasowy ze
sprzedazy
akcji powyzej
ceny
nominalnei

23815
0
0

23 815

O O O oo

23 815

Roéznice
kursowe z
przeliczenia

Pozostate
kapitaty

01.01.2022 -30.09.2022

20 569 -393

0 0

0 0

20 569 -393

0 0

0 0

4240 0

0 0

0 243

24 809 -150

Pozostate K ;o:;\:\::: .
kapitaty

przeliczenia

01.01.2021 -31.12.2021

14919 -2 568
0 0

0 0
14919 -2 568
0 0

0 0
5617 0
33 0

0 2175

20 569 -393

ZysKki

zatrzymane z

lat ubiegtych

Zyski
zatrzymane z
lat ubiegtych

Wynik
finansowy
biezacego

okresu

0
0
0
0
0

2429
2429

Wynik
finansowy
biezacego

okresu

O OO0 o o ooo

4 407
4 407

Razem
kapitaty
wilasne

-254
2672
63 110

Kapitat
wiasny
akcjonariusz
y jednostki
dominujacej

53670

384
6 638
60 692

Kapitat
akcjonariusz
y niekontro-

lujacych

-910

-910

37

0

0

254
-470
-1 089

Kapitat
akcjonariusz
y niekontro-

lujacych

-1622

-1622
412

384
-84
-910

Kapitat
wiasny
ogotem

59 782

59 782
37

2202
62 021

Kapitat
wiasny
ogotem

52 048

52 048
412

768
6 554
59 782
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Wyszczegolnienie

Kapitat wiasny na dzien 01.01.2021
Zmiany zasad (polityki) rachunkow osci
Korekty z tyt. bledow podstaw ow ych
Kapitat wiasny po korektach na dzien
01.01.2021

Emisja akciji

Koszt emisji akcji

Podziat zysku netto

Pozostate zmiany

Suma dochodéw catkow itych

Kapitat wiasny na dzien 30.09.2021

Kapitat
zaktadowy

1800

1800

O O O o o

1800

Kapitat
zapasowy ze
sprzedazy
akcji powyzej
ceny
nominalnei

23815
0
0

23815

O O O oo

23815

Pozostate
kapitaty

ELUG

Réznice
kursowe z
przeliczenia

01.01.2021 -30.09.2021

14 919

-2 568

Zyski
zatrzymane z
lat ubiegtych

Wynik
finansowy
biezacego

okresu

o o

O O O o o

2298
2298

Kapitat
wiasny
akcjonariusz
y jednostki
dominujacej

53670

Kapitat
akcjonariusz
y niekontro-

lujacych

-1622

-1622
423

-793
-1 985

Kapitat
wiasny
ogétem

52 048

52 048
423

14
3055
55 540
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Skonsolidowane skrécone sprawozdanie z przeplywow pienieznych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

01.01.2022 -
Wyszczegdlnienie 30.09.2022
niebadane
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk [ Strata przed opodatkowaniem 2977
Korekty razem: 1140
Podatek dochodowy zaptacony/ zwrécony -141
Amortyzacja 8 559
Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 326
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 3425
Zysk (strata) zdziatalno$ci inwestycyjnej 282
Zmiana stanu rezerw -1248
Zmiana stanu zapasoéw* 617
Zmiana stanu nalezno$ci 4564
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem pozyczek
i kredytéw 16333
Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych 1070
Zmiana stanu pozostatych aktywéw (MPW) 15
Inne korekty zdziatanos$ci operacyjnej 4
A. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 4117

01.01.2021 -
30.09.2021
niebadane

1317
-2 310
377
7330

2 286
984
-47
4483
-18 057
-7371

6325

1361
19
0

-993

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Wplywy 417
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow 117
trwatych
Otrzymane odsetki 0
Sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 50
Inne wptywy inwestycyjne / dotacje 250
Wydatki 10133
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych* 9380
Wydatki na aktywa finansowe 15
Udzielenie pozyczek dtugoterminowych 516
Inne wydatki inwestycyjne 222
B. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -9716
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy 25 465
Wplywy netto zwydania udziatéw (emisji akcji) i innych 0
instrumentoéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 25 465
Inne wptywy finansowe 0
Wydatki 20863
Sptaty kredytéw i pozyczek 15134
Sptata zobowigzan z tututu leasingu 2110
Odsetki 3476
Inne wydatki finansowe 143
C. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 4602
D. Przeplywy pieniezne netto razem (A+B+C) -997
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: -997
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic 0
kursowych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 8 109
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 7112

80
76

11438
11438

-11 358

9331
267
9 064

O O O O o o

9331
-3021
-3021

6011
2990

01.07.2022 -
30.09.2022
niebadane

811
5153
31
2883
353
1621
304
-583
6 787
9707

-16 579

616
15
-2

5964

130
48

82
3390

3314

15
61

-3 260

13863

13 863

13711
11017
657
1648
389
152
2856
2856

4256
7112

01.07.2021 -
30.09.2021
niebadane

13
2408
905
2147
692
390

3738
-1734
-10 615

5630
1292

2421

55
55

5174
5174

-5119

2980
-156
3136

O O O O o o

2980
282
282

2708
2990
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*Zmiana dotyczy prezentacji aktywowanych naktadoéw na prace rozwojowe zwigzane z opracowaniem systemu
zarzgdzania o$wietleniem LUG Urban (jako wartosci niematerialne w miejsce dotychczasowej prezentacji jako
zapasy).

DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKROCONEGO KWARTALNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

|. Zgodnos¢ z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie
z MSR 34 ,Srodroczna sprawozdawczos$é finansowa” w  ksztalcie  zatwierdzonym
przez UE oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzgdzenie”).

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw  Rachunkowosci (RMSR) oraz Komisje ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE i obowigzujagce
na dzien 30 wrzesnia 2022 roku.

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informaciji
oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tgcznie
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku.

Informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu

W niniejszym sprawozdaniu zastosowano te same zasady rachunkowos$ci i metody obliczeniowe
co w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Il. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i poréwnywalno$é sprawozdan
finansowych

Skrécone skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu
bilansowym, czyli 30 wrzeénia 2022 r. Zarzad Spoétki dominujgcej nie stwierdza na dzien podpisania
sprawozdania istnienia faktdow i okolicznosci, ktore wskazywatyby na zagrozenia dla mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego
lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Do dnia sporzgdzenia skréconego kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 01.01.2022 do 30.09.2022 roku nie wystapity zdarzenia, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete

w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego.

Jednoczesnie w niniejszym sprawozdaniu finansowym nie wystepujg istotne zdarzenia dotyczace
lat ubiegtych.
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lll. Zasady konsolidacji

W okresie dziewigciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2022 roku w skfadzie Grupy w stosunku
do 31 grudnia 2021 roku odnotowano nastepujgce zmiany:

O Dnia 2 czerwca 2022r. NZW BIOT Sp. z 0. 0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spétki. Zgodnie z trescig uchwaly, kapitat zaktadowy zostat podwyzszony o kwote
300 tys zt do kwoty 700 tys zt w drodze ustanowienia 6.000 nowych udziatéw o wartosci
nominalnej 50,00 zt kazdy. Na dzien 30.09.2022 LUG S.A. posiada 13 020 udziatéw o tacznej
wartosci 651 000 zi, co daje 93% udziatow w kapitale zaktadowym BIOT Sp. z o.0.

O Dnia 13 lipca 2022r. Spotka LUG S.A. nabyta udziaty w ESCOLIGHT Sp. z 0.0. Udziaty zostatly
nabyte od Pana Marka Krzyzanowskiego, udziatowca wiekszo$ciowego Spodtki. Na mocy
podpisanej umowy, Emitent nabyt 300 udziatbw ESCOLIGHT Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej
50,00 zt kazdy. Objete udzialy stanowia 15% kapitalu zakladowego Spotki.
Po dokonaniu transakcji zakupu, spétka LUG S.A. posiada 900 udziatéw o tgcznej wartosci
nominalnej 45.000,00 zi, stanowigcych 45% kapitatu zaktadowego ESCOLIGHT Sp. z 0.0.

IV. Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow
i pasywow oraz przychodow i kosztéw

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzagdzone w oparciu
0 zasade kosztu historycznego, za wyjgtkiem pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej (aktywa finansowe wyceniane w warto$ciach godziwych przez wynik finansowy).

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione
w ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Opis istotnych zasad rachunkowosci stosowanych przez Emitenta znajduje sie
w sprawozdaniach finansowych za lata obrotowe zakornczone dnia 31 grudnia 2021 roku.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego kwartalnego skréconego
sprawozdania finansowego sg spoéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu sprawozdania
finansowego Emitenta za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, biorgc pod uwage toczgcy sie w UE proces

wprowadzania standardow MSSF w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci

nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktére weszly w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi
przez UE, poza:

e Zmianami do MSR 1, MSR 12 i do MSSF 17, ktérych wdrozenie do stosowania w UE zostato
odroczone do 2023 r. (proces zatwierdzania do stosowania nie zostat zakonczony na dzien
publikacji raportu kwartalnego),

e MSSF 14 oraz zmianami do MSSF 10 i MSR 28, ktérych wdrozenie do stosowania
w UE zostato odroczone bezterminowo.
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Wptyw nowych standardow i interpretacji na sprawozdanie finansowe

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego

sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego Grupy za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku, z wyjgtkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardow

oraz interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie od dnia 1 stycznia 2022

roku i pézniej:

e Zmiany do MSSF 3, MSR 16, MSR 37, Zmiany wynikajgce z przegladu MSSF 2018-2020
(opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdznie;.

Zmiany te nie majg wptywu na sprawozdawczos¢ Grupy LUG.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejagcych standardéw, jakie zostaly
juz opublikowane przez RMSR, ale jeszcze nie weszly w zycie

Ponizej wymieniono standardy i interpretacje, ktére zostaly opublikowane przez Rade

Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, jednak nie weszly jeszcze w zycie. Wedtug oceny

Zarzadu, nie mialyby one istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostalyby zastosowane

przez Grupe na dzien bilansowy.

e Zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie informacji dotyczacych zasad (polityki)
rachunkowosci (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku) — majgce zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pézniej,

e Zmiany do MSR 8: Definicja wartosci szacunkowych (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku) —
majgce zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku

lub pézniej,
e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) w tym Zmiany do MSSF
17 (opublikowano 25 czerwca 2020) - majgce zastosowanie dla okreséw rocznych

rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pozniej

¢ Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych — Podziat zobowigzan na krétkoterminowe
i dlugoterminowe oraz Podziat zobowigzan na krétkoterminowe i dtugoterminowe — odroczenie daty
wejscia w zycie (opublikowano odpowiednio dnia 23 stycznia 2020 roku oraz 15 lipca 2020 roku) —
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pézniej,

e Zmiany do MSR 12: Podatek odroczony dotyczgcy aktywéw i zobowigzahn wynikajgcych
z pojedynczej transakcji (opublikowano dnia 7 maja 2021 r.) — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pézniej,

e MSSF 17: Pierwsze zastosowanie MSSF 17 oraz MSSF 9: Dane poréwnawcze (opublikowano
9 grudnia 2021 r.) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony
przez UE - majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023
roku lub péznie;j,

e MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku)
— zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej
nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pézniej,

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywoéw pomiedzy inwestorem
a jego jednostkg stowarzyszong Ilub  wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano
dnia 11 wrzesnia 2014 roku) — prace prowadzgce do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty
przez UE odtozone bezterminowo — termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR
na czas nieokreslony.
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Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z treSci standardéw ogtoszonych
przez Rade ds. Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardow
w Unii Europejskiej moga rézni¢ sie od dat stosowania wynikajgcych z tresci standardéw i sg ogtaszane
w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

Grupa jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie powyzszych standardéw i interpretacji moze
wptynaé na sprawozdanie finansowe oraz na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci.

V. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W niniejszym skréoconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, dokonane przez
Zarzad istotne osady w zakresie stosowanych przez Spotke zasad rachunkowosci i gtdwne zrodia
szacowania niepewnosci byty takie same jak opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym

za 2021 rok, czes¢ ,Informacje objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
pkt. 1l. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci”.

VI. Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Grupa zamierza przyjg¢ opublikowane, lecz nie obowigzujgce do dnia publikacji niniejszego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zmiany MSSF, zgodnie z datg ich wejScia w zycie.

DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Nota 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

01.01.2022 — 01.01.2021 —

Wyszczegdlnienie 30.09.2022 30.09.2021

niebadane niebadane

Dziatalnos¢ kontynuowana
Sprzedaz produktoéw i ustug 170 585 137 186
Sprzedaz towaréw i materiatéw 4384 6 616
SUMA przychodow ze sprzedazy 174 969 143 802
Pozostate przychody operacyjne 2 550 2102
Przychody finansowe 152 28
SUMA przychodoéw ogétem z dziatalnosci kontynuowanej 177 671 145 932
Dziatalnos$¢ zaniechana

SUMA przychodoéw ogétem z dziatalnosci zaniechanej 0 0
SUMA przychodéw ogétem 177 671 145932

Nota 2. SEGMENTY OPERACYJNE

Prezentujgc geograficznie (niestanowigce segmentéw geograficznych) Grupa wyodrebnita cztery
obszary dziatalnosci:

e rynek krajowy (Polska);

e rynek europejski (bez Polski);

e rynek Bliskiego Wschodu i Afryki;

e pozostate kraje.
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—30.09.2021

Wyszczegodlnienie

Kraj

Eksport, w tym:
Europa

Bliski Wschod i Afryka
Pozostate

Przychody, razem

Obszary geograficzne za okres 01.01.2022

Wyszczegolnienie

Sprzedaz klientom zewnetrznym

Aktywa trwate, inne nizinstrumenty finansowe
Naktady inwestycyjne na srodki trwate i wartosci
niematerialne

Amortyzacja

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Obszary geograficzne za okres 01.01.2021

Wyszczegolnienie

Sprzedaz klientom zewnetrznym

Aktywa trwate, inne nizinstrumenty finansowe
Naktady inwestycyjne na srodki trwate i wartosci
niematerialne

Amortyzacja

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

ELUG

Obszary geograficzne za okres 01.01.2022 — 30.09.2022 oraz dane porownawcze za okres 01.01.2021

w %
38,59%
61,41%
47,32%

5,46%
8,63%
100,00%

Pozostate
10 313
1528
10

213
300

Pozostate
12 403
1594
282

239
0

01.01.2022 — 30.09.2022 01.01.2021 — 30.09.2021
niebadane niebadane
w tys. zt w % w tys. zt
75 105 42,92% 55 500
99 864 57,08% 88 302
69 980 40,00% 68 043
19571 11,19% 7 856
10 313 5,89% 12 403
174 969 100,00% 143 802
—30.09.2022
tacznie - .
Bliski Wschod
Polska pozostate Europa .
. i Afryka
kraje
75 105 99 864 69 980 19571
73230 1544 16 0
9 364 16 6 0
8340 219 6 0
5129 300 0 0
—30.09.2021
tacznie - .
Bliski Wschod
Polska pozostate Europa .
. i Afryka
kraje
55 500 88 302 68 043 7 856
68975 1615 21 0
11142 296 14 0
7082 248 9 0
3271 0 0 0
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Nota 3. PODATEK ODROCZONY

W wyniku wspolpracy z Biegtym Rewidentem podczas badania sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2015 rok, Zarzad Jednostki dominujgcej uznat, iz skutki przyznania
premii inwestycyjnej zgodnie z ekonomicznym charakterem transakcji najlepiej ilustruje forma
prezentacji zgodna z KSR 2. Tym samym poza aktywami z tytutu ulgi inwestycyjnej (w pozycji aktywa
z tytutu podatku odroczonego) rozpoznano réwniez miedzyokresowe rozliczenia przychodéw z tytutu
otrzymanej premii inwestycyjnej. Rozliczenie aktywoéw z tytutu podatku odroczonego zwigzane
z wykorzystaniem ulgi wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,podatek dochodowy”.
Na koniec kazdego roku obrotowego jednostka sprawdza, czy aktywowana kwota ulgi inwestycyjnej jest
mozliwa do wykorzystania i aktualizuje warto$¢ podatku odroczonego.

Spotka LUG Light Factory Sp. z 0.0. z uwagi na prowadzenie dziatalnosci na terenie Kostrzynsko —
Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej na podstawie zezwolenia nr 152 z dnia 7 listopada 2007 r.
rozpoznata premie (ulge inwestycyjng) do wykorzystania w formie obnizenia podstawy opodatkowania.
Na dzien 31.12.2021 roku Spdtka dominujgca ocenita prawdopodobienstwo wykorzystania ulgi
inwestycyjnej i kierujgc sie zapisami MSR 12.34-36 rozpoznata dodatkowg kwote ulgi w korespondenc;i
z wynikiem finansowym roku obrotowego zakonczonego 31.12.2021 w kwocie 4 515 tys. zi.

Nota 4. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcy na zwyktych akcjonariuszy Grupy przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji
zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy (po potraceniu odsetek od umarzalnych akgcji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykie) przez Srednig wazong liczbe wyemitowanych akc;ji
zwyklych  wystepujgcych wciggu okresu (skorygowang o wplyw opcji rozwadniajgcych
oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

Dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana

01.01.2022 — 01.01.2021 -
Wyszczegdlnienie zysku na jedng akcje - zalozenia 30.09.2022 30.09.2021
niebadane niebadane
Zysk netto zdziatalnosci kontynuowanej 2429 2 298
Strata na dziatalnos$ci zaniechanej 0 0
Zysk netto przypadajacy na zwyklych akcjonariuszy, zastosowany
. X . . . 2429 2298
do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje
Efekt rozwodnienia nie dotyczy nie dotyczy
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci rozwodnionego
. . . 2429 2298
zysku przypadajacego na jedng akcje
Srednia wazona liczba ak.ql wykazgna dla potrzeb wyliczenia wartosci 7198 570 2198 570
podstawowego zysku na jedng akcje w szt.
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych nie dotyczy nie dotyczy
Zysk na jedna akcje 0,34 0,32
llos$ ¢ potencjalnych wariantéw subskrypcyjnych 0 0
llos ¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowej 0 0
Skorygowana srednia wazona liczba akcji zwyktych zastosowana do
. . . . . 7198 570 7 198 570
obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje
Rozwodniony zysk na jedna akcje 0,34 0,32
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Nota 6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg wtasne $rodki trwate oraz Srodki trwate uzytkowane na podstawie

umow leasingu i najmu.
Wyszczeg6élnienie

Wilasne $rodki trwate

Srodki trwate uzytkowane na podstawie uméw leasingu

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania lokali (umowy najmu)

Rzeczowe aktywa trwate, razem

Wiasne srodki trwate

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien
01.01.2022

Zwigkszenia, z tytutu:

- nabycia srodkéw trwatych

- przeliczenie inflacyjne i réznice kursowe
zprzeliczenia w spotce zaleznej w
Argentynie

- wykup $rodkow trwatych zleasingu
-inne

Zmniejszenia, z tytutu:

- zZbycia i likwidacji

- rozliczenie i pozostate zmiany
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien
30.09.2022

Umorzenie na dzien 01.01.2022
Zwiekszenia, z tytutu:

- amortyzacji

- przeliczenie inflacyjne i réznice kursowe
zprzeliczenia w spotce zaleznej w
Argentynie

- wykup srodkow trwatych zleasingu
-inne

Zmniejszenia, z tytutu:

- likwidacji i sprzedazy

-inne

Umorzenie na dzien 30.09.2022
Odpisy aktualizujgce na dzien
01.01.2022

Odpisy aktualizujgce na dzien
30.09.2022

Wartos¢ bilansowa netto na dzien
30.09.2022

Grunty

2002

0
0

o O O o o

2002

o

O O O O o o o

2002

Budynki
i budowle
28 680

10037
10 037

O O O O ©o

38 717

5768
659
659

O O O o o

6 427

15

32275

ELUG

Nota 5. DYWIDENDY ZAPROPONOWANE LUB UCHWALONE DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W 2022 oraz 2021 roku nie wyptacano dywidendy.

39.09.2022 31122021
niebadane
44 807 44014
4708 5997
648 1047
50 163 51058
Maszyny Srodki Pctzosta.te
i urzadzenia transportu i
a P trwale

32120 3268 5692
4552 130 625
1572 0 611
0 0 0
2980 130 14
0 0 0
591 422 0
591 418 0
0 4 0
36 081 2976 6317
23475 3172 4312
4300 152 398
2 156 40 393
0 0 0
2144 112 5
0 0 0
239 414 0
239 414 0
0 0 0
27 536 2910 4710
0 0 0
257 0 5
8288 66 1602

Srodki
trwate w
budowie

8979

8 365

8 365
614

o

OO O O O o o o

40

574

Razem

80 741

15344
12 220

3124

9378
1009
8 369

86 707

36 727
5509
3248

2261

653
653

41583

317

44 807
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. . Budynki i Maszyny Srodki Pctzosta.le sl
Wiasne srodki trwate Grunty . . srodki trwate w Razem
budowle iurzadzenia transportu .
trwate budowie
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien
01.01.2021 2002 28 746 26 159 2252 5094 404 64 657
Zwiekszenia, z tytutu: 0 129 6 247 1522 598 8575 17 071
- nabycia srodkéw trwatych 0 68 1816 59 100 8 475 10518
- przeliczenie inflacyjne i roznice kursowe
zprzeliczenia w spotce zaleznej w 0 61 436 0 19 100 616
Argentynie
- wykup $rodkoéw trwatych zleasingu 0 0 3995 1463 479 0 5937
-inne 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 195 286 506 0 0 987
- zbycia i likwidacji 0 195 286 506 0 0 987
- roziczenie i pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzief 2002 28680 32120 3268 5692 8979 80 741
31.12.2021
Umorzenie na dzien 01.01.2021 0 5090 19 499 2168 3593 0 30 350
Zwiekszenia, z tytutu: 0 678 4261 1510 720 0 7 169
- amortyzacji 0 648 2334 164 504 0 3650
- przeliczenie inflacyjne i réznice kursowe
zprzeliczenia w spotce zaleznej w 0 30 221 0 9 0 260
Argentynie
- wykup $rodkéw trwatych zleasingu 0 0 1706 1346 207 0 3259
-inne 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 285 506 1 0 792
- zbycia i likwidacji 0 0 285 506 1 0 792
-inne 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2021 0 5768 23475 3172 4312 0 36 727
Odpisy aktualizujgce na dzien
01.01.2021 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujagce na dzien
31.12.2021 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
31122021 2002 22912 8 645 96 1380 8979 44 014
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Grupa uzytkuje w ramach uméw leasingu urzadzenia techniczne, samochody oraz pozostate $rodki
trwate. Umowy leasingu zawarte zostaty na okresy 2-5 lat, w zaleznosci od umowy leasingowej (24 - 60
miesiecznych rat). Srodki te stanowig jednoczesénie zabezpieczenie zobowigzan z tytutu leasingu.
W zwigzku z umowami leasingu Grupa wystawita weksle na zabezpieczenie.

Srodki trwate uzytkowane na podstawie uméw Maszyny Srodki PO,ZOStaI.b
leasingu i urzadzenia transportu srodki Razem
trwate

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2022 9786 939 242 10 967
Zwigkszenia, z tytutu: 378 0 0 378
-inne 378 0 0 378
Zmniejszenia, z tytutu: 2980 130 14 3124
- wykup $rodkéw trwatych zleasingu 2980 130 14 3124
-inne 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 30.09.2022 7184 809 228 8221
Umorzenie na dzien 01.01.2022 4508 383 79 4970
Zwiekszenia, z tytutu: 642 135 27 804
- amortyzacji 642 135 27 804
Zmniejszenia, z tytutu: 2144 112 5 2261
- wykup srodkow trwatych zleasingu 2144 112 5 2261
-inne 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.09.2022 3006 406 101 3513
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2022 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien 30.09.2022 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.09.2022 4178 403 127 4708
Srodki trwate uzytkowane na podstawie uméw Maszyny Srodki Pctzosta.ie

leasingu i urzgdzenia transportu bt Razem

trwate

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2021 13485 2 265 716 16 466
Zwigkszenia, z tytutu: 296 137 5 438
-inne 296 137 5) 438
Zmniejszenia, z tytutu: 3995 1463 479 5937
- wykup srodkéw trwatych zleasingu 3995 1463 479 5937
-inne 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2021 9786 939 242 10 967
Umorzenie na dzien 01.01.2021 4780 1536 246 6 562
Zwiekszenia, z tytutu: 1434 193 40 1667
- amortyzacji 1434 193 40 1667
Zmniejszenia, z tytutu: 1706 1346 207 3259
- wykup srodkéw trwatych zleasingu 1706 1346 207 3259
-inne 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2021 4508 383 79 4970
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2021 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien 31.12.2021 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2021 5278 556 163 5997

W tabeli ruchéw srodkéw trwatych dokonano zmiany prezentacyjnej za lata 2021 oraz 2020 srodkéw
trwatych uzytkowanych (przed wejsciem w zycie MSSF 16) na podstawie uméw leasingu (zgodnie
z MSR 17). Srodki te byly prezentowane tgcznie z wlasnymi $rodkami trwatymi w tabeli ruchéw $rodkéw
trwatych. Zmiana prezentacyjna polegata na zaprezentowaniu zmian srodkéw trwatych uzytkowanych
na podstawie umow leasingu odrebnie od zmian we wiasnych srodkach trwatych.

Ponadto dokonano zmiany prezentacyjnej skutkdw przeszacowania z tytutu przeliczenia inflacyjnego
w spotce zaleznej w Argentynie. Od 2021 r. skutki przeszacowania nie sg prezentowane odrebnie
w tabeli ruchéw srodkéw trwatych, lecz zostaty wigczone do wartosci bilansowych brutto oraz umorzenia
srodkow trwatych.
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Z tytutu zawartych uméw najmu Grupa posiada prawa do uzytkowania lokali.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania lokali Wynajmowane lokale Razem

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2022 3125 3125
Zwiekszenia, z tytutu: of 0
-inne 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0
-inne 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 30.09.2022 3125 3125
Umorzenie na dzien 01.01.2022 2078 2078
Zwigkszenia, z tytutu: 399 399
- amortyzacji § 399 399
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0
-inne 0 0
Umorzenie na dzien 30.09.2022 2477 2477
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2022 0 0
Odpisy aktualizujace na dzien 30.09.2022 0 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 30.09.2022 648 648
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania lokali Wynajmowane lokale Razem

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 01.01.2021 3125 3125
Zwigkszenia, z tytutu: 0 0
-inne 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0
-inne 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien 31.12.2021 3125 3125
Umorzenie na dzien 01.01.2021 1375 1375
Zwiekszenia, z tytutu: 703 703
- amortyzacji 703 703
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0
-inne 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2021 2078 2078
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2021 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien 31.12.2021 0 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2021 1047 1047

W latach 2021 oraz 2020 aktywa z tyt. prawa do uzytkowania lokali (rozpoznane w ramach wejscia
w zycie MSSF 16) byly prezentowane oddzielnie od rzeczowych aktywow trwatych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej. Po zmianie prezentacyjnej aktywa zostaty ujete jako element rzeczowych aktywéw
trwatych.

Pozostate informacje

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przestanki $wiadczgce o utracie wartosci rzeczowych
aktywow trwatych.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie aktywowata kosztéw finansowania zewnetrznego.

Na nieruchomosciach potozonych w Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
w Zielonej Goérze jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. 0.0. ma ustanowione hipoteki jako
zabezpieczenie kredytéw zaciggnietych w Santander Bank Polska S.A. oraz Banku Pekao S.A.
Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony réwniez zastaw na linii produkcyjnej
S-4/P-4 na rzecz Santander Bank Polska S.A.
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Zastawy na pozostatych srodkach trwatych Santander Bank Polska S.A., przedmiot zastawu: Linia
Produkcyjna do wykrawania i giecia Salvagnini S4.30+P4-222 - wartosé: 1670 tys. zt na dzien
30.09.2014 — zastawnik. Santander Bank Polska S.A. . przedmiot zastawu: Linia Produkcyjna
do wykrawania i giecia Salvagnini S4.30+P4-222 - warto$¢: 2 444 tys. zt na dzien 31.08.2012
- zastawnik.

W zwigzku z zawarciem w dniu 10 kwietnia 2017 roku umowy na budowe budynku przemystowego
z Parque Industrial Posadas S.A.P.E.M. w Argentynie, Spotka byla zobowigzana do nabycia tych
nieruchomosci wraz z budynkiem (ok. 1.600 m? po uptywie 3 letniego okresu uzytkowania za cene
wynoszgcg wraz z podatkiem odpowiednio 1.500.000,00 euro za budynek oraz 65.708,00 euro
za dziatki (pow.7.885 m?). Ze wzgledu na obecng sytuacje, zwigzang z pandemig COVID-19, decyzja
nabycia nieruchomosci przez Spotke zostata przesunieta na pdzniejszy okres.

Nota 7. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Informacje dotyczace wartosci niematerialnych zaprezentowano w ponizszych tabelach:

Oprogramo-
. Oprogramo-
. wanie Pozostale Prace .
Zakonczone ) wanie
e komputerowe oprogramo- rozwojowe
Wyszczegolnienie prace . komputerowe  Razem
. wytworzone wanie w toku
rozwojowe . w toku
we wiasnym komputerowe wytwarzania .
. wytwarzania
zakresie
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien
01.01.2022 21565 8 765 5584 2 046 0 37960
Zwigkszenia, z tytulu: 1390 179 262 856 2382 5069
- nabycia 1390 179 262 856 2382 5069
-inne 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 17 0 0 17
- likwidacji i sprzedazy 0 0 17 0 0 17
-inne 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa brutto na dzien
30.09.2022 22 955 8944 5829 2902 2382 43012
Umorzenie na dzien 01.01.2022 11624 0 3190 0 0 14 814
Zwigkszenia, z tytulu: 2624 596 381 0 0 3601
- amortyzacji 2624 596 381 0 0 3601
-inne 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 14 0 0 14
- likwidacji i sprzedazy 0 0 14 0 0 14
-inne 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.09.2022 14 248 596 3557 0 0 18 401
Odpisy aktualizujgce na dzien
01.01.2022 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien
30.09.2022 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 8707 8348 2972 2902 2382 24 611

30.09.2022
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Wyszczegolnienie

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien
01.01.2021

Zwiegkszenia, z tytutu:

- nabycia

-inne

Zmniejszenia, z tytulu:

- likwidacji i sprzedazy

-inne

Wartos¢ bilansowa brutto na dzien
31.12.2021

Umorzenie na dzien 01.01.2021
Zwiekszenia, z tytutu:

- amortyzacji

-inne

Zmniejszenia, z tytutu:

- likwidacji i sprzedazy

-inne

Umorzenie na dzien 31.12.2021
Odpisy aktualizujgce na dzien
01.01.2021

Odpisy aktualizujgce na dzien
31.12.2021

Wartos¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2021

W 2021 i 2020 roku dokonano korekty prezentacyjnej aktywowanych nakladéw poniesionych przez

Zakonczone
prace
rozwojowe

9941

Oprogramo-
wanie

Pozostate

komputerowe oprogramo-

wytworzone

wanie

Prace
rozwojowe
w trakcie

we wlasnym komputerowe wytwarzania

zakresie

5968

2797
2797
0
0
0
0

8 765

O O O O O o o o o

8 765

2394

2338

292

292
2046

O O OO O o o o o

2046

ELUG

Oprogramo-
wanie
komputerowe
w trakcie
wytwarzania

O OO0 000000 O OoOoooo o

Razem

spotke zalezng BIOT Sp. z 0.0. na prace rozwojowe zwigzane z opracowaniem systemu zarzgdzania

oSwietleniem Urban. Nakitady te sg prezentowane jako wartosci

dotychczasowej prezentacji jako zapasy.

Ponadto w tabelach zawierajgcych informacje dotyczgce wartosci niematerialnych:

e rozdzielono oprogramowanie

komputerowe

od oprogramowania nabytego z zewnatrz,
e wyodrebniono pozycje wartosci niematerialnych bedacych w trakcie wytwarzania na dzien

bilansowy.

wytworzone

we  wiasnym

niematerialne w miejsce

zakresie
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Nota 8. ZAPASY
Informacja o wartosci sprawozdawczej zapaséw zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Wyszczegoélnienie 39'09'2022 31.12.2021
niebadane

Materiaty na potrzeby produkgji 39477 41133
Potprodukty i produkty w toku 13996 12 528
Produkty gotowe 11 752 13199
Towary 2149 1832
Zapasy brutto 67 374 68 692
Odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow 3458 4160
Zapasy netto 63916 64 532

Zapasy wykazane zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto,
czyli pomniejszone o odpisy aktualizujgce w wysokosci 3.458 tys. zt.

W 2022 roku zmniejszono odpisy aktualizujgce zapasy w tgcznej kwocie 702 tys zt.

Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony zastaw na zapasach:
e Na 30 wrzesnia 2022 roku i 31 grudnia 2021 r. na rzecz ING Bank Slaski S.A.

e Na 30 wrzesnia 2022 roku i 31 grudnia 2021 r. na rzecz Bank Gospodarstwa Krajowego.

Nota 9. NALEZNOSCI HANDLOWE

Wyszczegodlnienie 39'09'2022 31.12.2021
niebadane

Naleznosci handlowe 42 241 45 699

- od jednostek powigzanych 6 9

- od pozostatych jednostek 42 235 45 690

Odpisy aktualizujgce z tytutu oczekiwanych strat 983 926

- od jednostek powigzanych 0 0

- od pozostatych jednostek 983 926

Naleznosci handlowe brutto 43 224 46 625

30.09.2022 niebadane 31.12.2021
Wyszczegdlnienie Wartos¢ brutto Od.pls. Wartos¢ brutto Od.pls.
aktualizujgcy aktualizujacy

Niewymagalne 31041 0 38671 0
Przeterminowane od 1 do 90 dni 8719 0 6516 85
Przeterminowane od 91 do 180 dni 1647 0 695 114
Przeterminowane od 181 do 365 dni 1418 621 109 93
Przeterminowane powyzej 1 roku 399 362 634 634
Naleznosci handlowe, razem 43 224 983 46 625 926
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Nota 10. ZMIANA ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH,

KTORE NASTAPILY OD CZASU ZAKONCZENIA OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO
Udzielone gwarancje i poreczenia:

Wyszczegélnienie Spotka Gwarancja/ Waluta  30.00.2022  31.12.2021
poreczenie dla
Gw arancja dobrego w ykonania umowy LUG Light Factory Sp. z 0. 0. Bank Pekao S.A. EUR 7 73
Gw arancja dobrego w ykonania umowy LUG Light Factory Sp. z 0. 0. Bank Pekao S.A. PLN 380 850
. K .
sz;lni:anqa dobrego wykonania umowy LUG Light Factory Sp.z 0. 0. Bank Pekao S.A. PLN 92 92
Gw arancja przetargow a
AW . L i LUG Light Factory Sp. z 0. 0. Bank Pekao S.A. EUR X 690
niepublicznym przetargu
Gw arancja zaptaty kar w okresie .
L LUG Light Factory Sp. z 0. 0. Bank Pekao S.A. PLN 322 384
rekojmi
Gw arancja przetargow a w publicznym Santander Bank Polska
12 p g P y LUG Light Factory Sp. z 0. 0. PLN X 50
przetargu SA.
Gw arancja nalezytego w ykonania
umow y, gw arancji rekojmii gw arancji  LUG Light Factory Sp. z 0. o. za:tander Bank Polska PLN 2 156 2354
jakosci o
. o . Santander Bank Polska
Gw arancja zw rotu zaliczki LUG Light Factory Sp. z 0. 0. EUR X 413

S.A.

5 nales Konani
Gw arancja nalezytego w ykonania e,

umow y, gw arancji rekojmi i gwarancji  LUG Services Sp.z o. 0. SA PLN 1036 617
jakosci o
Bank Polsk
Przetargow a — przetarg publiczny LUG Services Sp.z 0. o. ga'l:tander ank Polska PLN X 335
Przetargow a — przetarg publiczny LUG Services Sp.z 0. 0. KUKE S.A. PLN 50 X
Przetargow a — przetarg publiczny LUG Light Factory Sp. z 0. 0. KUKES.A. PLN 833 X
Gw arancja nalezytego w ykonania . i
LUG Services Sp.z 0. 0. Gotow kow e PLN 147 X
umow'y
Gw arancja rekojmi i gw arancja jako$ci LUG Services Sp.z o. o. Gotéw kow e PLN 40 X
Gw arancja nalezytego w ykonania
umow y oraz rekojmi za w ady lub LUG Light Factory Sp. z 0. 0. Gotéw kow e PLN 6 X
gw arancji
Razem 5139 5858
Nota 11. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
P 30.09.2022
Wyszczegoélnienie . 31.12.2021
niebadane
Zabezpieczone kredyty i pozyczki 69 436 58 602
Zobowigzania z tytutu leasingu 2881 4 646
Zobowigzania z tytutu factoringu odwrotnego 11599 11742
Zobowigzania z tytutu wyceny instrumentéw finansowych 155 155
Zobowiazania finansowe razem, w tym: 84 071 75145
- dtugoterminowe 8 037 7 682
- krotkoterminowe 76 034 67 463
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Nota 12. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE | INNE

30.09.2022

Wyszczegoélnienie .
ys g niebadane

31.12.2021

Zobowigzania budzetowe (z tytutu podatkdéw, cet, ubezpieczen
spotecznych i innych, zwyjgtkiem podatku dochodowego od 6 477 3050
0s6b prawnych)

Zobowigzania wobec pracownikéw z tytutu wynagrodzen 2506 2416
Kaucje otrzymane 0 0
Pozostate 219 207
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe, razem 9202 5673

Nota 13. REZERWY NA SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Wyszczegélnienie i?e%ijgrfj 31.12.2021

Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 429 429
Rezerwy na nagrody jubileuszowe 0 0
Rezerwy na urlopy wypoczynkowe 1431 2938
Rezerwa na pozostate $wiadczenia pracownicze 0 0
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze razem, w tym: 1860 3367
- dtugoterminowe 396 396
- krotkoterminowe 1464 2971

Nota 14. POZOSTALE REZERWY
Informacje o pozostatych krotkoterminowych rezerwach zaprezentowano w ponizszej tabeli:
30.09.2022

Wyszczegodlnienie niebadane 31.12.2021

Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 3189 2783
Rezerwa na koszty sprzedazy i premie od sprzedazy 4737 5256
Rezerwa na badanie i ustugi konsultingowe 43 52
Pozostate rezerwy 804 423
Pozostate rezerwy razem, w tym: 8773 8514
- dlugoterminowe 2 405 1999
- krotkoterminowe 6 368 6 515

Nota 15. KAPITALY | TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI OBJETYMI
| NIEOBJETYMI KONSOLIDACJA

Udzialy nalezgce do udzialowcow niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezace do Grupy udziaty
w spoétkach objetych konsolidacja.

Kapitat nalezgcy do udziatlowcoéw niesprawujgcych kontroli ustala sie jako warto$¢ aktywow netto
jednostki powigzanej, przypadajgcych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza Grupy Kapitatowe;j.

Wartos¢ tg zmniejsza/zwieksza sie o przypadajgce na wartosé udziatéw nalezgcych do udziatowcow
niesprawujgcych kontroli zwiekszenia/zmniejszenia kapitatu wtasnego.
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Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczace sie 30 wrzes$nia 2022 roku
i 31 grudnia 2021 r. obejmujg nastepujace jednostki wchodzgce w sktad Grupy:
Udziat w ogolnej liczbie gtosow (w %)

Wyszczegoélinienie 30.09.2022 niebadane 31.12.2021

LUG S.A. Jednostka dominujaca

LUG LIGHT FACTORY Sp. z 0. 0. 100,00% 100,00%
LUG Gmbh 100,00% 100,00%
LUG do Brasil Ltda. 65,00% 65,00%
LUG Lighting UK Ltd 100,00% 100,00%
LUG Argentina S.A. 50,00% 50,00%
BIOT Sp. z 0.0. 93,00% 87,75%
E?RGK2¥P(IIE\IL|J_2TF'\S$§;)STEMLERI ANONIM 66,80% 66,80%
ESCOLIGHT Sp. z 0.0. 45,00% 30,00%
LUG Services Sp. z 0.0. 97,00% 97,00%

Jednostka zalezna T.O.W LUG Ukraina, w ktérej jednostka dominujgca posiada 100% udziatéw,
nie zostata objeta konsolidacjg. Dziatalnos¢ jednostki zaleznej na Ukrainie pozostaje zawieszona.

Transakcje z jednostkami powigzanymi w 2022 r. odbywaty sie na warunkach rynkowych.

Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowigzania
Podmiot powiazan narzecz od od wobec
powiazany podmiotow podmiotow  podmiotow podmiotow

powigzanych

01.01.2022 -

powigzanych powigzanych

01.01.2022 -

powigzanych

Jednostka dominujaca 3(_).09.2022 3(_).09.2022 ﬁ?egiggr?g ﬁ?e(t))zlggrzlg
niebadane niebadane

LUG SA 1224 307 302 343
Jednostki zalezne: 11 228 12 145 12 349 12 308
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 7 555 4 866 9903 2574
LUG GmbH 1399 142 643 144
LUG do Brasil Ltda. 28 0 0 748
LUG Lighting UK Ltd. 585 17 249 17
LUG Argentina S.A. 0 1070 0 3538
BIOT Sp. z 0.0. 222 116 52
LUG Turkey 0 0 166
LUG Services Sp. 0.0. 229 5925 260 5063
ESCOLIGHT Sp. z 0. o. 1001 0 1231 0
Luna Sp. z 0. o. 208 8 63 6
Luna Sp. z 0.0. Sp. K. 0 1 0 0
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Ponadto Spétka LUG S.A. udzielita nastepujgcych pozyczek:

wyptacony wynidst 1 265tys zt),

ELUG

e spoice BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci 1 400 tys. zt (z czego na dzien 30.09.2022 kapitat

e spoéice ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w wysokosci 726 tys. zt. (kapitat wyptacony w catosci).

Spotka LUG Light Factory Sp. z .0.0. udzielita nastepujgcych pozyczek:
e spoice BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci 7 970 tys. zi,
e spoice LUNA Sp. z 0. 0. Sp. K. w wysokosci 500 tys. zt (z czego sptacono 50 tys zt),
e spotce LUG Services Sp. z 0. 0. w wysokosci 335 tys. zt (z czego sptacono 200 tys zt).

Dane dotyczace transakcji przeprowadzonych z jednostkami powigzanymi oraz informacje dotyczace

nierozliczonych sald prezentuje za 2021 rok ponizsza tabela:

Sprzedaz na
rzecz podmiotéw
powigzanych

Podmiot powigzany

Zakupy od
podmiotow
powigzanych

Naleznosci od
podmiotow
powigzanych

Zobowigzania
wobec
podmiotow
powigzanych

01.01.2022 -  01.01.2022 —
Jednostka dominujaca 39.09.2022 39.09.2022 i?eobijgrzls ?r’\?e%?aj:rzé
niebadane niebadane

LUG SA 1224 307 302 343
Jednostki zalezne: 11 228 12 145 12 349 12 308
LUG Light Factory Sp. zo. o. 7 555 4 866 9903 2574
LUG GmbH 1399 142 643 144
LUG do Brasil Ltda. 28 0 0 748
LUG Lighting UK Ltd. 585 17 249 17
LUG Argentina S.A. 0 1070 0 3538
BIOT Sp. zo.o. 222 116 0 52
LUG Turkey 0 0 0 166
LUG Services Sp.0.0. 229 5925 260 5063
ESCOLIGHT Sp. zo. o. 1001 0 1231 0
Luna Sp. zo. o. 208 8 63 6
Luna Sp. zo.o. Sp. K. 0 1 0 0

Ponadto, na dzien 31.12.2021r., Spdétka LUG S.A. udzielita spotce BIOT Sp. z o0.0. pozyczke
w wysokosci 800 tys. zt. Natomiast spétka LUG Light Factory Sp. z .0.0. udzielita spétce BIOT pozyczki
w wysokosci 5 030 tys. zt.

Nota 16. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BLEDOW
W okresie od 01.01.2022 do 30.09.2022 roku nie dokonywano korekty istotnych btedow.

Nota 17. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH

W okresie objetym informacjg finansowg, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko

Spotkom Grupy Kapitatowej nie toczyty sie istotne postepowanie sgdowe.

INFORMACJA DOTYCZACA SEZONOWOSCI CYKLICZNOSCI
DZIALALNOSCI W OKRESIE SRODROCZNYM

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez grupe LUG nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze

sezonowym badz majgce charakter cykliczny.

Nota 18. LUB
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Nota 19. INFORMACJA @) ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE WZGLEDU
NA ICH RODZAJ, WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC
Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.

Nota 20.ISTOTNE  ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU
KWARTALNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Pandemia Covid-19
Wptyw pandemii na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej w podrozdziale 4.2 na stronie 20 niniejszego
raportu.

Wojna w Ukrainie

Wptyw konfliktu zbrojnego pomiedzy Rosjg a Ukraing na sytuacje gospodarczg oraz przetozenie
na kondycje Grupy Kapitatowej LUG S.A. opisano na stronach 20-22 w podrozdziale 4.3 niniejszego
raportu.
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Oswiadczenie Zarzgdu

Zarzad Spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
ktore zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG zawiera dane za okres
od 01 stycznia 2022 roku do 30 wrzesnia 2022 roku.

Dane poréwnawcze prezentowane sa:

U wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej,

U za okres od 01 stycznia 2021 roku do 30 wrzesnia 2021 roku dla skonsolidowanego rachunku
zyskow lub strat, skonsolidowanego sprawozdania z innych catkowitych dochoddw,
skonsolidowanego skréconego sprawozdania z przeptywow pienieznych oraz skonsolidowanego
sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za 12 miesiecy zakonczonych 31.12.2021r.

Sprawozdanie zatwierdzit w dniu 9 listopada 2022 roku Zarzad w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzgdu
Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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7.4 Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe LUG S.A.

Jednostkowy rachunek zyskow lub strat LUG S.A.

01.01.2022 — 01.01.2021 - 01.07.2022 — 01.07.2021 -
Wyszczegolnienie 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2022 30.09.2021
niebadane niebadane niebadane niebadane

Przychody ze sprzedazy 1180 1180 580 580
produktéw i ustug
Przychody ze sprzedazy towaréw
. o 0 0 0 0
i materiatéw
Koszty sprzedanych produktéw,

A o 0 0 0 0
towarow i materiatow
Koszt wytworzenia sprzedanych
produktow 0 0 0 0
i ustug
}Nartos.c s’przedanych towaréw 0 0 0 0
i materiatéw
Zysk (st-rata) brutto na 1180 1180 580 580
sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne 0 1 0 0
Koszty sprzedazy 0 0 0 0
Koszty ogdlnego zarzgdu 1133 1018 460 354
Pozostate koszty operacyjne 25 10 3 0
Zysk (strata}) na dziatalnosci 22 153 117 226
operacyjnej
Przychody finansowe 498 67 463 32
Koszty finansowe 11 0 11 3
e 509 220 569 255
opodatkowaniem
Podatek dochodowy 0 0 0 0
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 509 220 569 255
kontynuowanej
Zysk (strata) netto 0 0 0 0

z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto 509 220 569 255

Zysk (strata) netto na jedng
akcje (w zl)

Podstawowy za okres obrotowy 0,07 0,03 0,08 0,04

Rozwodniony za okres obrotowy 0,07 0,03 0,08 0,04

Zysk (strata) netto na jedng
akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (w zt)

Podstawowy za okres obrotowy 0,07 0,03 0,08 0,04

Rozwodniony za okres obrotowy 0,07 0,03 0,08 0,04

Zysk (strata) netto na jedna
akcje z dziatalnosci zaniechanej

(w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 0 0 0 0
Rozwodniony za okres obrotowy 0 0 0 0
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Jednostkowe sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw

01.01.2022 - 01.01.2021 -
Wyszczegolnienie 30.09.2022 30.09.2021
niebadane niebadane
Zysk (strata) netto 509 220
Inne dochody catkowite 0 0
Suma dochodoéw catkowitych 509 220

ELUG

01.07.2022 -
30.09.2022
niebadane

569
0
569

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (aktywa bilansu)

30.09.2022
AKTYWA niebadane

Aktywa trwate 34 294
Rzeczowe aktywa trwate 0
Wartosci niematerialne 0
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 32 200
Pozostate aktywa finansowe 2049
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 45
Naleznosci diugoterminowe 0
Inwestycje dtugoterminowe 0
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0
Aktywa obrotowe 2224
Zapasy 0
Naleznosci handlowe 144
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 110
Pozostate naleznosci 1935
Pozostate aktywa finansowe 0
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 29
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do 0
sprzedazy

AKTYWA RAZEM 36 518

31.12.2021

32 766
0

0
31921
800

45

3192

874

2048

213

35
22

35 958

01.07.2021 —
30.09.2021
niebadane

255
0
255

30.09.2021
niebadane

32731
0

0
31721
959

51

2872
648
52
2076

87

35603
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej LUG S.A. (pasywa bilansu)

pasA 0WAZ gm0
Kapitaty wiasne 35 867 35 358 35187
Kapitat zaktadowy 1800 1800 1800
CK:r;]))i,tr:l]’fo rznailrrl):lllsnc(;\l(vy ze sprzedazy akcji powyzej 23815 23815 23815
Pozostate kapitaty 9 328 8 937 8 937
Zyski zatrzymane z |at ubiegtych 415 415 415
i};snkogsﬂt(ria(tj?))n:}ﬁt}; sgypadajace na akcjonariuszy 509 391 220
Zobowigzania i rezerwy diugoterminowe 25 25 51
Kredyty i pozyczki 0 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 0 0 19
(I;{ggﬁ;\gg \; etgguiu odroczonego podatku o5 o5 32
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 0 0 0
Rezerwa na swiadczenia pracownicze 0 0 0
Pozostate rezerwy 0 0 0
Zobowigzania i rezerwy kréotkoterminowe 626 575 364
Kredyty i pozyczki 0 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0
Zobowigzania handlowe 501 114 247
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 0 92 0
dochodowego
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 103 334 105
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 0 0 0
Rezerwa na swiadczenia pracownicze 0 0 0
Pozostate rezerwy 22 35 12
Zobowigzania bezposrednio zwigzane
z aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone 0 0 0
do sprzedazy
PASYWA RAZEM 36 518 35 958 35 603
Wartos¢ ksiegowa na akcje (w zt) 4,98 4,91 4,89
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym LUG S.A.

Wyszczegolnienie

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2022
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Korekty z tyt. bledéw podstawowych

Kapitat wtasny po korektach na dzien
01.01.2022

Emisja akc;ji

Wyptata dywidendy

Podziat zysku netto

Pozostate zmiany

Suma dochoddw catkowitych

Kapitat wtasny na dzien 30.09.2022

Wyszczegolnienie

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2021
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekty z tyt. bledéw podstawowych

Kapitat wtasny po korektach na dzien
01.01.2021

Emisja akcji
Wyptata dywidendy

Kapitat
zapasowy ze
Kapitat sprzedazy
zakladowy  akcji powyzej
ceny
nominalnej

01.01.2022 -30.09.2022

1 800 23 815
0 0
0 0
1 800 23 815
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1800 23815
Kapitat
zapasowy ze
Kapitat sprzedazy
zakladowy akcji powyzej
ceny
nominalnej

01.01.2021 -31.12.2021

1800 23 815
0 0
0 0
1800 23 815
0 0
0 0

Pozostate
kapitaty

Pozostate
kapitaly

ELUG

278 finve\xlr)llgtl)lf/vy
zatrzymane z biezacego
lat ubiegtych okresu

8 937 806 0
0 0 0

0 0 0

8 937 806 0
0 0 0

0 0 0

391 -391 0

0 0 0

0 0 509
9328 415 509

ZyskKi n GpALLS
finansowy
zatrzymane z biezacego
lat ubiegtych okresu

8471 881 0
0 0 0

0 0 0
8471 881 0
0 0 0

0 0 0

Kapitat
wiasny
razem

Kapitat
wihasny
razem
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Podziat zysku netto

Pozostate zmiany

Suma dochoddw catkowitych
Kapitat wtasny na dzien 31.12.2021

Wyszczegolnienie

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2021
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekty z tyt. bledéw podstawowych

Kapitat wtasny po korektach na dzien
01.01.2021

Emisja akc;ji

Wyptata dywidendy

Podziat zysku netto

Pozostate zmiany

Suma dochoddw catkowitych
Kapitat wtasny na dzien 30.09.2021

0 0 466
0 0 0
0 0 0
1800 23 815 8 937
Kapitat
zapasowy ze
Kapitat sprzedazy Pozostate
zakladowy  akcji powyzej kapitaly
ceny
nominalnej
01.01.2021 -30.09.2021
1 800 23 815 8471
0 0 0
0 0 0
1800 23815 8471
0 0 0
0 0 0
0 0 466
0 0 0
0 0 0
1800 23 815 8 937

ELUG

-466
0

0
415

Zyski
zatrzymane z
lat ubiegtych

391
391

Wynik
finansowy
biezagcego

okresu

O OO o O o oo

220
220

391
35 358

Kapitat
wiasny
razem
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Jednostkowe skrécone sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych LUG S.A.

Wyszczegolnienie

01.01.2022 -
30.09.2022
niebadane

01.01.2021 -
30.09.2021
niebadane

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk / Strata przed opodatkowaniem
Korekty razem:
Podatek dochodowy zaptacony / zwrécony
Amortyzacja
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow

Zmiana stanu rozliczen
migdzyokresowych

Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej

A. Przeplywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej

Wplywy
Zbycie aktywow finansowych
Otrzymane dywidendy i odsetki

Sptata udzielonych pozyczek
dtugoterminowych

Inne wptywy inwestycyjne / dotacje
Wydatki

Wydatki na aktywa finansowe
Udzielenie pozyczek dtugoterminowych
Inne wydatki inwestycyjne

B. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy

Whplywy netto z wydania udziatéw (emisji
akcji) i innych instrumentoéw kapitatowych
oraz doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki

Inne wptywy finansowe

Wydatki

Sptaty kredytéw i pozyczek

Odsetki

Inne wydatki finansowe

C. Przeptywy pieniezne netto

z dziatalnosci finansowej

D. Przeptywy pieniezne netto razem
(A+B+C)

509 220

530 333

-202 -99

0 0

0 0

-498 -20

0 0

-14 -32

0 0

843 425

395 24

6 35

0 0

1039 553
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

443 11

0 0

443 11

0 0

0 0

1498 557

517 557

981 0

0 0

-1 055 -546

DZIALALNOSC FINANSOWA

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

-16 7

-16 7

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéow
pienieznych, w tym:

01.07.2022 -
30.09.2022
niebadane

569
-284

167

14

285

420

420

704
15
689

-284

01.07.2021 —
30.09.2021
niebadane

255
-111
-20

144

o O ~N O N

157
157

-150
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- zmiana stanu srodkéw pienieznych

z tytutu réznic kursowych Y
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 22
G. Srodki pienigezne na koniec okresu 6

0 0
5 15
6 9
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DODATKOWE NOTY | OBJASNIENIA DO KWARTALNEGO SKROCONEGO
JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZAKONCZONEGO

PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczosé finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez UE
oraz z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki winno by¢ czytane tgcznie
z kwartalnym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikacji
przez Zarzad i opublikowanym tego samego dnia co skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie
finansowe, celem uzyskania peinej informacji o sytuacji majatkowej i finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien 30 wrzesnia 2022 roku oraz wyniku finansowego za okres
od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2022 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych polskich,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. PLN).

Dane poréwnawcze obejmujg sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2021 r., dla rachunku
zyskoéw lub strat, sprawozdania z innych catkowitych dochodéw oraz skroconego sprawozdania
z przeptywdw pienieznych za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzeénia 2021 roku oraz sprawozdania
zmian w kapitale wtasnym za okres 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2021 roku.

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Zaprezentowane dane finansowe nie podlegaty przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Przy sporzagdzaniu niniejszego skréconego kwartalnego jednostkowego sprawozdania finansowego
nie zastosowano Zzadnego z opublikowanych, ale nie obowigzujgcych standardéw i interpretaciji
standardéw.

Skrécone kwartalne sprawozdanie finansowe za okres 9 miesiecy zakonczonych 30 wrze$nia 2022 roku
zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

W skréoconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki
rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W skréoconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym nie wystgpilty znaczgce zmiany wartosci
szacunkowych kwot, ktére byly prezentowane w poprzednich okresach kwartalnych biezgcego roku
obrotowego, ani zmiany wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére
wywieratyby istotny wpltyw na biezgcy okres srédroczny.
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Nota 1. UDZIALY W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Wyszczegolnienie

Stan na poczatek okresu

Zwiekszenia, z tytutu:

- podwyzszenie kapitatu w LUG Argentina SA
- podwyzszenie kapitatu w BIOT Sp. z o.0.

- zakup udziatéw w ESCOLIGHT Sp. z o.0.
Zmniejszenia, z tytutu:

- sprzedaz udziatéw w LUG West Africa

- pozostate zmiany

Stan na koniec okresu

T o | s
31921 31 390 31 390
279 607 407
0 407 407
264 200 0
15 0 0
0 76 76
0 76 76
0 0 0
32 200 31921 31721

Zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostek zaleznych w 2022 roku dotyczyto objecia udziatéw
w BIOT Sp. z 0.0. w kwocie 264 tys. zt oraz zakupu udziatéw w spotce ESCOLIGHT Sp. z .0.0. w kwocie

15 tys. zh.

Zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostek zaleznych w 2021

roku dotyczyto objecia udziatow

w LUG Argentina SA (407 tys. zl) oraz podwyzszenia kapitatu w BIOT w kwocie 200 tys. zt. Zmniejszenie
wartosci dotyczyto sprzedazy catosci udziatdw w LUG West Africa Ltd. w kwocie 76 tys. zt

Inwestycje w jednostkach zaleznych na dzien 30.09.2022 r.

Nazwa spétki, forma prawna, Wartos¢

miejscowos¢, w ktorej miesci sie

siedziba zarzadu vr\]/gbcyecri];/
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Géra 29 000
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99
LUG GmbH, Berlin 83
LUG do Brasil, Sao Paulo 509
LUG Lighting UK, Londyn 25
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 2183
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790
LUG Turkey, Stambut 25
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 45
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Géra 49
Razem 32 808

Korekty

udziatow aktualizu-

jace
wartos¢
0
99
0
509

O O O ©O o o

608

Wartos¢  Procent Procent
bilanso- posiada- posiada- Metoda konsoli-
wa nych nych dacji
udziatow udziatéw gtoséw
29 000 100% 100% petna
0 100% 100% nd.
83 100% 100% petna
0 65% 65% petna
25 100% 100% petna
2183 93% 93% petna
790 50% 50% petna
25 66,80% 66,80% petna
45 45% 45% praw wiasnosci
49 97% 97% petna
32 200
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Inwestycje w jednostkach zaleznych na dzien 31.12.2021 r.

Wartos¢ Procent

Nazwa spotki, forma prawna, udziatow Korekty Warto$é Procent osiada- Metoda
miejscowos¢, w ktorej miesci sie Waleeny aktualizuja  bilansowa posiadanych p e konsolida-
siedziba zarzadu nabycia ce wartos¢ udziatow udziatow gloséw cji

éuég Light Factory Sp. z 0.0., Zielona 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 509 509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK Ltd., London 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 1920 0 1920 87,75% 87,75% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Istambut 25 0 25 66,8% 66,8% petna
ES,COLIGHT Sp. z 0.0., Zielona 30 0 30 30% 30% praw
Gora wiasnosci
LQG Services Sp. z 0.0., Zielona 49 0 49 97% 97% peina
Gora
Razem 32530 608 31921
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ELUG

Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 30.09.2022 oraz na dzien 30.09.2022 roku obejmuja:

Forma prawna, miejscowos¢,
w ktorej miesci sie siedziba zarzadu
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona
Gora
LUG GmbH, Berlin
LUG Lighting UK Ltd., Londyn
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo
LUG Argentina SA., Buenos Aires
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra
LUG Turkey, Stambut
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Goéra

Kapitat
wiasny

56 618

362
264
-6 237
2 448
-1285
-145
369
717

Kapitat
zaktadowy

29 000

83

25
677
1541
700
38

50
100

Pozostate
kapitaty

23781

279
213
-8 075
756
-798
-135
495
-600

Zysk / strata
netto

3837

1

26
1161
150
-1188

-176
-218

Wartos¢
aktywow

191 466

763
327
149

8 209
11 043
27

7 640
1375

Aktywa
trwate

75 696

52

0

3
1825
10 740

591
0

Aktywa
obrotowe

115770

710
327
146

6 384

303
27

7 049
1375

Wartos¢
zobowiazan

134 849

401
63

6 386
5761
12 329
172
7272
2093

Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 31.12.2021 oraz na dzieh 31.12.2021 roku obejmuja:

Forma prawna, miejscowos¢, w

ktorej miesci sie siedziba zarzadu
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona
Gora
LUG GmbH, Berlin
LUG Lighting UK Ltd., Londyn
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo
LUG Argentina SA., Buenos Aires
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra
LUG Turkey, Stambut
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Géra
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra

Kapitat
wilasny

53 201

341
235

-5 927
2 669
-597
-112
545
-500

Kapitat
zaktadowy

29 000

83

25
677
1541
200
38

50
100

Pozostate
kapitaty

18 475

246
180

-6 609
1185
-111

Zysk / strata
netto

5726

Wartos¢é
aktywow

196 585

424
259
117

9 881
9131
27
3173
145

Aktywa
trwate

75478

52

0

4
2741
21

o o1 O

Aktywa
obrotowe

121 107

372
259
113

7 140
9110
27
3168
145

Wartos¢é
zobowiagzan

143 385

83
24

6 044
7211
9729
139
2627
645

Wartos¢
przychodoéw

170 433

1402
585
63
3711
222
0

8 562
1009

Wartos¢
przychodow

198 016

1462
942
0

6 922
521
0

3 867
2
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ELUG

Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 30.09.2021 oraz na dzien 30.09.2021 roku obejmuja:

Forma prawna, miejscowos¢, w

ktorej miesci sie siedziba zarzadu
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona
Gora
LUG GmbH, Berlin
LUG Lighting UK Ltd., Londyn
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo
LUG Argentina SA., Buenos Aires
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra
LUG Turkey, Stambut
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Géra
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Goéra

Kapitat
wiasny

50 089

366
231

-5 958
1960
-357
-96
183
-278

Kapitat
zakladowy

29 000

83

25
677
1541
200
38

50
100

Pozostate
kapitaty

18 418

249
175
-6 677
452
-111

Zysk / strata
netto

2671
34

Wartos¢
aktywow

176 069

506
245
122
9574
7601
37
2032
88

Aktywa
trwate

71083

56

0

5
1589
27

0

5

0

Aktywa
obrotowe

104 986

450
245
117

7 985
7574
37
2027
88

Wartos¢é
zobowiagzan

125 980

140
14

6 080
7614
7958
133
1849
366

Wartos¢é
przychodow

140 619

1199
872
0
5184
718
0
1621
0
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Nota 2. POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

ELUG

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe na 30 wrzesnia 2022 r. obejmowaty pozyczki udzielone:
e jednostce zaleznej BIOT Sp. z 0.0. w kwocie 1 400 tys. zt (z czego na dzien 30.09.2022r. kapitat
wyptacony wynidst 1 265 tys zt),
e jednostce stowarzyszonej ESCOLIGHT Sp. z o0.0. w kwocie 726 tys. z. (kapitat wyptacony

w cato$ci).

Nota 3. KAPITAL ZAKLADOWY

Rodzaj
. - Rodzaj ogranicze-

?53352&?-? uprzywilejo- nia
! ! wania akcji praw

do akcji

A BRAK BRAK

B BRAK BRAK

C BRAK BRAK

RAZEM

Kapitat zakladowy — struktura na 30.09.2022 roku

Akcjonariusze

Ryszard Wtorkowski

Iwona Wtorkowska

Fundusze Zarzadzane przez
OPERA TFI

MKK3 Sp. z 0.0.
Pozostali akcjonariusze

Razem

Liczba
akcji
4 320 000

1438 856

1439714
7198 570

Liczba akcji
(szt.)
2670610
1120 000
1 365 049
362 334
1680577
7 198 570

Wartos¢
jednostko-
wa

0,25

0,25

0,25

Wartos¢
akcji
(tys. zf)
668

280
341

91
420
1800

Wartos¢
serii / emisji
wg wartosci
nominalnej

w PLN

1 080 000,00

359 714,00

359 928,50
1799 642,50

Udziat
w kapitale
zakladowym
(%)
37,10%
15,56%
18,96%
5,03%
23,35%

100,00%

Sposob
pokrycia
kapitatu

Gotéwka
Emisja
Publiczna
Emisja
Publiczna

Liczba
glosow
(szt.)

2670610
1120000
1365 049
362 334
1680577
7198 570

Data
rejestracji

2001

2007

2010

Udziat
w ogolnej
liczbie
gloséw na
WZA (%)

37,10%
15,56%
18,96%
5,03%
23,35%

100,00%
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Nota 4. KAPITAL ZAPASOWY Z OBJECIA UDZIALOW POWYZEJ ICH WARTOSCI

NOMINALNEJ
Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng, ktéra zostata
pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

30.09.2022

Wyszczegolnienie Niebadane 31.12.2021
Nadwyzka ceny emisyjnej nhad nominalng 25754 25754
Koszty emisji 1939 1939
RAZEM 23 815 23 815

Nota 5. DOKONANIE KOREKTY ISTOTNYCH BLEDOW
W okresie od 01.01. do 30.09.2022 roku nie dokonywano korekty istotnych btedow.

Nota 6. ROZLICZENIA SPRAW SADOWYCH
W okresie objetym informacjg finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spéice
nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.

Nota 7. INFORMACJA DOTYCZACA SEZONOWOSCI LUB CYKLICZNOSCI DZIALALNOSCI

W OKRESIE KWARTALNYM
W ramach dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze
sezonowym bgdz majgce charakter cykliczny.

Nota 8. INFORMACJA O ZDARZENIACH NIETYPOWYCH ZE WZGLEDU NA ICH RODZAJ,
WIELKOSC LUB CZESTOTLIWOSC
Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystapity.

Nota 9. ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU
KWARTALNEGO, KTORE NIE ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Pandemia Covid-19
Wplyw pandemii na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej w podrozdziale 4.2 na stronie 20 niniejszego
raportu.

Wojna w Ukrainie

Wptyw konfliktu zbrojnego pomiedzy Rosjg a Ukraing na sytuacje gospodarczg oraz przetozenie
na kondycje Grupy Kapitatowej LUG S.A. opisano na stronach 20-22 w podrozdziale 4.3 niniejszego
raportu.
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Oswiadczenie Zarzgdu

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrécone jednostkowe
sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg spoiki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2022 roku
do 30 wrzesnia 2022 roku.

Dane poréwnawcze prezentowane sa:

O wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku dla sprawozdania z sytuacji finansowe;,

0 za okres od 01 stycznia 2021 roku do 30 wrze$nia 2021 roku dla rachunku zyskow lub strat,
sprawozdania z innych catkowitych dochodow, skréconego sprawozdania z przeptywow pienieznych
oraz sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za 12 miesiecy zakonczonych 31.12.2021r.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 9 listopada 2022 roku Zarzad w skfadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Cztonek Zarzadu
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POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE:

1. Opis istotnych dokonan Iub niepowodzen LUG S.A. oraz jej Grupy w okresie
od 01.01. do 30.09.2022 roku, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczgcych.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

2. Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy wplyw
na osiggniete w okresie od 01.01. do 30.09.2022 roku wyniki finansowe.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

3. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku pofgczenia jednostek, uzyskania
lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dlugoterminowymi, a takze
podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

4. Stanowisko Zarzadu dotyczace mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na 2022 rok w kontekscie wynikéw zaprezentowanych w raporcie za Ill kwartat 2022 roku.

Zarzad spotki LUG S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy Kapitatowej
LUG na 2022 rok.

5. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za Il kwartat 2022 roku).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

6. Akcje LUG S.A. bedace w posiadaniu os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien przekazania
raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego (raport za Il kwartat 2022 roku).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

7. Istotne postepowania toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publicznej.

W okresie od 01.01. do 30.09.2022 roku Emitent ani spétki Grupy LUG nie byty strong postepowar
(pojedynczo lub tgcznie), ktérych wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

8. Informacje o zawarciu przez Spdtke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01.01. do 30.09.2022 roku Spétka LUG S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawarty
zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajgcej od rynkowych i rutynowych
zawieranych na warunkach rynkowych, ktére bytyby dla Grupy istotne.
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9.

10.

Informacje dotyczace udzielenia przez LUG S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki oraz udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego
zaleznej, ktérych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych LUG.

W okresie od 01.01. do 30.09.2022 roku Spétka LUG.A nie udzielita poreczen, kredytéw, pozyczek
oraz gwarancji, ktérych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych LUG S.A.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowe;j,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta.

W konsekwencji pandemii koronawirusa COVID-19, na obszarze Polski od dnia 16 maja ub.r.
nastgpito ztagodzenie obostrzen i zaczat obowigzywac stan zagrozenia epidemicznego. Istotnym
zjawiskiem jest tez wojna na Ukrainie i jej wptyw na sytuacje makroekonomiczng Europy.
Informacje o tych wydarzeniach oraz ich wplyw na kondycje finansowg Emitenta opisano
w nocie nr 9.
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8 Oswiadczenie Zarzagdu Emitenta

Zarzad LUG S.A,, jako zarzad spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposob rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Zielona Goéra, dn. 9 listopada 2022 roku

Imie i nazwisko Funkcja
Ryszard Wtorkowski  Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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