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Wraz z zakoriczeniem pierwszego kwartaiu 2022 roku przekazuje Panstwu raport za okres, ktéry pomimo
niespodziewanych i trudnych wydarzer zwigzanych z wojng w Ukrainie, byt dia Grupy MOSTOSTAL
ZABRZE kolejnym okresem poprawy sytuacii finansowej i wzmocnienia pozycji na rynku. Podejmowane
przez ostatnie lata wysilki zmierzajace do zbudowania zdrowej i efektywnej organizacji zaowocowaty
kolejnym rekordowym poziomem wyniku finansowego, siing pozycjg ,cash plus’ i utrzymujacym sie
wysokim portfelem zlecen do realizacji w kolejnych okresach. To niezmiernie waine w swietle wyzwar,
z ktorymi przyjdzie nam mierzy¢ sie w kolejnych okresach, ale o tym w dalszej czesci listu.

Zamknigcie przez Grupg MOSTOSTAL ZABRZE pierwszego kwartatu 2022 roku rekordowym wynikiem
netto na poziomie 6,1 min zt (dla poréwnania w pierwszym kwartale ubiegtego roku wynik ten wynidst
2,6 min ) to zaréwno efekt wzrostu obrotéw, jak i wyzszych wynikéw wypracowanych przez wszystkie
segmenty dziatalno$ci naszej Grupy, co cieszy najbardziej. Tak jak przed rokiem bardzo dobry wynik
wypracowal nasz segment Budownictwo ogdine i inzynieryjne, co zostalo zrealizowane dzigki dwukrotnie
wyzszym obrotom pomimo spadku marzy. Najwieksze wzrosty wynikéw na wszystkich poziomach
zanotowal natomiast nasz segment Realizacje przemystowe i projektowanie. W segmencie tym wzrosty
odnotowaty wszystkie spotki wehodzace w jego sktad. Nieco mniej spektakulame wzrosty, ale rowniez na
wszystkich poziomach odnotowat takze segment Konstrukcje przemystowe. Bez watpienia na wyniki
naszej Grupy przeklada sig portfel zlecen, ktéry od prawie roku utrzymuje sie na bardzo wysokim
poziomie ponad 1,0 mid zt (obecnie prawie 1,2 mid zt), a rosnace wskazniki skutecznosci ofertowej
przekadajg si¢ na kolejne kontrakty. Cze$¢ pozyskiwanych kontraktow to kontynuacja wspotpracy
z klientami kluczowymi, co cieszy tym bardziej. W minionym okresie pozyskalismy kolejne kontrakty, badz
rozszerzyliSmy zakresy dotychczasowych uméw z POSCO Engineering & Construction Co. Ltd.,SK
Ecoplant Co. Ltd Sp. z 0.0., ArcelorMittal Poland S.A., Kiittner GmbH & Co. KG, Mercury Engineering
Polska Sp. zo.0., S&I Poland Sp. z 0.0. (realizacja robot dia LG Chem Wroctaw Energy Sp. z 0.0.),
Alstom Transport S.A., czy tez BASF Schwarzheide GmbH. Poglebiajaca sie wspdtpraca z BASF, o czym
wspominatem juz szerzej wliscie kierowanym do Panstwa przy publikacji raportu rocznego, jest
potwierdzeniem skuteczno$ci przyjetej strategii, ktora zaklada indywidualne podejscie do klientow
kluczowych.



Dzigki rosnacej skutecznosci akcji ofertowych oraz indywidualnemu podejéciu do kluczowych klientow
Grupa MOSTOSTAL ZABRZE odnotowuje systematyczny wzrost sprzedazy i umachia swojg pozycje na
rynku. W pierwszym kwartale 2022 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wzrosty o 44%,
tj. z poziomu 160 min zt do poziomu 231 min zi. Niestety wzrostowi sprzedazy towarzyszyt spadek marzy
brutto ze sprzedazy, na co wplyw mialy czynniki zewnetrzne - gtdwnie wzrost cen materiatéw. Udato nam
sig natomiast utrzyma¢ poziom kosztéw ogdinego zarzadu i sprzedazy, co przypisujemy prowadzonemu
od kilkunastu miesigcy programowi wzrostu efektywnosci calej organizacii. Dzieki powotanemu sposréd
naszych pracownikow Zespotowi Rozwoju Aplikacji i Narzedzi (,RAIN"), o ktérym wspominatem juz przy
okazji dwoch ostatnich raportéw, wdrazamy kolejne roboty biurowe, robotyzujac nastepne obszary naszej
dziatalnosci. Wdrozenie technologii robotic process automation (RPA), usprawniajacych zadania
rutynowe w obszarze kadrowym, zrodzito szereg nowych pomystow w calej organizaciji. Swiadomosé, ze
kazda nawet najmniejsza zmiana przyczynia sig do rozwoju catej firmy, przelozyta sie na coraz czestszg
identyfikacje nieefektywnych obszaréw. W minionym okresie uruchomiliémy takze kolejny projekt
realizowany przy udziale zewnetrznej firmy doradczej. Jego celem jest optymalizacja procesow
w obszarze ksiggowym, przy uwzglednieniu dokonanych juz zmian organizacyjnych i narzedziowych, jak
| stale rosngcych wymagan prawno-podatkowych. Zoptymalizowanie obszaru ksiegowego, jest
kontynuacjq dziatar: zmierzajacych do wzrostu efektywnosci ustug $wiadczonych przez Centrum Uslug
Wspdlnych na rzecz wszystkich spolek z naszej Grupy. Pierwotny etap, prowadzony w ubiegtym roku,
obejmowat optymalizacie proceséw zarzadzania kadrami. Nie zapominamy takze o usprawnianiu
procesow produkceyjnych, dlatego tez podjglismy w minionym okresie decyzje o kolejnych inwestycjach
w park maszynowy, uzbrajajac nasze Wytwornie Konstrukcji Stalowych w spolce MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje Przemyslowe.

Podejmujac kolejne decyzje inwestycyjne uwzglednialimy réwniez nasze zdolnosci finansowe.
Od diuzszego okresu wykazujemy silng pozycje cash flow w postaci dostepnych srodkow pienieznych
oraz niskie zadluzenie Grupy, a takZe jego korzystna strukture. Na koniec marca tego roku poziom diugu
netto wyniost (-) 22 min i, Zarzadzanie cash flow na poszczegdinych kontraktach jest dia nas bardzo
istotnym elementem systemu zarzadzania poniewaz ogranicza nasze ryzyka operacyjne. Kladziemy na
to szczegblnie duzy nacisk i wszystko wskazuje, ze w biezacym roku umocnimy jeszcze te pozycje. Jest
to dla nas tym bardziej wazne poniewaz chcemy, aby MOSTOSTAL ZABRZE dotaczyt do grona spolek
dywidendowych. Obecnie nie posiadamy zdolnosci dywidendowej, jednak wydaje sie, ze w ciagu roku,
badz dwoch bedziemy w stanie wypfacac dywidendy. Stawiamy sobie to jako cel na kolejne lata.

Optymalizacja procesow produkcyjnych, jak i biurowych, o ktérych wspomnialem powyzej, majg,
szczegdlne znaczenie w tym bez watpienia trudnym momencie. Po okresie pandemii rozpoczeta sie
wojna za nasza wschodnig granica, przez co skala ryzyk bezprecedensowo wzrosta. Wszystko to wplywa
na sytuacje gospodarczg na catym $wiecie. Pomimo tego Grupa MOSTOSTAL ZABRZE radzi sobie
dobrze, a perspektywy kolejnych okresow wygladajq rowniez obiecujaco. Niezaleznie od ryzyk



wynikajgcych z trwajacej wojny konieczne jest state monitorowanie innych czynnikéw zewnetrznych, ktore
determinuja naszq dziatalnosc.

Tradycyjnie wskazuje sig na trzy zewnetrzne czynniki, majace wplyw na funkcjonowanie przedsiebiorstw,
tj.: rynek, prawo i regulacie oraz technika. Obecnie w ramach pierwszego z tych czynnikow doswiadczamy
wysokiej inflacji, ktora wplywa na wyniki Grupy MOSTOSTAL ZABRZE przede wszystkim poprzez ceny
materiatow budowlanych, w tym gtownie stali. Ostatnie lata pokazujg jednak, ze oprocz tych tradycyjnych
czynnikow musimy dodatkowo bra¢é pod uwage kolejne obszary wplywajace na spoleczenstwo
i dziatalno$¢ gospodarcza. Nalezy do nich przyroda (zmiany klimatu, ryzyko pandemii), demografia oraz
geopolityka. Od pewnego czasu coraz czgéciej pochylamy sie nad zagadnieniami zwigzanymi
z demografig i geopolityka i dlatego w tym migjscu chcialbym poswiecic chwile tej tematyce.

Zmiany demograficzne, ktére obserwujemy réwniez w naszym kraju zwigzane sg z procesem starzenia
si¢ spoleczeristwa, a w konsekwencji tego zmianami na rynku pracy i coraz mniejszym odsetkiem
ludnosci bedacej w wieku produkcyjnym. Branza w ktérej dziata MOSTOSTAL ZABRZE dodatkowo cierpi
z powodu spadku wsrod miodziezy popularnosci zawodéw tzw. starej gospodarki, ktore tym samym
powoli zanikaja. Widoczne jest to wyraznie w spadajacych liczbach absolwentéw technikéw i zawodowych
szkot branzowych. Firmy, ktére zrozumiejq Ze nie jest to chwilowa tendencja lecz potraktuja pozyskiwanie
i rozwoj kadr jako integralny element systemu tworzenia wartoéci osiggng sukces w perspektywie
diugoterminowej. MOSTOSTAL ZABRZE prowadzi aktywna rekrutacie zaréwno wérod absolwentow
szkol, jak i pracownikow aktywnych zawodowo na rynku. Mimo to efekty tych dziatari nie zapewniajg
odpowiedniego poziomu i sfrukiury zatrudnienia. Dlatego tez konieczne jest w mojej ocenie
podejmowanie dodatkowych dziatari i zatrudnianie pracownikow zagranicznych, przy czym nie chodzi
tutaj o zagranicg rozumiang jako kraje sasiednie, ale o wypracowanie trwalego modelu pozyskiwania
pracownikow z dalszego wschodu. Grupa MOSTOSTAL ZABRZE podejmuje w tym obszarze szereg
dziatan, a ich efekty zaczynajg przynosic coraz lepszy skutek.

Kolejnym istotnym czynnikiem wptywajacym na funkcjonowanie przedsiebiorstw jest geopolityka. Wojna
w Ukrainie uswiadomita nam, ze nie jestesmy wolni od ryzyk geopolitycznych. Krétkoterminowo dotknela
nas ona w postaci zatamania sig rynku stali. Co prawda aktualnie rynek stali ustabilizowat sie, ale na
dwukrotnie wyzszym poziomie cenowym (inflacja). Musimy by¢ jednak $wiadomi, ze pojawig sie
dodatkowe oddzialywania — efekty drugiego rzedu. Analitycy podnoszg obecnie zagadnienie wplywu
braku eksportu Zzywnosci z Ukrainy i Rosji na sytuacje spoteczno-gospodarcza na calym $wiecie. Wschéd
Europy byt do tej pory jednym z lideréw w eksporcie Zywnosci na $wiecie i ograniczenie tego eksportu
dodatkowo wplynie na inflacje. Zmienia sie takze priorytety inwestorow publicznych i prywatnych. Grupa
MOSTOSTAL ZABRZE dziata na szczg$cie w branzy bez ktorej trudno sobie wyobrazi¢ funkcjonowanie,
nie tylko gospodarki, ale w ogdle spoteczeristwa. Budownictwo, montaz i produkcja byly, sq i zawsze
beda potrzebne niezaleznie od tego co bedzie sie budowa¢, remontowat czy odbudowywaé. Moze
to wymaga¢ szybkiego dostosowywania si¢ naszej firmy do zmieniajacych sie wymogéw, jednak



w ostatnich latach duzo inwestowaliSmy w rozwoj naszej kadry i promowali$my wérod pracownikow
nastawienie na rozw¢j. Dlatego mam nadzieje, ze jezeli bedzie taka potrzeba wszyscy bedziemy w stanie
wykazaC sie zdolnoscig adaptacji do nowych warunkow. Z drugiej strony zwigkszenie wydajnosci
proceséw bezposrednich oraz efektywnosci na wszystkich poziomach organizacyjnych MOSTOSTALU
ZABRZE, na ktéry Kadlismy duzy nacisk przez ostatnie lata, pozwolito nam zbudowaé mocne
fundamenty.

Wiasnie te fundamenty, mocna sytuacja finansowa Grupy MOSTOSTAL ZABRZE, odpowiednio
wypetniony portfel zlecen oraz funkcjonujacy w naszej organizacji model zarzadzania ryzykiem pozwala
patrze¢ spokojniej w przyszlo$¢ pomimo, iz bedzie to czas wymagajacy od nas wszystkich wiele
wyrzeczen.

Istotnym zagadnieniem, o kiorym nalezy wspomnie¢ w tym miejscu jest czekajacy nas w czerwcu br.
ostatni etap postepowania arbitrazowego z Wood Environment & Infrastructure Solutions, Inc. -
przestuchania $wiadkéw - po ktorym bedzie wydany wyrok. Spodziewamy sie, Ze nastapi to jeszcze
w tym roku. Nie oczekujemy natomiast istotnych zmian w sporach w sprawie Stadionu Slaskiego oraz
z Kinetics Technology S.p.A. Spory te potrwajq jeszcze kilka lat.

Wimieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Zycze Paristwu przede wszystkim spokoju oraz sktadam
podzigkowania: Akcjonariuszom za zaufanie, Cztonkom Rady Nadzorczej za wsparcie w dzialaniach
Zarzadu oraz calej zatodze Grupy Kapitatowej za wysitek i zaangazowanie w wykonywanie codziennych
obowigzkéw.

Z powazaniem,
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Dariusz Pietyszuk

Prezes Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.



