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SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH | POLITYKA WYNAGRODZEN

Sprawozdanie o wynagrodzeniach (,,Sprawozdanie”) zostato sporzagdzone przez Rade Nadzorczg za rok obrotowy 2025
r. i obejmuje dane poréwnawcze za rok 2024 r.

Uchwatg nr 15/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APS Energia S.A. z dnia 5 maja 2020 r. zostata przyjeta Polityka
Wynagrodzerr Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w APS Energia S.A. (Polityka Wynagrodzen). Celem Polityki
Wynagrodzen jest przyczynianie sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow i stabilnosci Spotki
poprzez stworzenie stabilnych i czytelnych zasad wynagradzania oséb kluczowych dla jej rozwoju.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu APS Energia S.A. z dnia 23 czerwca 2021 r., Uchwatg nr 21/2021 dokonano zmian
w Polityce Wynagrodzen, natomiast Uchwatg nr 22/2021 przyjeto tekst jednolity Polityki Wynagrodzen.

Uchwatg nr 18/2021 Rady Nadzorczej APS Energia S.A. z dnia 13 grudnia 2021 r. zostat przyjety system premiowania
Zarzadu APS Energia S.A. Uchwata ta wykonuje postanowienie Uchwaty nr 16/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
APS Energia S.A. z dnia 5 maja 2020 r., w przedmiocie upowaznienia Rady Nadzorczej Spétki do uszczegdtowienia
elementéw Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w APS Energia S.A.

Uchwatg nr 6/2022 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia APS Energia S.A. z dnia 24 stycznia 2022 r. zostaty
wprowadzone zmiany do Polityki Wynagrodzen i przyjety jej jednolity tekst.

Uchwatg nr 24/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APS Energia S.A. z dnia 24 czerwca 2025 r. Polityka
wynagrodzen zostata przyjeta jako dalej funkcjonujaca w jej dotychczasowej tresci.

Zgodnie z Art. 90 e ust.4 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, uchwata w sprawie polityki
wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata, a istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej
przyjecia, w drodze uchwaty, przez walne zgromadzenie.

WYNAGRODZENIA OSOB WCHODZACYCH W SKtAD RADY NADZORCZE]

Wynagrodzenie w podziale na sktadniki state i zmienne, premie oraz inne Swiadczenia
pieniezne i niepieniezne, proporcje pomiedzy sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia state, wynagrodzenia zmienne, S$wiadczenia niepieniezne
Wynagrodzenia w niniejszym Sprawozdaniu podawane sg w kwotach brutto.

Na dzien 31.12.2025 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:
e Dariusz Tenderenda - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e  Henryk Malesa - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Aleksandra Janulewicz-Szewczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej
e Krzysztof Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
e Marcin Jastrzebski — Cztonek Rady Nadzorczej
e Barbara Lemiesz — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie 2025 r. sktad Rady Nadzorczej nie ulegat zmianie.

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej byty okreslane nastepujgcymi uchwatami:
e Uchwatag nr 23/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APS Energia S.A. z dnia 27 czerwca 2023 r. w
przedmiocie zmiany wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;
e Uchwatg nr 20/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APS Energia S.A. z dnia 25 czerwca 2024 r. w
przedmiocie zmiany wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;
e Uchwatg nr 25/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APS Energia S.A. z dnia 24 czerwca 2025 r. w
przedmiocie ustalenia wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorcze;.
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Wynagrodzenie oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej sktadato sie wytacznie z wynagrodzenia statego.

Tabela: Wartos¢ wynagrodzen statych oséb wchodzacych w sktad Rady Nadzorczej wraz ze sktadkami na PPK (tys. zt)

Imie i Nazwisko Funkcja 2024r. 2025r.
Dariusz Tenderenda Przewodniczacy 78,1 85,3
Henryk Malesa Wiceprzewodniczgcy 46,6 48,0
Krzysztof Kaczmarczyk Cztonek 33,0 36,5
Marcin Jastrzebski Cztonek 32,5 36,0
Aleksandra Janulewicz Szewczyk Sekretarz 41,4 45,6
Barbara Lemiesz Cztonek 41,0 48,0

W grudniu 2020 r. Spétka przystapita do Pracowniczego Programu Kapitatowego (PPK). Zgodnie z ustawg o PPK, Spotka
odprowadza za kazdego uczestnika programu 1,5% jego wynagrodzenia brutto (sktadki sg prezentowane tgcznie z
wynagrodzeniami statymi).

Proporcje pomiedzy statymi i zmiennymi sktadnikami

Nie dotyczy — jedynym sktadnikiem wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej byto wynagrodzenie state.

Pracowniczy Program Kapitatowy

Cztonkowie Rady Nadzorczej majg mozliwos¢ udziatu w Pracowniczym Programie Kapitalowym, a uczestnikami
programu w latach 2024-2025 byty nastepujace osoby:

e Dariusz Tenderenda

e  Krzysztof Kaczmarczyk.

Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej D&O

Ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilnej D&O objeci sg w szczegdlnosci Cztonkowie Zarzadu, Cztonkowie Rady
Nadzorczej, dyrektorzy, petnomocnicy, prokurenci, ich zastepcy. Okres objety ubezpieczeniem rozpoczyna sie 17 marca
danego roku i koriczy sie 16 marca roku kolejnego. Koszt polisy D&O wynosit: 33,9 tys. zt za okres 2024/25 oraz 35,9 tys.
zt za okres 2025/26.

Informacja w jaki sposdb wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjetg
Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dfugoterminowych
wynikow Spofki

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej jest zgodne z przyjetg Politykg Wynagrodzen.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wytgcznie wynagrodzenie state, dzieki czemu nie powstaje konflikt interesow w
wykonywaniu zadan nadzorczych przez Cztonkéw Rady Nadzorczej, co pozytywnie wptywa na stabilnos¢ funkcjonowania
Spoftki i realizacji dtugoterminowych celéw.

Informacja o sposobie zastosowania kryteriow dotyczgcych wynikow
Nie dotyczy - Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje zmienne wynagrodzenie zalezne od wynikow Spétki, ani tez
udziat w Programie Motywacyjnym opartym na instrumentach finansowych funkcjonujgcym w Spoétce.

Informacja dotyczaca wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej od podmiotéw nalezgcych
do Grupy Kapitatowej APS Energia S.A.

Nie dotyczy - Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotow innych niz Spotka i nalezacych
do Grupy Kapitatowej Spotki.
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Informacja nt. przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz warunkéw
wykonywania praw z tych instrumentéw

Nie dotyczy — Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg objeci Programem Motywacyjnym.

Informacja nt. korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia

Nie dotyczy — nie wystepujg zmienne sktadniki wynagrodzenia.

WYNAGRODZENIA OSOB WCHODZACYCH W SKtAD ZARZADU

Wynagrodzenie w podziale na sktadniki state i zmienne, premie oraz inne $Swiadczenia
pieniezne i niepieniezne, proporcje pomiedzy sktadnikami wynagrodzenia

Wynagrodzenia state, wynagrodzenia zmienne, swiadczenia niepieniezne
Wynagrodzenia w niniejszym Sprawozdaniu podawane sg w kwotach brutto.

W 2021 r. w skfad Zarzagdu wchodzity nastepujgce osoby:
e  Piotr Szewczyk — Prezes Zarzadu
e  Pawet Szumowski — Wiceprezes Zarzadu.

Poczgwszy od 2022 r. skitad Zarzadu zostat rozszerzony o Huberta Stepniewicza, petnigcego funkcje Wiceprezesa
Zarzadu.

Piotr Szewczyk zostat powotany na Prezesa Zarzadu, na 5-cio letnig kadencje, Uchwatg nr 11/2020 Rady Nadzorczej APS
Energia S.A. z dnia 15 maja 2020 .

Pawet Szumowski zostat powotany na Wiceprezesa Zarzadu, na 5-cio letnig kadencje, Uchwatg nr 12/2020 Rady
Nadzorczej APS Energia S.A. z dnia 15 maja 2020 r. Warunki zatrudnienia pozostaty wowczas niezmienione.

Hubert Stepniewicz zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, w trwajacej 5-cio letniej kadencji, Uchwatg nr
21/2021 Rady Nadzorczej APS Energia S.A. z dnia 21 grudnia 2021 r. Rada Nadzorcza APS Energia S.A. dnia 28 grudnia
2021 r. podjeta Uchwate 22/2021 dotyczacy zawarcia umowy kontraktu menedzerskiego z Wiceprezesem Zarzadu
Hubertem Stepniewiczem.

W dniu 27 lipca 2023 r. Hubert Stepniewicz, petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu, ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na koniec dnia 30 wrzesnia 2023 r.

Od dnia 1 pazdziernika 2023 r. w sktad Zarzgdu wchodzity nastepujace osoby:
e  Piotr Szewczyk — Prezes Zarzadu
e Pawet Szumowski — Wiceprezes Zarzadu.
Sktad Zarzadu Spotki pozostawat niezmieniony w 2024 r. oraz w catym okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem.
Rada Nadzorcza podjeta nastepujgce uchwaty dotyczgce zmiany wynagrodzen cztonkdw zarzadu:
e dnia 28 grudnia 2021 r. Uchwate 23/2021 dotyczgcg zmiany wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Piotra Szewczyka
oraz Uchwate 24/2021 dotyczaca zmiany wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzagdu Pawta Szumowskiego;
e dnia 4 sierpnia 2023 r. Uchwate 21/2023 dotyczgcg zmiany wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Piotra Szewczyka
oraz Uchwate 22/2023 dotyczacg zmiany wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzagdu Pawta Szumowskiego;
e dnia 31 lipca 2024 r. Uchwate 15/2024 dotyczacg zmiany wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Piotra Szewczyka
oraz Uchwate 16/2024 dotyczacg zmiany wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzagdu Pawta Szumowskiego.
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Tabela: Warto$é wynagrodzen statych oséb wchodzacych w sktad Zarzadu wraz z ZFSS i sktadkami na PPK (tys. zi)

Imie i Nazwisko Funkcja 2024 r. 2025r.
Piotr Szewczyk Prezes 540,6 588,6
Pawet Szumowski Wiceprezes 416,6 456,6
Hubert Stepniewicz Wiceprezes - -

Spotka przystgpita do Pracowniczego Programu Kapitatowego (PPK). Zgodnie z ustawg o PPK Spétka odprowadza za
kazdego uczestnika programu 1,5% jego wynagrodzenia brutto.

Wynagrodzenie osdb wchodzgcych w sktad Zarzadu sktada sie z wynagrodzenia statego (Wynagrodzenie State), ktére
jest okreslone w formie wynagrodzenia zasadniczego ptatnego miesiecznie. Nieznaczne zmiany kwot wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu wynikajg z zasad rozliczania wykorzystywanych urlopéw, na ktérych warto$¢ posrednio miaty réwniez
wptyw wyptacane premie oraz érodki z Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych.

Rada Nadzorcza przyznata Cztonkom Zarzadu premie pieniezne za lata 2023 i 2024. Premie te zostaty wyptacone
odpowiednio w roku 2024 i 2025.

Tabela: Wartos¢ wynagrodzen zmiennych osoéb wchodzacych w sktad Zarzadu (tys. zt)

Imie i Nazwisko Funkcja 2024 r. 2025r.
Piotr Szewczyk Prezes 42,5 50,0
Pawet Szumowski Wiceprezes 35,0 50,0
Hubert Stepniewicz Wiceprezes 22,5 -

Osobom wchodzacym w sktad Zarzadu przystugiwaty takze swiadczenia niepieniezne w postaci mozliwosci korzystania
z: samochodu stuzbowego, sprzetu elektronicznego, telefonu, pakietu medycznego, dofinansowania innych swiadczen,
ktorych beneficjentami sg réwniez pozostali pracownicy, finansowania sktadek na ubezpieczenie.

Tabela: Wartos¢ swiadczen niepienieznych oséb wchodzgcych w sktad Zarzadu (tys. zt)

Imie i Nazwisko Funkcja 2024 . 2025r.
Piotr Szewczyk Prezes 4,9 4,9
Pawet Szumowski Wiceprezes 4,9 4,9
Hubert Stepniewicz Wiceprezes - -

Pracowniczy Program Kapitatowy

Cztonkowie Zarzadu majg mozliwos¢ udziatu w Pracowniczym Programie Kapitatowym. W 2024 r. oraz w 2025 r. zaden
z Cztonkdw Zarzadu nie uczestniczyt w Pracowniczym Programie Kapitatowym.

Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej (D&O)

Ubezpieczeniem od odpowiedzialnosci cywilnej D&O objeci sg w szczegdlnosci Cztonkowie Zarzadu, Cztonkowie Rady
Nadzorczej, dyrektorzy, petnomocnicy, prokurenci, ich zastepcy. Okres objety ubezpieczeniem rozpoczyna sie 17 marca

danego roku i koniczy sie 16 marca roku kolejnego. Koszt polisy D&O wynosit: 33,9 tys. zt za okres 2024/25 oraz 35,9 tys.
zt za okres 2025/26.

Proporcje pomiedzy statymi i zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia

2024 . 2025r.
Wynagrodzenia state 90% 90%
Wynagrodzenia zmienne 9% 9%
Swiadczenia niepieniezne 1% 1%
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Informacja w jaki sposdb wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu jest zgodne z przyjetg Politykg
Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikow
Spofki

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu jest zgodne z przyjeta Politykg Wynagrodzen.

Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie state, ktdre jest niezalezne od uzyskiwanych przez Spdtke wynikow.
Ponadto, Rada Nadzorcza przyznata Cztonkom Zarzadu premie pieniezne za lata 2023 i 2024. Premie te zostaty
wyptacone odpowiednio w roku 2024 i 2025. Celem przyznanych premii byta realizacja przyjetego systemu premiowania
Zarzadu APS Energia S.A., co pozytywnie wptywa na stabilno$¢ funkcjonowania Spétki i Grupy Kapitatowej i realizacje
dtugoterminowych celow.

Zarzad APS Energia S.A. byt tez objety Programem Motywacyjnym, o ktérym informacje znajdujg sie ponize;j.

Informacja w jaki sposdb zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikow Spotki

Uchwaty Rady Nadzorczej dotyczaca premii dla Cztonkdw Zarzadu za 2023 r. i 2024 r. stanowity realizacje przyjetego
systemu premiowania Zarzadu APS Energia S.A. Przyjety przez Rade Nadzorczg, w ramach uszczegdtowienia elementéw
Polityki Wynagrodzen, system premiowania Zarzagdu APS Energia S.A. obejmuje trzy obszary, w ktérych moga by¢
przyznane premie: z tytutu przestrzegania zasad BHP, z tytutu zrealizowania zadan specjalnych oraz z tytutu
zrealizowania minimalnego poziomu zwrotu z kapitatu wiasnego ROE > 10% (na podstawie zaudytowanego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej APS Energia).

W dniu 24 stycznia 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie ustanowienia
Programu Motywacyjnego. Celem realizacji Programu Motywacyjnego byto zapewnienie optymalnych warunkéw
dla osiggniecia wysokich wynikéw finansowych i dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki poprzez efektywne
zarzadzenie Spodtka oraz trwate zwigzanie oséb uczestniczacych w Programie Motywacyjnym ze Spotka i jej celami.
Realizacja celéw Programu Motywacyjnego miata odbywac sie w ciggu pieciu kolejnych lat obrotowych poczawszy od
2022 roku, tj. w latach 2022, 2023, 2024, 2025 i 2026.
W nawigzaniu do ustanowienia Programu Motywacyjnego, w dniu 24 stycznia 2022 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki, podjeto uchwate o emisji warrantéw subskrypcyjnych serii B. Warranty miaty zostaé zaoferowane
Cztonkom Zarzadu Spétki, wskazanym przez Rade Nadzorczg, a takze Kluczowym Pracownikom wskazanym przez
Zarzad, ktorzy zawra umowe uczestnictwa w Programie Motywacyjnym. Osoby Uprawnione, ktére na podstawie
uchwaty obejma Warranty, bytyby uprawnione do objecia akcji serii G wyemitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji 1.500.000 (stownie: jeden milion piecset tysiecy) akcji serii G.
Warunkiem powstania prawa do Warrantéw byto zawarcie Umowy Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym oraz
realizacja przez Spétke celéw okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Gtéwne zatozenia Programu
Motywacyjnego pozwalaty na przyznanie za kazdy rok obowigzywania Programu Motywacyjnego wiecej niz 20%
warrantow tj. nie wiecej niz 300.000 (stownie: trzysta tysiecy) warrantéw.
Realizacja Programu Motywacyjnego uzalezniona byta od spetnienia okreslonego Celu Programu, ktéry uksztattowany
zostanie poprzez odniesienie do wskaznika poziomu zysku EBITDA, ktéry powinien co najmniej wynosic:

a) zarok obrotowy 2022 — 19,0 min PLN;

b) zarok obrotowy 2023 — 22,4 min PLN;

c) zarok obrotowy 2024 — 34,0 min PLN;

d) zarok obrotowy 2025 — 44,9 min PLN;

e) zarok obrotowy 2026 — 65,0 min PLN.
Jako EBITDA rozumiany jest Przyjety na potrzeby Programu wskaznik referencyjny EBITDA wypracowany przez Grupe
Kapitatowg APS Energia ujawniony w zaudytowanym skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Spétki, w mysl obowigzujacych Spotke standardéw rachunkowosci, jednakze po wytgczeniu z tego
sprawozdania spotki zaleznej Red Muksun Sp. z 0.0., a nastepnie skorygowany o koszt Programu Motywacyjnego, ktory
zostat lub bedzie zaksiegowany w kosztach operacyjnych Spétki oraz o zdarzenia jednorazowe (one-off) nieujete w
zatwierdzonym planie finansowym danego roku obrotowego.
Po spetnieniu warunkdéw okreslonych w regulaminie Programu Motywacyjnego, uprawniony miat prawo pierwszenstwa
objecia akcji serii G po cenie odpowiadajacej 40% ceny akcji, ustalonej na podstawie sredniego kursu akcji z zamkniecia
sesji w okresie nastepujacych po sobie 180 dni kalendarzowych, do dnia przyznania Warrantéw za dany rok programu,
jednak nie nizszej niz 2,50 (stownie: dwa ztote i 50/100) za jedng akcje.
Uchwatg nr 17/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APS Energia S.A. z dnia 25 czerwca 2024 r. uchylono uchwate
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nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 24 stycznia 2022 r. w sprawie ustanowienia Programu
Motywacyjnego APS Energia S.A., a do daty jej uchylenia warranty nie zostaty zaoferowane ani przyznane.

Informacja dotyczgca wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu od podmiotdw nalezgcych do Grupy
Kapitatowej APS Energia S.A.

W okresie od lipca 2024 r. do grudnia 2024 r. oraz w 2025 r., Piotr Szewczyk Prezes Zarzadu oraz Pawet Szumowski
Wiceprezes Zarzadu otrzymywali wynagrodzenia od Enap S.A., podmiotu nalezgcego do Grupy Kapitatowej Spétki, z

tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Enap S.A.

Tabela: Warto$¢ wynagrodzen od podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej Spoftki (tys. zt)

Imie i Nazwisko Funkcja 2024 . 2025r.
Piotr Szewczyk Prezes 15,6 34,9
Pawet Szumowski Wiceprezes 15,6 31,2
Hubert Stepniewicz Wiceprezes - -

Informacja nt. przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz warunkow
wykonywania praw z tych instrumentow

Nie dotyczy - warranty subskrypcyjne w ramach Programu Motywacyjnego nie zostaty zaoferowane ani przyznane.

Informacja nt. korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Nie dotyczy — nie wystepuje mozliwo$¢ zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

INFORMACIA O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ, WYNIKOW APS ENERGIA S.A.
ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW NIEBEDACYCH
CZtONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE OSTATNICH
PIECIU LAT OBROTOWYCH, W UJECIU tACZNYM

Tabela: Zmiany poszczegdlnych sktadnikow wynagrodzen oraz wybranych pozycji finansowych Spétki (tys. zt)

2021r. 2022r. 2023 r. 2024 r. 2025r.
Srednie wynagrodzenie roczne Cztonka Zarzadu 3325 730,3 516,3 517,4 572,6
dynamika r/r % -39% 120% -29% 0% 11%
Srednie wynagrodzenie roczne Cztonka Rady Nadzorczej 33,5 r 36,7 r 38,6 r 45,4 r 49,9
dynamika r/r % 4% 10% 5% 18% 10%
Srednlv.e wynagrodzenl.e roczn(? pracownika niebedacego 795 83,4 93,9 103,9 110,7
Cztonkiem Zarzadu ani Cztonkiem RN
dynamika r/r % 11% 5% 13% 11% 7%
Srednie zatrudnienie pracownikéw niebedacych Cztonkiem
Zarzadu ani Cztonkiem RN (etaty) 175 188 191 190 190
dynamika r/r % -6% 8% 1% 0% 0%
Przychody ze sprzedazy 62 875 59 833 69 795 73178 76 572
dynamika r/r % 53% -5% 17% 5% 5%
EBITDA 8557 - 3956 - 688 - 8954 11 256
dynamika r/r % nd nd nd nd nd
EBIT 6215 - 6881 - 3634 - 11118 9205
dynamika r/r % nd nd nd nd nd

Z uwagi na fakt, iz p. Hubert Stepniewicz, petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu, ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w
Zarzadzie Spotki ze skutkiem na koniec dnia 30 wrze$nia 2023 r., a premia za 2023 r., w kwocie 22,5 tys. PLN, zostata mu
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wyptacona w 2024 r., oraz jednoczesnie kwota ta nie jest istotna, kwoty tej nie uwzgledniono dla celéw wyliczenia
$redniego wynagrodzenia Cztonka Zarzadu prezentowanego w powyzszej tabeli.

INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA
POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z
ART. 90F USTAWY O OFERCIE

Nie dotyczy - nie wystgpity odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstwa zastosowane
zgodnie z Art. 90f Ustawy o ofercie.

SWIADCZENIA NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH CZLONKOM ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ

Nie dotyczy — nie wystapity Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.

WYJASNIENIE DOTYCZACE UWZGLEDNIENIA W SPRAWOZDANIU UCHWALY
OPINIUJACEJ POPRZEDNIE SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o Wynagrodzeniach za rok 2023 zostato przedstawione i byto dyskutowane na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu APS Energia S.A. w dniu 25 czerwca 2024 r. Sprawozdanie to nie byto opiniowane
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Sprawozdanie Rady Nadzorczej o Wynagrodzeniach za rok 2024 zostato
przedstawione na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu APS Energia S.A. w dniu 24 czerwca 2025 r, a Uchwatg nr 8/2025
tego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostato ono pozytywnie zaopiniowane.

Aleksandra Janulewicz-Szewczyk Henryk Malesa Dariusz Tenderenda

Sekretarz Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Jastrzebski Barbara Lemiesz Lech Sekyra

Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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