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SZANOWNI AKCJONARIUSZE

W 2018 roku AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A. z
sukcesem kontynuowata proces przywracania efektywnosci prowadzonym przez
spotke dziataniom gospodarczym. WyciagneliSmy wnioski z wykonanych w
2017/ 2018 roku duzych kontraktow 1 w wyniku tej analizy, zarzad uznat za
konieczne pozyskiwanie i realizacj¢ przez spotk¢ mniejszych kontraktow, z
wysokim stopniem komplikacji technicznej, wysoka odpowiedzialnoscig, a co
za tym stoi — z wigkszg marzg.

Dajac pole do popisu naszym pracownikom rozpoczeliSmy integracje
robotoOw z procesami technologicznymi naszych kontrahentow. Staramy si¢
pozyskiwac wigcej trudnych technicznie 1 ambitnych zlecen w tym réwniez
zagranicznych.

Kontynuujac ubiegloroczng decyzje, na rok 2019 nie bedziemy
publikowac planow, jakie przyjeliSmy do realizacji w tym roku.

Zachecamy serdecznie do zapoznania si¢ ze skonsolidowanym sprawozdaniem
grupy kapitatowej, ktére rownolegle publikujemy.

Bogustaw Kajetan £acki
Prezes Zarzadu

Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

PLN EUR
od od od od
Dane w tys. PLN/EUR 01.01.2018 | 01.01.2017 | 01.01.2018 | 01.01.2017
do do do do
31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2017

Przychody ze sprzedazy 24 264 42 929 5643 10 293
Zysk (strata) ze sprzedazy 429 414 100 99
Zysk (strata) z dzialalnos$ci operacyjnej 575 186 134 45
Zysk (strata) z dziatalnos$ci gospodarczej 595 114 138 27
Zysk (strata) brutto 595 114 138 27
Zysk (strata) netto 487 61 113 15
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
operacyjne) 1127 1954 262 468
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej 54 -364 12 -87
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
finansowej 0,00 -898 0 215
Przeplywy pienieZne netto razem 1181 692 275 166
Aktywa razem 16 443 20 426 3824 4897
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 5143 9613 1196 2305
Kapitat (fundusz) akcyjny 529 529 123 127
Kapital wlasny 11300 10 813 2628 2592
Liczba akcji (szt.) 5296839 5296839 5296839 5296839
Zysk (strata) na jedng akcje (zt/EUR) 0,09 0,01 0,02 0,00
Wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje
(zVEUR) 2,13 2,04 0,50 0,49
Sredni kurs NBP na dzien 29.12.2017 : 1 EUR = 4,1709 PLN
Sredni kurs NBP na dzien 31.12.2018 : 1 EUR = 4,3000 PLN
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA OKRES 01.01.2018 - 31.12.2018

WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA OKRES 01.01.2018 -
31.12.2018

1. Automatyka-Pomiary-Sterowanie Spotka Akcyjna z siedzibg w Biatymstoku przy ulicy

Adama Mickiewicza 95F, kod pocztowy 15-257.
Podstawowy przedmiot dziatalnosci w okresie 01.01.2018 - 31.12.2018, zgodnie z umowag
Spotki, stanowity:

a) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

b) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki

oraz dziatalno$¢ powigzana,
c) Handel hurtowy i detaliczny z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi.

Spétka zostata zarejestrowana, jako spétka akcyjna w Krajowym Rejestrze Sgdowym 1
lutego 2008 numer KRS: 0000298380. Spdtka powstata na skutek przeksztatcenia spoétki
z ograniczong odpowiedzialnoscig w spétke akcyjng.

Pierwotnie Spétka zostata zatozona, jako spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i
zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym 26 pazdziernika 1993 r. pod numerem
RHB 1206.

Wopis spotki z 0.0. do Krajowego Rejestru Sgdowego - Rejestr Przedsiebiorcéw w Sadzie
Rejonowym w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
nastapit 6 lipca 2001 r. numer pozycji rejestru 0000025276.

2. Spotka zostata utworzona na czas nieograniczony.
3. Sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r.

4. W skfad jednostki nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajgce
samodzielne sprawozdania finansowe.

5. Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej
przez jednostke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Nie sg znane okolicznosci
wskazujgce na zagrozenie kontynuowania przez Spotke dziatalnosci.

6. W okresie objetym sprawozdaniem nie nastgpito potgczenie Spotki z inng spotka.

7. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego za okres
01.01.2018 — 31.12.2018r. sg zgodne z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci.

a) Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne stanowig sktadniki majgtkowe,
ktorych wartos¢ poczatkowa przekracza 3.500 zt.

b) Srodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne wycenia sie wedtug cen
nabycia, kosztow wytworzenia, lub wartosci przeszacowanej (po aktualizaciji

AUTOMATYKA - POMIARY - STEROWANIE S.A. (sporzqdzono dnia 17.04.2019) Strona 5
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wyceny srodkéw trwatych), pomniejszonych o odpisy aktualizacyjne Ilub
umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokos$ci ogétu kosztdw pozostajgcych w
bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych

o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Odpisy amortyzacyjne od srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i
prawnych dokonywane sg na podstawie planu amortyzacji, zawierajgcego stawki i
kwoty rocznych odpiséw. Amortyzacja srodkéw trwatych dokonywana jest metodg
liniowg, a w przypadkach okre$lonych ustawg o podatku dochodowym z
zastosowaniem podanych wspétczynnikéw.

Spoétka stosuje stawki amortyzacyjne zawarte w zatgczniku do ustawy z dnia 15
lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych.

c) Udziaty w innych jednostkach, wycenia sie wediug ceny nabycia, z
uwzglednieniem ewentualnej utraty wartosci.

d) Odpisu na naleznosci sporne, watpliwe Iub o znacznym stopniu
prawdopodobienstwa niesciggalnosci dokonuje sie w 100% ich wartosci.

e) Materiaty i towary sg wyceniane wg cen zakupu, a produkcja w toku w petnym
koszcie wytworzenia. Ewidencja ilosciowo-wartosciowa towaréw i materiatow, w
ktorej dla kazdego sktadnika ujmuje sie obroty i stany w jednostkach naturalnych i
pienieznych prowadzona jest wg zasady ,pierwsze przyszto - pierwsze wyszto”.
W przypadku zakupu materiatdbw przekazanych bezposrednio do wykonywania
ustug, ich rownowartoscig obcigza sie koszty materiatowe w momencie zakupu.
Na koniec kazdego roku sporzgdza sie spis z natury niezuzytych materiatow
korygujac o ich wartos¢ koszty.

f)  Spoétka tworzy rezerwy na Swiadczenia pracownicze, ktorych wysoko$¢ szacowana
jest przez aktuariusza.

g) Nie salduje sie ze sobg rezerw i aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

h) Przychody z tytutu wykonania niezakonczonych dtugoterminowych umoéw o ustugi

rozpoznaje sie zgodnie z metodg stopnia zaawansowania ustugi. Mierzy sie je
udziatem kosztéw poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia ustalenia
przychodu w catkowitych szacunkowych kosztach umowy.
W przypadku, gdy nie mozna wiarygodnie oszacowac stopnia zaawansowania
niezakonczonej ustugi stosuje sie metode zysku zerowego. Przychody ujmuje sie
wytgcznie do wysokosci poniesionych kosztow, ktorych odzyskanie jest
prawdopodobne.
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BILANS NA DZIEN 31.12.2018 r. —- AKTYWA

AKTYWA 2018-12-31 2017-12-31
A Aktywa trwate 5 567 848,93 6 282 341,74
Al Warto$ci niematerialne i prawne 1 137,50 3 087,50
ALl Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
Al2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00
Al3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 1 137,50 3 087,50
Al4 Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Al Rzeczowe aktywa trwate 2964 432,92 3 367 242,08
ALl Srodki trwate 2964 432,92 3362 709,56
AlIll.a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 311 646,09 311 646,09
A.IL1.b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 2122 631,41 2 199 268,86
All.l.c) urzadzenia techniczne i maszyny 126 090,38 205 579,89
AIl1.d) srodki transportu 394 312,14 630 129,38
Alll.e) inne $rodki trwale 9 752,90 16 085,34
AIL2 Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
AIL3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 4 532,52
A.IIT Nalezno$ci dlugoterminowe 5 027,65 11 481,45
AIIL1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
AIlL2 zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
AIIL3 Od pozostatych jednostek 5 027,65 11 481,45
AIV Inwestycje dlugoterminowe 1 988 806,00 1 988 806,00
AlIV.1 Nieruchomosci 0,00 0,00
AIV.2 Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
AIV.3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 1988 806,00 1988 806,00
A.IV.3.2) w jednostkach powigzanych 1 988 806,00 1988 806,00
AlIV.3.a).-(1) | udziaty lub akcje 1 988 806,00 1988 806,00
A.IV.3.a).-(2) | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
A.IV.3.2).-(3) | udzielone pozyczki 0,00 0,00
A.IV.3.2).-(4) | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
AIV.3.b) zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
AJIV.3.b).-(1) | udziaty lub akcje 0,00 0,00
A.IV.3.b).-(2) | inne papiery wartoSciowe 0,00 0,00
A.IV.3.b).-(3) udzielone pozyczki 0,00 0,00
A.IV.3.b).-(4) | inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
AlIV.3.0) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
AIV.3.0).-(1) udziaty lub akcje 0,00 0,00
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AIV.3.0).-(2) inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
A.IV.3.0)-(3) udzielone pozyczki 0,00 0,00
A.IC.3.0)-(4) inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
AlIV.4 Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
AV Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 608 444,86 911 724,71
AV.1 Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 595 854,00 886 753,00
AV.2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 12 590,86 24 971,71
B AKktywa obrotowe 10 875 467,88 14 143 364,00
B.I Zapasy 1359 030,77 1276 336,52
B.L1 Materiaty 6 029,66 6 893,62
B.I.2 Pétprodukty i produkty w toku 105 422,32 55 886,07
B.13 Produkty gotowe 0,00 0,00
B.14 Towary 1228 780,87 1205 531,12
B.15 Zaliczki na dostawy 18 797,92 8 025,71
B.II Nalezno$ci krétkoterminowe 5995 079,66 9 956 600,07
B.IL1 Naleznosci od jednostek powigzanych 25,18 1726,19
B.II.1.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 25,18 1726,19
B.II.1.a).-(1) do 12 miesigcy 25,18 1726,19
B.IL1.a).-(2) powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.IL.1.b) Inne 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka
B.IL.2 posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
B.I1.2.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
B.I1.2.a).-(1) do 12 miesigcy 0,00 0,00
B.I1.2.a).-(2) powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
B.I1.2.b) inne 0,00 0,00
B.IL3 Naleznos$ci od pozostatych jednostek 5995 054,48 9 954 873,88
B.IL3.a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 5169 705,82 8 023 180,73
B.IL.3.2).-(1) do 12 miesigcy 5169 705,82 8 023 180,73
B.I1.3.2).-(2) powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
B.JL3.b) zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 224 779,00 720 929,00
B.IL.2.c) inne 50 569,66 1210 764,15
B.I1.2.d) dochodzone na drodze sadowej 550 000,00 0,00
B.III Inwestycje krotkoterminowe 2594 111,75 1410121,12
B.IIL1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 2594 111,75 141012112
B.III1.a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
B.III.1.a).-(1) udziaty lub akcje 0,00 0,00
B.II.1.2).-(2) | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
B.III.1.a).-(3) udzielone pozyczki 0,00 0,00
B.III.1.a).-(4) inne krdtkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
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B.IIL.1.b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
B.IIL1.b).-(1) | udziaty lub akcje 0,00 0,00
B.IIL.1.b).-(2) | inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
B.II1.1.b).-(3) udzielone pozyczki 0,00 0,00
B.III.1.b).-(4) inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
B.IIL1.c) srodki pienig¢zne i inne aktywa pieniezne 2594 111,75 1410121,12
B.III.1.c).-(1) $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach 439 659,37 161 607,87
B.III.1.¢).-(2) inne $rodki pieni¢zne 2 154 452,38 1248 513,25
B.III.1.¢).-(3) inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
B.II1.2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
B.IV Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 927 245,70 1 500 306,29
C Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00

Aktywa RAZEM 16 443 316,81 20 425 705,74
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BILANS NA DZIEN 31.12.2018 r. —- PASYWA

PASYWA 2018-12-31 2017-12-31

A Kapitat (fundusz) wlasny 11 299 959,78 | 10 812 674,60
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 529 683,90 529 683,90
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 10282 990,70 | 10221 439,10

- nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad
AIL-(1) warto$cig nominalng udzialéw (akcji) 661 514,54 661 514,54
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
AIL-(1) - z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00
A1V Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
AIV.-(1) - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
AIV.-(2) - na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
AV Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
A.VI Zysk (strata) netto 487 285,18 61 551,60

Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢
A.VII ujemna) 0,00 0,00
B Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 5 143 357,03 9613 031,14
B.I Rezerwy na zobowigzania 1 879 752,00 2166 973,60
B.I1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 169 362,00 379 847,00
B.1.2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 593 059,00 646 494,00
B.1.2.-(1) dlugoterminowa 337 955,00 378 451,00
B.1.2.-(2) krétkoterminowa 255 104,00 268 043,00
B.13 Pozostate rezerwy 1117 331,00 1140 632,60
B.1.3.-(1) dlugoterminowe 204 361,00 0,00
B.I.3.-(2) krétkoterminowe 912 970,00 1140 632,60
B.II Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
B.IIL1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
B.IL.2 zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
B.IL3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
B.IL3.a) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
B.I1.2.b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
B.I1.2.¢c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
B.I1.3.d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
B.IL.3.e) inne 0,00 0,00
B.III Zobowigzania krétkoterminowe 2 638 686,84 6 202 125,22
B.IIL.1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 391 500,00
B.III1.a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 391 500,00

AUTOMATYKA - POMIARY - STEROWANIE S.A. (sporzgdzono dnia 17.04.2019) Strona 10



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE,

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI W 2018 r.

B.IIl.1.a).-(1) | do 12 miesigcy 0,00 391 500,00
B.IIL.1.a).-(2) | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.III.1.b) inne 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych
B.IIL.2 jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
B.II1.2.2) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
B.1II.2.a).-(1) | do 12 miesigcy 0,00 0,00
B.I1.2.2).-(2) | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.II1.2.b) inne 0,00 0,00
B.IIL.3 zobowigzania wobec pozostatych jednostek 2 638 686,84 5 805 881,02
B.II1.3.2) kredyty i pozyczki 0,00 0,00
B.II1.3.b) z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
B.II1.3.c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
B.II1.3.d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1 666 908,53 4713 809,48
B.II1.3.d).-(1) | do 12 miesiecy 1 666 908,53 4713 809,48
B.II1.3.d).-(2) | powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.II1.3.e) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 285 770,69 458 083,78
B.II1.3.f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
z tytutu podatkdw, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych
B.II1.3.g) oraz innych tytutéw publicznoprawnych 434 839,23 357 622,97
B.II1.3.h) z tytulu wynagrodzen 236 706,20 264 537,65
B.II1.3.i) inne 14 462,19 11 827,14
B.II1.4 Fundusze specjalne 0,00 4 744,20
B.IV Rozliczenia migdzyokresowe 624 918,19 1243 932,32
B.IV.1 Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
B.IV.2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 624 918,19 1243 932,32
B.IV.2.-(1) dhugoterminowe 384 895,33 410 837,71
B.IV.2.-(2) krotkoterminowe 240 022,86 833 094,61
Pasywa RAZEM 16 443 316,81 | 20 425 705,74
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES 01.01.2018 — 31.12.2018

Rachunek zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) 0311011 22200118 8- 0311011 222001177-
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 24 264 498,50 | 42 928 763,25
A.(-1) od jednostek powigzanych 81 767,21 108 964,42
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 13 843 454,45 | 34 653 221,13
ATI imlll}l:; rslfgnu produktéw (zwigkszenie - w. dodatnia, zmniejszenie - 83 320,02 -506 385,68
Al Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
ALV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 10 337 724,03 8 781 927,80
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 23 834 816,81 | 42 514 439,97
B.I Amortyzacja 420 186,20 589 151,87
B.II Zuzycie materialow i energii 4 303664,90| 13779 929,75
B.III Ustugi obce 3798 050,13 | 13279 766,94
B.IV Podatki i optaty, w tym: 67 641,42 68 239,16
B.IV.-(1) - podatek akcyzowy 0,00 0,00
B.V Wynagrodzenia 4614 679,79 5154 847,99
B.VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym 1117 152,67 1 302 458,45
B.VIL.-(1) - emerytalne 440 972,21 475 003,23
B.vIl Pozostate koszty rodzajowe 556 462,18 661 558,24
B.VIII Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatoéw 8 956 979,52 7 678 487,57
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 429 681,69 414 323,28
D Pozostale przychody operacyjne 323 921,19 761 722,69
D.I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 69 837,40 17 073,17
D.II Dotacje 127 072,24 107 072,14
D.II Aktualizacja wartosci aktyw6éw niefinansowych 15 188,78 10 964,00
D.IV Inne przychody operacyjne 111 822,77 626 613,38
E Pozostale Koszty operacyjne 178 698,75 990 249,91
EI Strata ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych 0,00 0,00
E.II Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych 80 364,56 906 494,43
E.II Inne koszty operacyjne 98 334,19 83 755,48
F Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 574 904,13 185 796,06
G Przychody finansowe 34 775,48 11 902,18
G.I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
G.La) a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
G.La) -(1) |- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
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G.Ib) b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
G.Lb) -(1) - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
G.II Odsetki, w tym: 21 589,82 11 902,18
G.II.-(1) - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
G.III Zysk z tytuhu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
G.IIL-(1) - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
GIV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
GV Inne 13 185,66 0,00
H Koszty finansowe 14 716,43 83 735,64
H.I Odsetki, w tym: 14 716,43 39 074,53
H.I.-(1) - dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
H.II Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
H.IL-(1) - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
H.II Aktualizacja wartosci inwestycji 0,00 0,00
HIV Inne 0,00 44 661,11
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 594 963,18 113 962,60
J Podatek dochodowy 107 678,00 52 411,00
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (I-J-K) 487 285,18 61 551,60
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES 01.01.2018 — 31.12.2018r.

A PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI 01.01.2018 - 01.01.2017 -
OPERACYJNEJ 31.12.2018 31.12.2017
I. | Zysk (strata) netto 487 285,18 61 551,60
1I. | Korekty razem 639 733,26 1 893 022,76
1 | Amortyzacja 420 186,20 589 151,87
2 | Zyski (straty) z tytutu r6znic kursowych -2 561,83 8 247,26
3 | Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 25 000,54
4 | Zysk (strata) z dzialalno$ci inwestycyjnej -69 837,40 -17 073,17
5 | Zmiana stanu rezerw -287 221,60 683 494,60
6 | Zmiana stanu zapaséw -82 694,25 -8 690,75
7 | Zmiana stanu nalezno$ci 3967 974,21 1 755 228,63
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek
i kredytow -3 563 438,38 -755 728,53
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 257 326,31 -386 607,69
10 | Inne korekty 0,00 0,00
II1. | Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej ( I + II) 1127 018,44 1 954 574,36
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ
I. | Wplywy 69 837,40 17 073,17
Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw
1 | trwatych 69 837,40 17 073,17
2 | Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne - -
3 | Z aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- | zbycie aktywéw finansowych, - -
- | dywidendy i udziaty w zyskach - -
- | sptata udzielonych pozyczek dlugoterminowych - -
- | odsetki - -
- | inne wptywy z aktywow finansowych - -
4 | Inne wplywy inwestycyjne - -
II. | Wydatki 15 427,04 381 397,55
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
1 | trwatych 15 427,04 381 397,55
2 | Inwestycje w nieruchomo$ci oraz warto$ci niematerialne i prawne - -
3 | Na aktywa finansowe, w tym: - -
a) | w jednostkach powigzanych - -
b) | w pozostatych jednostkach - -
- | nabycie aktywoéw finansowych - -
- | udzielone pozyczki dlugoterminowe - -
4 | Inne wydatki inwestycyjne - -
II1. | Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno_éci inwestycyjnej (-ID 54 410,36 -364 324,38
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
FINANSOWEJ
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I. | Wplywy 0,00 0,00
Wplywy netto z wydania udzialéw (emisji akcji) i innych ins. kapitatow.
1 | oraz doptat do kapitatu - -
2 | Kredyty i pozyczki - -
3 | Emisja dluznych papieréw wartosciowych - -
4 | Inne wplywy finansowe - -
II. | Wydatki 0,00 897 835,76
1 | Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - -
2 | Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlascicieli - -
3 | Inne, niz wyplaty na rzecz wilascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - -
4 | Sptaty kredytéw i pozyczek - 862 710,04
5 | Wykup dtuznych papierdw wartosciowych - -
6 | Z tytutu innych zobowigzan finansowych - -
7 | Ptatnoéci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego - 10 125,18
8 | Odsetki - 25 000,54
9 | Inne wydatki finansowe
IIL. | Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci finansowej (I-II) 0,00 -897 835,76
D. | PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A .III*B.III+C.III) 1 181 428,80 692 414,22
BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W
E. | TYM 1183 990,63 684 166,96
- | zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu r6znic kursowych 2 561,83 -8 247,26
F. | SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 1411 642,71 719 228,49
G. | SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F£D), W TYM 2593 071,51 1411 642,71
- | o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 0,00 4 744,20
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym

01.01.2018 -
31.12.2018

01.01.2017 -
31.12.2017

1. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO)

10 812 674,60

10 751 123,00

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
- korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00
La. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 10812 674,60 | 10 751 123,00
1. Kapital (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 529 683,90 529 683,90
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- wydania udzialéw (emisji akcji)
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- umorzenia udzialéw (akcji)
1.2. Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu 529 683,90 529 683,90
2. Nalezne wplaty na kapital podstawowy na poczatek okresu 10 221 439,10 9 966 242,05
2.1. Zmiany kapitatlu (funduszu) zapasowego 61 551,60 255 197,05
a) zwiekszenie (z tytutu) 61 551,60 255 197,05
- emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej
- podziatu zysku (ustawowo)
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$¢) 61 551,60 255 197,05
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- pokrycia straty
0,00 0,00

2.2. Stan kapitalu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

10 282 990,70

10 221 439,10

3. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany

przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytuhu) 0,00 0,00
0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- zbycia $rodkdw trwatych

3.2. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitaléw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
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4.2. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
5. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 61 551,60 255 197,05
5.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 61 551,60 255 197,05
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow
5.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 61 551,60 255 197,05
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubiegtych
b) zmniejszenie (z tytutu) 61 551,60 255 197,05
- z tytutu podziatu zysku za rok 2016/2014 na wyptat¢ dywidendy 0,00 0,00
- z tytulu podziatu zysku za rok 2016/2014 na kapitat zapasowy 61 551,60 255 197,05
0,00 0,00
5.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, 0,00 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedéw 0,00 0,00
5.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
0,00 0,00
5.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
5.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
6. Wynik netto 487 285,18 61 551,60
a) zysk netto 487 285,18 61 551,60
b) strata netto 0,00 0,00
¢) odpisy z zysku 0,00 0,00

I1. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ)

11 299 959,78

10 812 674,60

I11. Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku | 11 035 117,83 | 10 812 674,60
(pokrycia straty)
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INFORMACJA DODATKOWA DO BILANSU | RACHUNKU Z YSKOW | STRAT
AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE SPOLKA AKCYJNA W BIALYMSTOKU ZA
OKRES 01.01.2018 - 31.12.2018 R.

1. SzczegOtowy =zakres zmian wartosci grup rodzajowych $rodkéw trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz inwestycji dtugoterminowych ujeto w zatgcznikach:
- Wybrane aktywa trwate — wartos¢ poczatkowa - zatgcznik Nr 1
- Wybrane aktywa trwate - umorzenie oraz wartosc netto - zatacznik Nr 2.

2. Spétka nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywéw trwatych.

3. Spotka nie prowadzita prac rozwojowych. Spétka nie nabywata innego przedsigbiorstwa.

4. Spoétka nie posiada gruntéw uzytkowanych wieczyscie.

5. Spoétka posiada nieamortyzowany i nieumarzany srodek trwaty — samochod osobowy AUDI A4,
uzywany na podstawie umowy leasingu operacyjnego. Umowa trwa do 31 stycznia 2021 roku.
Wartos¢ samochodu netto wynosi 132.130,09 zt.

6. Spdtka posiada udziaty wykazane w bilansie w Inwestycjach dtugoterminowych w jednostkach
powigzanych w wartosci 1.988.806,00 zi. taczna liczba udziatdw wynosi 215 a wartosé
nominalna kazdego udziatu 500,00 zt. Spétka posiada prawa do dywidendy.

Innych papieréw wartosciowych lub praw, w tym $wiadectw udziatowych, zamiennych papieréw
wartosciowych, warrantow i opcji Spétka nie posiada.

7. Odpisy aktualizujgce naleznosci:

Stan na . . . . Stan na
Lp. Nazwa 31.12.2017r. Utworzenie | Wykorzystanie | Rozwiazanie 31.12.2018.
Odpisy aktualizujgce
1. | naleznosci z tytutu dostaw i | 1.224.767,84| 124.488,37 8.661,78 24.872,38| 1.315.722,05
ustug

Dnia 8 lutego 2018r. z rachunku biezgcego APS S.A. zostata pobrana przez AWBUD
S.A. na podstawie gwarancji bankowej dobrego wykonania umowy kwota 550.000,00 zt.. Z
uwagi na brak podstaw do wystawienia zgdania wyptaty gwarancji bankowej, oraz z uwagi na
ewidentne nieprawidtowosci towarzyszace tej operacji bankowej Zarzad Automatyka-Pomiary-
Sterowanie S.A. opierajac sie na opiniach prawnych, po rozwazeniu ryzyka odzyskania
nieprawidtowo zajetej kwoty gwarancji, podjat decyzje o nie tworzeniu odpisu aktualizujgcego z
tego tytutu. APS S.A. dochodzi bezprawnie pobranej kwoty z gwarancji bankowej na drodze
postepowania sgdowego.

8. Kapitat podstawowy sktada sie z akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt.
Kwota 508.500,00 zt dotyczy akcji serii A. W tym 3.399.412 stanowig akcje imienne
uprzywilejowane co do gtosu w ten sposéb, ze na kazda akcje przypadajg 2 gtosy na Walnym
Zgromadzeniu, pozostate 1.685.588 akcji sg to akcje zwykte na okaziciela.
Kwota 6.452,90 zt pochodzi z emisji serii B i dotyczy akcji zwyktych na okaziciela.
Kwota 14.731 zt pochodzi z emisji serii C pierwszej i drugiej transzy i dotyczy emisji akcji w
ramach programu motywacyjnego dla pracownikéw spétki. Sg to akcje zwykte na okaziciela.

9. Informacje dotyczace kapitatu zapasowego zawiera zestawienie zmian w kapitale wtasnym.
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10. Wypracowany zysk netto za okres 01.01.2018r. - 31.12.2018r. w wysoko$ci 487.285,18 zt
proponuje sie podzieli¢ w nastepujacy sposéb:

a)

b)

Kwote: 264.841,95 zi, (dwiescie szescdziesiat cztery tysigce osiemset czterdziesci jeden
ztotych 95 groszy), przeznaczy¢ na wyptate dywidendy,
Kwote: 222.443,23 zi, (dwiescie dwadziescia dwa tysigce czterysta czterdziesci trzy ztote
23 grosze), przeznaczy¢ na kapitat zapasowy.

11.Rezerwy - zmiany w ciggu okresu sprawozdawczego:

. Stan na . . - - Stan na
Lp. Rezerwy na: 31.12.2017r. Utworzenie | Wykorzystanie | Rozwigzanie 31.12.2018r.
1. | Podatek dochodowy odroczony 379.847,00 117.903,00 219.958,00 108.430,00 169.362,00
R:;ir;"’f‘aﬂ]ae ?ngggﬁgfa 646.494,00 |  39.386,31 4759743 | 4522388 593.059,00
2, ] d*ugo{ermmoxa : 378.451,00 4.727,88 0,00| 45223388 337.955,00
- krétkoterminowa 268.043,00 34.658,43 47.597,43 0,00 255.104,00
Rezerwy na naprawy
3. . 507.513,00 135.196,00 225.009,00 0,00 417.700,00
gwarancyjne
4 Rezerwa na premie kwartalng
- Zarzadu za 2017r. oraz
roczng nagrode Dyrekcji 59.899,00 0,00 11.823,00 48.076,00 0,00
(krétkoterminowa)
5 | Rezewa e rggew'dy""a”e 212.815,00 | 222.200,00 0,00 0,00 435.015,00
Rezerwa na nagrode za IV kw.
6. | 2017r/2018r. dia pracownikow 160.405,60 264.616,00 160.405,60 0,00 264.616,00
Rezerwa na przewidywane
7. koszty na umowie 884 200.000,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00
Razem 2.166.973,60 779.301,31 864.793,03 201.729,88 1.879.752,00

12.

13.

Na dzien 31.12.2018r nie wystepujg w Spotce zobowigzania diugoterminowe.

Na dzien 31.12.2018r. wystepujg nastepujace zobowigzania zabezpieczone na majgtku Spotki:

Rodzaj
zabezpieczenia

Zobowigzanie

Zabezpieczenie

W tym na

aktywach trwatych

Hipoteka (limit kredytowy

wielocelowy)

9 000 000,00 zt

13 500 000,00 zt

13 500 000,00 zt
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14. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych:

Lp. Tytuly 31.12.2018 r. 31.12.2017 r.

1. |Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe: 608.444,86 911.724,71
- aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 595.854,00 886.753,00
- inne rozliczenia miedzyokresowe 12.590,86 24.971,71

2. |Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe: 927.245,70 1.500.306,29
- Optacona prenumerata czasopism 3.636,22 2.579,49
- Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 36.422,00 37.816,50
- Optacone koszty serwisu technicznego i dzierzawy 17.346,90 16.053,81
oprogramowania
- Podatek VAT naliczony podlegajacy odliczeniu w 15.694,79 106.390,08
nastepnym okresie sprawozdawczym
- Z tytutu dtugoterminowych umoéw o ustugi 844.059,93 1.327.617,82
- Inne krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10.085,86 9.848,59

3. |Rozliczenia miedzyokresowe bierne: 624.918,19 1.243.932,32
e dilugoterminowe 384.895,33 410.837,71
- Otrzymana dotacja 384.895,33 410.837,71
*  krotkoterminowe 240.022,86 833.094,61
- Otrzymana dotacja 25.942,38 42.470,24
- Rozliczenie umoéw dtugoterminowych 191.426,48 766.802,37
- Ulga na zte dtugi 22.654,00 23.822,00

15. Na dzien 31.12.2018r. wystepuja nastepujace sktadniki bilansu wykazywane w wigcej niz jedna
pozyciji:

Nazwa sktadnika aktywow lub Laczna kwota W tym kwota przypadajaca na
pasywow czesc¢ diugoterminowa
Naleznosci od pozostatych
jednostek 6.000.082,13 5.027,65
Inne rozliczenia miedzyokresowe 939.836,56 12.590,86

16. Zobowigzania warunkowe (ewidencja pozabilansowa):

Kwota zobowigzania

Lp. Zobowigzania warunkowe
31.12.2018 r. 31.12.2017 .
1. | Gwarancje bankowe z tytutu nalezytego wykonania umoéw 2.970.842,48 2.977.788,05
2. Nota ksiggowa wystawiona przez AWBUD S.A. tytutem kary za 2.964.500,00 0,00
opdznienie w wykonaniu umowy
3. Umowa leasingu operacyjnego — AUDI A4 86.612,00 0,00
Poreczenia wekslowe z tytutu zrealizowanych umoéw i

4. otrzymanych dotacii 14.018,31 431.255,91

Razem 6.035.972,79 | 3.409.043,96
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Zarzad APS S.A. informuje iz w realizacji umowy 777 w ktorej zleceniodawcg jest BIPROKWAS
Krakéw Sp. z 0.0., a ptatnikiem jest CENZIN Sp. z o0.0.- APS S.A. wykonat catos¢ prac
okreslonych w umowie . Wykonana instalacja zostata uruchomiona i pracuje, zgodnie z
zapisami umowy wykonane instalacje, oprogramowanie i prawa autorskie do wykonanych
utworow nie zostaly przekazane zadnej z firm Zamawiajgcych ustuge jak tez Inwestorowi .Tym
samym Biprokwas , Cenzin , Generalny Wykonawca — Chemoservis Dwory, jak tez Inwestor
Synthos Dwory nie jest uprawniony do korzystania z wykonanych przez APS S.A. systeméw i
instalacji. Opierajgc sie na opiniach prawnych wskazujgcych na uzasadnione zgdania APS S.A.
zaptaty za zrealizowanie zakresu Umowy Zarzad APS S.A. zamierza dochodzi¢ na drodze
prawnej zaptaty naleznosci o wartosci 332.445,50 zi.

W roku 2018 APS S.A. wezwat Inwestora - Synthos Dwory — do ugody polegajacej na
solidarnej zaptacie za wykonane przez APS S.A. i uzytkowane przez inwestora instalacje.
Sadowa préba ugody nie przyniosta rezultatu.

Zarzad APS S.A. informuje ze na podstawie korespondencji otrzymanej od CENZIN
Sp. z 0.0., spétka ta, jako strona powodowa, toczy postepowanie sgdowe z generalnym
wykonawcg Chmoservis Dwory (kontrakt 777), oraz z Inwestorem Grupa Azoty S.A. (kontrakt
818). APS S.A. z obu kontraktéw dochodzi zaptaty naleznosci za wykonane roboty. Na poczet
niezaptaconych naleznosci z tytutu realizacji umowy 818, spétka utworzyta odpis
aktualizujacy w kwocie 579.923,03 zi.

Zarzad APS S.A. informuje ze w realizacji umowy 864, w ktérej zleceniodawcg jest
AWBUD SA, a Inwestorem Zaktad Separacji Popiotéw Siekierki Sp. z 0.0. na kwote: $rednia
liczba siedmiocyfrowa zt powstaty opéznienia z powodu Zleceniodawcy. W trakcie realizaciji
umowy zaistniat spor dotyczacy zakresu prac i oczekiwanego przez APS SA zwiekszenia
wartosci umowy w zwigzku ze znacznym wydtuzeniem terminu realizacji zadania
inwestycyjnego z powodu Zleceniodawcy. W dniu 31.01.2018 APS S.A. skutecznie odstgpita
od niewykonanej czesci Umowy nr 864 na wykonanie prac branzy elektryczneji AKPIA z
powoddw Zleceniodawcy - Generalnego Wykonawcy Awbud S.A..

Zarzad APS S.A. przypomina, iz w dniu 02.11.2017 Inwestor Zaktad Separacji Popiotu
Sp. z 0.0. odstgpit od niewykonanej czesci kontraktu 14-IN-01 z powodéw Wykonawcy (liderem
konsorcjum byt Awbud S.A.).

Zarzad APS S.A. na tym kontrakcie, byt zatwierdzonym przez Inwestora podwykonawca
robét budowlanych. Czas realizacji umowy nr 864 zostat przedtuzony o 8 miesiecy (tj. od dnia
01.03.2017 do dnia wstrzymania prac przez Awbud S.A. i do dnia odstgpienia od kontraktu z
AWBUD S.A. przez Inwestora) wynikajacy ze znacznego wydtuzenia terminu realizacji zadania
inwestycyjnego z powodu Zleceniodawcy jak tez ze znacznych op6znien w przekazywaniu
frontow prac przez Zleceniodawce w stosunku do terminéw okreslonych w Umowie.

Zarzad APS S.A stoi na stanowisku, ze istnieje znikome ryzyko zaptaty kar z tytutu
wykonywania tej umowy, co jest poparte zapisami umowy i rzeczywistymi powodami opéznien.

Dnia 25 stycznia 2018r. wptyneta Nota Ksiegowa wystawiona przez AWBUD S.A. na
kwote 2.964.500,00 zt tytutem kary za rzekome opdznienia w realizacji umowy. Zarzad
Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A., opierajgc sie na opiniach prawnych wskazujacych na
brak podstaw prawnych do wystawienia noty ksiegowej, biorgc pod uwage iz zadanie
AWBUD S.A. jest catkowicie bezpodstawne i nie znajduje jakiegokolwiek uzasadnienia w
zapisach umowy jak tez nie znajduje jakiegokolwiek uzasadnienia w faktycznych powodach
opdznien w realizacji kontraktu przez AWBUD po rozwazeniu ryzyka zasadnosci roszczen,
podijat decyzje o nie ujmowaniu noty w ksiegach rachunkowych i o nie tworzeniu rezerwy z
tego tytutu.

Zarzad APS S.A. podjat decyzje o ujawnieniu tej kwoty w zobowigzaniach warunkowych
(ewidencja pozabilansowa).

s Kwota naleznosci PLN
Lp. Naleznosci warunkowe
31.12.2018r. | 31.12.2017r.
1. Wynagrodzenie od AWBUD S.A. na podstawie art. 649. 4 §3 k.c. 552.995,90 0,00
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2. Odszkodowanie od AWBUD S.A. z tytutu poniesionej szkody

2.866.221,00

0,00

Razem

3.419.216,90

0,00

Dnia 08 czerwca 2018 roku APS SA wezwata AWBUD S.A. do zaptaty kwoty:

a) 552.995,90 zt (na podstawie art. 649.4 §3 k.c.),
b) 2.866.220,00 zt
straty).

(tytutem zaptaty odszkodowania z tytutu poniesionej przez APS S.A.

Zarzad APS S.A. podjat decyzje o ujawnieniu tych kwot w naleznosciach warunkowych

(ewidencja pozabilansowa).

17. Spotka nie posiada sktadnikéw aktywéw niebedacych instrumentami finansowymi, ktore sg

wycenione wedtug wartosci godziwe;.

18. Na dzien 31.12.2018r. Spotka nie posiadata srodkéw na rachunku bankowym VAT.

1. Strukture rzeczowsg i terytorialng przychodéw netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i

materiatow przedstawia tabela.

Przychody netto ze . . Sprzedaz
sprzedazy Sprzedaz ogoétem ogélem
Rok 2018 2017
Ustugi 13.843.454,45 34.653.221,13
Towary i materiaty 10.337.724,03 8.781.927,80
Razem 24.181.178,48 43.435.148,93
Przychody netto ze | Sprzedaz za Sprzedaz za W tym do W tym do
sprzedazy granice granice panstw UE panstw UE
Rok 2018 2017 2018 2017
Ustugi 1.475.683,81 2.524.600,45 393.207,91 1.750.491,17
Towary i materiaty 1.037.222,05 1.028.522,05 888.421,44 577.609,66
Razem 2.512,905,86 3.553.122,50 1.320.744,35 2.328.100,83

1a. Przychody z niezakonczonych na dzien bilansowy dtugoterminowych ustug zostaty ustalone w

wysokosci poniesionych kosztéw, ktdrych pokrycie w przysztosci przez zamawiajgcego jest
prawdopodobne za wyjgtkiem 3 uméw, kitdre zostaly wycenione metodg udziatu kosztow
poniesionych od dnia zawarcia umowy do dnia ustalenia przychodu w catkowitych kosztach

wykonania ustugi.

Ponadto umowa 864 decyzjg Zarzgdu Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. zostata wyceniona
na podstawie wskaznika udziatu przychodéw pozostatych do zafakturowania (Inwestorowi) w
catosci przewidzianych umowa przychodoéw. Zafakturowana czes¢ kosztéw zostata ujeta w roku
2017r. a koszty niezafakturowane zostaty przeniesione do roku 2018.

UJAWNIENIA DOTYCZACE KONTRAKTOW
Lp. DLUGOTERMINOWYCH 31.12.2018r. 31.12.2017r.
l. Kontrakty dtugoterminowe tacznie
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taczne przychody z kontraktéw rozpoznane w rachunku zyskow i
1 | strat 8.225 362,69 | 29 087 319,50
2 | taczne koszty kontraktow rozpoznane w rachunku zyskéw i strat 6.944.063,52 | 27 777 581,72

taczna marza na kontraktach rozpoznana w rachunku zyskéw i
3 |strat 1.281.299,17 1309 737,78
4 | taczne przychody zafakturowane 8.133.544,69 | 28 709 568,85
5 |taczne koszty poniesione 6.944.063,52 | 27 777 581,72
6 | Rezerwa na przewidywang strate 435 015,00 212 815,00
Il. Kontrakty niezakonczone lacznie
1 Przychody rozpoznane w rachunku zyskow i strat z

niezakonczonych kontraktéw 5.633.560,86 7 023 404,20
2 Koszty rozpoznane w rachunku zyskéw i strat niezakonczonych

kontraktéw 4.974.104,45 6 164 091,43
3 Marza rozpoznana w rachunku zyskéw i strat z kontraktéw

niezakonczonych 659.456,41 859 312,77
4 Przychody zafakturowane z kontraktéw niezakonczonych 5.523.261,79 6 269 358,25
5 Koszty poniesione kontraktdéw niezakonczonych 4.974.104,45 6 164 091,43
6 | Rezerwa na przewidywang strate z kontraktéw niezakonczonych 435 015,00 212 815,00
[l. Kontrakty niezakonczone rozliczone metoda zysku zerowego
1 Przychody rozpoznane w rachunku zyskow i strat z

niezakonczonych kontraktéw 4.641.775,64 5741 887,08
2 Koszty rozpoznane w rachunku zyskéw i strat niezakonczonych

kontraktéw 4.769.661,70 5741 887,08
3 Marza rozpoznana w rachunku zyskoéw i strat z kontraktow

niezakonczonych -127.886,06 0,00
4 Przychody zafakturowane z kontraktéw niezakonczonych 4.777.810.60 4 899 040,00
5 Koszty poniesione kontraktow niezakonczonych 4.769.661,70 5741 887,08
6 | Rezerwa na przewidywang strate z kontraktéw niezakonczonych 435 015,00 212 815,00

1b. Na zmiane stanu produktow wykazang w rachunku zyskéw i strat w wysokosci

83.320,02 zt sktada sie:

- kwota (+) 200.000,00 zt rozwigzanie rezerwy na przewidywane koszty,

- kwota (+) 220.304,60 zt rozwigzywanie rezerwy na wynagrodzenia,

- kwota (-) 264.616,00 zt utworzenie rezerwy na wynagrodzenia,

- kwota (-) 135.196,00 zt utworzenie rezerwy na naprawy gwarancyjne,

- kwota (+) 225.009,00 zt rozwigzanie rezerw na naprawy gwarancyjne,

- kwota (-) 25.927,00 zt utworzenie rezerw na swiadczenia pracownicze,

- kwota (+) 47.597,43 zt rozwigzanie rezerw na $wiadczenia pracownicze,

- kwota (-) 222.200,00 zt utworzenie rezerwy na przewidywane straty,

- kwota (-) 11.188,26 zt zmiana dotyczgca rob6t w toku,

- kwota (+) 49.536,25 zt zmiana dotyczaca kosztow rozlicznych w czasie (RMKC).

2. Spoétka sporzgdza rachunek zyskow i strat w wariancie poréwnawczym wobec czego dane o
kosztach wytworzenia produktow na wtasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych znajduja sie

w rachunku zyskéw i strat.

3. Spotka nie tworzyta odpiséw aktualizujgcych srodki trwate.

4. W okresie 01.01.2018 - 31.12.2018r. Spotka utworzyta odpis aktualizujgcy warto$¢ zapaséw,

ktére utracity swojg wartos¢ uzytkowg lub przydatnos¢ na kwote:
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Stan na Wykorzystanie i Stan na
Lp. Nazwa 31.12.2017r. Utworzenie rozwigzanie 31.12.2018r.
Odpisy aktualizujgce
1. wartosé zapaséw 72.853,00 15.827,00 8_944!00 79.736,00

5. W okresie 01.01.2018 - 31.12.2018r. nie zaniechano produkcji zadnego rodzaju dziatalnoéci. Nie
przewiduje sie tez tego w nastepnym roku obrotowym.

6. Giowne pozycje dotyczace podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym za okres
01.01.2018 - 31.12.2018r.

A. | Zysk brutto 594 963,18
B. | Przychody zwolnione z opodatkowania: 84 602,00
- dotacja 84 602,00
C. | Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku biezacym, w 191 673,15
tym:
- przychody bilansowe z tytutu dotacji proporcjonalnie do amortyzaciji 42 470,24
- przychody niezafakturowane (wycena  bilansowa  ustug 91 818,00
dtugoterminowych)
- wycena aktuarialna 45 223,88
- pozostate 12 161,03
D. | Przychody podlegajace opodatkowaniu w roku biezgcym, ujete w 40 879,92
ksiegach rachunkowych lat ubiegtych, w tym:
- otrzymane odszkodowanie 22 848,92
- pozostate 18 031,00
E. | Koszy niestanowigce kosztdw uzyskania przychodéw, w tym: 168 496,70
- koszty pokryte dotacja 84 602,00
- koszty reprezentacji 29 101,88
- koszty amortyzacji pokryte dotacjg 41 567,04
- pozostate 13 225,78
F. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodow w 1 024 361,07
biezgcym roku, w tym:
- rozwigzanie rezerw na wynagrodzenia -228 223,43
- rozwigzanie rezerw na naprawy gwarancyjne -89 813,00
- produkcja w toku 570 100,57
- rezerwa na nagrode dla pracownikow 264 616,00
- rezerwa na przewidywane straty 222 200,00
- sktadki ZUS optacone w 2019r. 137 675,40
- amortyzacja rachunkowa (leasing podatkowo operacyjny rachunkowo 39 886,22
finansowy)
- odpis aktualizujgcy naleznosci 46 506,56
- pozostate 61 412,75
G. | Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodéw w roku 1408 431,60
biezacym ujete w ksiegach lat ubiegtych, w tym:
- koszty bezposrednie realizacji uméw z lat poprzednich 1213 858,04
- sktadka ZUS z 2017r. optacona w 2018r. 173 370,67
- pozostate 21 202,89
H. | Strata z lat ubiegtych 0,00
l. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym: 500,00
- pozostate 500,00
J. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 143 494,12
K. Podatek dochodowy 27 264,00

7. Spobtka nie ponosita kosztéw zwigzanych z wytworzeniem srodkéw trwatych w budowie.
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8. Nie wystgpity towary i produkty, ktérych cene nabycia lub koszt wytworzenia powiekszono o

odsetki i r6znice kursowe.

9. Naktady na niefinansowe aktywa trwate.

Lp. Naktady Pven;?;ig ':e Planowane na 2019 rok
1. \é\lljz;rctszgl) niematerialne i prawne (w tym w 0,00 0,00
2. |Srodki trwate ( w tym w budowie): 19.959,56 70.000,00

- w tym dotyczgce ochrony srodowiska 0,00 0,00
4. |Inwestycje w nieruchomosci i prawa 0,00 0,00
Razem: 19.959,56 70.000,00

10. Nie wystepujg pozycje kosztow lub przychoddéw o nadzwyczajnej wartosci lub incydentalne.

11. W okresie 01.01.2018-31.12.2018r. nie byty ponoszone koszty zwigzane z pracami badawczymi
i rozwojowymi, kitdre nie zostaty zakwalifikowane zgodnie z art. 33 ust. 2 do wartosci

niematerialnych i prawnych.

Il b.
W sprawozdaniu za 2018r. zostaty wykazane nastepujgce instrumenty finansowe:
1. Aktywa dostepne do sprzedazy:
- Udziaty w ,ELREM” Sp. z 0.0. w Biatymstoku - ilo$¢ udziatéw 215 (100%).
Udzialy zostaty wycenione w cenie nabycia 1 988 806,00 zt. Udziatow nie wyceniano w
wartosci godziwej ze wzgledu na brak aktywnego rynku.
2. Pozyczki i naleznosci wtasne:
— lokaty terminowe w bankach:
Lp. Termin lokaty Stopa Wartosé Odsetki nalezne za
% nominalna caly okres lokaty
1. Od 10.12.2018 do 14.01.2019 1,60 500.000,00 767,12
2. Od 27.12.2018 do 31.01.2019 1,60 1.007.783,01 1.546,19
Razem 1.507.783,01 2.313,31
M.
Do wyceny naleznosci i aktywdw wyrazonych w walutach obcych zastosowano sredni kurs NBP
Tabela nr 252/A/2018r. z dnia 31.12.2018 r.: dolar amerykanski — 3,7597 zt, euro — 4,3000 zt.
W roku ubiegtym byt to Sredni kurs NBP zgodnie z Tabelg nr 251/A/2017r. z dnia 29.12.2017 r.:
dolar amerykanski — 3,4813 zt, euro — 4,1709 zi.
IV.

Struktura srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywéw pienieznych.

Lp. Srodki pieniezne 31.12.2018 . 31.12.2017 r.
W kasie i na rachunkach: 439.659,37 161.607,87
1. - srodki pieniezne w kasie 4.280,38 6.642,48
- srodki pieniezne na rachunku biezagcym 294.430,81 11.411,67
- érodki pieniezne na rachunku ZFSS 0,00 4.744,20
- srodki pieniezne na rachunku walutowym 140.948,18 138.809,52
- srodki pieniezne na rachunku dotacja 0,00 0,00
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Inne $rodki pieniezne: 2.154.452,38 1.248.513,25
2. - lokaty do 3 m-cy 2.153.749,31 1.248.513,25
- odsetki naliczone 703,07

Srodki pieniezne wykazane w bilansie 2.594.111,75 1.410.121,12

3. Wycena dewiz w banku — r6znice kursowe (-) 1.040,24 (+) 1.521,59

S_rod_kl_ pieniezne do rachunku przeptywow 2.593.071,51 1.411.642,71
pienieznych

4 W tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania: 0,00 4.744,20

' - $rodki pieniezne na rachunku (ZFSS) 0,00 4.744,20

W okresie 01.01.2018-31.12.2018 Spétka nie zawierata umow nieuwzglednionych w bilansie a
majgcych wptyw na sytuacje majgtkowa, finansowsg i wynik finansowy.

W okresie 01.01.2018-31.12.2018 nie zostaly zawarte przez Spoétke istotne transakcje na innych
warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi.

Przecietne zatrudnienie przedstawiato sie jak nizej:

Lp. Rodzaj stanowiska 2018 rok 2017 rok
1. Stanowiska robotnicze i pokrewne 20 22
2. Stanowiska nierobotnicze 57 61
Razem 77 83

Wynagrodzenie tacznie z wynagrodzeniem z zysku wyptacone cztonkom Zarzadu i
organom nadzorujgcym Spotke wynosi:

Lp. Nazwa organu 2018 rok 2017 rok
1 Zarzad 224.286,77 zt 234.000,00 zt
- w tym premia roczna od zysku 0,00 zt 0,00 zt
2. Rada Nadzorcza 84.000,00 zt 79.800,00 zt
Razem 308.286,77zt 313.800,00zt

VL.

AUTOMATYKA - POMIARY - STEROWANIE S.A. (sporzgdzono dnia 17.04.2019)

W roku biezacym i w roku poprzednim nie udzielano zaliczek, kredytéw, pozyczek i Swiadczen
o podobnym charakterze osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajgcych,
nadzorujagcych i administrujgcych.

Wynagrodzenie biegtego rewidenta nalezne za badanie sprawozdania finansowego za 2018r.
wynosi 8.500,00 zt (netto) w tym 2.550,00 zt (netto) zaliczka wptacona w 2018r.

Za badanie sprawozdania finansowego za 2017 r. wynagrodzenie biegtego rewidenta wyniosto
8.500,00 zt.

W sprawozdaniu finansowym za biezgcy rok obrotowy nie sg ujete zadne znaczace zdarzenia
dotyczace lat ubiegtych.
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2. Dnia 11 kwietnia 2019 roku zostaty wystawione noty obcigzeniowe / faktury do AWBUD S.A. na
kwoty:
c) 552.995,90 zt ( tytutem wynagrodzenia z art. 649.4 §3 k.c.),
d) 2.866.220,00 zt (tytutem zaptaty odszkodowania z tytutu poniesionej przez APS S.A.
straty).
Oba dokumenty zostaty ujete w ksiegach rachunkowych 2019r.

3. W okresie 01.01.2018 - 31.12.2018 Spotka nie dokonywata zmian zasad (polityki) rachunkowosci,
w tym metod wyceny oraz zmian sposobu sporzgdzania sprawozdania finansowego.

4. Informacje liczbowe zapewniajgce porownywalnos¢ danych sprawozdania finansowego za rok
poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy — nie dotyczy.

VIL.

1. Nie byty realizowane wspolne przedsiewzigcia, ktore nie podlegajg konsolidacji.

2. Stan naleznosci i zobowigzan z ,ELREM” Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2018 r. wynosi:
- naleznosci - 25,18 zt
- zobowigzania - 0,00 zt.

3. Spotka tworzy grupe kapitatowg. W listopadzie 2015r. Spo6tka dokonata zakupu udziatéw Zaktadu
Remontowo-Ustugowego Instalacji i Urzadzen Elektroenergetycznych ,ELREM” Sp. z 0.0. i stata
sie 100% wtascicielem.

Spétka ,ELREM” posiada siedzibe w Biatymstoku przy ul. Bitwy Biatostockiej 4A.

4. Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci jednostka nie ma
obowigzku sporzagdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Obowigzek taki
wynika z przepisow Regulaminu alternatywnego systemu obrotu Gietdy Papieréw
Wartosciowych.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe jednostki

Lp. powiazanej ,ELREM” Sp. z 0.0.: 31.12.2018 31.12.2017
1. [Warto$¢ przychoddéw netto: 3.478.323,90 7.385.611,22
- ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 3.468.425,52 7.385.188,10
- przychodoéw finansowych 9.898,38 423,12
Wynik finansowy netto -378.144,63 153.157,78
Kapitat wtasny: 2.843.317,72 2.690.159,94
- kapitat podstawowy 107.500,00 107.500,00
- kapitat zapasowy 2.735.817,72 2.582.659,94
4. |Wartos¢ aktywéw trwatych 2.297.429,66 2.483.754,78

5. |Przecietne roczne zatrudnienie 26 39

5. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzane jest przez Automatyka-Pomiary-
Sterowanie S.A .

6. Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. posiada udziaty tylko w ,ELREM” Sp. z o.0.

VIIL.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpito potgczenie Spétki z zadng inng jednostka.

IX.
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W Swietle posiadanych przez Zarzad informacji nie wystepuje niepewnosé, co do mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Na dzien sporzadzania sprawozdania finansowego nie sg znane zadne inne informacje niz
wymienione powyzej, ktérych ujawnienie mogtoby w istotny sposéb wptyna¢ na ocene sytuaciji
majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostki.
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Wybrane aktywa trwate — wartos¢ poczatkowa Automatyka-Pomiary- Sterowanie Spotka S.A. za 2018 r.
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Przychody Rozchody
Lp. Nazwa grupy skladnikéw aktywéw trwatych Stan na 01.1.2018 Likwidacja Stan na 31.X11.2018
I | Wartosci niematerialne i prawne
Inne wartoéci niematerialne i prawne 965 344,37 0,00 0,00 965 344,37
Inne warto$ci niematerialne i prawne w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem WartoS$ci niematerialne i prawne 965 344,37 0,00 0,00 965 344,37
I |Srodki trwate
1 |Grunty 311 646,09 0,00 0,00 311 646,09
2 | Budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 3099 775,10 0,00 0,00 3099 775,10
3 |Urzadzenia techniczne i maszyny 1433 764,75 19 959,56 21 964,58 1431 759,73
4 [Srodki transportu 2 084 267,05 0,00 138 417,00 1 945 850,05
5 |Inne srodki trwate 422 545,59 0,00 13 725,52 408 820,07
Razem S$rodki trwate 7 351 998,58 19 959,56 174 107,10 7197 851,04
6 | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem rzeczowe aktywa trwale 7 351 998,58 19 959,56 174 107,10 7 197 851,04
IIT | Inwestycje dlugoterminowe
dlugoterminowe aktywa finansowe:
w jednostkach powigzanych, udziaty, akcje 1 988 806,00 0,00 0,00 1 988 806,00
w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem aktywa trwale 10 306 148,95 19 959,56 174 107,10 10152 001,41
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Zatacznik nr 2
Wybrane aktywa trwate — umorzenie Automatyka-Pomiary- Sterowanie Spotka S.A. za 2018 r.
Zwiekszenie Zmniejszenia S A A
-y p - i — tan na ktywa trwale ktywa trwale
Lp-| Nazwa gr“pyt:':::l‘;‘;ﬁ“’w aktywéw | g na 0112018 r, | T OTYRCR Sprzeda Tnne 31.XIL2018 r. Stan na Stan na 31.XI1.2018
Likwidacja |zmniejszenia (netto) 01.1.2018r. (netto) r. (netto)
I | WartoS$ci niematerialne i prawne
Inne warto$ci niematerialne i prawne 962 256,87 1 950,00 0,00 0,00 964 206,87 3 087,50 1 137,50
{)r::jz gia;tosm niematerialne i prawne w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem Wartosci niematerialne i prawne 962 256,87 1 950,00 0,00 0,00 964 206,87 3 087,50 1137,50
II | Srodki trwate
1 |Grunty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 311 646,09 311 646,09
2 | i Okt eyt 900 506,24 | 76 637,45 0,00 0,00| 977 143,69| 2199 268,86| 2122 631,41
3 | Urzadzenia techniczne i maszyny 1228 184,86 9944907 21964,58 0,00 1305669,35| 205579,89 126 090,38
4 [Srodki transportu 1454 137,67| 235 817,24 138 417,00 0,00 155153791 630 129,38 394 312,14
5 [Inne $rodki trwate 406 460,25 633244 13725,52 0,00 399 067,17 16 085,34 9 752,90
Razem $rodki trwate 3 989 289,02| 418 236,20 174 107,10 0,00| 4233418,12| 3362709,56| 2964 432,92
6 | Srodki trwale w budowie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem rzeczowe aktywa trwale 3989 289,02| 418 236,20| 174 107,10 0,00 4233418,12| 3362709,56| 2964 432,92
III | Inwestycje dlugoterminowe
Dlugoterminowe aktywa finansowe
w jednostkach powiazanych, udzialy, akcje 1988 806,00 1 988 806,00
w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
Razem aktywa trwale 4 951 545,89| 420 186,20 174 107,10 0,00| 5197 624,99| 5354 603,06 4954 376,42
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Zalacznik nr 3
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
K R0 ¢ 3 - Aktywa z 28 - . Aktywa
wota roznicy przejSciowej Kwota roznicy przejsciowej
Lp. Tytul ujemnych réznic przejsciowych /0L ey
stan na stawka podatku na stan na stawka podatku na
31.12.2017r. |  podatku | 31.12.2017r. | 371122018r. | podatku 31.12.2018r.
1 QOdniesionych na wynik finansowy 4 667 118,69 886 752,54 3136 074,15 595 854,09
Odpis aktualizujacy zapasy 72 853,00 19,00% 13 842,07 79 736,00 19,00% 15 149,84
Nieoptacone sktadki ZUS 145 102,07 19,00% 27 569,39 137 675,40 19,00% 26 158,33
Rezerwa na premig¢ zarzadu 208 481,60 19,00% 39611,50 264 616,00 19,00% 50 277,04
Swiadczenia wyplacone w roku nastepnym 4047,05 19,00% 768,94 1472,92 19,00% 279,85
Rezerwa na §wiadczenia pracownicze 646 494,00 19,00% 122 833,86 593 059,00 19,00% 112 681,21
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 507 513,00 19,00% 96 427,47 417 700,00 19,00% 79 363,00
Przychody bilansowe dotyczace kontraktéw dtugoterminowych 766 802,37 19,00% 145 692,45 191 426,48 19,00% 36 371,03
Niewyplacone wynagrodzenie zarzadu 14 823,00 19,00% 2816,37 0,00 19,00% 0,00
Bilansowe ujemne réznice kursowe 1 845,89 19,00% 350,72 114,61 19,00% 21,78
Odpis na ZFSS - érodki nie przekazane w r.b. 0,00 19,00% 0,00 0,00 19,00% 0,00
Koszty niepodatkowe ( przychody w roku nastepnym) 1213 858,00 19,00% 230 633,02 570 100,57 19,00% 108 319,11
Odpis aktualizujacy nalezno$ci 872 483,71 19,00% 165 771,90 443 758,17 19,00% 84 314,05
Rezerwa na przewidywane starty 212 815,00 19,00% 40 434,85 435 015,00 19,00% 82 652,85
Rezerwa na zasadzone odszkodowanie dla pracownika 0,00 19,00% 0,00 0,00 19,00% 0,00
Przychody podatkowe r6zne od bilansowych FKS 0,00 19,00% 0,00 0,00 19,00% 0,00
Inne 0,00 19,00% 0,00 1 400,00 19,00% 266,00
2 | Odniesionych na kapital wlasny 0,00 0,00 0,00 0,00

RAZEM (warto$¢ brutto) X X 886 752,54 X X 595 854,09
Odpis aktualizujacy wartos$¢ aktywow z tyt. podatku odroczonego 886 753,00 595 854,00
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Zmiany w stanie aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Lp. Tytut Aktywa razem
1 Stan na poczatek roku obrotowego 886 753,00
2 Zwie¢kszenia (tytuly) 107 438,00
a w korespondencji z wynikiem finansowym 107 438,00
b inne 0,00
3 Zmniejszenia (tytuly) 398 337,00
a w korespondencji z wynikiem finansowym 398 337,00
4 Stan na koniec roku obrotowego 595 854,00
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy.
Kwota roznicy Kwota roznicy
. przejsciowej Rezerwa przejsciowej Rezerwa
L Tytul dodatnich z tytulu z tytulu
P | réimic przejsciowych podatku na podatku na
stan na stawka | 31.12.2017r. stan na stawka | 31.12.2018r.
31.12.2017r. | podatku 31.12.2018r. | podatku
1 |Odniesionych na 1999 196,81 379 847,39 891 378,98 169 362,01
wynik finansowy
Naliczone odsetki od 000  19.00% 0.00 703.07|  19.00% 133.58
lokat
Nahc-:zorrle. odsetki od 0,00 19,00% 0,00 0,00 19,00% 0,00
naleznosci
B/l!ar.lSOWe dodatnie 773,62 19,00% 146,99 1175,18 19,00% 223,28
réznice kursowe
Przychody bilansowe
dotyczace kontraktow 1327 617,82 19,00% 252 247,39 844 059,93 19,00% 160 371,39
dlugoterminowych
Przychody bilansowe
pOdatkOWO rozliczane 570 686,00 19,00% 108 430,34 0,00 19,00% 0,00
w roku nast¢pnym
Réznica migdzy
amortyzach bilansowq 100 994,53 19,00% 19 188,96 45 440,80 19,00% 8 633,75
i podatkowa
Inne -875,16 19,00% -166,28 0,00 19,00% 0,00
2 Odlflesmnych na 0,00 0,00 0.00 0.00
kapital wlasny
RAZEM X X 379 847,39 X X 169 362,01
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Zmiany w stanie rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Lp. Tytul Rezerwa razem
1 Stan na poczatek roku obrotowego (BO) 379 847,00
2 Zwigkszenia (tytuly) 117 903,00
a | w korespondencji z wynikiem finansowym 117 903,00
b inne 0,00
3 Zmniejszenia (tytuly) 328 388,00
a w korespondencji z wynikiem finansowym 328 388,00
b w korespondencji z kapitatami 0,00
4 Stan na koniec roku obrotowego (BZ) 169 362,00
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SPRAWOZDANIE ZARZADU AUTOMATYKA - POMIARY - STEROWANIE
SPOLKA AKCYJNA Z DZIALALNOSCI W 2018 .

PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Nazwa (firma): Automatyka — Pomiary — Sterowanie Spétka Akcyjna
Kraj: Polska

Siedziba: Biatlystok

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Adres siedziby: ul. A. Mickiewicza 95 F, 15-257 Bialystok
Telefon: + 48 85 748 34 00

Faks: + 48 85748 34 19

Adres poczty elektronicznej:  aps@aps.pl

Adpres strony internetowe;j: www.aps.pl

NIP: 542-00-13-354

REGON: 050141167

KRS: 0000298380

Kapital zaktadowy: 529 683,90 zlotych

Podstawowg dziatalnoscig gospodarcza prowadzong przez Spétke sa ustugi i handel powigzane
z Automatyka Przemystowa. W praktyce gospodarczej spotki sga to ustugi projektowania,
programowania, wykonawstwa, remontoéw, serwisu 1 eksploatacji uktadow automatyki, sterowania,
pomiardw 1 zabezpieczen, urzadzen elektrycznych i proceséw technologicznych oraz sprzedaz urzadzen
automatyki przemystowej. Z uwagi na powyzszy zakres dziatania gospodarczego, nasze zlecenia
charakteryzuje najwyzszy stopien innowacyjno$ci, stymulowany ciaglym rozwojem technicznym i

technologicznym instalacji naszych klientow.
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DANE O OSOBACH ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH AUTOMATYKA —
POMIARY — STEROWANIE S.A.

Na dzien sktadania sprawozdania zarzadu z dziatalnosci w 2018 roku w sktad Zarzadu Spétki wchodza

nastepujace osoby:

Prezes Zarzadu — Bogustaw Kajetan Lacki

Wiceprezes Zarzadu — Jerzy Bustowski

Kadencja Zarzadu trwa 5 lat, mandat czlonka zarzadu wygasa z dniem zatwierdzenia

sprawozdania finansowego za 2022 r.

W sklad Rady Nadzorczej Spétki wchodzg nastepujace osoby:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — L.ukasz Kozak

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej — Arkadiusz Poplawski

Sekretarz Rady Nadzorczej — Pawel Golinski

Czlonek Rady Nadzorczej — Ewa Redzko

Czlonek Rady Nadzorczej — Radostaw Wlostowski

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, mandat czlonka rady nadzorczej wygasa

z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2019 r.
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INFORMACJA O ZDARZENIACH ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC
JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM 2018,

A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Podstawowg dziatalnoscig gospodarczg prowadzong przez Spotke sg ustugi powigzane
z Automatykg Przemystowg i handel — gtownie elementami automatyki. Ponizej przedstawiamy
wycigg ze zdarzen z udziatem naszej spotki.

- W dniach 20 - 23 marca 2018 firma APS zaprezentowata swojg oferte podczas
Miedzynarodowych Targéw Automatyki i Pomiarow AUTOMATICON 2018 w Warszawie.

- 20 marca 2018 APS zaprezentowata oferte dotyczgca praktyk i stazy dla studentéw podczas
Targdw Praktyk i Stazy na Politechnice Biatostockie;.

- W marcu 2018 — razem z firmg ABB, spo6tka zorganizowata szkolenie wewnetrzne na temat
,Przeglad i dobor falownikéw”.

- W dniu 09.05.2018 odbyto sie Zwyczajne Zgromadzenie Udziatowcéw ELREM Sp. z 0.0., na
ktorym Jarostaw Skorulski, (dotychczasowy Prezes Spotki), zostat powotany na stanowisko
Prezesa Zarzadu na 5 letnig kadencje (lata: 2018 — 2022), osiggniety za 2017 rok zysk w
kwocie 153 157,78 PLN zostat przeznaczony na kapitat zapasowy.

- W dniach 16-19 kwietnia 2018 roku spdtka prezentowata swojg oferte na
Miedzynarodowych Targach Urzadzen i Wyrobow Elektrycznych, Automatyzacji Obiektéw i
Techniki Oswietleniowej ELEKTRO 2018 w MOSKWIE

- W dniu 22 czerwca 2018 roku spotka organizowata szkolenie produktowe z firmy B&R
Automatyka

- W dniu 27 czerwca 2018 roku odbyto sie spotkanie szkoleniowo-integracyjne na temat
nowych produktéw w ofercie Siemensa, a takze wykorzystania sterownikéw SIMATIC S7-1200
+ przyktady aplikacji

- W dniu 29 czerwca 2018 roku spotka organizowata szkolenie techniczne z zakresu
konfiguracji urzadzen i oprogramowania Tosibox, a takze szkolenie sprzedazowe z zakresu
portfolio.

- W lipcu 2018 roku Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. po raz kolejny otrzymata certyfikat
firmy Siemens, jako:

Partner Firmy Siemens w Polsce dla branz:

- Digital Factory

- Process Industries and Drives

- Low Voltage and Products

Autoryzowany Dystrybutor produktow:

_ Factory Automation — SIMATIC, SITOP, SIPLUS, SIMOTION

- Control Products — SIRIUS, SIMOCODE

- Motion Control — Micromaster, SINAMICS, SIMOTICS A/L/M/S/T

_ Industrial Communication and ldentification — SIMATIC NET, RF, MV

- Low Voltage — SENTRON, SIVACON, ALPHA

Certyfikat jest wazny do 30.09.2019 roku.

- W dniu 19 lipca 2018 r. na placu APS pojawit sie DEMO BUS firmy RITTAL z prezentacjg
nowej szafy VX25.

- We wrzesniu 2018 roku Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. po raz kolejny otrzymata
certyfikat Integratora Platformy Asix (IPA), bedacy swiadectwem wysokich kompetencji w
zakresie realizacji systeméw SCADA na platformie ASIX. Certyfikat jest wazny do 10.09.2019r.
- W dniu 4 wrzesnia 2018 roku, w Sali konferencyjnej APS odbyto sie szkolenie zewnetrzne
na temat: ,FALOWNIKI ACS580”. Szkolenie zostato zorganizowane razem z firmg ABB.

- W dniach 11 - 13 wrzesnia 2018 roku Automatyka—Pomiary-Sterowanie S.A.
zaprezentowata swojg oferte
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podczas Miedzynarodowych Energetycznych Targdéw Bielskich ENERGETAB 2018 w Bielsku
— Biatej.

- W dniu 14 wrzesnia 2018 w Hotelu 3 Trio w Biatymstoku odbyto sie spotkanie szkoleniowo-
integracyjne dla klientow APS. Podczas szkolenia klienci mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z
nowymi produktami w ofercie Siemens, jak réwniez poznania ciekawych i praktycznych
przyktaddw aplikacji z wykorzystaniem sterownikow SIMATIC S7-1200.

- W dniu 10 pazdziernika 2018 r. zostata podpisana umowa o wspotpracy pomiedzy
Politechnikg Biatostockg i spodtkg Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A., uczestniczgcg w
programie ksztatcenia praktycznego studentéw. Uroczystosé byta zwigzana z uruchomieniem
po raz pierwszy w Politechnice Biatostockiej studiow o profilu praktycznym, realizowanych w
formie studibw dualnych na Wydziale Elekirycznym. Studia sg prowadzone na kierunku
elektrotechnika.

- W dniach 11 - 12 pazdziernika 2018 r. w Sali konferencyjnej APS odbyto sie szkolenie
zewnetrzne na temat "Technika napedowa" - falowniki, silniki oraz ustugi serwisowe. Szkolenie
zostato zorganizowane razem z firmg ABB.

- Jak co roku Automatyka-Pomiary-Sterowanie S.A. wsparta Swigteczng Akcje Charytatywng
,Choinka Darczyncéw” Gazety Wyborczej i Fundacji ,Poméz Im”. Bohaterami tegorocznej
Choinki Darczyhcow byty wczesniaki, ktore ma pod swoimi skrzydtami biatostocka Fundacja.
Fundusze zbierane byty na przenosne koncentratory tlenu.

Wyniki pracy AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A. oceniamy pozytywnie.

W 2018 roku konczyliSmy pozyskane w latach ubiegtych umowy, ktérych
wykonanie wymagato kooperacji wielu branz, na ktérych nie uzyskaliSmy
spodziewanej marzy, oraz nowo pozyskane umowy wprawdzie o mniejszych
wartosciach, lecz ze zdecydowanie wiekszg odpowiedzialnoscia techniczng zwigzanag
z automatyka przemystowa. Po wieloletnich doswiadczeniach w uruchamianiu
»Starych” modernizowanych, przenoszonych robotéw - w 2018 roku pozyskalismy i
zrealizowalisSmy pomysinie nowe wdrozenie tego typu dla wymagajacego Klienta.

Dziatalnos¢ polegajaca na oprogramowaniu i uruchomieniu robotéw jest

odpowiedzig naszej spo6tki na rosnace zainteresowanie klientow zmniejszeniem
kosztow i wzrostem wydajnosci na stanowiskach pracy uciazliwych o powtarzalnych,
monotonnych czynnosciach.

INFORMACJA O PRZEWIDYWANYM ROZWOJU SPOLKI

Firma nasza dazy do osiagni¢cia znaczacej pozycji, jako projektant i wykonawca systeméw
automatyki przemystowej na terenie Polski. Czynimy starania by zdoby¢ branzowe uznanie wsrdd
krajowych i miedzynarodowych koncernéw, co prowadzi¢ ma do osiagnigcia zatozonego celu:
prowadzenia skomplikowanych technicznie i technologicznie kontraktow.

Spoétka intensyfikuje dziatania marketingowe, celem pozyskania duzych zlecen, takze od
zagranicznych podmiotéw, wymagajacych ogromnej odpowiedzialnosci projektantéw, programistow,
montazystow. Domeng naszej firmy jest realizacja ustug automatyki przemystowej, robotyki
wymagajacych:

1. Projektowania.
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2. Wdrazania.
3. Produkc;ji prefabrykatow.
4. Produkcji rozdzielni sredniego i niskiego napigcia.

W ramach dziatalnos$ci rozwijamy nadal nastgpujace kierunki handlowe:

1. Aparatura Kontrolno-Pomiarowa.

2. Przetwornice czestotliwosci.

3. Sterowniki i systemy wizualizacji.

4. Aparatura taczeniowa $redniego i niskiego napiecia.

Zarzad kontynuuje polityke organicznego rozwoju spotki, systematycznie rozwijajac kompetencje
pracownikow.

INFORMACJA O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Automatyka — Pomiary - Sterowanie S.A. nie prowadzi dziatalno$ci badawczej. Jestesmy firma
ustugowa 1 podstawowym zadaniem  Spotki  jest $ledzi¢ na  biezaco  wdrozenia
i plany rozwojowe gléwnych producentéw aparatury, armatury i osprzetu stosowanych
w automatyce. Z uwagi na niepowtarzalno$¢ realizowanych zlecen, kazde z nich znamionuje si¢
oryginalnymi rozwigzaniami spetniajacymi wymagania technologiczne i techniczne danego klienta.
Dlatego jestesmy otwarci na szkolenia branzowe producentdw, zapewniliSmy dostep do Internetu
wszystkim pracownikom, delegujemy pracownikdw naszej spotki na targi branzowe obejmujace swym
zakresem specjalno$¢ automatyki przemystowej. Nawigzujemy réwniez partnerskie stosunki ze
znaczacymi w automatyce przemystowej producentami i dystrybutorami korzystajac z ich wsparcia
technicznego i reklamy. Utrzymujemy dobre relacje z kadra Politechniki Bialystok, staramy sie¢
poznawac¢ aktualne problemy badawcze naukowcow.

INFORMACJA O AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACJI FINANSOWEJ

Podstawowa dziatalnoscig gospodarcza prowadzona przez Spoétke sa ustugi projektowania
i programowania systeméw sterowania i1 nadzoru proceséw technologicznych, modernizacji
i wykonawstwa inwestycji obiektow przemystowych. Z powodzeniem prowadzimy handel elementami
automatyki przemystowej i elektryki. Dzieki utworzeniu grupy kapitatowej zwigkszyliSmy kompetencje
o modernizacje i wykonawstwo uktadow zasilania obiektow przemystowych.

Spotka w 2019 roku, po pokonaniu trudnos$ci z ubieglego roku, zamierza odtworzy¢ w obu
spotkach zdolno$¢ do generowania zyskéw towarzyszacych kompetentnej realizacji skomplikowanych
technicznie, odpowiedzialnych kontraktow.

Spoétka wykorzystuje do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej srodki wiasne, wspomagajac
sie kredytem obrotowym, korzysta z gwarancji bankowych przy zabezpieczeniu dobrej jakosci robdt
wigkszych kontraktow. Badanie ryzyka utraty pltynnosci finansowe;j jest prowadzone na biezaco.
Spotka wykupuje polisy ubezpieczeniowe majatku i OC prowadzonej dziatalnosci w niezbednym
zakresie.

INFORMACJA O NABYCIU AKCJI WLASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH
NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC
KAPITALU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE
SPRZEDAZY TYCH AKCJI W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

AUTOMATYKA — POMIARY - STEROWANIE S.A. w okresie 01.01.2018 —31.12.2018 nie
dokonywata transakcji nabycia akcji wtasnych.

AUTOMATYKA - POMIARY - STEROWANIE S.A. (sporzqdzono dnia 17.04.2019) Strona 38



JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE,
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI W 2018 .

INFORMACJA O POSIADANYCH PRZEZ JEDNOSTKE, ODDZIALACH

AUTOMATYKA - POMIARY — STEROWANIE S.A. w okresie 01.01.2018 — 31.12.2018 nie
posiadata oddziatow.

INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeplywéw srodkéw pienieznych oraz
utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

W rozpatrywanym okresie spdtka nie posiadata instrumentéw finansowych innych niz $rodki
pieni¢zne oraz krotkoterminowe lokaty srodkéw pieni¢znych. Instrumenty te nie sg narazone na
ryzyka w powyzszym zakresie.

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, lacznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.

W  rozpatrywanym okresie spotka nie stosowala rachunkowo$ci zabezpieczen
w powyzszym zakresie. W ramach sporzadzania oferty uwzgledniane jest ryzyko zmiany kursu waluty
w jakiej wyceniane sa skladowe oferty i dotyczy to okresu rozpatrywania ofert przez Inwestora.
W przypadku realizacji kontraktu, sp6tka jest przygotowana na zawarcie zabezpieczen typu ,,forward”
eliminujagce ryzyko zmiany kursu — dotyczy to okresu pomiedzy zawarciem umowy na dostaweg
dewizowg a terminem jej ptatno$ci. Zabezpieczenia tego typu dotyczg transakcji powyzej 50 000 EUR.
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INFORMACJA O STOSOWANIU ZASAD DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH

NA NEWCONNECT

Spotka AUTOMATYKA-POMIARY-STEROWANIE S.A. prowadzi dziatania zmierzajace do
wypetniania zasad dobrych praktyk spétek notowanych na NewConnect.
Na biezaco publikujemy raporty i aktualizujemy informacje umieszczane na naszej stronie internetowe;j

w celu przyblizenia inwestorom profilu dziatania naszej spoiki.

Tres¢ wymagania

Deklaracja

Uwagi

1. Spéitka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke
informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z
uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajacych szybkos¢,
bezpieczenstwo oraz szeroki dostgp do informacji. Spétka korzystajac
w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewnié
odpowiedniag komunikacj¢ z inwestorami i analitykami, umozliwiaé
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowal przebieg obrad
i upublicznia¢ go na stronie internetowe;.

TAK

2. Spétka powinna zapewni¢ efektywny dostgp do informacji
niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw spdtki oraz sposobu jej
funkcjonowania.

TAK

3. Spoétka  prowadzi  korporacyjna strong internetowg
i zamieszcza na niej wymienione w zasadach dobrych praktyk
informacje.

TAK

Spoétka zamieszcza stosowne
informacje
w przypadku ich zaistnienia.

4. Spoéitka prowadzi korporacyjng strong internetowa, wedlug wyboru
emitenta, w jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezace i okresowe
powinny by¢ zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym
samym jezyku,
w  ktérym nastgpuje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujacymi emitenta.

TAK

5. Spoétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegblnym
uwzglednieniem potrzeb inwestordw indywidualnych. W tym celu
Spoétka, poza swoja strona korporacyjng powinna wykorzystywaé
indywidualng dla danej spoiki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca
na stronie ww.GPWInfoStrefa.pl.

TAK

6. Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty
z przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem umozliwienia
mu prawidtowego wykonywania swoich obowigzkéw wobec emitenta.
Spotka powinna wyznaczy¢ osob¢ odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca

TAK

Aktualnie spétka nie korzysta
z uslug Autoryzowanego
Doradcy

7. W przypadku, gdy w spotce nastapi zdarzenie, ktére w ocenie
emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkdéw, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego Doradcg.

TAK

Aktualnie spétka nie korzysta
z uslug Autoryzowanego
Doradcy
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8. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich dokumentéw i informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Aktualnie spétka nie korzysta
z uslug Autoryzowanego
Doradcy

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacj¢ na temat tacznej wysokosci wynagrodzen wszystkich
cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej,

9.2. informacj¢ na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od emitenta z tytutu §wiadczenia wobec emitenta ustug
w kazdym zakresie.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w
obradach walnego zgromadzenia w skladzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

TAK

11. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspodlpracy
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowa¢ publicznie dost¢pne
spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami.

NIE

Aktualnie spétka nie korzysta
z ustug Autoryzowanego
Doradcy

12. Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji
z prawem poboru powinna precyzowaé cen¢ emisyjna albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigzaé¢ organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajacym
podjecie decyzji inwestycyjnej.

TAK

Spoétka zamieszcza stosowne
informacje w przypadku ich
zaistnienia.

13. Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie
niezbgdnego odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujacymi
okres$lone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sa
prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

14. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy
powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dluzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegdtowego uzasadnienia.

TAK

15. Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawiera¢ tylko takie warunki, ktérych ewentualne
ziszczenie nastapi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

Spoétka zamieszcza stosowne
informacje
w przypadku ich zaistnienia.

16. Emitent publikuje raporty miesi¢czne, w terminie 14 dni od
zakonczenia miesigca.

NIE

Spétka publikuje raporty
kwartalne

17. Publikowane przez Emitentéw raporty poélroczne powinny

obejmowa¢ co najmnie;j:

o bilans,

. rachunek zyskow i strat,

. dane poréwnywalne za péirocze roku poprzedniego

. komentarz Zarzadu na temat czynnikéw i zdarzen, ktére miaty
wplyw na osiagni¢te wyniki finansowe,

. informacje na temat aktywno§$ci emitenta w obszarze badan i
rozwoju, w tym w zakresie pozyskiwania licencji i patentow.

TAK
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OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK

Ryzyko konkurencji/konsolidacji branzy

Na rynku, na ktérym dziala Spoétka aktywnie uczestnicza gospodarczo firmy polskie
i zagraniczne, nie wylaczajac koncerndw o globalnym zasiegu dziatania. Konkurencja wymusza
dzialania inwestycyjne oraz ma istotny wplyw na ceny wyrobow.

Konsolidacja w branzy moze spowodowa¢ umocnienie si¢ na rynku innych firm, co moze
z kolei spowodowac¢ ponoszenie dodatkowych kosztéw zwigzanych z utrzymaniem dotychczasowych
i pozyskaniem nowych klientow.

Spétka prowadzi dziatania zwigkszajace jej przewage konkurencyjna, miedzy innymi poprzez wysoka
jako$¢ $wiadczonych ustug, dzigki posiadaniu wieloletniego do$wiadczenia i znajomoS$ci branzy,
wykwalifikowanej kadrze i ugruntowanej pozycji na rynku.

Ryzyko zwigzane z przetargami publicznymi

Spotka realizuje czgsto projekty, ktorych wykonawca wylaniany jest w przetargach publicznych
rozpisywanych przez zamawiajacych. Wybdr wykonawcy projektu uzalezniony jest od spelnienia
warunkéw okre§lonych przez zamawiajgcego, wsrdd ktérych gtownym kryterium wyboru jest
oferowana cena. Decyzje komisji przetargowych moga by¢ takze oprotestowane przez innych
uczestnikdéw przetargdw, w zwigzku z tym termin podpisania ostatecznej umowy z zamawiajagcym moze
zosta¢ wydtuzony. Zaistniata sytuacja niesie za soba ryzyko podpisania umowy na niekorzystnych
warunkach, w zwigzku z mozliwos$cig pogorszenia si¢ ogdlnej sytuacji makroekonomicznej podczas
trwania procedur odwotawczych. Spoétka nie uzaleznia przychodéw
z prowadzonej dziatalnosci jedynie od projektéw realizowanych w ramach przetargéw publicznych.

Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Og6t dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke charakteryzuje sie sezonowoscia. W cyklu rocznym nalezy
zaobserwowac zmniejszenie si¢ liczby realizowanych projektdow w okresie od stycznia do kwietnia,
natomiast zdecydowany wzrost aktywnos$ci Spotki w kazdym aspekcie dziatalno$ci mozna obserwowacd
w okresie od maja do grudnia. Sezonowos$¢ zwigzana z prowadzona dziatalnoscig wynika z faktu, ze
czgs¢ projektow realizowanych przez Spotke wuzalezniona jest od panujacych warunkéw
atmosferycznych, w zwigzku z tym w okresie zimowym liczba realizowanych zlecen ulega
zmniejszeniu. Spotka fagodzi sezonowe wahania sprzedazy poprzez dywersyfikacje dziatalnosci
i prowadzenie we wspomnianym okresie intensywnych prac z zakresu planowania oraz dziatan
handlowych i marketingowych.

Ryzyko regionalnego obszaru dzialalnoS$ci

Regionalny charakter Spdétki, brak oddziatéw/przedstawicielstw w innych regionach Polski,
w ktérych moze by¢ prowadzona dziatalnos¢ klientéw Spoétki moze spotkacd si¢ z obawa potencjalnych
Klientéw, o to czy w sytuacji wystgpienia awarii Spotka bedzie zdolna do szybkiego podjecia dziatan
zmierzajacych do zlikwidowania usterki. W najblizszym czasie potrzebne jest wzmocnienie wizerunku
Spotki poza regionem Polski péinocno-wschodniej, stuzace zwigkszeniu rozpoznawalnosci jego marki
wsrod potencjalnych klientdw. Spétka zapewni zwigkszenie swej rozpoznawalno$ci poprzez wzmozone
dzialania  marketingowe, obecno§¢ na  rynku  NewConnect oraz  uczestnictwo
w imprezach i targach branzowych.
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Ryzyko uzaleznienia si¢ od gtownych dostawcow

Obecnie prowadzona polityka w zakresie wspodtpracy z dostawcami opiera si¢ w gléwnej mierze na
dlugoletnich kontaktach handlowych i wzajemnym zaufaniu. Spétka na biezaco nadzoruje polityke
dostaw 1 wspélpracy z dostawcami zgodnie z wdrozonymi procedurami, co skutecznie zdywersyfikuje
i uniezaleznia Spotke w zakresie dostaw.

Ryzyko uzaleznienia od gtéwnych odbiorcow

Obecnie prowadzona polityka w zakresie wspotpracy z odbiorcami opiera si¢ na diugoletnich
kontaktach handlowych i zbudowaniu trwatych relacji biznesowych. Udziat danego odbiorcy zmienia
si¢ zaleznie od aktualnie realizowanych zlecen — w 2018 roku nie notujemy zdecydowanej przewagi
ktoregokolwiek z odbiorcéw pod wzgledem najwickszego udziatu w przychodach. W celu eliminacji
wskazanego ryzyka Spétka stara si¢ zapewni¢ mozliwie szeroki portfel klientéw strategicznych, tak aby
nie uzaleznia¢ si¢ od jednego lub kilku klientow.

Ryzyko wzrostu kosztow dzialalnos$ci

Podstawowymi kosztami, jakie ponosza przedsigbiorstwa dziatajagce w branzy automatyki, sa
wynagrodzenia dla pracownikéw oraz koszty zakupu materiatéw. Wzrost konkurencyjnosci na rynku
pracy moze wymusi¢ na Spétce konieczno$¢ podwyzszenia wynagrodzen dla swoich pracownikéw.
Ponadto mozna zaobserwowac systematyczny wzrost cen materiatéw zakupywanych przez Spétke od
swoich dostawcow. Moze zatem wystapi¢ ryzyko znacznego wzrostu kosztéw dziatalnosci Spoiki, a
tym samym obnizenia rentownosci. Ponadto koszty materialéw takich, jak np. kable, czy tez szyny do
rozdzielni, ktére wykorzystywane sa w dziatalno$ci Spéiki, uzaleznione sg od cen surowcé6w na rynkach
swiatowych. Gwaltowny wzrost cen surowcOdw na rynkach §wiatowych moze oddziatywa¢ na wzrost
cen materiatéw, co moze z kolei przetozy¢ si¢ na zwigkszenie kosztéw dziatalno$ci Spotki.

Ryzyko odejscia kluczowych czlonkow kierownictwa i wykwalifikowanego personelu

Wigkszos¢ pracownikéw Spoitki to osoby z wyzszym, badz tez ze Srednim wyksztalceniem. Sg to
wykwalifikowani pracownicy, ktoérzy posiadaja kompleksowa wiedze o dziatalnosci Spotki. Na rynku
ro$nie zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowang kadre kierownicza, posiadajaca rzetelng wiedzg
techniczng. Nie mozna zatem wykluczy¢ wystgpienia ryzyka utraty czesci kadry kierowniczej. Ponadto
jako$¢ swiadczonych ustug przez Spétke wigze si¢ z doswiadczeniem i kwalifikacjami pracownikow.
Utrata ich zwigzana jest z  konieczno$cia  przeszkolenia nowych  pracownikéw
i zdobycia przez nich stosownych uprawnien. Wymaga to czasu i zaangazowania obecnej kadry. Dlatego
tez nagte odejScie ze Spotki kluczowej kadry moze znalez¢ odzwierciedlenie w pogorszeniu wynikow
finansowych Spotki i moze skutkowaé opdznieniem realizacji zaméwionych przez klientdéw zlecen.

Ryzyko zwigzane z procesem montazu

Spotka oferuje swoim klientom takze montaz urzadzen. Z powyzsza dziatalnoscia wiaze si¢ ryzyko
niedotrzymania terminéw wynikajacych z faktu, ze wickszo$¢ elementéw tych urzadzen nie jest
produkowana przez Spotke, lecz jest zakupywana od dostawcoéw. Terminowos¢ dostaw produktéw oraz
swiadczenia ustug przez Spotke w duzej mierze zalezy od przestrzegania terminéw dostaw
poszczegdlnych materiatow od kontrahentéw do Spotki. Spétka posiada szereg dostawcow. Ze wzgledu
na specyfike dziatalno$ci, opéznienia w dostawach moga wptynac¢ na wystapienie ryzyka op6znien w
terminowym wywigzywaniu si¢ Spétki z uméw z odbiorcami. W przypadku wystapienia takich
op6znien, przedluza si¢ termin montazu urzadzen u klienta. Sytuacja taka wigze sig
z wystapieniem ryzyka zaptaty zardwno kar, jak i odszkodowan klientom, co moze negatywnie wptyna¢
na wizerunek Spoéiki, jako solidnego i terminowo wywiazujacego si¢ ze zobowigzan partnera. Spétka
stara si¢ zminimalizowa¢ prawdopodobiefistwo wystgpienia takiej sytuacji poprzez sktadanie ofert
zleceniodawcom w momencie posiadania konkretnych ofert od swych podwykonawcow,
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w ktorych okreslone sa terminy dostaw, a takze poprzez dazenie do utrzymywania minimalnych
zapaséw elementdéw uzywanych do montazu.

WYKAZ WSKAZNIKOW
Lp. Wyszczegolnienie I-XII 2018 I-XII 2017
1. | Suma bilansowa (w tys. z1) 16443,3 20425,7
2. | Wynik finansowy netto (tys. z}) 487.3 61,6
3. | Wskaznik plynnos$ci biezacej 412 23
=(aktywa obrotowe)/(zobowigzania krétkoterminowe)
4. | Wskaznik plynnoSci szybkiej
=(aktywa obrotowe - zapasy)/( zobowigzania krétkoterminowe) 3,60 2,1
5. | Wskaznik cyklu rotacji naleznosci (w dniach)
=($redni stan naleznoSci z tyt. dostaw i ustug x il. 100 82
dni)/(przychody ze sprzedazy)
6. | Wskaznik cyklu rotacji zobowigzan (w dniach)
=($redni stan zobowiazan z tyt. dostaw i ustug x il. dni)/(wartos¢
sprzedanych towar6w i materiatéw + koszt wytworzenia 52 42
sprzedanych produktéw)
7. | Wskaznik rentowno$ci majatku
2,64% 0,3%
=(zysk netto)/($redni stan aktywow)
8. | Wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego
=(zysk netto)/($redni stan kapitatéw) 4,41% 0,6%
9. | Wskaznik rentownoSci sprzedazy
=(zysk ze sprzedazy)/(przychody ze sprzedazy) 1,77% 1,0%
10. | Wskaznik rentownosci przychodow ogotem
=(zysk netto)/(przychody ogétem) 2,00% 0,1%
11. | Wskaznik rentownosci zatrudnienia (w tys. zl)
=(zysk netto)/(przecietny stan zatrudnienia) 6,32 0,7
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OSWIADCZENIA ZARZADU
AUTOMATYKA - POMIARY - STEROWANIE S.A.

Oswiadczamy, iz wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe
1 dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowiazujacymi Spotke oraz ze
odzwierciedlajag w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majatkowa i finansowa Spétki oraz
wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dzialalno$ci Spotki zawiera prawdziwy obraz sytuacji

AUTOMATYKA - POMIARY - STEROWANIE S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
Oswiadczamy, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy

badania rocznego sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze

podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spelniali warunki do

wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa

krajowego.

Zarzad Automatyka — Pomiary-Sterowanie S.A.:

Bogustaw Kajetan Y.gcki,

Jerzy Bustowski,
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