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List Prezesa Zarzadu
Jednostki Dominujacej BSC Drukarnia Opakowan S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu BSC Drukarnia Opakowan S.A. (,,Spotka”) pragne Panstwu przedstawic¢ sprawozdanie z
dziatalnosci grupy kapitatowej BSC Drukarnia Opakowan (,,Grupa BSC”) za rok 2017. W raporcie zostana
przedstawione najwazniejsze dokonania oraz perspektywy rozwoju Spotki oraz Grupy BSC.

Sprzedaz Grupy BSC spadfa o0 4% w stosunku do sprzedazy w roku 2016. W 2017 r. Spotka wypracowata
221 min zt skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy, 43,7 min zt EBITDA oraz 25,3 min zt zysku netto.
Osiagniete wyniki byly gorsze niz w roku poprzednim ale nieco lepsze niz nasze oczekiwania z poczgtku roku.
Przypomne, ze w 2016 roku przegraliSmy przetarg do jednego z naszych gtéwnych klientow: Mondelez oraz
utracilismy czes¢ wolumenu produkcji dla klienta Havi. Dlatego rok 2017 to wzmozona praca dziatu
handlowego by zapetni¢ nasze zwiekszone moce produkcyjne po utracie ww. zlecen. Mozna powiedzie¢, ze
sie udato! Zaledwie 4% spadek sprzedazy to naprawde dobry wynik w tych okolicznosciach.

W 2017 roku w koncu otrzymalismy pozwolenie na budowe naszej nowej inwestycji, roboczo zwanej Flekso.
Prace planujemy zakonczy¢ w IV kwartale br., tak by na przetomie lat 2018/2019 stawia¢ tam pierwsze
maszyny. Stad nasz rozbudowany plan inwestycyjny w kwocie ok. 58 min zt, z czego niespetna 37 min zt to
wydatki na budowe zaktadu wraz z wyposazeniem oraz pierwsze maszyny do nowego zakfadu. W pierwszej
kolejnosci chcemy tam zakupi¢ wielokolorowg maszyne rolowg, z mozliwoscig realizacji prac wysoko -
przetworzonych in-line, czyli w jednym przebiegu przez maszyne. Pozwoli nam to by¢ jeszcze bardziej
konkurencyjnym w pewnym segmencie prac.

W spétce zaleznej POSBAU S.A. Budownictwo Uprzemystowione utrzymaliSmy swoje zaangazowanie na
poziomie ponad 93% w kapitale. Obecnie spétka ta prowadzi dziatalnos¢ najmu powierzchni biurowych i
magazynowych oraz hotelarskg. Spoétka jest teraz samowystarczalna i wygenerowata prawie 600 tys. zt zysku
netto w 2017 roku.

W roku 2017 Grupa BSC nadal nie pozostawata usatysfakcjonowana ilosciag zlecen dla branzy
farmaceutycznej. Wciaz wierzymy jednak, ze nowoczesne powierzchnie w potaczeniu z doskonata
infrastruktura i bardzo wydajnym zapleczem w postaci nowego parku maszynowego, zostang docenione
przez producentow farmaceutykow. Perspektywy dla tego zaktadu wygladaja jednak obiecujaco w
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kontekscie zakonczonych jak i prowadzonych przetargow. W 2017 wolne moce produkcyjne BSC
Pharmacenter sp. z o0.0. podobnie jak w latach poprzednich, zostaty w petni wykorzystywane dla
zaspokojenia zwiekszonych zamowien z innych branz.

Wspotpraca z naszym Partnerem strategicznym grupa rlc, ktéra poprzez Spétke Colorpack GmbH posiada
niespetna 37% akcji Spofki, uktada sie caty czas bardzo pozytywnie. Przynaleznos¢ do tej duzej, europejskiej
grupy drukari pozwala nam korzystac z efektow skali m.in. zapewnié¢ naszych Klientéw, ze mogg liczy¢ na
szerokie wsparcie z drukarn rozmieszczonych w Niemczech, Szwajcarii no i oczywiscie w Polsce. Jest to
nadal bardzo istotny czynnik w kontaktach z Klientami koncernowymi, ktérzy sg gtéwnym targetem Grupy
BSC.

Celem Zarzgdu w biezgcym roku bedzie przede wszystkim realizacja inwestycji w nowy zaktad produkcyjny
oraz odpowiedni dobér maszyn do tego zaktadu. Poza tym liczymy na wzrost zamowien ze strony naszych
dotychczasowych klientéw jak i zupetnie nowych, w czym powinna nam pomac finalizacja budowy nowego
zakfadu, pokazujgca potencjat i mozliwosci Grupy BSC w obstudze klientéw koncernowych. Chcemy
kontynuowaé¢ organiczny wzrost Grupy BSC, przy ciggtym poszukiwaniu ciekawych obszaréw do
dynamiczniejszego wzrostu, takich jak choc¢by druku rolowego z mozliwoscig uszlachetnien in-line.
Oczywiscie nigdy nie wykluczamy ewentualnej akwizyciji, jednak nie jest ona obecnie naszym priorytetem.

Chciatbym serdecznie podziekowac¢ wszystkim akcjonariuszom za okazane nam zaufanie i jednoczesnie
zapewnic, ze caty Zarzad oraz wszyscy pracownicy - zgodnie z przyjetymi planami - beda konsekwentnie
realizowac wszystkie strategiczne cele naszej Grupy. Wierzymy w dalszy dynamiczny rozwéj Grupy BSC
miedzy innymi poprzez realizacje naszych gtownych celow strategicznych. W przysztosc¢ patrzymy pewnie
i petni optymizmu. Dotychczasowe wyniki, konsekwencja oraz nasze petne zaangazowanie w dazeniu do
celu z pewnoscig przyczynia sie do osiggniecia sukcesu, ktory bedzie rowniez Panstwa sukcesem.

Janusz Schwark

Prezes Zarzadu
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