Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniu cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej spotki Lena Lighting S.A.
Zalacznik nr 1 do uchwaly Rady Nadzorczej nr 1/3/2022 z dnia 11.05.2022r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej w Spotce Lena Lighting S.A. w latach 2020-2021.

Zgodnie z art. 90g ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej 1 warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz.U. z 2005 r. Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.) Rada Nadzorcza Spoétki Lena Lighting
S.A. prezentuje sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego czlonka zarzadu i rady
nadzorczej, ktore zawiera w szczegdlnosci nastepujace dane:

1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, o ktérych mowa w art.
90d polityka wynagrodzen cztonkow zarzadu 1 rady nadzorczej ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne
proporcje migdzy tymi skiadnikami wynagrodzenia;

Zarzad Spotki:

1. Wtodzimierz Lesifski -Prezes Zarzadu

Wysokos¢ wyptaconego wynagrodzenia w PLN w latach 2020 - 2021

2021 2020
Wynagrodzenie zasadnicze 720 000,00 720 000,00
Wynagrodzenie zmienne 394 788,79 395 335,05
Dodatkowy przychod ze stosunku pracy
(ubezpieczenie wyjazdow stuzbowych, flota
itd.) 5 006,25 5 170,00
Wyptacone w danym roku 1119 795,04 1120 505,05
Statego 64,74% 64,72%
Zmiennego 35,26% 35,28%

Wyplacone wynagrodzenie zmienne w 2021 roku w kwocie 394 788,79 zlotych dotyczylo
rozliczenia roku 2020. Wykazane wynagrodzenie zmienne w 2020 roku dotyczyto rozliczenia roku
2019.

Wynagrodzenia nalezne za poszczegélne lata w PLN:

2021 2020

Wynagrodzenie zasadnicze 720 000,00 720 000,00
Wynagrodzenie zmienne 345 440,19 394 788,79
Dodatkowy przychdd ze stosunku pracy
(ubezpieczenie wyjazdow stuzbowych,
flota itd.) 5 006,25 5 170,00

1070 446,44 1120 505,05
Procentowy udzial wynagrodzenia:
Statego: 67,73% 64,75%
Zmiennego: 32.27% 35,25%
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Wynagrodzenie zmienne podane za 2021 rok zostalo wyplacone w dniu 09.05.2022 roku, gdyz
dane na podstawie, ktérych jest wyplacane (wynik brutto za 2021 rok) zostal potwierdzone i
wydana zostala opinia bieglego rewidenta.

Premia uznaniowa za 2019 rok zostala przyznana przez rade nadzorcza uchwala nr. 2/2/2020

Zgodnie z uchwala przyznano za 2019 rok z jednorazowa premi¢ roczna, ktéra wyniosla
400.000,00 ztotych kosztem dla firmy.

2. Tomasz Wenctawek - Czlonek Zarzadu

2021 2020
Wynagrodzenie zasadnicze 382 500,00 300 000,00
Wynagrodzenie zmienne 250 626,95 57 088,08
Dodatkowy przychéd ze stosunku pracy
(ubezpieczenie wyjazdow stuzbowych, flota itd.) 4 860,00 5 067,00
Wyptacone w danym roku 637 986,95 362 155,08
Spolka zalezna: Luxmat Investment Sp. z o.0. 9 600,00 8 496,55
W sumie: 647 586,95 370 651,63
Procentowy udzial wynagrodzenia:
Statego: 61,30% 84,60%
Zmiennego: 38,70% 15,40%
Wynagrodzenia nalezne za poszczegélne lata w PLN:
2021 2020
Wynagrodzenie zasadnicze 390 000,00 300 000,00
Wynagrodzenie zmienne 46 076,99 250 626,95
Dodatkowy przychéd ze stosunku pracy
(ubezpieczenie wyjazdéw stuzbowych,
flota itd.) 4 860,00 5 067,00
Suma Lena Lighting S.A.: 440 936,99 556 032,21
Luxmat Investment Sp. z o.0. 9 600,00 8 496,55
W sumie: 450 536,99 564 528,76
Procentowy udzial wynagrodzenia:
Statego: 89,77% 55,58%
Zmiennego: 10,23% 44.,42%

Otrzymane faktyczne wynagrodzenie za dany rok obrotowy czlonka zarzadu (liczone kosztem dla
spolki), uwzglednia kwoty uzyskane zaréwno w Spoélce Lena Lighting S.A. jak i w podmiotach
zaleznych za dany rok obrotowy, ktérego premia dotyczy.

Premia uznaniowa za 2019 rok zostala przyznana przez rad¢ nadzorcza uchwala nr.2/2/2020
Zgodnie z uchwala przyznano za 2019 rok z jednorazows premie roczna, ktéra wyniosta 68.500,00
ztotych kosztem dla firmy wyptacona w 2020 roku.

Premia wyptacona w 2021 roku za 2020 rok wynikala z wzrostu wyniku Spolki.
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W 2020 roku rada nadzorcza przyjela zasady (na podstawie uchwaly ZWZA)
wynagradzania zarzadu uzalezniajac ich warto§¢ od wzrostu wynikéw spotki.

Warto$¢ otrzymanych premii rocznych nie moze przekroczy¢ zgodnie z uchwalonym regulaminem
warto$ci uzyskanego rocznego wynagrodzenia podstawowego. Dodatkowo za 2020 rok Rada
Nadzorcza ustalita limit premii rocznej za wyniki dla Prezesa Zarzadu w wysokosci 400.000,00
ztotych (rozumiany jako koszt dla spotki).

W 2021 roku rada nadzorcza podjeta uchwate nr 1/10/2021 wyjasniajaca, ze w przypadku
sporzadzania sprawozdan skonsolidowanych przez Spotke wéwezas ilekro¢ mowa o zysku Spotki
lub sprawozdaniu finansowym Spoélki, rozumie si¢ przez to zysk / sprawozdanie skonsolidowane
grupy kapitalowej Lena Lighting S.A.

W 2022 roku rada nadzorcza podjeta uchwate nr 1/2/ 2022 przyznajaca premie w odniesieniu
do wzrostu wyniku spotki dla Prezesa zarzadu - Wlodzimierza Lesifskiego: 153.457,51 zt oraz
uchwale nr 2/ 2/ 2022 przyznajaca dodatkowa premi¢ uznaniowa dla Czlonkéw Zarzadu w
nastepujacej wysokosci:

a) premia uznaniowa dla Prezesa zarzadu - Wlodzimierza Lesinskiego: 193.981,93 zl (sto
dziewigcdziesiat trzy tysiace dziewigéset osiemdziesiat jeden ztotych 93/100 groszy),

b) premia uznaniowa dla Cztonka zarzadu - Tomasza Wenclawka: 46.076,99 zt (czterdziesci szes§é
tysiecy siedemdziesiat szes¢ ztotych 99/100 groszy).

Powyzsze kwoty to kwoty brutto.

Uchwala zostala podjeta na podstawie upowaznienia zawartego w Polityce Wynagrodzen Spoétki,
ktora przyznaje Radzie Nadzorczej prawo do podjecia uchwaly w sprawie przyznania dodatkowego
- oprocz wynagrodzenia zasadniczego oraz premii zmiennej - skladnika wynagrodzenia o
charakterze uznaniowym. Majac na wzgledzie wyniki finansowe oraz osiggniecia produkcyjne i
inwestycyjne Spotki w roku obrotowym trwajacym od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. Rada

Nadzorcza uznala za uzasadnione przyznanie takiego uznaniowego, dodatkowego wynagrodzenia
dla Zarzadu Spotki.

We wspomnianym okresie Spotka zanotowala rekordowe - najwyzsze w historii swojego istnienia
przychody ze sprzedazy, tj.:

a) jednostkowe: w kwocie 145.875 tys. zt (co stanowi wzrost o 11,46% w stosunku do roku
poprzedniego, zakonczonego w dniu 31.12.2020 r.),
b) skonsolidowane: 148.426 tys. zt (co stanowi wzrost o 11,83% w stosunku do roku
poprzedniego, zakonczonego w dniu 31.12.2020 r.).
Dodatkowo, Spétka, przeprowadzita program inwestycyjny w zakresie nowych §rodkéw trwalych,
obejmujacych miedzy innymi pomieszczenia biurowe, maszyny i narzedzia do produkcji, o wartosci
facznej 11.594 tys. zt.

Wysokos¢ premii uznaniowej nie jest nadmierna w poréwnaniu do wyniku finansowego
osiaggnictego w powyzszym okresie sprawozdawczym. Proporcje premii, przypadajace na
poszczegdlnych Czlonkéw zarzadu ustalono biorac pod uwage ich indywidualny wklad w
osiagniecie ww. efektow.

Okres odroczenia opisany w ,,Polityce wynagrodzen” w paragrafie 6 oznacza, ze premia roczna
wyplacana czlonkom zarzadu jest po otrzymaniu raportu z badania bieglego rewidenta
potwierdzajacego, ze sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone prawidlowo i w ktérym nie
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zglasza on uwag /zastrzezefi do wartosci osiagnietego wyniku brutto przez Spotke Lena Lighting
S.A. za dany rok obrotowy, ktérego premia dotyczy.

Rada Nadzorcza:

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej zgodnie z uchwala ZWZA nr 17 z dnia 09 maja 2019 roku
ksztaltuje si¢ nastgpujaco:

b

Ryczaltowe wynagrodzenie z tytulu pelnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spoltki
wynosi 1.000,00 zt (jeden tysiac zlotych) brutto miesigcznie.

Ryczaltowe wynagrodzenie z tytulu pelnienia funkcji przez pozostalych czlonkéw Rady

Nadzorczej Spotki wynosi 500,00 zt (pigcset ztotych) brutto miesigcznie.

Ryczaltowy dodatek z tytutu zasiadania w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej Spotki, dla kazdego
czlonka tego Komitetu, wynosi 1.000,00 zt (jeden tysiac ztotych) brutto za kazde posiedzenie.

1. Andrzej Tomaszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

2021 2020
Wynagrodzenie funkcyjne -stale 12 000,00 12 000,00
Wynagrodzenia za posiedzenia- zmienne - -
Suma: 12 000,00 12 000,00
Procentowy udzial wynagrodzenia:
Statego 100,00% 100,00%
Zmiennego 0,00% 0,00%

2. Jakub Bylifiski — Cztonek Rady Nadzorczej 1 Przewodniczacy Komitetu Audytu;

2021 2020
Wynagrodzenie funkcyjne -stale 6 000,00 6 000,00
Wynagrodzenia za posiedzenia- zmienne 2 000,00 3 000,00
Suma: 8 000,00 9 000,00
Procentowy udzial wynagrodzenia:
Statego 75,00% 66,67%
Zmiennego 25,00% 33,33%

3. Jacek Tomaszewski — Czlonek Rady Nadzorczej;

2021 2020
Wynagrodzenie funkcyjne -stale 6 000,00 6 000,00
Wynagrodzenia za posiedzenia- zmienne - -
Suma: 6 000,00 6 000,00
Procentowy udzial wynagrodzenia:
Statego 100,00% 100,00%
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Zmiennego 0,00% 0,00%

4. Michal Deiksler — Czlonek Rady Nadzorczej, Czlonek Komitetu Audytu;

2021 2020
Wynagrodzenie funkcyjne -stale 6 000,00 6 000,00
Wynagrodzenia za posiedzenia- zmienne 2 000,00 3 000,00
Suma: 8 000,00 9 000,00
Procentowy udzial wynagrodzenia:
Statego 75,00% 66,67%
Zmiennego 25,00% 33,33%

5. Wiktor Andraszak — Czlonek Rady Nadzorczej, Czlonek Komitetu Audytu;

2021 od 01.06.2020

Wynagrodzenie funkcyjne -stale 6 000,00 3 500,00
Wynagrodzenia za posiedzenia- zmienne 2 000,00 1 000,00
Suma: 8 000,00 4 500,00
Procentowy udzial wynagrodzenia:

Statego 75,00% 77,78%
Zmiennego 25,00% 22.22%

Warto$¢ wyplaconych wynagrodzen czlonkom rady nadzorczej w danym roku jest tozsama z
warto$ciq wynagrodzen naleznych za dany rok.

II. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiggnigcia dfugoterminowych
wynikow spofki;

Przyjete zasady wynagrodzenia dla rady nadzorczej zostaly uchwalone przez zgromadzenie
akcjonariuszy 1 sktadaja si¢ z czesci stalej ryczattowej za pelnienie funkcji oraz czesci zmiennej dla
czlonkéw komitetu audytu za kazde posiedzenie.

W zakresie cztonkow zarzadu przyjete zasady wynagrodzenia w zakresie czesci statej odpowiadaja
przydzielonym obowiazkom dla poszczegélnych cztonkéw zarzadu i1 nie odbiegajg od stawek
rynkowych w tym zakresie. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia jest uzalezniona wprost od osiagnietych
wynikéw Spotki w danym roku. Majac na uwadze osiagniecie celow dlugoterminowych w zakresie
poprawy wynikéw Spoétki, rada nadzorcza w 2020 roku uchwalila zasady powiazane z wynikiem
Spotki w poszczegdlnych latach przez caly czas trwania kadencji zarzadu.

Po weryfikacji danych za lata ubiegte przyjeto jako rok odniesienia - warto$¢ bazowa do uzyskania
premii wynik brutto roku 2018, z uwagi na fakt, ze wynik brutto roku 2019 byl historycznie jednym
z nizszych osiagnietych przez Spotke. Rada nadzorcza w swojej uchwale uzaleznila wzrost
wynagrodzenia dla czlonkéw zarzadu Spotki od wzrostu wyniku brutto w kolejnych latach kadencji
zarzadu. Wynagrodzenie zarzadu w czg¢dci zmiennej uzaleznione jest od wzrostu wyniku danego

roku, za ktéry ma by¢ rozliczone do roku odniesienia - wartos$ci bazowej czyli wyniku za 2018 rok.

Do 2019 roku w Spélce nie funkcjonowal regulamin wynagradzania czlonkéw zarzadu i rad
nadzorczych. W stosunku do czlonkéw rady nadzorczej zasady ich wynagradzania regulowata
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uchwala zgromadzenia akcjonariuszy. Natomiast wynagrodzenie cztonkéw zarzadu ustalane bylo
poprzez uchwaly rady nadzorczej, zarbwno w zakresie wynagrodzenia podstawowego jak i
przyznawanych premii. Rada nadzorcza w latach ubieglych przyznawata cztonkom zarzadu premie
uznaniowe roczne i miesigczne na podstawie oceny wynikow biezacej dzialalnosdci zarzadu
wynikajacej z podzialu obowiazkéw, przydzielonych obszaréw, podjetych dzialan w zakresie
prowadzonych inwestycji i rozwoju asortymentu spotki.

W 2022 roku rada nadzorcza przyznala dodatkows premi¢ uznaniowa czlonkom zarzadu spoltki
na podstawie § 2 ust. 1 pkt ¢) oraz § 5 Polityki Wynagrodzen Spélki. Podjeta uchwala zawierata
uzasadnienie podane punkcie I niniejszego sprawozdania.

II1. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczgce wynikowy

Od 2020 roku zastosowano w stosunku do cz¢sci wynagrodzenia zmiennego czltonkéw zarzadu
kryterium wyniku. Ustalono, ze proporcjonalnie do wzrostu wyniku spotki za dany rok
rozliczeniowy w stosunku do wyniku spo6tki za 2018 rok wzrosnie wynagrodzenie cztonka zarzadu.
W przypadku, gdyby na przyklad wynik spotki wzrést o 40% to wynagrodzenie czlonka zarzadu
réwniez wzrosnie o 40% 1 zostanie wyplacone w formie wynagrodzenia zmiennego, czyli premii za
dany rok. Wyplata tego wynagrodzenia nastgpuje po weryfikacji przez bieglego rewidenta
przedstawionych sprawozdan.

1V. Informacja o wartosci swiadczen przyznanych osobom najbliZzszym cztonkow zarzadu
1 rady nadzorczej spofki.

W spolce nie zostaly przyznane zadne §wiadczenia pieni¢zne lub niepieni¢zne osobom najblizszym
czlonkéw rady nadzorczej i zarzadu.

V. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki oraz
Sredniego wynagrodzenia pracownikow tej spotki niebedzcych czfonkami zarzadu ani
rady nadzorczej, w okresie co najmniej pigciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu 13cznym,
w sposob umoZzliwiajgcy porownanie;

Wartos¢ $redniego wynagrodzenia pracownikéw Spoltki nie bedacymi cztonkami zarzadu ani rady
nadzorczej w ostatnich pieciu latach ksztaltowala si¢ w nastepujacy sposob:

Srednie roczne

Lata wynagrodzenie Przychody.ze Zysk brutto Wynagrodzenie Wynagrodzenie
o, sprzedaz Zarzadu Taczne RN 1aczne
pracownikow

2017 58 827,97 137 133 787,53 13497 622,35 1333 210,27 30 016,67

2018 61 413,19 130 289 205,24 9 021 554,93 1268 944,33 30 000,00

2019 64 401,30 118 387 151,99 7 812 696,53 1710 493,50 39 532,80

2020 69 181,92 130 879 050,82 15938 331,03 1699 703,71 45 016,67

2021 80 334,12 145874 697,86 10 668 555,14 1757 781,99 42 000,00
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Zmiana r/r

Lata S$redniego wynagr.

Zmianar/r
przychodow ze

Zmianar/r
zysku brutto

Zmianar/r

Zmianar/r

wynagrodzenia wynagrodzenia

pracownikow sprzedazy zarzadu RN
2017 5,06% 5,10% 16,86% 0,66% 0,06%
2018 4,39% -4,99% -33,16% -4,82% -0,06%
2019 4,87% -9,14% -13,40% 34,80% 31,78%
2020 7,42% 10,55% 104,01% -0,63% 13,87%
2021 16,12% 11,46% -33,06% 3,42% -6,70%

Do maja 2019 roku zarzad sp6iki byl dwuosobowy, wzrost wynagrodzen zwigzany jest w glownej
mierze z poszerzeniem skladu zarzadu o kolejnego jej cztonka Pana Tomasza Wenclawka. Od dnia
12 sierpnia 2020 roku w zwiazku ze zlozong rezygnacjqa przez Pana Cezarego Tomasza
Filipinskiego, zarzad spotki ponownie stal si¢ dwuosobowy.

VI. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw naleZgcych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351,
1495, 1571, 1655 i 1680);

Podmiotem nalezacym do tej samej grupy kapitalowej jest Luxmat Investment Sp. z 0.0., w ktérej
to czlonek zarzadu Lena Lighting S.A — Tomasz Wenclawek pelni funkcje Prezesa Zarzadu. Z
tytutu pelnienia tej funkeji otrzymuje wynagrodzenie funkcyjne, ktére za 2021 rok wyniosto
9 600,00 ztotych, a za 2020 rok wyniosto 8 496,55 ztotych (wykazane w powyzszym sprawozdaniu).
Pozostale osoby bedace cztonkami rady nadzorczej i zarzadu Lena Lighting S.A. nie pelnia zadnych
funkciji oraz nie $wiadcza uslug na rzecz tego podmiotu, a co za tym idzie nie otrzymuja
wynagrodzenia od spotki powigzane;.

VII. Liczbe przyznanych Ilub zaoferowanych instrumentow finansowych oraz gfowne
warunki wykonywania praw z tych instrumentow, w tym ceng i datg¢ wykonania oraz ich
zmiany;

W latach 2021 i 2020 nie przyznano i nie zaoferowano instrumentéw finansowych cztonkom
Zarzadu, Rady Nadzorczej czy pracownikom spotki.

VIII. Informacje na temat korzystania z moZzliwosci Zgdania zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia;

Z uwagi na fakt, ze regulamin wynagradzania zostal uchwalony w 2020 roku nie zostaly
wykorzystane mozliwosci zadania zwrotéw zmiennych skladnikéw wynagrodzenia. W ubieglych
latach wyptacane zmienne skladniki nie podlegaly zadaniom zwrotu.

IX. Informacje dotyczgce odstgpstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzeni oraz
odstgpstw zastosowanych zgodnie z art. 90f czasowe odstgpienie od stosowania polityki
wynagrodzen w spofce, w tym wyjasnienie przesfanek 1 trybu, oraz wskazanie elementow,
od ktorych zastosowano odstgpstwa.

W 2021 roku, czyli od momentu uchwalenia polityki wynagrodzen przez ZWZA i rad¢ nadzorcza
nie zastosowano zadnych procedur dotyczacych czasowego odstepstwa od jej stosowania. Zgodnie
z przyjetymi zasadami okreslonymi przez ZWZA, rada nadzorcza sp6tki w ramach przydzielonych
kompetencji uchwalita zasady wynagradzania cztonkéw zarzadu na czas trwania ich kadencji w
powiazaniu do osiagnietych wynikdéw przez spotke.
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X. Wyjasnienia w jaki sposob w sprawozdaniu na temat wynagrodzeni zostafa
uwzgledniona uchwata ZWZA nr 15 z dnia 28.05.2021 r. (opiniujgca sprawozdanie o
wynagrodzeniach).

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dzialajac na podstawie art. 395 § 2(1) kodeksu spotek
handlowych w zwiazku z 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 1. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1983), i {9 Polityki Wynagrodzer’i, po zapoznaniu sig ze
sprawozdaniem Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady
Nadzorczej za lata 2019-2020 (,,Sprawozdanie”) i opinia bieglego rewidenta dotyczaCa,

Sprawozdania, postanowilo pozytywnie zaopiniowa¢ ww. ,Sprawozdanie”. W zwiazku z
powyzszym w sprawozdaniu zostala uwzgledniona uchwata nr 15 ZWZA z dn. 28.05.2021 r.

Sroda Wikp., dnia 11.05.2022 roku
Rada Nadzorcza Spotki Lena Lighting S.A.:
Andrzej Tomaszewski ............ooooo
Jakub Bylinski ...
Jacek Tomaszewski ...
Michal Deiksler ...

Wiktor Andraszak — ooviiiiii



