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Szanowni Panstwo,

mam przyjemnos$¢ przekaza¢ Panstwu Skonsolidowany Raport Roczny Grupy
Kapitatowe] Dekpol podsumowujgcy wyniki finansowe uzyskane w 2019 roku.

Dla Grupy Kapitatowej byt to udany rok. Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy w
wysokosci 772,1 min zt wzgledem 837 min zt uzyskanych rok wczesniej. W 2019 r.
Grupa Kapitatowa wypracowata 50,8 min zt zysku netto, co oznacza wzrost o okoto
50% wobec wyniku uzyskanego w poprzednim roku. Warto$c kapitatdw wtasnych
wzrosta o 26,5% do 242,3 min zt. Jednoczesnie wskaznik zadtuzenia do kapitatdw
wtasnych zmniejszyt sie z 1,17 do poziomu 0,75.

Z poczatkiem 2019 roku nastgpito wydzielenie dziatalnosci deweloperskiej do spotki
zaleznej Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. W listopadzie 2019 roku podjeliimy decyzje o
wydzieleniu dwodch kolejnych segmentéw  dziatalnosci: Departamentu Produkcii
tyzek do Dekpol Steel Sp. z 0.0. oraz Departamentu Generalnego Wykonawstwa do
Dekpol Budownictwo Sp. z o0.0. Dekpol S.A. docelowo petni¢c bedzie funkcje
holdingu zarzgdzajgcego Grupqg Kapitatowq. Dziatania reorganizacyjne majg na
celu wprowadzenie systemu zarzgdzania dopasowanego do zwiekszajgcej sie skali
dziatalnosci poszczegdinych segmentdw, rozbudowywanej struktury, jak tez dalszych
planéw rozwojowych.

2019 rok oceniamy pozytywnie we wszystkich obszarach dziatalnosci. W zakresie
Generalnego Wykonawstwa na koniec 2019 roku realizowalismy kontrakty dla
podmiotéw zewnetrznych o tgcznej umownej wartosci ponad 432 min zt netto. Do
realizacji po okresie sprawozdawczym pozostawaty projekty o tgcznej wartosci
ponad 270 min zt netto, z czego znaczqgcqg wiekszo$¢ prac zrealizujemy w 2020 roku.

Na koniec 2019 roku mielismy takze zawarte listy intencyjne na realizacje inwestycji o
tgcznej wartosci ponad 220 min zt netto.

W zakresie dziatalnosci deweloperskiej realizowalismy projekty obejmujgce zardwno
budowe osiedli mieszkaniowych, osiedli domdw jednorodzinnych, luksusowych
apartamentowcow, jak réwniez condo i aparthoteli. Charakterystyczne dla 2019
roku byto zwiekszenie udziatu sprzedazy projektdw o wyzszym prestizu i standardzie
adresowanych do bardziej wymagajgcych klientéw. Srednia wartoéé lokalu wzrosta
w ujeciu r./r. o ponad 20%.

W obszarze produkcji osprzetéw do maszyn budowlanych 2019 rok zakonhczylismy
wzrostem przychoddéw o 25% w stosunku do roku poprzedniego, zwiekszajgc rowniez
w znaczgcym stopniu  wygenerowany zysk netto. Wyniki te jednoznacznie
potwierdzajg przyjetq polityke rozwoju i zwiekszanie efektywnosci produkciji. W
minionym roku poswiecilismy sie budowaniu mocnego zaplecza sprzedazy zardbwno
na rynku krajowym, jak réwniez zagranicznym. Gtéwny nacisk zostat potozony na
tworzenie wtasnej sieci sprzedazy we Francji i Niemczech majgce] na celu
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umacnianie marki Dekpol i zwiekszenie udziatéw na tych rynkach. Réwniez czynny
udziat oséb zarzgdzajgcych departamentem w  konferencjach i seminariach
naukowych, doprowadzit do nawigzania owocnych kontaktéw z najwiekszymi
firmami wydobywczymi w Polsce. Naszym celem jest aby zwiekszenie przychoddw
poprzez wtasne sieci sprzedazy byto kontynuowane w roku 2020.

W kolejnych okresach nasza strategia zaktada ustabilizowany rozwdj wszystkich
trzech segmentow dziatalnosci oraz koncentracje na realizacji wysokomarzowych
projektdw. Mamy nadzieje, ze prowadzi¢ to bedzie do systematycznej poprawy
osigganych wynikéw finansowych.

W segmencie generalnego wykonawstwa bedziemy kontynuowac przyjetq strategie
zrbwnowazonego rozwoju.

Dekpol Steel w latach 2020 — 2021 planuje dalszy dynamiczny rozwdj na rynkach:
Europy, Afryki, USA i Polski. Tworzenie wtasnych sieci sprzedazy i zaplecza
serwisowego, zwiekszy ilos¢ potencjalnych klientdw, dzieki czemu marka Dekpol,
umochni swojg pozycje. W 2020roku planujemy rozpoczecie rozbudowy hali
produkcyjnej pod kgtem budowy najwiekszych tyzek przekraczajgcych mase wtasng
ponad 30 fon. Na przetomie 2020 i 2021 roku zamierzamy rowniez uruchomienie w
petni zautomatyzowanej i zrobotyzowanej linii do produkcji tyzek do maszyn
kompaktowych.

Strategia Dekpol Deweloper zaktada ustabilizowany rozwd] dziatalnosci
deweloperskiej, zarbwno w segmencie budownictwa popularnego, jak i w
segmencie premium, czy tez w budownictwie inwestycyjnym obejmujgcym
apartamenty na wynajem czy hotele. Spdtka koncentruje sie na realizacji
wysokomarzowych projektow i systematycznej poprawie osigganych wynikéw
finansowych. W kolejnych latach zamierza sukcesywnie rozszerza¢ swojq dziatalnose
na rynek warszawski oraz wroctawski realizujgc nowe inwestycje komercyjne oraz
mieszkaniowe w atrakcyjnych lokalizacjoch. W 2020 roku planowane jest
rozpoczecie budowy 8 nowych projektow, a w roku kolejnym 7 nowych projektow.
Na posiadanym banku ziemi mozemy wprowadzi¢ do oferty ponad 5 tys. lokali
liczgcych ponad 230 tys. m2 PUM.

Pomimo negatywnego wptywu epidemii na ofoczenie biznesowe nie widzimy
istotnej niepewnosci w zakresie kontynuacji prowadzenia nasze] dziatalnosci. W
zwiqzku z dobrg sytuacjqg finansowqg Grupy Dekpol nie identyfikujemy takze istotnego
zagrozenia zwigzanego z wptywem rozwoju epidemii wirusa na ptynnos¢ spodtek z
Grupy. Na biezgco monitorujemy jednak rozwdj sytuacii zwigzanej z utrzymujgcymi
sie skutkami rozprzestrzeniania sie wirusa COVID-19 iich potencjalny wptyw
na dziatalno$¢ Spotki i Grupy Kapitatowe,.
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Wyrazy szacunku i podziekowania pragne ztozy¢ naszym partnerom biznesowym za
dotychczasowq dobrg wspotprace, a takze Pracownikom za zaangazowanie w
rozwdj Grupy Kapitatowej Dekpol.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z petnym raportem Grupy za 2019 rok.
Z powazaniem

Mariusz Tuchlin
Prezes Zarzgdu

Dekpol S.A.
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