Sprawozdanie Rady Nadzorczej Rex Concepts S.A. z siedzibg we Wroctawiu {,Sp6tka”)
za rok obrotowy 2025

Niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej Spdtki (,Rada Nadzorcza”) za rok obrotowy 2025 zostato
sporzgdzone na podstawie i w zwigzku z art. 382 § 3 kodeksu spétek handlowych (,KSH”) oraz obejmuje:
1) informacje na temat skfadu i zasad dziatania Rady Nadzorczej;

2) informacje na temat komitetéw Rady Nadzorczej;

3) dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2025 r.;

4) samoocene Rady Nadzorczej;

5) oceng sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego Spétki oraz wniosku Zarzadu dotyczacego
pokrycia straty;

6) oceng realizacji przez Zarzad obowigzkdw, o ktérych mowa w art. 380* KSH;

7) oceng sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie art. 382 § 4 KSH:

8) informacje o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badar zleconych przez
Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382! KSH;

9) oceng sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemdéw kontroli wewnetrznej zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

10) ocene sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu
korporacyjnego; oraz

11) informacje o braku polityki dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze.

1. Informacje na temat sktadu i zasad dziatania Rady Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 19 grudnia 2024 r. Kadencja czfonkéw Rady
Nadzorczej jest wspdina i korczy sie z dniem odbycia zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2029. Mandaty czfonkéw Rady Nadzorczej wygasng
najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2029, bedacy ostatnim petnym rokiem obrotowym petnienia przez cztonkéw Rady Nadzorczej
powierzonych im funkcji.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
1) Henry McGovern — przewodniczacy Rady Nadzorczej;

2) Adam Putyra — cztonek Rady Nadzorczej;

3) Troy Weeks — cztonek Rady Nadzorczej; oraz

4) Steven Kent Winegar Clark — cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 3 kwietnia 2026 r. Troy Weeks ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, przy
czym skutecznos¢ rezygnacji zostata uzalezniona od powotania co najmniej jednego nowego cztonka
Rady Nadzorczej. W dniu 7 kwietnia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto
uchwaty w sprawie warunkowego powotania Iwony Gebusi oraz Mileny Olszewskiej-Miszuris na
stanowiska cztonkiri Rady Nadzorczej na okres trwajacej wspdlnej kadencji, jako cztonkéw spetniajacych



kryteria niezaleznoéci. Warunki skutecznoéci rezygnacji oraz powotfania nowych cztonkin Rady
Nadzorczej zostaty spetnione w dniu 6 maja 2026 r.

Na dzied sporzadzenia tego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodza:
1) Henry McGovern — przewodniczacy Rady Nadzorczej;

2) lwona Gebusia — cztonkini Rady Nadzorczej;

3) Milena Olszewska-Miszuris — cztonkini Rady Nadzorczej;

4) Adam Putyra — cztonek Rady Nadzorczej; oraz

5) Steven Kent Winegar Clark — cztonek Rady Nadzorcze)j.

Na dzier 31 grudnia 2025 r., zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, Rada Nadzorcza skfadata sig z
od 3 (trzech) do 7 (siedmiu) cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Na
dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza moze sktadac sig z od 5 (pigciu) do 7
(siedmiu) cztonkéw, w tym z Przewodniczacego oraz moze skfadac sig z jednego lub wigcej
Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani
przez Walne Zgromadzenie. Liczbe czfonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji ustala Walne
Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz w kazdym
kwartale roku obrotowego. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest powiadomienie
kazdego z jej cztonkéw o planowanym posiedzeniu. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gloséw, oddanych w obecnosci co najmniej potowy cztonkéw Rady Nadzorczej. W
przypadku rownej liczby gtoséw, decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady bez odbycia posiedzenia
Rady Nadzorczej (tryb pisemny), na pismie za po$rednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze] lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostang powiadomieni o treéci projektu uchwat oraz co najmniej
potowa cztonkéw Rady Nadzorcze] wzigta udziat w podejmowaniu uchwaty. Posiedzenia Rady
Nadzorczej sg protokotowane.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki.

Na dzier 31 grudnia 2025 r. do uprawnien Rady Nadzorczej, poza kompetencjami zastrzezonymi przez

przepisy KSH, nalezato:

1) powotywanie i odwotywanie cztfonkéw Zarzadu;

2) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz
wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze skfadanie Walnemu
Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny;
zawieszanie z waznych powoddw poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu Spotki;

3) delegowanie cztonkéw Rady do czasowego — nie diuzszego niz 3 (trzy) miesigce — petnienia funkcji
cztonkdéw Zarzadu Spétki, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje lub z innych przyczyn nie moga
sprawowac swych funkcji;

4) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Zarzgdu Spétki; oraz

5) ustalanie zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania, poza kompetencjami wskazanymi powyzej, Rada
Nadzorcza posiada rowniez nastepujgce kompetencje:
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2)

3)

6)

7)

8)

wybér i odwotywanie biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdar finansowych
Spotki;

wybor i odwotywanie biegtego rewidenta przeprowadzajgcego atestacje sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju;

wyrazanie zgody na petnienie przez cztonkdw Zarzadu funkeji w organach podmiotéw spoza grupy
kapitatowej Spétki;

wyrazanie Zarzadowi zgody na nabywanie (obejmowanie) akcji, udziatéw lub innych tytutéw
uczestnictwa w podmiotach zaleznych Spétki o wartosci przekraczajgcej 10.000.000,00 zt w jednej
lub serii powigzanych transakcji;

wyrazanie Zarzadowi zgody na nabywanie (obejmowanie) akcji, udziatéw lub innych tytutéw
uczestnictwa w podmiotach innych niz podmioty zalezne spétki, niezaleznie od ich wartoéci;
wyrazanie Zarzadowi zgody na rozporzadzanie, w tym ustanawianie obcigzen, zbywanie akcji,
udziatéw lub innych tytutéw uczestnictwa w innych spétkach nalezgcych do Spétki, niezaleznie od
ich wartosci;

wyrazanie Zarzagdowi zgody na nabycie, zbycie i obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci;

zastrzezeniem § 14 ust. 3 pkt. 4-7, wyrazanie Zarzgdowi zgody na dokonanie transakcji lub czynnosci
prawnej (w tym zawarcie uméw przedwstepnych i warunkowych) lub czynnosci procesowej, ktére
pociagaja za sobg zaciggniecie zobowigzania lub rozporzadzenie prawem przez Spétke lub spdtke
zalezng lub nabycie dla niej prawa o wartosci wynoszgcej co najmniej 10.000.000 PLN bez VAT,
liczonej w przypadku $wiadczen o charakterze okresowym jako zobowigzanie Spétki lub spétki
zaleznej do uiszczenia tej kwoty lub rozporzadzenie prawem przez okres nie dtuzszy niz 12 miesiecy;
w przypadku dokonania wigkszej liczby czynnosci prawnych lub transakcji z tym samym podmiotem
lub jego podmiotami powigzanymi (w rozumieniu Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci
24 ,Ujawnianie informacji na temat podmiotdw powigzanych”), za jedna transakcje lub czynnoéé
prawng w rozumieniu niniejszego ustgpu uznaje sie czynnosci prawne i transakcje dokonane w
okresie dwunastu miesiecy; oraz

wyrazenie zgody na wykonywanie przez Zarzad prawa glosu na walnych zgromadzeniach,
zgromadzeniach wspéinikéw oraz przy podejmowaniu uchwaty bez odbycia zgromadzenia
wspOlinikow z akcji lub udziatdéw innych spoétek kapitatowych przystugujgcych Spétce, w sprawach
zastrzezonych do kompetencji walnych zgromadzen lub zgromadzen wspdlnikéw takich spétek, oraz
w sprawie zmiany postanowien statutéw i umoéw spotek dotyczacych katalogu spraw zastrzezonych
do kompetencji walnych zgromadzen lub zgromadzen wspdinikdw takich spétek.

Informacje na temat komitetéw Rady Nadzorczej

Na dziery 31 grudnia 2025 r. w ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonowat zaden komitet. W dniu 10
kwietnia 2026 r. Rada Nadzorcza ustanowita Komitet Audytu, sktadajgcy sie z trzech cztonkdw, przy czym
przedmiotowa uchwata Rady Nadzorczej weszta w zycie z dniem dopuszczenia co najmniej jednej akcji
Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. (,,Komitet Audytu”).

W konsekwencji powyzszego w sktad Komitetu Audytu na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wchodza:

1)

Milena Olszewska-Miszuris — przewodniczaca Komitetu Audytu;
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2) Iwona Gebusia — cztonkini Komitetu Audytu; oraz
3) Adam Putyra — cztonek Komitetu Audytu.

Od dnia powotania wskazanych cztonkdw Komitetu Audytu do daty tego sprawozdania, sktad Komitetu
Audytu spetniat wymogi przewidziane w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym z 11 maja 2017 r. {,Ustawa o Biegtych Rewidentach”), w tym odnoszace sie do
liczebnosci tego gremium oraz legitymowania sig przestankami niezaleznosci, wiedzy i umiejetnosci w
zakresie rachunkowodci lub badania sprawozdan finansowych, jak réwniez wiedzy i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Niezbedng wiedze iumiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdai finansowych
posiada Milena Olszewska- Miszuris. Adam Putyra posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu gtéwnego
przedmiotu dziatalno$ci Spdtki. W ramach Komitetu Audytu przestanki niezalezno$ci spetniajg natomiast
w cafoéci Milena Olszewska-Miszuris oraz lwona Gebusia.

Komitet Audytu dziata z poszanowaniem powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, wtym na
podstawie Ustawy o Biegtych Rewidentach oraz Regulaminu Komitetu Audytu uchwalonego przez Rade
Nadzorczg Spotki.

3. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2025 r.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty w szczegdlnosci przy wykorzystaniu
$rodkéw bezposredniego komunikowania sie na odlegtosé. Rada Nadzorcza przyjmowata standardowe
uchwaly zwigzane ze zwotaniem Walnych Zgromadzern w Spodtce, sprawami korporacyjnymi,
inwestycjami oraz zwigzane z funkcjonowaniem organow Spotki.

Poza tym Zarzad przedstawiat Radzie Nadzorcze] biezace wyniki finansowe oraz informacje zaréwno o
aktualnie realizowanych lub planowanych kluczowych projektach, jak i najwazniejszych zdarzeniach
dotyczacych Spétki, jej spdtek zaleznych oraz kluczowych aktywdw badz wptywajgcych znaczgco na ich
funkcjonowanie.

Statym elementem obrad Rady Nadzorczej byty cykliczne informacje sktadane przez Zarzad na temat
dziatalnodci, wynikdw finansowych lub sprzedazowych Spdtki, jej spétek zaleznych oraz kluczowych
aktywdw, stanu realizacji biezgcych uméw oraz podejmowanych nowych przedsigwzigciach.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wykonywata w stosunku do Spdtki staty i biezacy nadzdr nad dziatalnoscig
Spétki. Czynnoéci nadzorcze podejmowane byly zgodnie z wymogami prawnymi dotyczacymi spdtek
akeyjnych. Temu celowi stuzyty réwniez spotkania z cztonkami Zarzadu, ktdrzy na podstawie ksiagg i pism
udzielali wyczerpujacych wyjasnien i przedktadali inne dokumenty dotyczace kierowania Spotka.

4. Samoocena Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Spdtki dziatata kolegialnie, polegajac na wiedzy i
doéwiadczeniu swoich cztonkéw. W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza nie skorzystata z mozliwosci
oddelegowania jej cztonka do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Organ podejmowat
rozstrzygniecia przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego komunikowania sig na odlegtosc.

Wszyscy czfonkowie Rady Nadzorczej reprezentujg wysoki poziom przygotowania zawodowego i

legitymuja sie odpowiednim przygotowaniem merytorycznym, niezbednym do petnienia funkcji cztonka

Rady Nadzorcze]. Osoby zasiadajace w Radzie Nadzorczej posiadaja wysokie kwalifikacje w zakresie
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ekonomii, finanséw oraz prawa, a takze do$wiadczenie w petnieniu funkcji w organach zarzadczych lub
nadzorczych. Sktad osobowy Rady Nadzorczej zapewnia wiec mozliwo$¢ sprawowania efektywnego
nadzoru nad kluczowymi obszarami dziatalnoéci Spétki. W nawigzaniu do zasady 2.11.6 w zw. z 2.1 oraz
art. 2.2 zawartych w dokumencie: , Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2021”, ktére weszty w
zycie 1lipca 2021 r. (,DPSN 2021"), Spétka wskazuje, ze w Spétce sg realizowane kryteria réznorodnosci,
w tym dotyczace pfci, a na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania 40% sktadu Rady Nadzorczej
stanowig kobiety.

Dzigki wysokim kompetencjom i zaangazowaniu poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
sprawnej organizacji, Rada Nadzorcza skutecznie realizowata swoje statutowe zadania kierujac sie w
swoim postgpowaniu interesem Spotki. Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie sposéb komunikacji z
Zarzgdem Spotki i nie wnosi zastrzezen do sposobu udzielania jej zgdanych informacij.

5. Ocena sprawozdania Zarzadu, sprawozdania finansowego Spétki oraz wniosku Zarzadu dotyczacego
pokrycia straty

Zgodnie zart. 382 § 3w zw. zart. 395 § 2 pkt 1 KSH do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy
ocena sprawozdan zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdan finansowych za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw zarzadu
dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny.

Za sporzadzenie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania zarzadu z dziatalnodci spétki
odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. Zardwno Zarzad Spétki jak i Rada Nadzorcza s3 zobowigzani do
zapewnienia, aby dokumenty te spetniaty wymagania przewidziane prawem, a w szczegdlnosci
przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2025 oraz
sprawozdanie Zarzadu Spoétki z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2025.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z danymi i informacjami wchodzacymi w zakres sprawozdania
finansowego Spétki za rok obrotowy 2025 oraz sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci Spétki za rok
obrotowy 2025 stwierdza, iz roczne sprawozdanie finansowe Spétki oraz sprawozdanie Zarzadu Spétki z
dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2025, s3 zgodne z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym i
wnosi o ich zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki.

Uzasadnieniem i podstawa dla wydania przez Rade Nadzorczg powyzszej oceny byty informacje i dane

uzyskane przez Rade Nadzorczg z nastepujacych zrodet:

1) dane i informacje objete sprawozdaniem finansowym Spétki za rok obrotowy 2025 oraz
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci Spdtki za rok obrotowy 2025;

2) daneiinformacje prezentowane Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spétki;

3) sprawozdania oraz opinii firmy audytorskiej — PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. z badania sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2025.

Ponadto, Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Spétki w przedmiocie pokrycia straty

poniesionej przez Spdtke w roku 2025 w tacznej kwocie 4.504.710,62 ztotych w catosci z zysku z lat
nastepnych.

6. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380" KSH

Rada Nadzorcza Spétki byta na biezaco informowana przez Zarzad Spétki o sytuacji Spétki, w tym o:
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1) uchwatach Zarzadu Spétki i ich przedmiocie;

2) sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spaétki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosci Spétki, ze wskazaniem na
odstepstwa od wczeséniej wyznaczonych kierunkdw, podajgc zarazem uzasadnienie odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub moga
wptywaé na sytuacje majgtkowa Spotki, w tym na jej rentownosc lub ptynno$¢; oraz

5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywaty
lub mogty wptywac na sytuacje Spotki.

Zarzad Spoétki systematycznie przekazywat Radzie Nadzorczej informacje o biezace] sytuacji Spotki, je]
spétek zaleznych oraz spétek powigzanych. W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad prawidtowo wypetniat
obowiagzki informacyjne zawarte w art. 380" KSH.

7. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdarn lub wyjasnie zazadanych w trybie art. 382 § 4
KSH

W ocenie Rady Nadzorczej informacje i wyjasnienia przedstawiane przez Zarzad Spotki w
roku obrotowym 2025 byly przejrzyste i wyczerpujgce, wobec czego Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sposdb sporzadzania i przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
Spatki zazadanych informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien.

8. Informacja o tfacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym
w art. 3821KSH

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza nie zlecata badan w trybie art. 3821 KSH.

9. Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego

Rada Nadzorcza Spétki dokonata oceny sytuacji Spétki na podstawie informacji dostarczanych przez
Zarzad oraz jej pracownikow, stosownie do art. 382 § 4 KSH.

Rada Nadzorcza, po analizie przedtozonych sprawozdarn i wynikéw Spétki za rok obrotowy 2025, ocenia,
ze:
1) informacje finansowe przedstawione przez Spétke sa rzetelne, a metody przyjete w polityce

rachunkowosci Spotki sg stosowane;

2) gléwne ryzyka zdefiniowane i opisane przez Zarzad Spétki w sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu
Spotki za 2025 r., a w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujacych przepiséw prawa i regulacji,
sa prawidtowo identyfikowane, zarzagdzane i podane do publicznej wiadomosci;

3) sytuacja finansowa Spéftki jest stabilna.

Celem strategicznym Spétki jest wypracowywanie wartosci dla swoich akcjonariuszy poprzez rozwoj sieci
restauracji szybkiej obstugi (QSR), wzmacnianie wynikéw istniejacych restauracji, zwigkszanie wartosci
portfela marek oraz wykorzystanie technologii w celu podnoszenia efektywnosci operacyjnej. Wskazane
cele s realizowane przede wszystkim w ramach dziatalnosci operacyjnej spotek zaleznych od Spatki.
Obecne i przyszte wyniki Spétki zalezg przede wszystkich od czynnikdw takich jak otoczenie gospodarcze
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i geopolityczne Spotki, tempo otwierania nowych restauracji, utrzymujaca sie presja inflacyjna na koszty
operacyjne, zmieniajgce sig trendy i nawyki konsumentdw, sezonowos$¢ oraz zmiennoéé kursdw
wymiany walut. Podstawowy wptyw na wyniki Spétki w kolejnych okresach beda miaty wyniki operacyjne
spotek zaleznych.

W Spétce nie istniejg sformalizowane procedury oraz jednostki kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem byt w 2025 . realizowany przez Zarzad Spotki. Za
jego efektywnos¢ podczas procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych odpowiadat cztonek zarzadu
nadzorujacy dziatalno$¢ finansowa Spétki. W ramach kontroli nad sprawozdawczoscig Zarzad Spotki,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, poddaje sprawozdania finansowe badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza.

Dziatajacy system kontroli wewnetrznej Spétki w procesie sprawozdawczosci finansowe; stworzony
zostat gtownie poprzez funkcjonowanie ustalonej i zatwierdzonej polityki rachunkowoéci w Spoétce.

Gtéwne rodzaje ryzyka obejmujg ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ktérym dziata Spotka. Zarzad
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka.

Na podstawie informacji uzyskanych przez Rade Nadzorczg nie stwierdzono nieprawidfowosci w
stosowanym w Spoéfce systemie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Tym samym Rada
Nadzorcza ocenita pozytywnie system kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem.

Ponadto z uwagi na skale dziatalno$ci w Spdtce nie wyodrebniono odrebnych komdrek audytu
wewngtrznego ani compliance. Zgodno$¢ dziatalnosci Spétki z przepisami prawa monitorowana jest na
poziomie Zarzadu.

10. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu
korporacyjnego

Od momentu uzyskania statusu spotki publicznej w 2026 roku Spétka podlega zasadom tadu
korporacyjnego zawartym w DPSN 2021. DPSN 2021 zostaly przyjete 29 marca 2021 r. uchwata Rady
Gietdy w sprawie przyjecia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”. Treéé zbioru zasad
dostgpna jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.: WWW.Corp-
gov.gpw.pl. Raportem biezgcym nr 1/2026 z dnia 29 maja 2026 r. Spétka opublikowata informacje na
temat stanu stosowania przez Spotke zasad DPSN 2021. Zgodnie z przedmiotowym raportem, Spétka
nie stosuje 7 zasad(y): 1.3.1, 1.3.2, 1.4, 1.4.1, 4.1, 6.2, 6.3 DPSN 2021.

Na podstawie posiadanych informacji Rada Nadzorcza Spétki nie stwierdzita naruszen rzetelnosci badz
terminowosci publikowania informacji dotyczgcych tadu korporacyjnego. W ocenie Rady Nadzorczej
Spotka nalezycie stosuje zasady tadu korporacyjnego zadeklarowane w sprawozdaniach oraz wypetnia
obowigzki informacyjne w sposdb nalezyty i adekwatny do zakresu i skali prowadzonej dziatalnosci.

11. Informacja o braku polityki dotyczacej dziatalnoici sponsoringowe], charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w 2025 r. Spétka nie prowadzita dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze. Spétka nie posiada polityki w tym zakresie.
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