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I. PISMO ZARZADU

mPay SA 1z siedzibg w Warszawie jest spdtka publiczng, a jej akcje sg notowane
w ramach alternatywnego systemu obrotu na rynku ,,NewConnect” organizowanym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA. Spétka opracowata i rozwija system pfatnosci
mobilnych, ktére pozwalajg na realizacje i rozliczanie ptatnosci dokonywanych za pomocg telefonu
komérkowego (tzw. m-ptatnosci). Od roku 2007 Spdtka rozpoczeta dziatalnos¢ w roli Agenta
Rozliczeniowego na podstawie zgody Prezesa Narodowego Banku Polskiego i prowadzi system
autoryzacji i rozliczen ptatnosci. Zgodnie z Ustawg o ustugach ptfatniczych dziatalnos¢ prowadzona
przez mPay SA jest kwalifikowana jako dziatalnos¢ Krajowej Instytucji Ptatniczej. W dniu 13 wrzes$nia
2016 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata zezwolenie o nr IP39/2016 na $wiadczenie ustug
ptatniczych w charakterze krajowej instytucji ptatniczej przez Spétke.

mPay Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Jasna 1 lok. 421, 00-013 Warszawa. www.mpay.pl, kontakt@mpay.pl

NIP: 5213258216, REGON: 015506707, KRS: 0000172708,
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, kapitat zaktadowy i wptacony: 10 184 967,60 PLN.
Krajowa Instytucja Pfatnicza pod nadzorem Komisji Nadzoru Finansowego - zezwolenie nr IP39/2016
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LIST ZARZADU MPAY SA DO AKCJONARIUSZY
Szanowni Panstwo,

Zarzad spotki pod firmg mPay SA z siedzibg w Warszawie (dalej: ,Emitent” lub ,Spétka”), dziatajac na
podstawie i w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami prawa, przekazuje do publicznej wiadomosci
raport okresowy roczny za rok obrotowy 2024 tj. za okres od dnia 1 stycznia 2024 do dnia 31 grudnia
2024.

Zarzad mPay SA ogfasza, iz w roku obrotowym 2024 Emitent odnotowat zysk netto
z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

W roku 2024, Spétka kontynuowata efektywne wdrazanie okreslonej strategii ekspansji, co
zaowocowato wzrostem liczby klientéw korzystajgcych z aplikacji mPay, rozszerzeniem
oferty ustug i produktow, jak réwniez zwiekszeniem catkowitej wartosci przetworzonych
transakcji w poréwnaniu do roku ubiegtego. W analizowanym okresie, Spétka dokonata
modernizacji aplikacji mobilnej mPay, rozszerzajac jednoczesnie swoje portfolio dostepnych
produktéw i ustug, co stanowito czes$¢ realizacji dtugoterminowych celdw rozwojowych
skoncentrowanych na rozbudowie mozliwosci w zakresie zarzadzania finansami osobistymi.
W ramach tych inicjatyw, Spdétka nawigzata wspodtprace z partnerami zewnetrznymi,
wprowadzajac do oferty nowe produkty pozyczkowe oraz inwestycyjne. Na dzier 31 grudnia
2024 rok catkowita wartos¢ przetworzonych transakcji. (obrét transakcyjny TTV Total
Transaction Value) wynosita 69,1 min, co oznacza wzrost o 17 % w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedzajacego.

W 2024 roku Spétka przekroczyta 1,7 min zatozonych kont uzytkownikéw aplikacji mPay, a
takze zrealizowata szereg dziatan umozliwiajgcych jej pozycjonowanie w segmencie
podmiotéw z branzy FinTech. Strategia ukierunkowana na branze FinTech zaowocuje
zaoferowaniem uzytkownikom aplikacji i klientom biznesowym licznych innowacyjnych
rozwigzan finansowych i ptatniczych.

Sie¢ akceptacji najbardziej popularnego zastosowania ptatnosci w systemie mPay tj.
ptatnosci za bilety komunikacji publicznej i ptatnosci za parkowanie na koniec 2024 roku
obejmowata najwieksze polskie miasta. W 2024 roku po spetnieniu wymogdéw
technologiczno-podmiotowych Spdtka podpisata umowe, na mocy ktdrej Klienci aplikacji od
stycznia 2025 otrzymali mozliwos$¢ optacania parkowania w Miescie Stotecznym Warszawa.
Istotnym zdarzeniem w minionym roku byto rowniez pozyskanie strategicznego Partnera -
Zabka Group S.A. Na mocy podpisanej umowy mPay udostepnit rozwigzania technologiczne,
ktére umozliwia dystrybucje biletéw komunikacyjnych w aplikacji Zappka, z ktérej korzysta
ponad 10 miliondw Uzytkownikéw. W 2024 roku rozszerzono tez znacznie zakres obstugi
przejazdow kolejowych i autobusowych na liniach miedzymiastowych oraz
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miedzynarodowych. Istotnym elementem dziatalnosci spétki w roku 2024 byto wdrozenie
umowy ze spotka POLREGIO SA oraz PKP Szybka Kolej Miejska w Trojmiescie oraz
zakonczenie prac umozliwiajacych zakup biletéw kolejowych tych przewoznika w aplikacji
mPay. We wszystkich nowych lokalizacjach Spétka prowadzita aktywne dziatania promocyjne
i reklamowe.

W roku 2024 roku w segmencie konsumenckim (B2C), Spétka aktywnie skupita sie na
rozbudowie swojej oferty, wprowadzajgc nowe produkty i ustugi takie jak karty debetowe
Visa dostepne dla uzytkownikéw aplikacji, mozliwos¢ regulowania rachunkéw od ponad
1000 dostawcéw z catego kraju, implementacje funkcji pfatnosci za pomocg otwartej
bankowosci, a takie wprowadzenie nowego typu portfeli na karty w aplikacji.
Przeprowadzenie zaawansowanych prac programistycznych, majgcych na celu realizacje
umowy z Paytree S.A., przyczynito sie do rozwiniecia oferty pozyczkowej w aplikacji.

W 2024 roku, w obrebie segmentu B2B, Spdtka rozpoczeta wspétprace z firma LiveKid sp. z
0.0. liderem na rynku oprogramowania do zarzadzania ztobkami i przedszkolami, ktéry dziata
w charakterze Agenta mPay w zakresie Swiadczenia na rzecz Uzytkownikéw ustug
ptatniczych. Spétka rozpoczeta takze wspotprace z firmg Neptis S.A., wtascicielem aplikacji
mobilnej Yanosik, dostarczajgc rozwigzania technologiczne oraz licencyjne.

Zmiany wprowadzone w 2024 roku w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki przyczynity sie do
zwiekszenia profesjonalizmu w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, co z kolei skutkowato
podniesieniem wartosci Spotki dla jej akcjonariuszy.

Zarzad mPay SA zaprasza Panstwa do zapoznania sie z Raportem Rocznym za rok 2024,
w ktérego dalszych czesciach zawarte zostaty szczegdtowe informacje na temat danych
i wynikéow finansowych Spoétki wraz z informacjami dotyczacymi aktywnosci Emitenta
w ubiegtym roku.

Z powazaniem,

Andrzej Basiak
Prezes Zarzadu

. Elektronicznie
And rZeJ podpisany przez

Andrzej Zdzistaw

Zdzistaw oo

. Data: 2025.03.21
Basiak 10:17:35 +01'00°
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Il. WYBRANE DANE FINANSOWE ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCJE ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2024 WRAZ Z DANYMI POROWNYWALNYMI

Wyszczegoélnienie

01.01.2024 m 01.01.2024 01.01.2023

Przychody ze sprzedazy 30 412 983,25 36 336 712,82 7 065 953,64 8 024 242,62
Zysk (strata) ze sprzedazy 1 394 968,36 937 879,06 324 097,83 207 112,00
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 1 308 388,55 703 669,20 303 982,44 155 391,39
Zysk (strata) brutto 28 350,07 343 590,64 6 586,67 75 875,18
Zysk (strata) netto 106 863,07 278 333,64 24 827,87 61 464,47
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -8 499 837,45 -3 498 962,09 -1 974 796,65 -772 676,41
:\f’i';'t‘;‘g’zjﬁ:;”iei”e netto z dziatalnosci -823 333,86 365 577,70 -191 288,00 80 730,59
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 8 436 789,50 2771 896,70 1960 148,50 612 118,43
Przeptywy pieniezne netto razem -886 381,81 -361 487,69 -205 936,15 -79 827,39
Aktywa trwate 6 462 427,24 6 978 963,62 1512 386,44 1 605 097,43
Aktywa obrotowe 39 103 328,60 27 176 734,71 9 151 258,74 6 250 398,97
Naleznoéci dtugoterminowe 395 208,71 298 295,88 92 489,75 68 605,31
Naleznosci krétkoterminowe 5485 210,62 1 379 096,78 1 283 690,76 317 179,57
Kapitat wtasny 15 408 362,87 15 125 049,79 3 605 982,42 3478 622,31
Kapitat podstawowy 10 184 967,60 10 109 967,60 2 383 563,68 2 325 199,54
Zobowigzania krotkoterminowe 24 225 440,74 16 532 126,45 5669 422,12 3 802 236,99
Zobowigzania dtugoterminowe 5757 779,23 2171 341,09 1347 479,34 499 388,48

Sposodb przeliczenia wybranych danych na walute EURO:

Powyzsze dane finansowe za 2023 i 2024 zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

e poszczegblne pozycje aktywdéw i pasywow zostaly przeliczone przy uzyciu kursu

Sredniego ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na dzien:

31.12.2024 r. - 4,2730 PLN/EUR
29.12.2023 r. - 4,3480 PLN/EUR

e poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych

zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw

ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzieA kazdego miesigca okresu

obrotowego:

od 01.01.-29.12.2024 r. - 4,3041 PLN/EUR
od 01.01.-30.12.2023 r. - 4,5284 PLN/EUR.

mPay Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Jasna 1 lok. 421, 00-013 Warszawa. www.mpay.pl, kontakt@mpay.pl

NIP: 5213258216, REGON: 015506707, KRS: 0000172708,
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, kapitat zaktad
Krajowa Instytucja Ptatnicza pod nadzorem Komisji Nadzoru Finansi

acony: 10 184 967,60 PLN.

ego - zezwolenie nr IP39/2016
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lIl. INFORMACJE O PODMIOTACH ZALEZNYCH MPAY S.A. TWORZACYCH GRUPE
KAPITAtOWA

Informacje o podmiocie zaleznym Softon Pro Sp. z o.0.

Spotka mPay SA jest wihascicielem 81,98% udziatéw w spdfce Softon Pro Sp. z 0.0. z siedzibg w
Czestochowie przy ul. Brzeznickiej 46B lok. 273, wpisang do Krajowego Rejestru Przedsiebiorcéw
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Czestochowie, XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000928258, NIP:527-297-49-48, kapitat zaktadowy i wptacony:
1.110.000,00 zt.

W dniu 31 pazdziernika 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw Softon Pro Sp. z
0.0. podwyzszyto kapitat zaktadowy z kwoty 5.000,00 zt do kwoty 1.110.000,00 zt., poprzez utworzenie
22.100 szt. nowych udziatdéw o wartosci nominalnej po 50,00 zt kazdy. Zgromadzenie Wspdlnikow Softon
Pro sp. z 0.0. postanowito przeznaczy¢ 18.100 szt. nowych udziatéw po 50,00 zt kazdy dla obecnego
wspdlnika mPay SA. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS 25 lutego 2025 roku.

Informacje o podmiocie zaleznym Paymatic Sp. z o.0.

W dniu 17 lipca 2024 r., po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej Spétka mPay SA, dokonata nabycia
60% udziatow w spodfce Paymatic Sp. z 0.0. z siedzibg w Czestochowie, adres: ul. Brzeznickiej 46B lok.
273, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000868137, NIP: 5842798691 , kapitat zaktadowy i wptacony: 20.000,00 zt.

Z uwagi nieistotno$¢ obrotéw spoétek zaleznych, ktére sg jednostkami mikro (w Swietle art. 3 ust. 1a
ustawy o rachunkowosci) oraz zgodnie z art. 58 ust. 1 Ustawy o Rachunkowosci, MPAY S.A. nie sporzadza
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W sktad mPay nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielne
sprawozdania finansowe.
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IV. WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE ZAWIERAJACE PODSTAWOWE POZYCJE
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO JEDNOSTEK ZALEZNYCH ZA ROK 2024
WRAZ Z DANYMI POROWNYWALNYMI

Dane finansowe podmiotu zaleznego Softon Pro Sp. z 0.0.

Wyszczegoélnienie

01.01.2024

Przychody ze sprzedazy 1902 301,22 1 622 500,00 441 968,23 358 296,96
Zysk (strata) ze sprzedazy 9 222,50 2 281,83 2 142,70 503,90
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 7 496,94 2 284,63 1741,79 504,52
Zysk (strata) brutto 6 231,12 2 284,63 1447,70 504,52
Zysk (strata) netto 4 328,12 2 284,63 1 005,57 504,52
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -5 076,44 -2 790,84 -1179,43 -616,30
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1 105 000,00 0,00 256 728,47 0,00
Przeptywy pieniezne netto razem 1 099 923,56 -2 790,84 255 549,05 -616,30
Aktywa trwate 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 2 357 564,77 894 439,21 551 735,26 205 712,79
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 312 202,00 294 000,00 73 063,89 67 617,30
Kapitat wtasny 1101 181,23 -8 146,89 257 706,82 -1873,71
Kapitat podstawowy 1110 000,00 5 000,00 259 770,65 1 149,95
Zobowigzania krétkoterminowe 1 256 383,54 902 586,10 294 028,44 207 586,50
Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

Dane finansowe podmiotu zaleznego Paymatic Sp. z 0.0.

Wyszczegdélnienie

Przychody ze sprzedazy 305 000,00 484 035,93 70 861,71 106 889,74
Zysk (strata) ze sprzedazy -13 448,07 11 329,39 -3124,44 2 501,87
Zysk (strata) na dziatalnosSci operacyjnej -13 440,07 11 339,72 -3122,58 2 504,15
Zysk (strata) brutto -13 440,07 11 335,57 -3122,58 2 503,24
Zysk (strata) netto -13 440,07 10 715,57 -3122,58 2 366,32
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -1473,03 -25 189,05 -342,23 -5 562,50
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto razem -1473,03 -25 189,05 -342,23 -5 562,50
Aktywa trwate 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 173 594,37 919 383,56 40 625,88 211 449,76

mPay Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Jasna 1 lok. 421, 00-013 Warszawa. www.mpay.pl,

NIP: 5213258216, REGON: 015506707, KRS: 0000172708,
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, kapitat zakladow

wptacony: 10 184 967,60 PLN.

Krajowa Instytucja Ptatnicza pod nadzorem Komisji Nadzoru Finansowego - zezwolenie nr IP39/2016

kontakt@mpay.pl
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Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 173 525,39 622 841,55 40 609,73 143 247,83
Kapitat wtasny 8 960,01 22 400,08 2 096,89 5151,81
Kapitat podstawowy 20 000,00 20 000,00 4 680,55 4 599,82
Zobowigzania krotkoterminowe 164 634,36 896 983,48 38 528,99 206 297,95
Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

Sposodb przeliczenia wybranych danych na walute EURO:

Powyzsze dane finansowe za 2023 i 2024 zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych zasad:

e poszczegdlne pozycje aktywdéw i pasywoédw zostaty przeliczone przy uzyciu kursu

sredniego ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na dzien:

31.12.2024 r. - 4,2730 PLN/EUR
29.12.2023 r. - 4,3480 PLN/EUR

poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych
zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kursow
ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu
obrotowego:

od 01.01.-29.12.2024 r. - 4,3041 PLN/EUR
od 01.01.-30.12.2023 r. - 4,5284 PLN/EUR.

V. ROCZNE ZBADANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Zarzad Emitenta informuje, iz:

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

Bilans na dziert 31.12.2024 r. wraz z danymi poréwnywalnymi,

Rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2024-31.12.2024 r. wraz z danymi
poréwnywalnymi,

Rachunek przeptywdw pienieznych za okres od 01.01.2024-31.12.2024 r. wraz
z danymi poréwnywalnymi,

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym w okresie od 01.01.2024-31.12.2024 r. wraz
z danymi poréwnywalnymi,

Dodatkowe informacje i objasnienia

stanowig Zatgcznik nr 1 do Raportu Rocznego.
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VI. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI MPAY SA W ROKU OBROTOWYM 2024

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2024 roku stanowi zatgcznik nr 2 do Raportu Rocznego.

VIl. INFORMACJE NA TEMAT CZYNNIKOW RYZYKA ZWIAZANYCH Z DZIALALNOSCIA
GOSPODARCZA ,,MPAY” S.A.

Spotka dziatajgc na aktywnym rynku narazona jest na nastepujgce ryzyka:

Ryzyka rynkowe

Dziatalnosc¢ Spotki zalezy od sytuacji makroekonomicznej panujacej na rynku polskim, jak i na Swiecie.
Efektywnos¢, a w szczegdlnosci rentownos$é prowadzonej przez mPay dziatalnosci gospodarczej
zalezy miedzy innymi od tempa wzrostu gospodarczego, poziomu konsumpcji spoteczenstwa, polityki
fiskalnej i pienieznej Pafstwa oraz poziomu inflacji, wysokosci stép procentowych oraz kurséw walut.
Wszystkie wymienione czynniki wywierajg posrednio wptyw na generowane przychody i ponoszone
koszty przez Spétke, jak réwniez na tempo realizacji zatozonej strategii rozwoju.

Rynek ptatnosci mobilnych na swiecie znajduje sie na etapie dynamicznego rozwoju, co wigze sie z
czestymi zmianami w poziomach sprzedazy ustug i produktow dostepnych na tym rynku. Rozwigzania
technologiczne dostepne na rynku przechodzg liczne zmiany, pojawiajg sie nowe podmioty oferujgce
nowe produkty. Wigze sie to z trudnosciami w skonstruowaniu dtugoterminowych prognoz
dotyczacych tego rynku. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz mPay nie bedzie w stanie dostosowac sie
do szybkich zmian rynkowych, co moze przetozy¢ sie na pogorszenie jej pozycji konkurencyjnej oraz
sytuacji finansowej.

Ryzyka zapewniania zgodnosci

Przepisy prawa w Polsce ulegajg dos¢ czestym zmianom. Zmianom ulegajg takze interpretacje prawa
oraz praktyka jego stosowania. Przepisy mogg ulega¢ zmianom na korzys¢ przedsiebiorcow, lecz
moga takize powodowac negatywne skutki. Zmieniajgce sie przepisy prawa lub rdzine jego
interpretacje, zwfaszcza w odniesieniu do prawa podatkowego a takie prawa dziatalnosci
gospodarczej, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa z zakresu papieréw wartosciowych
moga mie¢ wptyw na wyniki finansowe osiggane przez mPay.

Ryzyko biznesowe zwigzane z wynikiem realizowanych projektow

W toku prowadzonej dziatalnosci mPay podejmuje decyzje dotyczgce biezgcej dziatalnosci. W
przypadku podjecia niewtasciwych decyzji co do doboru klientéw, ksztattu produktéw i ustug lub
zobowigzan wobec partneréow biznesowych istnieje ryzyko nie osiggniecia zyskéw z tytutu
realizowanych projektow lub przedsiewzie¢ biznesowych.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci zwigzane jest z zagrozeniem utraty zdolnosci do wywigzywania sie
z biezgcych zobowigzan ptatniczych.

Celem polityki mPay w zakresie zarzgdzania ptynnoscig finansowg jest:
- zapewnienie ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa,
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- zachowanie wtasciwych relacji miedzy zyskiem, a ryzykiem w decyzjach o pozyskaniu
i zachowaniu kapitatu.

Ryzyko operacyjne

Za ryzyko operacyjne Spétka uwaza wszelkie ryzyko zwigzane z pojawianiem sie strat wynikajgcych z
niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych proceséw oraz systemoéw informatycznych, ludzi a
takze strat wyniktych ze zdarzen zewnetrznych.

Podstawg dziatania mPay sg systemy informatyczne, za pomoca ktdrych realizuje swa dziatalnos¢
operacyjng. W przypadku ewentualnej awarii systeméw informatycznych skutkujacej ograniczeniem
lub brakiem dostepu do danych, czesciowg lub catkowitg utratg danych, mPay bedzie zmuszona do
ograniczenia lub czasowego wstrzymania dziatalnosci, co mogtoby mie¢ wptyw na jej sytuacje
finansowa.

mPay identyfikuje ryzyka wtasciwe dla wszystkich jej produktéw, proceséw, dziatan i systemow.
Identyfikacja ryzyka uwzglednia:

- czynniki wewnetrzne (takie jak: struktura organizacyjna, specyfika dziatalnosci, uzytkowane systemy
informatyczne, specyfika klientéw, skargi od klientéw, jakos¢ kadr, zmiany organizacyjne oraz rotacja
kadr),

- czynniki zewnetrzne (otoczenie: czynniki polityczne, prawne, socjodemograficzne, konkurencje,
postep technologiczny), ktére mogg wptywac negatywnie na realizacje celow mPay.

Spétka mPay stara sie dywersyfikowac ryzyka i przeciwdziata¢ ich niekorzystnemu wptywowi na jej
sytuacje finansowa.

Ryzyko innych nieprzewidzianych zdarzen — w tym wynikajacych z sity wyiszej

MPAY zwraca uwage na stan prowadzonych dziatan wojennych na Ukrainie. Spétka na biezgco
monitoruje powyzsze ryzyka i w jej ocenie w najblizszym okresie nie wptyng one na stan prowadzonej
dziatalnosci.

Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego zwigzane jest z mozliwoscig nieosiggniecia przez Spdtke zatozonego
poziomu wyniku finansowego. Spotka wyznacza poziom wyniku finansowego, ktéry powinna
osiggnaé poprzez swoje dziatania. Celem strategicznym takiego dziatania jest utrzymanie statej,
niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej.

Gtéwnym dziataniem, bedacym elementem stabilnego gospodarowania finansami Spoétki jest
zabezpieczanie potrzeb finansowych w oparciu o roczne plany budzetowe, ktore Zarzad weryfikuje w
cyklach kwartalnych, eliminujgc tym samym ryzyko niezrealizowania lub opdZnienia realizacji planéw
biznesowych
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VIIl. OSWIADCZENIA ZARZADU
Oswiadczenia Zarzadu stanowig zatgcznik nr 3 i zatacznik nr 4 do Raportu Rocznego.
IX. SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO MPAY SA ZA ROK OBROTOWY 2024

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania Rocznego Sprawozdania Finansowego
»MPAY” S.A. stanowi zatgcznik nr 5 do Raportu Rocznego.

X. INFORMACJA O STOSOWANIU PRZEZ SPOLKE ZASAD DOBRYCH PRAKTYK

Informacja o stosowaniu dobrych praktyk zostata zawarta w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Spotki w 2024 roku stanowigcym zatacznik nr 2 do Raportu Rocznego.

mPay Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Jasna 1 lok. 421, 00-013 Warszawa. www.mpay.pl, kontakt@mpay.pl

NIP: 5213258216, REGON: 015506707, KRS: 0000172708,
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, kapitat zaktadowy i wptacony: 10 184 967,60 PLN.
Krajowa Instytucja Ptatnicza pod nadzorem Komisji Nadzoru Finansowego - zezwolenie nr IP39/2016
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