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ONICO Spodtka Akcyjna w restrukturyzacji
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI SPOLKI

ZA OKRES 01.01.2019 - 31.12.2019 .



| INFORMACJE OGOLNE

Firma Spotki ONICO Spotka Akcyjna w restrukturyzacji

Siedziba Spotki Warszawa (00-586), ulica Flory 3/2

Numer identyfikacji podatkowej NIP 8842676222

Numer identyfikacji REGON 020842574

Podstawowa dziatalnos¢: sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych
Rejestracja Spotki Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl|

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Numer KRS 0000371128
Kapitat Zaktadowy 144 600 ztotych, w catosci optacony
Organy Spofki
Zarzad Spotki:

Andrzej Kociubinski - Prezes Zarzadu

Piotr Kocman — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad ONICO Spétka akcyjna w restrukturyzacji wskazuje, ze w trakcie roku 2019 r. doszto do zmiany

sktadu Zarzadu Spétki.

Prezes Zarzadu Andrzej Kociubinski petni funkcje od dnia 16.08.2019 r., tym samym odpowiada za
prowadzenie jej spraw od dnia 16.08.2019 r.

Wiceprezes Zarzadu Piotr Kocman petni funkcje od dnia 13.11.2019 r., tym samym odpowiada za

prowadzenie jej spraw od dnia 13.11.2019r.

Rada Nadzorcza

Bujak Tomasz
Drozdowski Dominik
Kumorek Mariusz
Puciata Wojciech

Roszkowski Rafat



Zarzad Onico S.A. w restrukturyzacji zwraca uwage, ze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (dalej
WZA) nie zatwierdzito sprawozdania finansowego Spotki za rok 2018.

Z uwagi na fakt, ze:

e w trakcie roku 2019 doszto do zmiany sktadu Zarzgdu Spotki,
e Prezes Zarzadu Andrzej Kociubinski petni funkcje od dnia 16.08.2019 r.,
e Wiceprezes Zarzadu Piotr Kocman petni funkcje od dnia 13.11.2019 .,

tym samym odrzucenie przez WZA sprawozdania finansowego za rok 2018 nastgpito przed
powotaniem do petnienia funkcji obecnych cztonkéw zarzadu.

Zarzad od momentu objecia funkcji doktadat wszelkich staran w celu poczynienia
jak najpetniejszych ustalen w przedmiocie sytuacji finansowej i majgtkowej Spoétki, tym niemniej
wobec faktu niezatwierdzenia sprawozdania za rok 2018 zwraca uwage na brak potwierdzenia
kwot wyjsciowych do sprawozdania za 2019 r., a ponadto zwraca uwage na toczace sie
wielowatkowe postepowania prokuratorskie majace na celu wyjasnienie nieprawidtowosci.

[! OPIS DZIALALNOSCI SPOLKI

W 2019 r. ONICO S.A. w restrukturyzacji (dalej ONICO, Spotka) prowadzito dziatalnos¢ polegajaca
na miedzynarodowym obrocie paliwami ptynnymi oraz produktami ropopochodnymi. Dziatalnosé
ta opiera sie na fizycznych dostawach produktu pomiedzy sktadem podatkowym producenta,
badz posrednika i sktadem podatkowym odbiorcy (hurtownik, dystrybutor). Dzieki posiadanemu
doswiadczeniu oraz poprawnej wspotpracy z wieloma wiodgcymi producentami produktow
ropopochodnych, ONICO prowadzito swojg dziatalnos¢ w Polsce, Austrii, Biatorusi, Butgarii,

Czech, Francji, Holandii, Niemczech, Rosji, Rumunii, Serbii, Wegrzech, Wtoszech.

Opisywana dziatalnos¢ oparta jest na Infrastrukturze technicznej w postaci dwéch terminali
przetadunkowych (morski w Gdyni i lgdowy — w Narewce), ktére — na podstawie stosownych
umow — ulokowane sg w 100% spotce zaleznej ONICO Gas Sp. z 0.0. (obecnie Alpetrol Sp. z 0.0.).
ONICO S.A. wspotpracuje z zewnetrznymi przedsiebiorstwami spedycyjnymi i magazynowymi,

by optymalizowac ich koszty.

W chwili obecnej, w ramach ONICO S.A. w restrukturyzacji i Alpetrol Sp. z 0.0. zawierane s3
transakcje w oparciu o dwa rodzaje wspotpracy. Pierwszym z nich sg regularne dostawy na bazie

podpisanych umow wspétpracy, a drugim rodzajem dostaw sg dostawy typu spot. Dostawy te



pozwalajg wykorzysta¢ dyferencjat cen na poszczegodlnych rynkach. Sg one zawierane w

sytuacjach umozliwiajgcych uzyskanie najwiekszych marz handlowych.

Il ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC ONICO S.A., JAKIE NASTAPILY W OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM

W potowie 2019 roku ONICO wstrzymata swojg dziatalnosc i znalazfa sie w stanie upadtosci, po
cofnieciu finansowania jej dziatalnosci przez banki, w reakcji na ogtoszenie negatywnych wynikow
finansowych za 2018 r. Na skutek dziatan nowego Zarzadu Spoétki zostat ztozony wniosek
o otwarcie postepowania sanacyjnego i zabezpieczenie majatku w dniu 06 wrzesnia 2019 r.
oraz rozpoczeto dziatania restrukturyzacyjne w ramach catej grupy kapitatowej, zmierzajgce
do wznowienia dziatalnosci, oraz rozpoczecia sptaty zalegtych zobowigzan. Wspomniany wniosek
o otwarcie postepowania sanacyjnego zostat pozytywnie rozpatrzony przez sad w dniu
27.04.2020.

W drugiej potowie roku podjeto dziatania reorganizacyjne réwniez w zakresie rodzaju
kontynuowanej dziatalnosci oraz dziatania przygotowawcze do wznowienia dziatalnosci.
Wytyczono tez gtéwny kierunek dziatan generujgcych przychody, tj. handel i ustugi
przetadunkowe w zakresie gazu LPG.

Uzasadnieniem tego kierunku dziatan jest posiadanie w aktywach spotki dwoch terminali —
Terminal w Gdyni i Terminal Planta w Narewce, jak rowniez rosngce trendy rynkowe w zakresie

zapotrzebowania na gaz LPG.

2. INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI W ZAKRESIE WPROWADZANIA ROZWIAZAN
INNOWACYJNYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE, BADAN | ROZWOJU ORAZ SRODOWISKA NATURALNEGO

Spoétka nie prowadzi dziatalnosci badawczej bowiem wystepuje w roli dystrybutora. Model

biznesowy spoétki nie wymaga wprowadzania rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie.

3. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA ORAZ CHARAKTERTSTYKA STRUKTURY
AKTYWOW | PASYWOW



Z uwagi na wstrzymanie finansowania spétki przez banki oraz zaprzestanie dziatalnosci w drugiej
potowie 2019 r., Onico wygenerowato istotng strate w drugim poétroczu, a tym samym catym
2019 roku. Jednoczesnie spotka zidentyfikowata kilka nieefektywnych inwestycji, co przektada sie
na stosowne odpisy w sprawozdaniu finansowym.

W roku 2020 oraz latach przysztych Spétka zamierza kontynuowa¢ prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej oraz osiggac przychody umozliwiajgce realizacje procesu restrukturyzacji i dalszy

rozwoj Spotki.

Wskaznik Formuta 2019 2018 2017 2016
Rentownosc brutto VS (Strate) butio / prayehody ze g ggop  -0,46%  0,83% 1,30%
zysk (strata) na dziatalnosci
Rentownos¢ operacyjna operacyjnej / przychody ze -3,22% 0,47% 0,85% 1,60%
sprzedazy
Zwrot na kapitale zysk'(strata) na dzia’falnoéci. 52,45%
zaangazowanym operacyjnej / kapitat staly (kapitat — [\7 Co g7 7000 31,45% 54,30%
wiasny + zobowigzania .
(ROCE) dtugoterminowe) ujemne)
Wskaznik rotacji przychody netto ze
majatku sprzedazy/aktywa ogdtem 12,42 7,29 5,54 9,7
Wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug /
naleznosci w dniach przychody ze sprzedazy * 365 5,56 18,84 22,92 17
Wskaznik rotacji zapasy / koszty dziatalnosci
zapasow w dniach operacyjnej * 365 818 19,82 23,68 12
Wskaznik rotacji zobowiagzania z tytutu dostav\_/ i .
zobowiazah w dniach ustug / koszty v;léassne sprzedazy 5,62 13,13 16,39 7
Stopa zadtuzenia zobowigzania / pasywa razem 1,70 0,95 0,86 0,8
. zysk (strata) na dziatalnosci _
Pokrycie odsetek operacyjnej / koszty odsetek 4,14 1,35 2,8 15,28
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe / zobowiazania
biezacej (current ratio) krétkoterminowe 0,44 0,95 11 1,3
oo : (aktywa obrotowe - zapasy -
Wskaznik szybki rozliczenia miedzyokresowe) / 0,23 0,51 0,7 0,9

ptynnosci (quick ratio) zobowigzania krétkoterminowe

4. NABYCIE AKCJI WEASNYCH
W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca nabycie akcji wiasnych.
5. POSIADANE ODDZIALY | ZAKtADY

W okresie sprawozdawczym Spétka nie posiadata oddziatéw witasnych i zaktaddéw.

6. INFORMACJE NA TEMAT STOSOWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

ONICO stosowato zabezpieczenia poprzez transakcje pochodne, ktore zawierane byty przy
wspotpracy z instytucjami finansowymi. W ten sposdéb minimalizowane byto ryzyko zmian cen,

ryzyko kredytowe i kursowe. Ryzyko istotnych zaktécen przeptywdw pienieznych oraz utraty



ptynnosci finansowej jest minimalizowane poprzez biezgce monitorowanie i dziatania operacyjne
dziatu finansowego Spofki.
Na dzien bilansowy, z uwagi na brak dziaftalnosci operacyjnej, nie byty stosowane instrumenty

zabezpieczajgce.
v REALIZACJA ZALOZONYCH CELOW

Spodtka planuje kontynuowac dziatalno$¢ w oparciu o przedstawione zatozenia. Uwarunkowania

rynkowe pozwalajg optymistycznie planowac dziatalnos¢ operacyjna.

v ONICO SA w restrukturyzacji na rynku NewConnect

Na dzien bilansowy, akcjonariuszami, ktérzy posiadajg wiecej niz 5% gtosdw na Zgromadzeniu

Spotki byli:
Udziat % w
kapitale Udziat % w
Nazwa Liczba akcji zaktadowym Liczba gtosow | gtosach Wz

Capitale Tre Investments S.A. 605 000 40,77% 1 055 000 54,55%
Lartig Quantum Absolute Return FIZ Lartiq Quantum
Neutral FIZ Lartiq Polskie Perty FIZ zarzadzane przez
Lartiq TFI S.A. 385 780 25,99% 385 780 19,95%
(w tym Lartiq Quantum Neutral FIZ) (190 136) (12,81%) (190 136) (9,83%)
Pamela Sp. z 0.0. 137 500 9,27% 137 500 7,11%
Pozostali 355772 23,97% 355772 18,39%
Razem 1484 052 100% 1934 052 100%




\'

CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU
DZIAtALNOSCI

Rozpoczecie postepowania restrukturyzacyjnego stworzyto mozliwosci wznowienia dziatalnosci

i dalszego rozwoju Spétki w restrukturyzacji. Rozwdj ten jest mozliwy z wykorzystaniem

posiadanych przez spotke zalezng Alpetrol Sp. z 0.0. (Onico Gas) dwdch kluczowych aktywow

w postaci dwdéch terminali — Terminal w Gdyni i Terminal Planta w Narewce, jak rowniez

W oparciu o rosngce trendy rynkowe w zakresie zapotrzebowania na gaz LPG.

A

PRZEDSTAWIENIE ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Ryzyko zwigzane z zakupionymi produktami niskiej jakosci
Prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jest niewielkie. Spdtka wspotpracuje tylko ze
sprawdzonymi, miedzynarodowymi koncernami w zakresie dostaw paliw oraz prowadzi staty

monitoring jakosci paliwa.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych towaréw do obrotu

Istotnym czynnikiem rozwoju Spétki jest wprowadzenie nowych produktdw do obrotu. Majac
na celu unikanie potencjalnego ryzyka, przedstawiciele Spétki weryfikujg wszelkie informacje
oraz konsultuja je z zewnetrznymi podmiotami doradczymi. W zwigzku z tym

prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka jest niewielkie.

Ryzyko konkurencji — poziom konkurencji uzalezniony od skali dziatalnosci. Spdtka posiada
ugruntowang pozycje rynkowa, skutecznie wspdtpracuje z koncernami paliwowymi. Rynek
handlu hurtowego wysoce konkurencyjny, narzedziem walki konkurencyjnej s3: cena,
warunki dostaw, elastycznos$¢ dziatania oraz posiadanie wtasnych terminali przetadunkowych

wraz z bazg magazynowa.

Ryzyko produktu i jego cyklu zycia — rynek dojrzaty, wysokie bariery wejscia (kosztowne

koncesje).

Ryzyko zwigzane ze sptywem naleznosci
Niniejsze ryzyko ma potencjalnie istotny wptyw na dziatalnos¢ Spétki. Dlatego Spdtka
wspotpracuje gtownie z miedzynarodowymi podmiotami, ktdre posiadajg dobrg sytuacje

finansowag oraz takimi, ktorych wiarygodnos$¢ zostata uprzednio zweryfikowana.



10.

11.

Ryzyko zwigzane z kursami walut
Spotka stara sie stosowac instrumenty finansowe, ktdre takiego minimalizujg to ryzyko. Dzieki
temu prawdopodobieistwo wystgpienia negatywnych zdarzen z tym zwigzanych jest

nieznaczne.

Ryzyko wprowadzenia paliw alternatywnych
Spétka postrzega paliwa alternatywne jako kolejng grupe produktowg, ktérg moze
wprowadzi¢ do swojej oferty. Prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jest

nieznaczne.

Ryzyko zwigzane ze zmiang sytuacji makroekonomicznej na rynkach, na ktérych funkcjonuje

spotka - ryzyko realne, sektor paliwowy istotnym elementem polityki podatkowe;.

Ryzyko zwigzane z ogdlng polityka fiskalng kraju - spotka ktadzie nacisk na prawidtowos¢
rozliczen podatkowych prowadzonej dziatalnosci. Tym samym ryzyko z tym zwigzane jest

postrzegane jako minimalne.

Ryzyko legislacyjne - wszelkie ryzyka wynikajgce ze zmian w prawie sg minimalizowane
poprzez biezgce analizowanie prac legislacyjnych. Wszelkie dotychczasowe zmiany przepisow

miaty pozytywny wptyw na dziatalnos$¢ spotki.

Ryzyka prawne - niniejsze ryzyko wynika¢ moze z nieprawidtowe]j konstrukcji lub wykonania
umow, btednej wyktadni przepiséw prawa badz sporéw sadowych. Zarzad dazy do unikania
konsekwencji powstatych na skutek tych zdarzen poprzez biezgcg wspodtprace z kancelarig

prawng oraz statg konsultacje z odpowiednimi instytucjami.

Ponadto, pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczgce COVID-

19 (koronawirusa). W pierwszych miesigcach 2020 r. wirus rozprzestrzenit sie na catym swiecie,

a jego negatywny wptyw objat wiele krajow. Chociaz w chwili publikacji niniejszego sprawozdania

finansowego sytuacja ta wcigz sie zmienia, wydaje sie, ze negatywny wptyw na handel swiatowy

i na jednostke moze by¢ powazniejszy niz pierwotnie oczekiwano. Kursy walut, z ktérych korzysta

jednostka, ulegty ostabieniu, wartos¢ akcji na rynkach spadta, a ceny towardw ulegajg znacznej

fluktuacji /sg znacznie nizsze. Kierownictwo uwaza taka sytuacje za zdarzenie nie powodujgce

korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajgce



dodatkowych ujawnien. Poniewaz sytuacja wcigz sie rozwija, kierownictwo jednostki uwaza,
Zze nie jest mozliwe przedstawienie szacunkoéw ilosciowych potencjalnego wptywu obecnej
sytuacji na jednostke. Ewentualny wptyw zostanie uwzgledniony w odpisach z tytutu utraty

wartosci aktywow i rezerwach na oczekiwane straty w 2020 .

Vil OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

za okres 1 stycznia 2019 r. — 31 grudnia 2019 r.

Zarzad Spotki Onico S.A. w restrukturyzacji oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, sprawozdanie
finansowe za okres 1 stycznia 2019 — 31 grudnia 2019 r. zostato sporzadzone zgodnie z Ustawg z dnia 29
wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. nr 76, poz. 694 ze zm.), oraz ze odzwierciedla w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowgq Spoétki, jak rowniez, ze wynik finansowy oraz
sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za w/w okres zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz jej

sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Oswiadczenie w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

za okres 1 stycznia 2019 r. — 31 grudnia 2019 r.

Zarzad Spotki ONICO S.A. w restrukturyzacji oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego za okres 1 stycznia 2019 — 31 grudnia 2019 tj. KPW Audyt spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w todzi (90-350), ul. Tymienieckiego 25¢/410, KRS 0000658344, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegty rewident dokonujgcy badania tego
sprawozdania spetfniajg warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie

z wtasciwymi przepisami prawa.

W imieniu Zarzadu:

Andrzej Kociubinski — Prezes Zarzadu Piotr Kocman — Wiceprezes Zarzadu

Warszawa, dn. 06 pazdziernika 2020 roku



