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I. Dzialalno$¢ gospodarcza i finansowa Spotki.

1. Dziatalnos$¢ gospodarcza.

Zrodta przychoddw Zastal SA w 2018 roku:

< Dziatalno$¢ holdingowa- zwigzana z koordynowaniem dziatan podmiotéw wchodzacych w
sktada Grupy Kapitatowej,

< Dziatalnos¢ finansowa,

Gtownym zrodtem przychodow spotki w 2018 roku byta dziatalno$¢ finansowa. Spdtka w

ramach restrukturyzacji dziatalnosci Grupy z koncem 2017 roku przeniosta swojg dziatalnos¢

produkcyjng do podmiotu zaleznego jakim wdwczas byta spotka Zastal Wagony sp. z o.0.

Zmiany w strukturze pozwolity na wyrazne wyodrebnienie dziatalnosci produkcyjnej i czysto

finansowej Grupy.

Dziatalnosc¢ holdingowa.

Zastal SA w roku 2018 udostepniat posiadane kontakty biznesowe jak réwniez pracowat nad
pozyskaniem nowych klientéw dla podmiotow z Grupy Kapitatowej Zastal. Wykorzystujac
rozpoznawalno$¢ marki jakg jest Zastal, starano sie pozyskaC partneréw do wspoipracy ze
spotkami z Grupy jak réwniez zapozna¢ jak najwiekszg liczbe potencjalnych klientow w
mozliwosciami jakie mogg zaoferowac spdtki z Grupy Zastal. Spdtka starata sie réwniez
koordynowac¢ dziatania podmiotdw z Grupy taczac ich zapytania do kontrahentéw zewnatrz i
tym samym wptywac na warunki dostaw.

2.Dziatalnosc¢ finansowa

Finansowy majatek trwaly spétki stanowig akcje i udzialy w podmiotach powigzanych.
Wykazane w bilansie wg stanu na dzien 31 grudnia 2018 roku akcje i udziaty zostaty

przedstawione w tabeli ponizej

s . %
Nazwa spétki Rodzaj .
- Adres . . posiadanych
i jej forma prawna powiazania udziatow
Zielona Goéra
sLandex ul Sulechowska Zalezna 100%
p.zo0.0. 43
Monitex e 100%
zalezna
Sp. z o.0. Zielona Gora °
Drawex .
. ) zalezna 100%
Sp.z o.0. Zielona Géra
CSY S.A. ltawa zalezna 94%
RSY S.A. tawa zalezna 96%
Zastal Investments
lez 9
sp.z0.0. Zielona Gora zalezna 100%

W roku obrotowym warto$¢ bilansowa posiadanych udziatéw i akcji w podmiotach zaleznych i
powigzanych siegneta kwoty 233 405 tys. zi., przy czym notowane na aktywnych rynkach
regulowanych aktywa finansowe wyceniane s wg kursu zamkniecia na dzien bilansowy, a

spoza rynkow gietdowych przeszacowywane do wartosci kapitatdw wiasnych. Przeszacowanie
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aktywédw notowanych na rynkach gietdowych jednostek powigzanych wyniosto na koniec
roku 131.288 tys. zt., co zostato odniesione na wynik finansowy.

Spotka dokonata rowniez odpisdw wartosci posiadanych udziatow do wysokosci aktywdw netto
w podmiotach, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek regulowany.

Akcje ujete w bilansie w finansowym majatku trwatym w podmiotach pozostatych stanowig
akcje Kolmex S.A. w kwaocie 61 tys. zi.

W dtugoterminowych aktywach finansowych w pozostatych jednostkach spétka posiada
obligacje korporacyjne na fgczng kwote 134 tys. z., sg to obligacje piecioletnie
nieoprocentowane, zerokuponowe. Zarzad spotki zobligowany do przeprowadzenia testu na
utrate wartosci posiadanych aktywdw finansowych ze wzgledu na brak jakichkolwiek informacji
od emitenta instrumentu zdecydowat na utworzenie rezerwy na cato$¢ posiadanych obligacji tj.
na kwote 134 tys. zt. Utworzony odpis obcigzyt wynik finansowy.

W krotkoterminowych aktywach finansowych w podmiotach powigzanych ujeto pozyczki na
taczng kwote 839 tys. zi.

Spotka posiada rowniez akcje podmiotdw niepowigzanych notowanych na rynkach
regulowanych, o wartosci 381 tys. zt.

Na dzien bilansowy Spoétka posiadata pozyczki udzielone czterem podmiotom tj.:

Pozyczki udzielone spotce Sulechowska Park spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. :
1.Pozyczka udzielona na kwote 264 tys. zt. z dnia 28.07.2014 roku plus naliczone odsetki z
terminem spfaty 30.06.2019 roku, oprocentowanie pozyczki rowne WIBOR 3M plus 7% marzy w
skali roku.
2.Pozyczka na kwote 256 tys. zt. z dn. 29.07.2014r. plus naliczone odsetki z terminem spfaty
30.06.2019r., oprocentowanie rowne WIBOR 3M plus 7% marzy w skali roku.

Pozyczki udzielone spoétce Monitex sp. z 0.0.:
1.Pozyczka na kwote 1 tys. zt. z dnia 24.03.2015r. plus naliczone odsetki, z terminem sptaty
30.06.2019r., oprocentowanie rowne WIBOR 3M plus 7% marzy w skali roku,
2.Pozyczka na kwote 60 tys. zt. z dnia 29.11.2016r. plus naliczone odsetki, z terminem spfaty
30.06.2019r., oprocentowanie rowne WIBOR 3M plus 7% marzy w skali roku,

Pozyczka udzielona spdtce Montag sp. z 0.0.:
1.Pozyczka na kwote 6 tys. zt z dnia 10.06.2015r. plus naliczone odsetki, z terminem spfaty
30.06.2019r., oprocentowanie rowne WIBOR 3M plus 7% marzy w skali roku.

Pozyczka udzielona spotce Zastal Transport sp. z 0.0.:
1.Pozyczka na kwote 30 tys. zt z dnia 09.06.2017r. plus naliczone odsetki, z terminem sptaty
30.06.2019r., oprocentowanie rowne WIBOR 3M plus 7% marzy w skali roku.

Przychody finansowe jakie uzyskata spotka w 2018 roku z tytutu odsetek wyniosty 124 tys. zt. z
czego odsetki od udzielonych pozyczek wyniosty 124 tys. zt.
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W roku 2018 spotka dokonata sprzedazy udziatdw, akcji i obligacji na tgczng kwote
23.322 tys. zt., sprzedaz zostata rozliczona z czescig zobowigzan krdtkoterminowych cigzacych
na spotce. Sprzedaz aktywdw finansowych zamkneta sie stratg na poziomie 8.304 tys. zt.

W Pierwszym kwartale 2018 roku dwdch inwestoréw na podstawie przydzielonych warrantéw
subskrypcyjnych objeto tgcznie 48.488.841 akcji VI emisji po cenie emisyjnej 1 zt. kazda akcja.
Kwota uzyskana z akcji VI emisji zostata przeznaczona na rozliczenie zobowigzan

krotkoterminowych.

I1. Wazniejsze wydarzenia w Spotce w 2018 roku.

Wazniejsze zdarzenia jakie w 2018 roku miaty wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe

spofki to:

< Sprzedaz czesci aktywow finansowych,

% Podwyzszenie kapitatu akcyjnego o kwote 48.488 tys. zt.,

% Podjecie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwaty o scaleniu akdji
spofki,

< Zawarcie porozumienia z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych dotyczacego ratalnej sptaty

zalegtych zobowigzan,

III. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

1. Spotka podlega zbiorowi nowych zasad tadu korporacyjnego, ktére weszty w zycie z dniem
01.01.2016 roku, stosownie do Uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papierow WartoSciowych w
Warszawie S.A. nr 26/1413/2015 z dnia 13.10. 2015 r. w sprawie uchwalenia zmian ,,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016". Tekst zbioru zasad dostepny jest na stronach
internetowych Spotki w sekcji relacji inwestorskich, zaktadka tad korporacyjny. W dniu
10.02.2017 r. Spdtka wystata poprzez system EBI raport nr 1/2017 dotyczacy niestosowania
zasad szczegotowych zawartych w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”.

2. Spotka Zastal S.A. oSwiadcza jednoczes$nie, ze w roku 2016 stosowata Rekomendacje i
Zasady zawarte w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016” z zastrzezeniem
trwatego lub czeSciowego niestosowania niektorych z nich wedtug ponizszego wykazu:
- wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 3 rekomendacii:
IV.R.2,, VL.R.1., VL.R.2.
- wedlug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spdtka nie stosuje 17 zasad
szczegdtowych:
1.z1.3., 1.z18., 1.z.1.10., L.z.1.11., L.z.1.16., 1.2.1.20., 11.Z.2., 11.Z.6., 11.Z.10.2,,
11.2.10.3., 11.2.10.4., I11.Z.2., 111.2.3., 111.Z.4., V.Z.6., V1.Z.1., VI.Z 4.
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IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich $rodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w migjscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym i
nie przewiduje takiej moZliwosci w najblizszym czasie. Tym samym nie ma mozZliwosci
wypowiadania sie oraz gtosowania w toku obrad walnego zgromadzenia z innego miejsca niz
miejsce obrad. Niezwtocznie po zakoriczeniu walnego zgromadzenia, Spotka publikuje raport
biezacy, zawierajgcy tres¢ podjetych uchwal, umoZliwiajagc tym samym  wszystkim
akcjonariuszom zapoznanie sie z przebiegiem walnego zgromadzenia. Jednoczesnie Zarzad
pragnie podkreslic, Zze przed walnym zgromadzeniem na stronie Spotki jest umieszczany
stosowny formularz, poprzez ktory akcjonariusz moze upowaznic osobe trzecig do
reprezentowania go i wykonywania jego woli podczas walnego zgromadzenia.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spoiki i kluczowych menedzeréow powinno wynikac z
przyjetej polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki: W Spofce brak jest programow wynagradzania cztonkow organow Spotki i
kluczowych menadzerow.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $ciSle powigzana ze strategig spotki, jej celami
krotko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzgledniac rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen, poza
regulaminem wynagrodzeri i regulaminem premiowania cztonkow Zarzadu, jednakze sposob
ksztattowania wynagrodzer uwzglednia zalecenia przedstawione w rekomendacji.

I.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony
zgodnie z zasadg 11.Z.1,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie umieszcza schematu zadari i odpowiedzialnosci cztonkow Zarzadu
na stronie internetowej. Czesciowo zakres odpowiedzialnosci jest opisany przy poszczegoinych
osobach. Docelowo Spotka zamierza sporzgdzic taki schemat i opublikowac go na stronie
internetowey.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w
formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw,

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz spotki : Spotka przekazuje wszelkie dane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
oraz w terminach z nich wynikajgcych, w formie raportow okresowych i bieZzgcych.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w
okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka nie publikuje prognoz.

1.Z2.1.11. informacje o tresci obowigzujgcej w spotce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

zZasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Aktualnie w Spofce nie obowigzujg szczegdine reguty, poza wynikajgcymi z
powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, w zakresie wyboru [ zmiany podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdari finansowych.

1.Z2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pozniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

zZasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka na obecng chwile nie posiada oapowiednich srodkow technicznych do
zapewnienia moZliwosci transmisji obrad walnego zgromadzenia. Koszty wprowadzenia
technologii  transmisji obrad przez Internet oraz obcigZzenia organizacyjne zwigzane 2z
wprowadzeniem transmisji obrad walnego zgromadzenia nie uzasadniajg wprowadzenia tych
procedur w Spofce. Spotka nie wyklucza stosowania ww. zasady w przysztosci, W takim
przypadku informacia na ten temat zostanie przekazana nie pozniej niz w terminie 7 dni przed
datg walnego zgromadzenia.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

zZasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie prowadzi transmisji obrad walnego zgromadzenia ze wzgledu na
brak moZliwosci technicznych oraz z uwagi na aktuaing strukture akcjonariatu Spotki, ktdra nie
uzasadnia takze z punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych znacznych kosztow
zwigzanych z organizacjg transmisji. W ocenie Spotki obecnie stosowane zasady udziatu w
walnych zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami K.s.h. i statutu
Spotki, a organizacja ich przebiegu w sposob wystarczajgcy zabezpiecza interesy wszystkich
akcjonariuszy. Spotka nie wyklucza mozZliwosci  implementowania tej zasady fadu
korporacyjnego w przysztosci.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza
grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Osoby wchodzace w sktad Zarzadu Spotki kierujg sie jej najwyzszym
dobrem. Rada Nadzorcza nie ingeruje w sfere dziatalnosci cztonkow Zarzadu poza zakresem
pracy w Spofce, o ile dziatalnosc ta nie stoi w sprzecznosci z obowigzujgcymi przepisami, w tym
dotyczgcymi zakazu konkurencii.

I1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywac na
spetnienie przez danego cztonka rady kryteridw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow
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niezaleznosci przez cztonkéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg
11.Z2.10.2.

zZasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Rada Nadzorcza nie zajmuje sie osobno oceng zwigzkow lub okolicznosci
okreslajgcych niezaleznosc¢ cztonkow Rady Nadzorczej. Nowo powotani cztonkowie do Rady
Nadzorczej w formularzu informacyjnym sami okreslajg czy spetniaja kryteria niezaleznosci.

I1.Z.10. Poza czynno$ciami wynikajgcymi z przepisébw prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajhemu walnemu zgromadzeniu:

I1.Z2.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na
temat:

- sktadu rady i jej komitetdéw,

- spetniania przez cztonkdw rady kryteriow niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

zZasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie obejmuje informacji na temat spetniania
kryteriow niezaleznosci poszczegoinych cztonkow Rady. Rada Nadzorcza w  kolejnych
sprawozdaniach z dziatalnosci bedzie zamieszczac informacje na temat spetniania kryteriow
niezaleznosci poszczegoinych cztonkow Rady.

I1.Z.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spdtke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych;

zZasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie obejmuje oceny sposobu wypetniania
przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego.
Rada Nadzorcza w kolejnych sprawozdaniach z dziatalnosci bedzie odnosic sie do sposobu
wypetniania obowigzkow informacyjnych dotyczacych tadu korporacyjnego.

I1.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktorej mowa w
rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

zZasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub o
podobnych charakterze.

II1.Z.2. Z zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a
takze majg zapewniong mozliwos$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : W Spofce nie powotano osob odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny.

II1.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych o0s6b
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreSlone w
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powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.

zZasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W Spotce nie powotano 0sob odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny.

II1.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spdtce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie III.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W Spofce nie zostata powotana osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsc¢
w spotce do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady wytgczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem interesow.

zZasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie posiada sformalizowanych regulacji dotyczacych kryteriow i
okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w Spofce do konfliktu interesow, a takze uwzgledniajacych
sposoby postepowania w obliczu takiego konfliktu.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniac
poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

zZasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W Spotce nie ma programow motywacyjnych.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w
podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z
tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spofki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlinym czionkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzern z punktu widzenia realizacji jej celow, w
szczegdlnosci  dlugoterminowego  wzrostu wartosci  dla  akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen, poza
regulaminem wynagrodzeri i regulaminem premiowania cztonkow Zarzadu, jednakze sposob
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ksztattowania wynagrodzeri uwzglednia zalecenia przedstawione w rekomendacji.
Zasady wynagradzania i wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu jest przedmiotem negocjacji, Natomiast ustalenie
wynagrodzeri cztonkow Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
Wysokos¢ wynagrodzenia powinna byc¢ uzalezniona od zakresu obowigzkow oraz
odpowiedzialnosci  powierzonych poszczegolnym czionkom organow  nadzorujgcych i
zarzgdzajacych Spotki. Jednoczesnie w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia informacje o
wartosci wynagrodzeri wyptaconych lub naleznych dla cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorcze.

3. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie zgodnie z przyjetym regulaminem walnych
zgromadzen. Tre$¢ regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zastal SA znajduje sie na
stronach spotki ; www.zastal.pl

4. Skfad osobowy i zasady dziatania organdw zarzadzajgcych i nadzorczych spotki oraz ich
komitetow;

W Spétce funkcje zarzadzajgce petnit 1-osobowy Zarzad w sktadzie:

— Prezes Zarzadu,

Prezesem Zarzadu spotki od dnia 20 marca 2012 roku do dnia 06 sierpnia 2018 roku byt Pan
Mariusz Matusik. Pan Mariusz Matusik z dniem 06 sierpnia 2018 roku ztozyt rezygnacje z
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Zastal SA.

Z dniem 17 sierpnia 2018 roku Rada Nadzorcza Zastal SA powotata na stanowisko Prezesa
Zarzadu Zastal SA Pan Dariusz Stodolnego.

Zarzad dziata w oparciu o Statut Spotki Akcyjnej Zastal, Regulamin Organizacyjny Spotki oraz
Regulamin Zarzadu. Tre$¢ Regulaminu Zarzadu oraz Statutu Spétki  znajduje sie na stronach
internetowych spotki ; www.zastal.pl

Sktad Rady Nadzorczej w 2018 roku wygladat nastepujaco.:

Joanna Tobolska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Aneta Niedziela - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Witodzimierz Starosta - Z-ca Przewodniczacego Rady,

Dariusz Stodolny - Cztonek Rady Nadzorczej do 22 marca 2018 roku,
Teresa Furmanczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wiestawa Watdowska- - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 22 marca 2018 roku.
Trzciatkowska

Szczegdtowe zasady pracy Rady Nadzorczej okreSlajg: Regulamin Rady Nadzorczej Zastal SA.
Tre$¢ regulaminu zamieszczona na stronie internetowej spotki ; www.zastal.pl

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spétce systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.
Stosowane w spdtce systemy kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzgdzania

sprawozdan finansowych zapewniajg kompletno$¢ ujecia wszystkich skfadnikdw objetych

Sprawozdanie Zarzadu Zastal SA za rok 2018 9



sprawozdaniem, rzetelno$¢ zawartych w sprawozdaniu informacji oraz terminowos$¢
sporzadzenia sprawozdan finansowych. Celem systemoéw kontroli wewnetrznej (funkcjonalnej)
stosowanych w spotce poza zapewnieniem kompletnosci i rzetelnosci sktadnikdw objetych
sprawozdaniem jest takze wspieranie proceséw decyzyjnych oraz zapewnienie zgodnosci dziatan
spotki z obowigzujgcymi przepisami prawa. Aktami okreslajgcymi sposob funkcjonowania oraz
zakres dziatania systemoéw kontroli w spdtce sa:

- regulamin kontroli wewnetrznej,

- regulamin organizacyjny,

- dokumentacja Systemu Zarzadzania Jakoscig wg normy ISO 9001:2000,

- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

- unormowania w zakresie odpowiedzialnosci materialnej,

- regulamin pracy,

- instrukcja inwentaryzacyjna,

- instrukcja sporzadzania i obiegu dowodow ksiegowych,

- instrukcje gospodarki kasowej,

- karty obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci,

- polityka rachunkowosci.

Przyjete do stosowania przez spétke systemy kontroli wewnetrznej zapewniajg takze ujawnienie
rezerw jak réwniez faktdw niegospodarnosci. Systemy zapewniajg ustalenie przyczyn
nieprawidtowosci jak i 0sob za nie odpowiedzialnych wskazujgc jednoczesnie sposoby i Srodki
umozliwiajgce usuniecie tych nieprawidtowosci. Identyfikacje i ocene ryzyka, a takze
zarzadzanie ryzykiem dokonujg poszczegolne komdrki i jednostki organizacyjne spotki, ktorych
dziatalnos$¢ jest narazona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w sposdb ciggty i nadzorowany
przez kierownikow poszczegdinych komorek i jednostek.

Dziatania prowadzace do sporzadzania sprawozdan finansowych w spdtce sg takze poddawane
kontroli funkcjonalnej w zakresie uzgodnien rachunkowych i rzetelnosci informacyjnej,
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za sporzadzenie sprawozdan.

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w
kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdinej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzien publikacji sprawozdania podmiotem posiadajgcym powyzej 5% w kapitale spétki, jest
spotka Omiega S.A. z siedziba w Poznaniu posiadajgca 25.869.596 szt. akcji Emitenta
uprawniajagcych do 31.56% udziatu w kapitale zaktadowym jak i do wykonywania 31,56%
gtosow na walnym zgromadzeniu. Drugim podmiotem posiadajgcym udziat powyzej 5% w
kapitale spétki jest spétka Amida Capital spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., ktéra

posiada 20.000.000 szt. akcji Emitenta uprawniajgcych do 24,40 % udziatu w kapitale
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zaktadowym jak i do wykonywania 24,40% gtosdw na walnym zgromadzeniu. Spodtka

Amida Capital wraz z podmiotem zaleznym jakim jest Financial Factory sp. z 0.0. posiadajgcym

1.465.000 szt. akcji, posiada tacznie 26,19% udziatu w kapitale zaktadowym jak i do prawa

wykonywania gtoséw na walnym zgromadzeniu.

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Spodtka nie emitowata akcji ani obligacji dajacych ich posiadaczom szczegdlne uprawnienia i
przywileje.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak

ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,

ograniczenia czasowe dotyczace prawa wykonywania gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy

wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od

posiadania papierow wartosciowych.

Spotka nie stosuje zadnych ograniczen co do wykonywania prawa gtosu z posiadanych akcji na

Walnych Zgromadzeniach. Jedynym warunkiem jest zlozenie Zzadania podmiotowi

prowadzgcemu rachunek papierdw wartosciowych przestania do Krajowego Depozytu Papierow

Wartosciowych potwierdzenia prawa do uczestnictwa w WZA nie pdzniej niz w dniu rejestracii,

badz w przypadku akcjonariuszy posiadajgcych akcje w formie dokumentu zitoZzenia ich w

siedzibie spdtki nie pdzniej niz w dniu rejestracji (record day).

9.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosSci papieréow

wartosciowych emitenta. Akcje wyemitowane przez Zastal SA nie majg zadnych ograniczen co

do przenoszenia prawa wiasnosci.

10.0pis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych i ich uprawnien, w

szczegodlnosci prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Wybodr i odwotanie Zarzadu nalezy do szczegdtowych kompetencji Rady Nadzorczej. Wybdr

Prezesa Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza sposréd zgtoszonych kandydatur, po uprzedniej

ocenie kwalifikacji, kompetencji jak i doswiadczenia zawodowego kandydatéw. Wiceprezesa

Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza spos$rdd kandydatow zaproponowanych przez Prezesa

Zarzadu.

Uprawnienia do podejmowania uchwat w sprawie emisji i wykupie akcji nalezg do kompetencji

Walnego Zgromadzenia. Uchwaty w tej sprawie zapadajg wiekszoscig 34 gtosow.

11.0pis zasad zmiany statutu lub umowy spofki.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem dotyczgce zmiany statutu spotki umieszczane sg na 14

dni przed datg wyznaczonego zgromadzenia na stronie internetowej spofki.

Uchwaty w sprawie zmiany statutu spotki wymagajg wiekszosci 3 oddanych gtosow. Uchwaty w

sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci spotki wymagaja 2/3 gtosdéw oddanych.
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IV. Istotne informacje o stanie
SA.

W okresie 01.01.2018 r. - 31.12.2018 r. Spétka Akcyjna ZASTAL osiggneta:

Przychody ogdtem

Koszty ogétem

Zysk brutto

Obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego
Zysk netto

PRZYCHODY
Struktura przychoddw ksztattuje sie nastepujgco:

1. Przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdow:

a/ przychody ze sprzedazy produktéw i ustug
Razem
I1. Pozostate przychody operacyjne
i sg to:
1. Dotacje
2. Inne przychody operacyjne
w tym:
a) ustugi marketingowe i administracyjne
b) rozwigzany odpis aktualizacyjny
c) refakturowanie
III. Przychody finansowe
i sg to:
1. Odsetki
w tym:
a) od udzielonych pozyczek
b) od lokat bankowych

2. Zysk ze zbycia inwestycji
3. Aktualizacja wartosci inwestycji

140.391 tys.
12.752 tys.
127.639 tys.
24.620 tys.
103.019 tys.

225 tys.
225 tys.
225 tys.
581 tys.

- tys.
581 tys.

252 tys.
106 tys.
221 tys.
139 585 tys.

124 tys.

124 tys.
0 tys.

- tys.

majatkowym i sytuacji finansowej Zastal

zh.
zh.
zh.
zh.

zt.

zt.
zt.
zl.

zt.

zt.

zt.

zt.

zt.

zt.

zt.

zt.

zt.

zt.

zt.

139 460 tys. zt
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KOSZTY
Struktura kosztéw ksztattuje sie nastepujgco:

O koszty operacyjne

H pozostate koszty operacyjne

O koszty finansowe

1. Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku wyniosty: 472
tys.
zt.
Procentowy udziat kosztéw rodzajowych w kosztach dziatalnosci operacyjnej
przedstawia sie nastepujgco:
zuzycie materiatow i
pozostate koszty energii
rodzajowe 0%
2%
Oamortyzacja
_uslugiobee B zuzycie materiatéw i energii
32% O ustugi obce
O podatki i optaty
B wynagrodzenia z pochodnymi
O pozostate koszty rodzajowe
/ \podatki i optaty
wynagrodzenia z 1%
pochodnymi
65%
II. Pozostate koszty operacyjne to kwota:
na ktdrg sktadajq sie: 3.064 tys.
1. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 326 tys.
2.Inne koszty operacyjne 2.738 tys.
w tym:
a) refakturowanie ustug 221 tys.
b) koszty wyréwnania rent, rekompensaty 11 tys.
C) spisane naleznosci 496 tys.
d) koszty egzekucyjne 106 tys.
€) rezerwa na zobowigzana budzetowe 1.878 tys.
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ITI. Koszty finansowe: 9.216 tys. zh
na ktdre sktadajg sie:

1. Odsetki 881 tys. zi.
w tym:

a) odsetki od pozyczek 131 tys. zih.
b) odsetki budzetowe 333 tys. zh
¢) odsetki od zobowigzan 405 tys. zt.
2. Inne koszty finansowe 10 tys. zt.
w tym:

a) koszty depozytowania 3 tys. zh.
MAJATEK OBROTOWY

I. Stan zapaséw na dzien 31 grudnia 2018 r.
W zwigzku z wniesieniem w 2017 roku aportem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa pod
nazwg Zakfad Produkcji Metalowej w Zielonej Gérze (,ZCP”) do podmiotu zaleznego pod firmg
Zastal Wagony Spdtka sp. z 0.0., spotka nie posiada zadnych zapaséw ani nie prowadzi
dziatalno$ci moggcej wptywac na zmiany stanu zapasow.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2018 pozycja ta nie widnieje w bilansie spotki.

I1.Naleznosci krotkoterminowe 1.165 tys. zt.
1.Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 200 tys. zt.
2. Naleznosci z tyt. podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen itp. 50 tys. zt.
3. Pozostate naleznosci 915 tys. zi.
III. Inwestycje krétkoterminowe 1272 tys. zi.
w tym:

1. Akcje podmiotdw powigzanych 0 tys. zth.
2. Pozostate akcje notowane na rynku publicznym 381 tys. zt.
2. Udzielone pozyczki 839 tys. zi.
3. Srodki pieniezne 52 tys. zi.
IV.Rozliczenia miedzyokresowe 514 tys. zt.
w tym:

Koszty V emisji akcji 335 tys. zt.
Optaty wstepne 136 tys. zi.
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ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA
1. Stan rezerw na zobowigzania jakie posiadata spétka na koniec 2018 roku

zamykat sie kwota: 31.895 tys. zt.
w tym:
a) rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31.861 tys. zi.
b) rezerwy na doprawy emerytalne 4 tys. zt.
C) rezerwy na niewykorzystane urlopy 30 tys. zt.
d) rezerwy pozostate 0 tys. zt.
II. Zobowigzania dtugoterminowe 134 tys. zt
w tym:

a) Inne zobowigzania 134 tys. zi.

I11. Zobowigzania krétkoterminowe

w tym: 10.319 tys. zt.
a) z tytutu dostaw i ustug 1.029 tys. zt.
b) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 2.664 tys. zt.
d) pozostate zobowigzania 6.596 tys. zt.

V. Rozwaj Spotki ZASTAL SA

1.Kierunki dziatan rozwojowych.

Spotka ZASTAL S.A. konsekwentnie realizuje kierunek dziatan rozwojowych nakreslony w 2017
roku stajgc sie  typowo holdingowg spotka, ktdra koncentruje sie na zarzadzaniu wiasnym
portfelem spotek oraz poszukuje mozliwosci inwestycyjnych w podmiotach dziatajgcych na
rynku. Zwazywszy na to, ze znaczna cze$¢ spotek z Grupy Kapitatowej ZASTAL prowadzi
dziatalno$¢ zwigzang z produkcjg i obrobkg metalowg, Zastal SA skupia sie na pomocy tym
spotkom w poszukiwaniu nowych klientéw i nowych rynkdw zbytu przy jedoczesnej

optymalizacji kosztowej zwigzanej z efektem synergii.

2.Dzialalnos¢ inwestycyjna.

W 2018 roku spotka Zastal nie przeznaczyta zadnych Srodkéw na dziatalnos$¢ inwestycyjna.

3.Dziatalnos¢ remontowa.
Spotka nie posiada Zzadnego majatku nieruchomego, w okresie sprawozdawczym spétka nie

ponosita wydatkéw remontowych.
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VI.Potencjat rzeczowy i finansowy Spotki.

Bilans spétki sporzadzony na dzien 31.12.2018 r. stanowi zestawienie wartosci majgtku i zrodet

jego pochodzenia.

1.Majatek Spotki

Majatek spdtki na dzien 31 grudnia 2018 roku zamyka sie kwotg
Majatek spétki obejmuje:

B Aktywa trwate w wysokosci

Wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 86%.

B Aktywa obrotowe w wysokosci

Spadek w stosunku do roku poprzedniego o 13%

Struktura Aktywow Zastal SA na koniec 2018
roku

B Aktywa obrotowe
1%

O Aktywa trwate
B Aktywa obrotowe

O Aktywa trwate
99%

Na aktywa trwate w spétce Zastal sktadajg sie:
4 wartosci niematerialne i prawne

¢ rzeczowe aktywa trwate w wysokosci

4 inwestycje dtugoterminowe

4 dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

238.048 tys.zt.

235.097 tys.zt.

2.951 tys.zt.

1 tys. zt.
10 tys. zt.
233.466tys. zt.

1.620 tys. zt.

Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych jest praktycznie nieznaczaca w bilansie spétki,

praktycznie cato$¢ rzeczowego majatku spotki  zostata wniesiona w  postaci

zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do spotki Zastal Wagony sp. z 0.0.. Pozostate w

spotce rzeczowe aktywa jest to sprzet komputerowy oraz nierozliczone $rodki trwate w

budowie.

Naliczona amortyzacja w roku 2018 dotyczaca rzeczowych aktywow trwatych wyniosta

1 tys. zth.

Warto$¢ inwestycji dtugoterminowych w ciggu roku obrachunkowego w spoice
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zwiekszyta sie o kwote 233.466 tys. zt., gtdbwnie za sprawg przeszacowania

dtugoterminowych aktywow akcji spotek RSY i CSY. Warto$¢ przeszacowania akgcji tych

dwdch spotek siegneta kwoty 131.288 tys. zi.

Na majatek obrotowy w spotce sktadaja sie:

4 zapasy

4 naleznosci krotkoterminowe

¢ inwestycje krétkoterminowe

4 krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

- tys. zt.

1.165 tys. zt.

1.272 tys. zk

514 tys. zh.

Majatek obrotowy spdtki w stosunku do roku poprzedniego spadt o 13%, gtdwnie za

sprawg odpisdw aktualizujgcych na naleznosci i odsetki oraz przeszacowaniem w dot

krotkoterminowych aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy.

2.Zrédta pochodzenia majatku.

Zrodta pochodzenia majatku obejmuja kapitaty wiasne oraz zobowigzania i rezerwy na

zobowigzania. Kapitat wiasny Spotki Akcyjnej ZASTAL na koniec 2018 roku zamyka sie kwotg

195.700 tys. z.

Stany kapitatu wtasnego na poczatek i koniec 2018 roku oraz zmiany obrazuje ponizsza tabela :

Lp. Wyszczegolnienie

Wartos¢ w tys. zt wg stanu na dzien

01.01.2018r. Zmiany 31.12.2018r.
1. |Kapitat akcyjny 33.500 +48.488 81.988
2. | Kapitat zapasowy 67.138 - 67.138
3. | Kapitat rezerwowy 0 - 0
z aktualizacji wyceny
4. |Zysk/Strata z lat -102.398 + 45.953 -56.445
ubiegtych
5. | Wynik finansowy -45.953
netto roku obrotowego 45.953 +103 019 103.019
Razem kapitaly wiasne 44.193 +151.507 195.700

Zgodnie ze Statutem Spétki kapitat wiasny jest podzielony na kapitat akcyjny, kapitat

zapasowy, kapitat rezerwowy i kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny. ROwniez zgodnie z

Sprawozdanie Zarzadu Zastal SA za rok 2018

17



przepisami do kapitatu wiasnego zaliczany jest wynik finansowy roku obrotowego do czasu
dokonania podziatu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W roku obrotowym nastgpito podwyzszenie kapitatu akcyjnego o kwote 48.488 tys. zt. poprzez
wyemitowanie 48.488.841 szt. akcji VI emisji przydzielonych na podstawie objetych przez
inwestoréw warrantow subskrybcyjnych. W roku sprawozdawczym nastgpito rowniez scalenie

akcji wszystkich emisji w stosunku 3:1 bez zmiany kapitatu akcyjnego.

Kapitat akcyjny na koniec roku obrotowego wynosit 81.988 tys. zt, w bilansie wykazany jest w
pozycji kapitatu podstawowego. Dzieli sie on na 33.180 szt. akcji na okaziciela I emisji,
4.374.360 szt. akcji na okaziciela II emisji, 2.425.640 szt. akcji na okaziciela III emisji,
3.333.333 szt. akcji IV emisji na okaziciela, 1.000.000 szt. akcji V emisji na okaziciela oraz

16.162.947 szt. akcji VI emisji na okaziciela o wartosci nominalnej trzech ztotych kazda.

W wyniku przeprowadzonego scalenia kapitat zaktadowych na dzien 31 grudnia 2018 roku
dzielit sie na 27.329.460 szt. akdji.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariusz z marca 2018 roku okreslito wartos¢
warunkowego podwyzszenia na kwote nie wyzszg niz 18.510.237,- zt., przy czym warunkowe
podwyzszenie nastepuje w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela VI emisji o wartosci

nominalnej 3 zt. kazda, w liczbie nie wiekszej niz 6.170.079 szt.

Zgodnie z informacjami jakie otrzymata Spodtka podmioty majgce powyzej 5% kapitatu

akcyjnego Zastal S.A., to:

- Omegia S.A. posiadajgca 25.874.696 szt. akcji co stanowi 31,60% udzialu w kapitale

zakladowym i tylez samo gtosdw na walnym zgromadzeniu,

- Amida Capital spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. posiadajgca wraz z podmiotem
zaleznym Financial Factory sp. z 0.0. 21.465.000 szt. akcji co stanowi 26,18% udziatu w

kapitale zakladowym i tylez samo gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Spotka nie posiada Zadnych informacji o znaczacych umowach dla dziatalnosci Zastal SA
zawartych pomiedzy akcjonariuszami.
Pozostata cze$¢ pasywow bilansu na koniec 2018 r. w kwocie 42.348 tys. zi,

dotyczy :

4 Rezerw na zobowigzania 31.895 tys. zt.
4 Zobowigzan dtugoterminowych 134 tys. zt.
4 Zobowiagzan kroétkoterminowych 10 319 tys. zt.
4 Rozliczenia miedzyokresowe - tys. zt.
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Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania spotki na koniec 2018 roku spadty o 50% w stosunku
od zobowigzan i rezerw na zobowigzania z roku poprzedniego. Spétka w roku obrotowym
rozliczyta zobowigzania krotkoterminowe na kwote przeszto 67 min zi., rozliczenia dokonano
$rodkami z nowej emisji akcji oraz ze sprzedazy udziatéw w Zastal Transport sp. z 0.0., Landex
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A., Zastal Wagony sp. z 0.0. oraz obligagji
piecioletnich o wartosci 6,5 min zt. Na sprzedazy udziatow spdtka odnotowata strate na
poziomie 8,3 min zt, ktéra obcigzyta wynik finansowy.

Wzrost wartosci aktywow finansowych wycenianych przez wynik finansowy spowodowat
znaczgcy wzrost rezerwy z tytutu podatku odroczonego, ktéry siegnat kwoty przeszio 25 min zt.
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o kwote ponad
200 tys. zt., w pierwszej czesci roku obrotowego ze wzgledu na opdznienia w przepisywaniu
uméw handlowych z dostawcami spotka realizowata zakupy materiatdw na rzecz podmiotu, do
ktorego przekazano zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa jednakze spotka ta nie zaptacita za
zrealizowane dostawy.

Znaczgco wzrosty rowniez zobowigzania spotki z tytutu zobowigzan budzetowych, w drugiej
potowie roku obrotowego Zastal SA jako dtuznik solidarny musiat przeja¢ z powrotem
zobowigzania budzetowe jakie przekazano w zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. Spotka
zawarta stosowne umowy ratalne na sptate zobowigzan budzetowych powstatych w okresie
dziatalnosci produkcyjnej spofki.

VII. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Od momentu wniesienia aportem zorganizowanej czesSci przedsiebiorstwa pod nazwg Zaktad
Produkcji Metalowej w Zielonej Gorze (,ZCP”), spotka Zastal S.A. stata sie podmiotem typowo
holdingowym posiadajagcg w swoim portfolio szereg firm produkcyjnych i ustugowych
prowadzacych dziatalnoS¢ w réznych gateziach gospodarki. Zastal SA jako podmiot dominujacy
w Grupie Kapitatowej Zastal skupia sie obecnie na dziatalnosci finansowej koordynujgc
dziatalno$¢ podmiotdow wchodzacych w skfad Grupy, oraz starajgc sie zapewni¢ wiasciwy
przeptyw $rodkow finansowych.

Zastal SA na bazie posiadanych kontaktéw biznesowych w dalszym ciggu pracuje nad
pozyskiwaniem nowych klientdw i rynkdw zbytu dla wszystkich spotek z portfela oraz
korzystajac z efektu synergii zwigzanego ze wspotpracg pomiedzy Zastal SA a poszczegdlnymi
podmiotami dazy do optymalizacji kosztowej spotek z portfela m.in. poprzez wystepowanie na
zewnatrz jako jedna grupa, ktéra ze wzgledu na wieksze zapotrzebowanie na produkty i ustugi

jest w stanie uzyskac lepsze ceny oraz duzych i stabilnych partneréw.
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1. Czynniki ryzyka i zagrozenia.

Dziatalno$¢ holdingowa jest dla spotki dziatalnoscig kluczowg w zwigzku z czym ryzyka z tym
zwigzane zalezg od kondycji podmiotéw jakich udziaty i akcje posiada Zastal SA, dotyczy to
podmiotéw w ktorych spétka posiada po 100% udziatéw lub jest wiekszosciowym inwestorem.
Obecnie dla spotki duzym ryzykiem jest dziatalno$¢ podmiotu z segmentu produkcji konstrukgji
stalowych, do ktdrego z koricem 2017 roku wniesiono zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa w
postaci Zaktadu Konstrukcji Stalowych. Podmiot ten w 2018 roku przestat by¢ elementem Grupy
Kapitatowej jednakze w przypadku trwatego zaprzestania regulowania zobowigzan jakie zostaty
wniesione w ZCP, moze okazac sie ze wrdcg one do podmiotu wnoszgcego. Spdtka juz byta
zmuszona do utworzenia odpiséw na naleznosci z tytutu zrealizowanych dostaw materiatow.
Spotka utworzyta rowniez rezerwe na zobowigzania budzetowe jakie zostaty wniesione w ZCP a
nie sa regulowane.

Przeciwdziatajgc ryzyku egzekucji naleznosci budzetowych wniesionych w ZCP, spdtka zawarta

wieloletnie ratalne porozumienia pozwalajgce na finansowanie sptat z dziatalnosci holdingowe;j.

Wdrazany jest rowniez system monitorowania dziatan spétek zaleznych, ktdéry pozwala w
pewnym stopniu szacowa¢ wptyw decyzji podejmowanych w spétka na sytuacje finansowg catej
Grupy Kapitatowej, a przez to dajgcy mozliwos¢ podjecia odpowiednio wczesnie wiasciwych

dziatan.

2.Analiza wskaznikow finansowych.

Jak pokazujg wskazniki finansowe przedstawione w tabeli ponizej,

Lp. | Nazwa wskaznika i jego wzor Poziom Kryterium |Rok Rok Rok
wskaznika |prezentacji | 2018 2017 2016
typowy lub
bezpieczny

1. Ztota regufa bilansowa

100-150 % 83,25 34,90 -2,24

(kapitaty wiasne+ rezerwy dtugoterm.)

aktywa trwate

2. Ztota regufa finansowania
Powyzej 100 % 462 52 -2,1
Kapitaty wiasne x 100
Kapitat obcy
3. Szybkos¢ obrotu zapasow
malejacy dni - - 45

Sredni stan zapaséw x 365 dni

Przychody ze sprzed.prod.,tow. i mater.

4. Sptyw naleznosci
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malejacy dni 5 29 75
Sredni stan nalezn. dost. i ust.x 365 dni

Przychody ze sprzed.prod.tow. i mater.

Wskazniki rentownosci

1. Rentowno$¢ majatku
wynik finansowy netto x 100 5-8 % 43,28 35,52 -
aktywa ogdtem

2. Rentowno$¢ sprzedazy
wynik finansowy netto x 100 3-8 % 73,38 70,13 -
przychody ogdotem

3. Rentownos$¢ kapitatu wtasnego
15-25 % 52,64 104,49 -
wynik finansowy x 100

_ kapitaty wiasne

Wskazniki ptynnosci finansowej

1. Wskaznik ptynnosci biezacej 1
1,2-2,0| krotnosc 0,27 0,05 0,24
aktywa obr.- nalezn. z tyt.dost.i ust.>12 m-cy.

zob.krotkoterm.- zob.krétkoterm.>12 m-cy

2. Wskaznik ptynnosci szybkiej II

aktywa obr.-zapas.-k.term.RMK czynne-nalez. z| 1,0 krotnosc 0,29 0,04 0,14
tyt.dost.i ust.>12 m-cy
zob.krétkoterm.- zob.z tyt.dost.i ust.>12 m-cy

3. Wskaznik ptynnosci natychmiastowej
0,1-0,2 krotnosc 0,13 0,03 0,08
inwestycje krétkoterminowe

zob.k.term.- zob.z tyt.dost.i ust.> 12 m-cy

* w zobowigzaniach

krétkoterm.uwzgledn.rezerwy krétkoterminowe

Wynik finansowy netto spotki za rok 2018 zamknat sie zyskiem na poziomie blisko 103 min. zt
co powoduje, ze wskazniki rentownosci w stosunku do lat poprzednich sie powiekszyty. Tak
znaczacy zysk netto okresu sprawozdawczego spowodowat takze wzrost kapitatu wiasnego co
wptyneto na wskazniki okreslajgce relacje kapitatow dtugoterminowych do wartosci aktywow
trwatych jak i zobowigzan. Wzrost kapitatow dtugoterminowych poprawit strukture finansowania
dziatalno$ci gospodarczej. Wskazniki okreslajgce szybkoS¢ rotacji majatku nie majg dla spétki
juz wiekszego znaczenia spoétka nie posiada zapaséw, a cato$¢ naleznosci ulokowana bedzie w
podmiotach zaleznych.

W dalszym ciggu duza rdéznica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami

krotkoterminowymi powoduje, ze wskazniki okresSlajgce ptynnos¢ finansowg nie osiggajg
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wartosci  optymalnych. Poziom wskaznikdw ptynnosci finansowej wskazuje , ze spétka ma
trudnosci z terminowym regulowaniem zobowigzan.

W ocenie Zarzadu Spotki dalsze kontynuowanie dziatalnosci w okresie kolejnych 12 miesiecy
jest mozliwe. Obecnie najwazniejszym majatkiem spdtki sg posiadane przez nig akcje i udziaty w
innych podmiotach. Zorientowanie spétki na dziatalno$¢ typowo holdingowg oraz znaczne
ograniczenie kosztéw funkcjonowania, jak réwniez znaczaca warto$¢ aktywdw finansowych oraz
zawarte dotychczas porozumienia dotyczace sptaty zobowigzan, pozwalajg zaktadac ze spdtka
jest wstanie poradzi¢ sobie zagrozeniami jakie niesie ze sobg niewyptacalno$¢ podmiotu, do
ktdérego wniesiono dziatalnos¢ produkcyjna.

VIII. Sytuacja kadrowa.

W roku 2018 Spdtka kierowat Zarzad w sktadzie:

% Mariusz Matusik - Prezes Zarzadu do dnia 06 sierpnia 2018r.
% Dariusz Stodolny- Prezes Zarzadu od dnia 17 sierpnia 2018r.

W roku 2018 przecietne zatrudnienie w spotce wynosito 2 osoby.

Skfad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018 roku:

Joanna Tobolska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
Aneta Niedziela - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Wiodzimierz Starosta - Z-ca Przewodniczacego Rady,
Teresa Furmanczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,
Wiestawa Watdowska- - Cztonek Rady Nadzorczej.
Trzciatkowska

Rada Nadzorcza zostata wybrana na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu

30 czerwca 2015 roku.

Wynagrodzenie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

w tys. zth.
Zarzad :
1. Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu do dnia 06 sierpnia 2018r.
- wynagrodzenie 79
2. Dariusz Stodolny — Prezes Zarzadu od dnia 17 sierpnia 2018r.
- wynagrodzenie -
OGOLEM ZARZAD 79
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Rada Nadzorcza:

1. Joanna Tobolska

- wynagrodzenie -
2. Aneta Niedziela

- wynagrodzenie -
3. Wiodzimierz Starosta

- wynagrodzenie -
4, Dariusz Stodolny

- wynagrodzenie -
5. Elzbieta Szymanska

- wynagrodzenie -
6. Teresa Furmanczyk -
7. Wiestawa Watdowska- Trzciatkowska -
OGOLEM RADA NADZORCZA -

Akcje ZASTAL SA bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotke wg. stanu
na dzien 31.12.2018r.:
Zarzad spotki:

1. Dariusz Stodolny — Prezes Zarzadu 0 szt. akdji

Rada Nadzorcza spétki:

1. Joanna Tobolska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej 0 szt. akdji
2. Aneta Niedziela — Sekretarz Rady Nadzorczej 0 szt. akdji
3. Wtodzimierz Starosta — Z-ca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej 0 szt. akdji
4. Wiestawa Watdowska- Trzciatkowska — Cztonek Rady Nadzorczej 0 szt. akdji
5. Teresa Furmanczyk — Cztonek Rady Nadzorczej 0 szt. akdji

Spoétka nie posiada umow zawartych z osobami zasiadajgcymi w Zarzadzie na dzien 31 grudnia
2018 roku przewidujgcych rekompensaty lub odszkodowania w przypadku ich rezygnacji badz
odwotania ze stanowiska.

W roku 2018 spdtka nie udzielata pozyczek osobom wchodzacym w skiad organdw
zarzadzajacych lub nadzoru.

Skonsolidowane sprawozdanie Zastal SA za rok 2018 jak réwniez sprawozdanie jednostkowe
spotki dominujgcej Zastal SA badata Firma Robert Meller z siedzibg w Ztotkowie. Zgodnie z
zawartg umowg w dniu 24 stycznia 2018 r. za badanie sprawozdania jednostkowego i

skonsolidowanego audytor otrzyma tgcznie wynagrodzenie w kwocie 14.000,00 zt netto.
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Sprawozdanie jednostkowe i skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zastal za rok 2017 badata
spotka ECA Seredynski i Wspdlnicy, ktdérej fgczne wynagrodzenie wyniosto 24.500 zt. netto.
Wynagrodzenie za przeglad sprawozdan finansowych spétki oraz Grupy Kapitatowej za pétrocze
2018 roku wyniosto 21 000,00 zt. netto.

IX. Zdarzenia po dniu bilansowym.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 11 stycznia 2019r. , podjeto m.in.
uchwate o umorzeniu 13 szt. akcji IV emisji o warto$ci nominalnej 3 zt. kazda oraz 47 szt. akcji
VI emisji o wartosci nominalnej kazda.

W zwigzku z umorzeniem akcji nastgpito obnizenie kapitatu akcyjnego z 81.988.380,- zt. do
kwoty 81.988.200,- zt.

Jednoczesnie Walne Zgromadzenie z dnia 11 stycznia 2019 roku, podjeto uchwate o scaleniu
wszystkich akcji Zastal SA poprzez potaczenie kazdych 10 akcji Zastal SA o dotychczasowej
wartosci nominalnej 3 zt. w jedng akcje o nowej wartosci nominalnej wynoszacej obecnie 30 zi.
Réwnoczesnie uchwalono, Zze warunkowe podwyzszenie kapitatu nastepuje w drodze emis;i
nowych akgcji zwyktych na okaziciela VI emisji o wartosci nominalnej 30 zt. kazda, w liczbie nie
wiekszej niz 617.007 szt.

Po scaleniu liczba akcji Zastal SA wynosi 2.732.940 szt. o wartosci nominalnej 30 zt. kazda.

Zielona Gora 30 kwietnia 2019 r.

PREZES ZARZADU

Dariusz Stodolny
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