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RAPORT ROCZNY GRUPY KAPITALOWEJ KANCELARIA MEDIUS S.A.

Drodzy Akcjonariusze, Pracownicy, Przyjaciele,

Z radoscig przekazuje Panstwu Raport Roczny i osiggniete
wyniki w2019 roku bedace podsumowaniem naszej
dziatalno$ci finansowej i operacyjnej. Miniony rok byt okresem
wyzwan, waznych decyzji dla Grupy oraz zdarzen, ktdre miaty

istotny wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

W 2019 roku Spétka Kancelaria Medius S.A. poczynita
inwestycie na rynku finansowym nabywajac certyfikaty
inwestycyjne Medius Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety | o wartosci 200 tys. PLN
oraz dokonata nowych naby¢ portfeli wierzytelnosci na rynku
krajowymi jak i zagranicznym. W Polsce zakupilismy z rynku
korporacyjnego portfel wierzytelnoci o wartoci niemal 2,5
min PLN. Na koniec 2019 roku warto$¢ nominalna portfela
zarzadzanego przez Spotke Kancelaria Medius S.A. wzrosta
do poziomu 303,50 min PLN. Spdtka Medius Collection
Mexico S.A. de C.V. nabyla swoj pierwszy pakiet
wierzytelnosci o wartoSci ponad 18,6 min MXN f.

o rownowartosci 3,7 min PLN.

W 2019 roku wartos¢ przychodéw ze sprzedazy w Grupie
Kapitatowej ksztattowata si¢ na poziomie 17,5 min PLN a zysk
z dziatalnosci  operacyjnej wyniost 6,2 min  PLN.
W poréwnaniu do roku poprzedniego zanotowano obnizenie
wynikéw finansowych Grupy, na co wplyw miata w Polsce
zmiana sposobu prezentowania warto$ci nabytych portfeli

wierzytelnosci przez dostosowanie okresu, na ktéry Emitent

kiys

szacuje przyszte odzyski czego skutkiem byto dokonanie

odpisu aktualizujgcego.

Narzedziem, ktdre pokazuje efektywno$¢ operacyjng Grupy
jest LTM EBITDA ktéra w 2019 roku ksztattowata sie na
poziomie 41,9 min PLN, co moze by¢ powodem do satysfakcji

dla naszych Akcjonariuszy.

Grupa w 2019 roku wzorcowo wywigzywata sie ze swoich
zobowigzan poprzez terminowe wyptaty odsetek od obligacji
oraz  wykupy obligacjii. W  omawianym  okresie
wyemitowali$my obligacje serii P o warto$ci 5 min EUR.
Wykupilismy serig | i J o facznej wartosci niemal 20,7 min
PLN. W minionym roku Emitent wprowadzit obligacje serii N

na rynek Catalyst.

W imieniu Zarzadu oraz wtasnym, pragne niniejszym
podziekowa¢ wszystkim za zaangazowanie, dzieki ktoremu
Grupa Kapitatowa Kancelaria Medius S.A. rozwija sie,
realizujgc zatozone plany. Serdecznie dziekuje Pracownikom
i Partnerom za wysitek i ciezkq prace, bez ktdrych nie
sprostalibyémy postawionym przed nami celom. Chciatbym
réwniez podziekowa¢ naszym Akcjonariuszom i Inwestorom

za zaufanie w zdolno$¢ realizacji naszej wizji.

Z uszanowaniem,
Michat Imiotek

Prezes Zarzadu
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Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius
POZYCJE w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
01.01.-31.12.2019 01.01. - 31.12.2018 01.01.-31.12.2019 01.01. - 31.12.2018
Przychody netto ze sprzedazy 17511 49 308 4065 11556
Zysk/strata ze sprzedazy 5389 37262 1251 8733
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 6192 37262 1437 8733
Zysk/strata brutto (999) 30 351 (232) 7113
Zysk/strata netto (1717) 22007 (399) 5158
Aktywa trwate 16 266 16758 3820 3897
Kapitat wlasny 61039 63118 14 333 14 679
Inwestycje krotkoterminowe 142 440 153 649 33448 35732
Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 17 845 11598 4190 2697
Zobowiazania dtugoterminowe 43344 76 807 10178 17 862
Zobowigzania krotkoterminowe 51580 30375 12112 7 064
Amortyzacja 363 406 84 94

Pozycje sprawozdania finansowego: bilans, zestawienie zmian w kapitatach zostaly przeliczone wedtug kursu $redniego EUR na ostatni dziert odpowiedniego okresu:
- na dzien 31 grudnia 2019 roku 1 EUR = 4,2585 PLN (kurs $redni NBP z dnia 31 grudnia 2019 roku)
- na dzien 31 grudnia 2018 roku 1 EUR = 4,3000 PLN (kurs $redni NBP z dnia 31 grudnia 2018 roku)

Pozycje sprawozdania finansowego: rachunek zyskéw i strat, rachunek przeptywéw pienieznych zostaly przeliczone wedlug kursu stanowiacego $rednig arytmetyczng $rednich
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca odpowiedniego okresu:

- $rednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku 1 EUR = 4,3076 PLN

- $rednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku 1 EUR =4,2669 PLN

WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE WZOR 2019 2018
Wskaznik rentownosci sprzedazy zysk netto / przychod ze sprzedazy x100 -9,81% 44,63%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto wynik ze sprzedazy / przychdd ze sprzedazy x100 30,77% 75,57%
Rentownos¢ majatku (ROA) zysk netto / Sredni stan aktywow x100 -0,99% 12,83%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE ) zysk netto / kapitat wiasny (stan $redni) x100 -2,77% 40,72%
Zysk operacyjny (EBIT) zysk operacyjny 6191533 37261 851
Zysk operacyjny (EBITDA) zysk operacyjny + amortyzacja 6 554 608 37 667 382
Wskaznik Zadtuzenia Finansowego Netto do LTM EBITDA zadtuzenie finansowe netto* / LTM EBITDA* 2,26 3,22
Wskaznik Zadtuzenia Finansowego Netto do Kapitatéw Wiasnych  zadtuzenie finansowe netto* / kapitat wtasny 1,55 1,42

*Zadtuzenie Finansowe Netto - oznacza obliczona na podstawie skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Emitenta oraz Sprawozdania Finansowe FIZOW Grupy Emitenta
sume Zadtuzenia Finansowego powigkszonego o Kapitalty Mniejszosci w FIZACH Grupy Emitenta, pomniejszone o: (i) gotowke, (i) 90% warto$ci ksiegowej Pozyczek, nie wiecej
jednak niz 40% Zadtuzenia Finansowego pomniejszong o Wzrost Inwestycji

*LTM EBITDA - oznacza dla danego Okresu Obliczeniowego wyliczang na podstawie skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Emitenta oraz Sprawozdan
Finansowych wszystkich FIZOW Grupy Emitenta sume wplywéw z Wierzytelnosci NPL w Grupie Emitenta oraz FIZACH Grupy Emitenta o cenie nabycia od podmiotéw trzecich
w wysokosci nie wyzszej niz 40% nalezno$ci glownej Wierzytelnosci NPL, powigkszong o wptywy Grupy Emitenta z tytutu inkasa, pomniejszong o koszty operacyjne Grupy Emitenta

oraz FIZOW Grupy Emitenta, przy czym koszty operacyjne nie uwzgledniaja; (i) kosztow i przychodéw z tytulu amortyzacji, (i) amortyzacji, odpiséw i rewaluaji ceny nabycia
Wierzytelnosci NPL, (iii) przychodow oraz kosztow z tytutu sprzedazy Wierzytelnosci NPL

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019

roku stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszego Raportu.
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1. Podstawowe informacje o Grupie

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w sktad Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius S.A. wchodzg spétka Kancelaria Medius S.A. (Emitent), spotka
dominujaca z siedzibg w Krakowie, spdtka Medius Collection S.L., spotka zalezna od Emitenta z siedzibgq w Madrycie, spdtka Medius Collection
Czech Republic s.r.o., spdtka zalezna od Emitenta z siedzibg w Pradze, Medius Office Collection s.r.o., spétka zalezna od Emitenta

z siedzibg w Pradze oraz Medius Collection Mexico S.A. de C.V., spétka zalezna z siedzibg w Meksyku.

Nazwa spotki Charakter zaleznosci Siedziba Udziat
Medius Collection S.L. zalezny Madryt, Hiszpania 100 %
Medius Collection Czech Republic s.r.o. zalezny Praga, Czechy 100 %
Medius Office Collection s.r.o. zalezny Praga, Czechy 100 %
Medius Collection Mexico SA. de C.V zalezny Meksyk, Meksyk 99 %
Lumen Profit 30 NS FIZ stowarzyszony Warszawa, Polska 29,20 %
Medius NS FIZ | stowarzyszony Krakow, Polska 100%

Spotka Medius Collection Mexico S.A. de C.V. z siedzibg w Meksyku o kapitale zaktadowym 500 000 peso meksykanskich (100 450,00 PLN kurs
$redni z dnia 31 grudnia 2019 roku 1 MXN = 0,2009 PLN) jest spotkq w 99% zalezng od Emitenta oraz w 1% od Spétki Medius Collection
S.L. (zaleznej od Emitenta). Prowadzi dziatalnos¢ w formie prawnej odpowiadajacej polskiej spdice z ograniczong odpowiedzialnoscia. Spotka
zostata wpisana do publicznego rejestru handlowego w dniu 28 czerwca 2018 roku. Przedmiotem dziatalno$ci Medius Collection Mexico S.A. de

C.V. jest dziatalno$¢ w zakresie nabywania i obstugi pakietow wierzytelnosci na terenie Meksyku, a takze obrot wierzytelnosciami.

Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Lumen Profit 30 jest wspdtkontrolowany przez Spétke Kancelaria Medius S.A. Emitent
posiada 53 tys. certyfikatow, kazdy o wartosci 180 PLN, co stanowi 29,20% udziatéw w funduszu. W dniu 13 marca 2020 roku Emitent zawart
z Ipopema Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. umowe zlecenia zarzadzania catoscig portfela inwestycyjnego Lumen Profit 30

Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego obejmujacego sekuryt-zowane wierzytelnosci.

Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Medius | jest kontrolowany przez Spétke Kancelaria Medius S.A. Emitent
posiada 20 certyfikatow, kazdy o warto$ci 10 tys. PLN, co stanowi 100% udziatéw w funduszu. Spétka bedzie zajmowat sig zarzadzaniem cato$cig
portfela inwestycyjnego Funduszu w zakresie obejmujacym sekurytyzowane wierzytelnosci, jako podmiot posiadajacy zezwolenie Komisji

Nadzoru Finansowego, o ktérym mowa w art. 192 ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi.
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Spotka Medius Collection S.L. z siedzibg w Madrycie o kapitale zaktadowym 250 000 euro jest spotka w 100% zalezng od Emitenta. Prowadzi

dziatalno$¢ w formie prawnej odpowiadajacej polskiej spotce z ograniczong odpowiedzialnoscia. Przedmiotem dziatalno$ci Medius Collection S.L.

jest dziatalno$¢ w zakresie zakupow pakietdw wierzytelno$ci na terenie Hiszpanii, a takze obrét wierzytelno$ciami.

Spotka Medius Collection Czech Republic s.r.0. z siedzibg w Pradze o kapitale zaktadowym 6 317 119 koron czeskich jest spotkg w 100% zalezng
od Emitenta. Prowadzi dziatalno$¢ w formie prawnej odpowiadajacej polskiej spétce z ograniczong odpowiedzialno$cig. Spotka zostata wpisana
do czeskiego publicznego rejestru handlowego w dniu 14 czerwca 2017 roku. Przedmiotem dziatalno$ci Medius Collection Czech Republic s.r.o.

jest dziatalno$¢ w zakresie zakupow pakietow wierzytelnosci na terenie Czech, a takze obrot wierzytelnosciami.

Spotka Medius Office Collection s.r.0. z siedzibg w Pradze o kapitale zaktadowym 55 100 000 koron czeskich jest spotkg w 100% zalezng od
Emitenta. Prowadzi dziatalno$¢ w zakresie mikropozyczek oraz zakupdw pakietow wierzytelnosci na terenie Czech, a takze obrotu

wierzytelnosciami.
Czas trwania dziatalno$ci Jednostki Dominujacej oraz jednostek zaleznych jest nieograniczony.

Oddziaty, zaktady

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent nie posiada oddziatéw, zaktadow.

Zatrudnienie

Na dzier 31 grudnia 2019 roku Grupa zatrudnia tacznie 41 osoby na umowe o prace w przeliczeniu na petne etaty.

Niezwykle waznym aspektem dla Emitenta jest state podnoszenie kwalifikacji pracownikéw Spétki. W zwigzku z powyzszym w minionym roku
pracownicy uczestniczyli w szkoleniach wewnetrznych oraz zewnetrznych, ktdre zostaty dostosowane do indywidualnych potrzeb poszczegdinych
departamentow Spétki. Szkolenia dotyczyty podnoszenia kwalifikacji w zakresie technik windykacyjnych, zmian w prawie, bezpieczehstwa danych

i informacji poufnych, jezykéw obcych oraz zmian w przepisach podatkowych.

1.1. Informacje ogdlne o Spotce Kancelaria Medius S.A.

1.1.1  Podstawowe informacje

Firma Kancelaria Medius S.A.

Forma prawna Spotka akcyjna

Kraj siedziby Polska

Adres ul. Babinskiego 69, 30-393 Krakow
Telefon +48 122651276

Fax +48 12 311 03 06

Internet www.kancelariamedius.pl

E-mail sekretariat@kancelariamedius.pl

inwestorzy@kancelariamedius.pl
pr@kancelariamedius.pl

Kapitat zaktadowy 7305 971,00 zt, optacony w catosci

KRS Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod nr 0000397680

REGON 121850740

NIP 6793070026
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Zarzad Michat Imiotek — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Artur Bienkowski — Przewodniczacy RN
Marcin Rymaszewski — Cztonek RN
Aleksander Szalecki — Czlonek RN
Dominik Majewski — Cztonek RN
Przemystaw Kowalewski — Cztonek RN

1.1.2  Kapitat zaktadowy

Na dzier 31 grudnia 2019 roku kapitat zakladowy wynosi 7 305 971,00 zt i dzieli si¢ na:

a. 4.000.004 (cztery miliony cztery) akcje zwykte na okaziciela serii A o numerach od 00000001 do 4000004 o warto$ci nominalnej 0,50 zt
(piecdziesiat groszy) kazda akcja,

b. 872.000 (osiemset siedemdziesiat dwa tysiace) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od 00000001 do 872.000 o wartoSci
nominalnej 0,50 zt (pie¢dziesiat groszy) kazda akcja,

c. 2.490.000 (dwa miliony czterysta dziewie¢dziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od 00000001 do 2.490.000
o warto$ci nominalnej 0,50 zt (piecdziesiat groszy) kazda akcja,

d. 1.200.000 (jeden milion dwieScie tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii D o numerach od 000001 do 1.200.000 o wartoci nominalnej
0,50 zt (pie¢dziesiat groszy) kazda akcja,

e. 2.234.938 (dwa miliony dwiescie trzydziesci cztery tysiace dziewiecset trzydziesci osiem) akcji zwyktych na okaziciela serii E o numerach od
000001 do 2.234.938 o wartosci nominalnej 0,50 zt (pie¢dziesiat groszy) kazda akcja,

f. 215.000 (dwiescie pigtnascie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o numerach od 000001 do 215.000 o warto$ci nominalnej 0,50 zt
(piecdziesiat groszy) kazda akcja,

g. 3.600.000 (trzy miliony sze$cset tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii G o numerach od 0000001 do 3.600.000 o wartosci nominalne;
0,50 zt (pie¢dziesiat groszy) kazda akcja.

W 2019 roku nie wystapity zmiany w kapitale zaktadowym Spétki. W 2019 roku Spétka nie nabyta akcji wiasnych. Na dzier 31 grudnia 2019 roku
Emitent posiada 30 017 szt. akcji wtasnych. Akcje moga zostaC przeznaczone wytacznie do zaoferowania ich do dalszej odsprzedazy lub do

umorzenia.

113 Wiadze
Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Zarzad Spotki jest jednoosobowy.
Michat Imiotek — Prezes Zarzadu

Michat Imiotek - przedsiebiorca, prawnik, zatozyciel spétki Kancelaria Medius S.A., a takze jej Prezes Zarzadu od 2011 roku. Twédrca sptki wehodzace)
w sktad Grupy Kapitatowej Medius Collection S.L. z siedzibg w Madrycie, Medius Collection Czech Republic s.r.0. z siedzibg w Pradze, a takze Medius
Collection Mexico S.A. de C.V z siedzibg w Meksyku. Od 31 lipca 2019 roku Prezes Zarzadu w spétce mm-investments Sp. z 0.0. Zwigzany z rynkiem
finansowym od 2006 roku. Odpowiada za kreowanie, wdrazanie i kontrolowanie prawidtowosci realizacji strategii przedsigbiorstwa oraz kontakty z kluczowymi
klientami. Autor licznych publikacji o procesach zarzadzania finansami. Jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej spétki notowanej na Gietdzie Papieréw

Wartosciowych w Warszawie Midven S.A. oraz Cztonkiem Rady Nadzorczej spétki Arts Alliance S.A.
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W 2017 roku zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 3 listopada 2017 roku powotano do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu — Pana Michata

Imiotka. Prezes Zarzadu zostat powotany na 3-letnig kadencje, ktora uptywa 3 listopada 2020 roku.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z pieciu cztonkow:

1. Artur Bienkowski — Przewodniczacy RN
2. Marcin Rymaszewski — Cztonek RN

3. Aleksander Szalecki — Cztonek RN

4. Dominik Majewski — Cztonek RN

5. Przemystaw Kowalewski — Cztonek RN

Dos$wiadczenie Cztonkow Rady Nadzorczej:

Artur Biefikowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki, makler Papierow Wartosciowych od 1995 roku. Posiada tytut Maklera WGT S.A.
w zakresie instrumentéw pochodnych. Wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne — tytut magistra w zakresie ekonomii ze specjalno$cig doradztwa finansowego.
Specjalista rynku kapitatowego, z wieloletnim doswiadczeniem. Posiada praktyczng i teoretyczng wiedze z zakresu rynkéw kapitatowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem segmentu seed i rynku alternatywnego GPW S.A. - New Connect, a takze Catalyst. Swoimi dziataniami oraz wiedzg i doswiadczeniem

pomaga spdtce funkcjonowac na rynku kapitatowym oraz zdobywaé¢ nowych partneréw biznesowych.

Marcin Rymaszewski - absolwent Uniwersytetu Slaskiego (2005) na kierunku menedzerskim. Swoja kariere zawodowa rozpoczat pracujac jako doradca
finansowy iekspert inwestycyjny w firmach doradztwa finansowego. Od 2006 roku zwigzany z Domem Maklerskim BDM S.A. zajmujac stanowiska:
Konsultant Finansowy, Kierownik Zespotu, Zastepca Dyrektora Oddziatu, Dyrektor Oddziatu oraz Zastepca Dyrektora Wydziatu Sprzedazy. Posiada szerokg,
wiedze z zakresu marketingu, sprzedazy, oraz zarzadzania. Prowadzit liczne szkolenia z zakresu funkcjonowania Rynku Kapitatowego, posiada kompetencje

trenerskie na poziomie 5 EQF.

Aleksander Szalecki - Absolwent Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszyniskiego, studiowat takze socjologie na Uniwersytecie
Warszawskim. Stypendysta programu ERASMUS na Universitad International de Catalunya w Barcelonie, oraz studiéw podyplomowych w zakresie
zarzadzania w Szkole Gtownej Handlowej. Odbyt aplikacie adwokacka w Okregowej Radzie Adwokackiej w Warszawie. Posiada ponad 10 letnie
do$wiadczenie w doradztwie gospodarczym, szczegdlnie w zakresie funduszy europejskich. Przeprowadzit kilkanascie projektow inwestycyjnych, szczegolnie

o charakterze innowacyjnym, budujac od poczatku struktury firm oraz optymalizujac procesy biznesowe w szeregu podmiotow.

Dominik Majewski - Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku menadzerskim i informatycznym. Zwigzany z rynkiem kapitatowym
od niemal 10 lat. Doswiadczenie zawodowe zdobywat pracujac w funduszach Venture Capital, banku oraz firmach doradztwa biznesowego. Specjalizuje sie
w prowadzeniu kompleksowego procesu inwestycyjnego obejmujacego dokonywanie inwestycji, aktywne zaangazowanie w nadzér oraz budowe warto$ci
spotek i wyjscia z inwestycji. Wspéttworca spétek technologicznych z sektora elektroniki, IT, edukacii i rozrywki. Uczestniczyt w procesach pozyskiwania

kapitatu na rynku publicznym i niepublicznym. Od roku 2010 zasiadat w radach nadzorczych kilkunastu spétek, w tym notowanych na GPW.

Przemystaw Kowalewski - Cztonek |zby Adwokackiej w Warszawie. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.
Certyfikowany Doradca w Alternatywnym Systemie Obrotu. W latach 2008-2009 pracowat w Komisji Nadzoru Finansowego w Departamencie
Ustug Finansowych i Licencjonowania Nadzoru Funkcjonalnego w Pionie Nadzoru Rynku Kapitatowego. W latach 2009-2011 pracowat
w Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych S.A. oraz w Domu Maklerskim. Od potowy 2011 roku wspotpracowat z EBC Solicitors S.A. z siedzibg,
w Warszawie, niezaleznej polskiej firmie doradczej, jednym z najwigkszych Autoryzowanych Doradcéw w alternatywnym systemie obrotu
organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie (rynek NewConnect). Od lipca 2013 roku wspdtpracowat z renomowanymi

warszawskimi kancelariami.
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Dnia 29 stycznia 2020 roku Zarzad Spétki Kancelaria Medius S.A. poinformowat o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pana

Dominika Majewskiego ze skutkiem na dzier 30 stycznia 2020 roku.

1.14. Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2019 roku struktura akcjonariatu przedstawia sie nastepujaco:

' Udziat
Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale

zaktadowym
Lartiq TFI S.A. 9 096 242 62,25%
= Lartiq TFI S.A. mm-investments Sp. z 0.0. 4566 112 31,25%
100% . investments S

14 611 942 akgj MM-INVESIMENts SP. 20.0- kancelaria Medius S A. 30017 0.21%

= Kancelaria Medius S.A. ,
Pozostali 919 571 6,29%

= Pozostali akcjonariusze

Razem 14611 942 100%

Na dzien sporzadzenia raportu struktura Akcjonariatu ulegta zmianie. Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Ipopema przejeta zarzadzanie nad

piecioma funduszami po Lartiq TFI S.A., co stanowi 57,85% udziatu w kapitale zaktadowym.

KME - notowania Spotki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

Rynek notowat  New Connect

Kurs odniesienia 9,80 zt (28.12.2018)

10,00
Data poczatkowa  02.01.2019 roku
9,00 Data koicowa ~ 30.12.2019 roku
Zmiana (%)  -37,76%
8,00 Zmiana (z) -3,70zt
Minimum 5,00 zt (12.11.2019)
7,00
Maksimum 10,20 zt (01.03.2019)
6,00 Sredni 7,92 zt
Wolumen obrotu 54 819 szt.
5,00 Sredni wolumen 287 szt.

Obroty 0,431 min

II||||I|||||||l||||||||||||IIl||||||||I||||||||||||||I|||||I|||||I||l|I||||III||||I|||||||||||||||||||||||l|||||||||||||||||||||I||||||III|I||III||||||||||||||I|||||||||
sty '19 mar ‘19 maj '19 sie'19 paZ 19 gru'ls

Srednie obroty 0,002 min

zrodfo: bankier.pl

Rok 2019 rozpoczat sie od notowania akcji dnia 2 stycznia 2019 roku z kursem 9,80 PLN, natomiast zakoriczyt rok 30 grudnia 2019 roku
z kursem 6,10 PLN, spadek kursu w 2019 roku wyniést 38 proc. Zmniejszenie kursu akcji zwigzane byto przede wszystkim z wydaniem przez
Komisje Nadzoru Finansowego decyzji o cofnieciu zezwolenia na wykonywanie dziatalnosci przez Lartiq TFI S.A., fundusze zarzadzane przez

Towarzystwo w momencie jej wydania posiadaty 62,25% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta. Wydarzenie to wywotato znaczny wzrost
11
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niepewnos$ci w bezpo$rednim otoczeniu rynkowym Emitenta oraz na polskim rynku kapitatowym, na ktéry w 2019 roku dalszy wptyw miat jeden
z najwiekszych procesow restrukturyzacyjnych spotki notowanej na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A., tj. GetBack S.A. w restrukturyzacji. W

2019 roku kapitalizacja Spétki przekroczyta 89 min zt, a maksimum kursu akcji wyniosto 10,20 zt.

1.2. Informacje ogdine o Spdtce Medius Collection S.L.

1.2.1. Podstawowe informacje

Firma Medius Collection S.L.

Forma prawna Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Kraj siedziby Hiszpania

Adres c/Agustin de Foxa 29, 7 Modulo B, 28036 Madrid
Telefon +34 91 011 33 96

Fax +34 91011 33 96

Internet www.mediuscollection.es

E-mail administracion@mediuscollection.es
Kapitat zaktadowy 250 000,00 EUR, opfacony w catosci

NIF B87471348

Zarzad Michat Imiotek — Prezes Zarzadu

1.2.2. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy wynosi 250 000,00 EUR.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kapitat pozostaje bez zmian.

1.2.3. Wiadze
Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Zarzad Spdtki jest jednoosobowy.
Michat Imiotek — Prezes Zarzadu

Michat Imiotek - przedsiebiorca, prawnik, zatozyciel spétki Kancelaria Medius S.A., a takze jej Prezes Zarzadu od 2011 roku. Twérca spdtki wehodzace)
w skiad Grupy Kapitatowej Medius Collection S.L. z siedzibg w Madrycie, Medius Collection Czech Republic s.r.0. z siedzibg w Pradze, a takze Medius
Collection Mexico S.A. de C.V z siedzibg w Meksyku. Od 31 lipca 2019 roku Prezes Zarzadu w spétce mm-investments Sp. z 0.0. Zwigzany z rynkiem
finansowym od 2006 roku. Odpowiada za kreowanie, wdrazanie i kontrolowanie prawidtowosci realizacji strategii przedsiebiorstwa oraz kontakty z kluczowymi
klientami. Autor licznych publikacji o procesach zarzadzania finansami. Jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej spétki notowanej na Gietdzie Papieréw

Wartociowych w Warszawie Midven S.A., Czlonkiem Rady Nadzorczej spofki Arts Alliance S.A.

1.24. Udziaty
Spotka Kancelaria Medius S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Medius Collection S.L., co uprawnia do wykonywania 100%

gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.
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1.3. Informacje ogdine o Spétce Medius Collection Czech Republic s.r.o.

1.3.1.  Podstawowe informacje

Firma Medius Collection Czech Republic s.r.o.
Forma prawna Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig
Kraj siedziby Czechy

Adres Bieblova 648/1, 150 00 Praha 5, Smichov
Telefon +420 226 281 281

Fax +420 226 281 281

Internet www.mediuscollection.cz

E-mail office@mediuscollection.cz

Kapitat zaktadowy 6 317 119,00 CZK, optacony w catosci
Spisova znacka C 277696 vedena u Méstského soudu v Praze
Ic 06185746

Zarzad Michat Imiotek — Prezes Zarzadu

1.3.2. Kapitat zaktadowy
Na dzier 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy wynosi 6 317 119,00 CZK.
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kapitat pozostaje bez zmian.

1.3.3. Wiadze
Zarzad

Na dzier 31 grudnia 2019 roku Zarzad Spétki jest jednoosobowy.
Michat Imiotek — Prezes Zarzadu

Michat Imiotek - przedsiebiorca, prawnik, zatozyciel spotki Kancelaria Medius S.A., a takze jej Prezes Zarzadu od 2011 roku. Twérca spotki wehodzacej
w skiad Grupy Kapitatowej Medius Collection S.L. z siedzibg w Madrycie, Medius Collection Czech Republic s.r.0. z siedzibg w Pradze, a takze Medius
Collection Mexico S.A. de C.V z siedzibg w Meksyku. Od 31 lipca 2019 roku Prezes Zarzadu w spétce mm-investments Sp. z 0.0. Zwigzany z rynkiem
finansowym od 2006 roku. Odpowiada za kreowanie, wdrazanie i kontrolowanie prawidtowosci realizacji strategii przedsigbiorstwa oraz kontakty z kluczowymi
klientami. Autor licznych publikacji o procesach zarzadzania finansami. . Jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej spétki notowanej na Gieldzie Papieréw

Warto$ciowych w Warszawie Midven S.A., Czlonkiem Rady Nadzorczej spétki Arts Alliance S.A.

1.3.4. Udziaty
Spotka Kancelaria Medius S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym Spétki Medius Collection Czech Republic s.r.0., co uprawnia do

wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspoinikow.
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1.4. Informacje ogdine o Spétce Medius Office Collection s.r.o

1.4.1. Podstawowe informacje

Firma Medius Office Collection s.r.o

Forma prawna Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig

Kraj siedziby Czechy

Adres Na Folimance 2155/15, 120 00 Praha 2, Vinohrady
Internet www.mediuscollection.cz

E-mail office@mediuscollection.cz

Kapitat zaktadowy 55100 000,00 CZK, optacony w catosci

Spisova znacka C 233207, Méstsky soud v Praze

IC 01561910

Zarzad Piotr Stojda — Prezes Zarzadu

1.4.2. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy wynosi 55 100 000 CZK.
Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kapitat pozostaje bez zmian.

14.3. Wiladze
Zarzad

Na dzier 31 grudnia 2019 roku Zarzad Spétki jest jednoosobowy.
Piotr Stojda — Prezes Zarzadu

Piotr Stojda - odpowiedzialny za kreowanie i wdrozenie kompleksowej strategii i procedury windykacji polubownej na przeszio 300 tysigcach
spraw na rynku polskim i hiszpanskim, jak réwniez za ich realizacje. Ponadto opracowuje modele wyceny instrumentéw nabywanych
i zarzadzanych przez Grupe. W Spdtce zrealizowat przeszto 50 transakcji na portfelach masowych na rynku polskim o nominale 300 milionéw
ztotych oraz 40 transakciji na rynku hiszpaiskim o nominale 150 milionéw EUR, jak réwniez transakcje na rynku czeskim o wartosci 10 milionow
ztotych. Reprezentowat Emitenta w kilkudziesieciu pozostatych przetargach sprzedazy Wierzytelnosci, w tym dokonujac wyceny portfeli

Wierzytelnosci o tacznej wartosci przekraczajacej 1 miliard ztotych.

1.4.4. Udziaty
Spotka Kancelaria Medius S.A. posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym Spétki Medius Office Collection s.r.0, co uprawnia do wykonywania

100% gtoséw na zgromadzeniu wspoinikow.
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1.5. Informacje ogoine o Spdtce Medius Collection Mexico S.A. de C.V.

1.5.1.  Podstawowe informacje

Firma Medius Collection Mexico S.A. de C.V.

Forma prawna Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig

Kraj siedziby Meksyk

Adres Andador Agustin Manuel Chavez 1, Exterior 1, Ciudad de Mexico
Internet www.mediuscollection.mx

E-mail info@mediuscollection.mx

Kapitat zaktadowy 500 000,00 MXN

RFC MCM180628553

Zarzad Michat Imiotek — Prezes Zarzadu

1.5.2. Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2019 roku kapitat zakladowy wynosi 500 000,00 MXN (100 450,00 PLN kurs $redni z dnia 31 grudnia 2019 roku
1 MXN = 0,2009 PLN)

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kapitat pozostaje bez zmian.

15.3. Wiadze
Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Zarzad Spdtki jest jednoosobowy.
Michat Imiotek — Prezes Zarzadu

Michat Imiotek - przedsiebiorca, prawnik, zatozyciel spétki Kancelaria Medius S.A., a takze jej Prezes Zarzadu od 2011 roku. Twérca spdtki wehodzace)
w skiad Grupy Kapitatowej Medius Collection S.L. z siedzibg w Madrycie, Medius Collection Czech Republic sr.0. z siedzibg w Pradze, a takze Medius
Collection Mexico S.A. de C.V z siedzibg w Meksyku. Od 31 lipca 2019 roku Prezes Zarzadu w spétce mm-investments Sp. z 0.0. Zwigzany z rynkiem
finansowym od 2006 roku. Odpowiada za kreowanie, wdrazanie i kontrolowanie prawidtowosci realizacji strategii przedsiebiorstwa oraz kontakty z kluczowymi
klientami. Autor licznych publikacji o procesach zarzadzania finansami. Jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej spétki notowanej na Gietdzie Papieréw

Wartociowych w Warszawie Midven S.A., Czlonkiem Rady Nadzorczej spotki Arts Alliance S.A.

1.54. Udziaty
Spotka Kancelaria Medius S.A. posiada 99% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Medius Collection Mexico S.A. de C.V., co uprawnia do
wykonywania 99% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow, 1% udziatow Medius Collection Mexico S.A. de C.V. posiada Spétka Medius Collection

S.L. (zalezna od Emitenta).
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2. Opis istotnych wydarzen i dokonan
2.1. Rozwoj Grupy

Rok 2019 byt okresem petnym wyzwar i zmian dla Grupy Kancelaria Medius S.A. ktore w istotny sposéb wptynety na osiggniete wyniki finansowe.

W Polsce Zarzad Spotki Kancelarii Medius S.A. w zwigzku z otrzymaniem w pazdziernika 2019 roku zawiadomienia od Forum Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A., poinformowat o przydzieleniu Emitentowi certyfikatow inwestycyjnych Medius Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny

Fundusz Inwestycyjny Zamkniety | (w organizacji) ("Fundusz") o wartosci 0,2 min PLN.

Emitent w 2019 roku informowat, ze po dokonaniu formalnosci zwigzanych z wpisem Funduszu do Rejestru Funduszy Inwestycyjnych, Emitent
bedzie zajmowat si¢ zarzadzaniem catoscig portfela inwestycyjnego Funduszu w zakresie obejmujacym sekurytyzowane wierzytelnosci, jako
podmiot posiadajacy zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego, o ktdrym mowa w art. 192 ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu

alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi.

Spotka zalezna od Emitenta, Medius Collection Mexico SA, de C.V. z siedzibg w Meksyku otrzymata pierwsza umowe cesji na zakup portfela
wierzytelnosci pochodzacego z rynku fintech o warto$ci 18,6 min MXN (wg. Kursu $redniego NBP z dnia 19 sierpnia 2019 roku 3,75 min PLN)
wzgledem 713 dtuznikdw.

2.2. Dziatalno$¢ operacyjna

Grupa w raportowanym okresie skupiata sie na realizowaniu plandw rozwoju zwigzanych m.in. z zarzadzaniem sekurytyzowanymi

wierzytelnosciami, biezacej obstudze portfeli.

W 2019 roku Emitent zajeta 5 miejsce w rankingu ,Diamenty Forbesa” w kategorii przychoddw ze sprzedazy od 50 do 250 min PLN w wojewodztwie
matopolskim. Grupa Kapitatowa Kancelaria Medius S.A. w grudniu 2019 roku otrzymata nominacje od loanmagazine.pl w kategorii partner

windykacyjny 2019 w obszarze cesji wierzytelnosci.

W minionym roku Zarzad na polskim rynku nabyt pakiety wierzytelno$ci o facznej wartosci 2,5 min PLN wzgledem 1 dtuznika. Na dziert 31 grudnia
2019 roku Emitent zarzadza portfelem wierzytelno$ci o tacznej wartosci 303,5 min PLN, wzgledem 138 tysiecy dtuznikéw. Najwieksza inwestycja
w portfele wierzytelnosci miata miejsce na rynku meksykanskim, Zarzad nabyt pakiety wierzytelnosci o wartosci niemal 18,6 min MXN (3,7 min
PLN wedtug kursu 1 MXN = 0,2009 PLN, kurs sredni NBP na dzier 31 grudnia 2019 roku), wzgledem 713 dtuznikéw. Spétka Medius Collection
S.L zarzadza portfelem o tacznej wartosci 155,3 min EUR (661,3 min PLN wedtug kursu 1 EUR = 4,2585 PLN, kurs $redni NBP na dzieh 31
grudnia 2019 roku), wzgledem 142,3 tysiecy spraw , Spotka Medius Office Collection s.r.0. posiada portfel wierzytelnosci o facznej wartosci 205,4
min CZK (34,4 min PLN wedtug kursu 1 CZK = 0,1676 PLN, kurs $redni NBP na dzier 31 grudnia 2019 roku), wzgledem 12,8 tysiecy spraw.

W 2019 roku Kancelaria Medius S.A. wyemitowata nowg serie obligacii - serie P o wartosci 5 min EUR. Celem emisji jest pozyskanie $rodkéw na
zakup portfeli wierzytelnosci oraz sfinansowanie kosztéw ich obstugi. Emitent poinformowat réwniez ze na mocy zawartych porozumien
z Obligatariuszami Obligacji serii M i O, podjeto Uchwate w sprawie zmiany Warunkdw Emisji Obligacji tych serii. Termin wykupu obligacji zostat

wydtuzony:

1. Dla serii obligacji M do dnia 14 listopada 2021 roku (wydtuzenie terminu o 12 miesiecy);

2. Dla serii obligacji O do dnia 28 lutego 2022 roku ( wydtuzenie terminu o 12 miesiecy).
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Ponadto Zarzad wzorcowo realizowat obstuge papieréw dtuznych poprzez terminowe wyptaty odsetek od obligacji oraz wykup obligacji serii | i J

0 tacznej wartosci niemal 20,7 min PLN. W minionym roku Emitent wprowadzit obligacije serii N na rynek Catalyst, ktéra zostata wprowadzona do

obrotu na mocy uchwaty Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 24 stycznia 2019 roku.

W 2019 roku Spétka Medius Collection S.L. podpisata jedng umowe pozyczki, w ramach ktdrej Kancelaria Medius S.A. udzielita pozyczki na taczng
kwote 0,3 min EUR, na okres 72 m-cy z oprocentowaniem 2%. W omawianym okresie Spotka Medius Collection S.L. dokonata cato$ciowej sptaty

zobowigzan z tytutu udzielonych pozyczek do Emitenta na taczng kwote: 10,7 min EUR, oraz sptaty odsetek na tagczng kwote 0,3 min EUR.

2.3. Wydarzenia korporacyjne

Dnia 18 czerwca 2019 roku odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki Kancelaria Medius S.A., podczas ktdrego podjeto
uchwaty dotyczace:

- zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok 2018 oraz oceny dziatalno$ci Zarzadu w roku 2018,

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Kancelaria Medius S.A. za 2018 rok,

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego Kancelaria Medius S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2018 do dnia 31 grudnia 2018 roku,

- podziatu zysku Spétki za 2018 rok,

- udzielenia absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkdw w 2018 roku,

- pokrycia straty zalata ubiegte, powstatej w zwigzku z przejsciem na Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;.

W Pierwszej potowie 2019 roku Zarzad Kancelarii Medius S.A. informowat o incydentalnym naruszeniu przez Emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zatgczniku nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu w zakresie nieprzekazania raportu biezacego z informacjg
0 zmianie daty przekazania raportu rocznego. Zarzad Emitenta wyjasniat, iz przyczyna nieopublikowania raportu biezacego z informacjg o zmianie
daty przekazywania raportu okresowego zgodnie z § 14.2 Zatacznika Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje Biezace
i Okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect” byto niedopatrzenie. Zaistniata sytuacja miata charakter

incydentalny

2.4. Opis istotnych wydarzen i dokonan, ktére wystapity po dniu bilansowym

W dniu 24 stycznia 2020 roku Zarzad Kancelaria Medius S.A. informowat, iz Emitent otrzymat od Ipopema Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. z siedzibq w Warszawie ("Zawiadamiajacy"), zawiadomienie sporzadzone na podstawie art. 69 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj. Dz.U.
z 2019 r. poz. 623, dalej "Ustawa o Ofercie") informujace o zwigkszeniu udziatu Zawiadamiajacego w kapitale zaktadowym Emitenta i ogéinej

liczbie gtosow w Spotce powyzej progu 50%.

W wykonaniu obowigzku okreslonego w art. 69 ust. 1 pkt 1 w zwigzku z art. 87 ust.1 pkt 2) Ustawy o Ofercie, Zawiadamiajacy poinformowat, Zze
w wyniku przejecia w dniach 20-22 stycznia 2020 roku w trybie art. 68 Ustawy z dnia 27 maja 2004 roku o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu
alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi, zarzadzania funduszami inwestycyjnymi, ktére do dnia 5 listopada 2019 roku zarzadzane byty przez
Lartiq Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., taczny udziat funduszy zarzadzanych przez Zawiadamiajacego wzrdst powyzej progu 50%
w 0golinej liczbie gtosow w Spoétce.

Przed wyzej wymienionym zdarzeniem fundusze zarzadzane przez Zawiadamiajgcego nie posiadaty akcji Spotki. Po wyzej wymienionym
zdarzeniu wszystkie fundusze zarzadzane przez Zawiadamiajacego posiadajg tacznie 8.452.579 akcji Spotki, co stanowi 57,85% kapitatu

zaktadowego Spotki i daje 8.452.579 gtoséw oraz stanowi 57,85% w ogoline;j liczbie glosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
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Zawiadamiajacy poinformowat, ze brak jest oséb, o ktérych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3) lit. C) Ustawy o Ofercie. Jednocze$nie Zawiadamiajacy
poinformowat, ze fundusze zarzgdzane przez Zawiadamiajacego nie posiadajg instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w art., 69b ust. 1

Ustawy o Ofercie.

Dnia 29 stycznia 2020 roku Zarzad Spotki Kancelaria Medius S.A. poinformowat o rezygnaciji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pana

Dominika Majewskiego ze skutkiem na dzier 30 stycznia 2020 roku

Zarzad Kancelaria Medius S.A. z siedzibg w Krakowie poinformowat, iz w dniu 13 marca 2020 roku Emitent zawart z Ipopema Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. umowe zlecenia zarzadzania catoscig portfela inwestycyjnego Lumen Profit 30 Niestandaryzowanego
Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego ("Fundusz") obejmujacego sekurytyzowane wierzytelnosci. Na mocy wskazanej wyzej
umowy Emitent bedzie zarzadzat cato$cig portfela inwestycyjnego Funduszu, w zakresie obejmujacym sekurytyzowane wierzytelnosci, nabywane
przez Fundusz do tego portfela oraz wykonywat inne czynno$ci zwigzane z zawieraniem przez Fundusz uméw nabycia wierzytelno$ci oraz umow

0 subpartycypacje.

W dniu 20 marca 2020 roku Zarzad Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius S.A. z siedzibgq w Krakowie przekazat do publicznej wiadomosci, iz
zgodnie z aktualng na dzien 20 marca 2020 roku ocena, skutki ogloszonej przez Swiatowa Organizacje Zdrowia WHO pandemig koronawirusa
COVID-19 moga mie¢ bardzo istotny wptyw na przyszte wyniki, a takze na ptynno$¢ finansowa Grupy.

Hiszpania:

Dziatalno$¢ spotki zaleznej od Emitenta, Medius Collection S.L. z siedzibg w Madrycie - Hiszpania, ktéra odpowiada za 65% aktywow Grupy
Kapitatowej Emitenta na dzien 20 marca 2020 roku bardzo dotkliwie odczuwa skutki pandemii. Spétka hiszpanska zamkneta biuro i skierowata
wszystkich pracownikéw do pracy zdalnej. W ocenie zarzadu zespét spdtki Medius Collection S.L. moze w 100% wykonywac prace na poziomie
departamentu call center, jednakze praca departamentu prawnego jest na chwile obecng wstrzymana. Spétka obstuguje okoto 140 tys. spraw w
Hiszpanii, w okoto 116 tys. spraw wszczeto postepowanie sadowe. Ograniczenie pracy przez sady, a takze przez samg Spotke bedzie miato
negatywny wptyw na Grupe Kapitatowg Emitenta, jednakze najpowazniejszym aspektem jest spadek dynamiki wptat w okresie od 16 marca 2020

0 okofo 90%. Jednocze$nie Zarzad Medius Collection S.L. stale monitoruje wszystkie procesy operacyjne.

Polska:

Dziatalno$ci spotki Kancelaria Medius S.A. z siedziba, w Krakowie ktéra odpowiada za 31% aktywow Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien 20
marca 2020 roku kontynuuje dziatalno$¢ zgodnie ze wszystkimi zatozeniami. Cze$¢ pracownikow odpowiedzialnych za dziaty ksiegowosci,
finanséw, IT, zarzadzania aktywami wykonuje prace zdalnie. Jednakze zgodnie z rekomendacjg Ministra Sprawiedliwo$ci skierowang do organéw
sadowych, zalecono pracownikom wymiaru sprawiedliwo$ci prace zdalng, co moze przefozy¢ sie w najblizszym czasie na zmniejszenie dynamiki

splat na etapie egzekucyjnym. Jednoczesnie Zarzad Kancelarii Medius S.A stale nadzoruje wszystkie procesy operacyjne w Spotce.

Czechy:

Dziatalnos$¢ spotki zaleznej Medius Office Collection s.r.o0. z siedzibg w Pradze, ktéra odpowiada za 4% aktywdw Grupy Kapitatowej Emitenta na
dzien 20 marca 2020 roku kontynuuje dziatalno$¢ zgodnie ze wszystkimi zatozeniami. Czes$¢ firmy windykacyjnej wykonuje prace zdalnie.
Jednakze zgodnie z rekomendacjg Ministra Sprawiedliwo$ci skierowang do organdéw sadowych, zalecono pracownikom wymiaru sprawiedliwo$ci
prace zdalng, co moze przefozy¢ si¢ w najblizszym czasie na zmniejszenie dynamiki sptat na etapie egzekucyjnym. Jednoczesnie Zarzad Medius

Office Collection s.r.o. stale nadzoruje wszystkie procesy operacyjne.
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Meksyk:
Dziatalnosci spotki Medius Collection Mexico SA, de C.V. z siedzibg w Meksyku na dzien 20 marca 2020 roku kontynuuje dziatalno$ci zgodnie

z wszystkimi zatozeniami i nie odczuwa skutkéw pandemii.

Emitent wskazuje przy tym, iz powyzsza ocena zostata sporzadzona zgodnie z najlepszg wiedza Emitenta na dzier 20 marca 2020 roku, przy
czym rozmiar wptywu jest nieznany i niemozliwy do oszacowania oraz uzalezniony jest od czynnikow w przysztosci, ktore pozostajg poza wpltywem

lub kontrolg ze strony Emitenta.

Zarzad Emitenta bedzie na biezgco analizowat sytuacje Spotki i jej Grupy Kapitatowej w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie choroby COVID-19,
a takze podejmowat decyzje zwigzane z ochrong aktywdw Spotki. Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie wptywajace na generowane wyniki

finansowe i sytuacje finansowg Emitenta, zostang zakomunikowane w trybie przewidzianym do przekazywania tego rodzaju informacji.

Emitent, otrzymat zawiadomienie z dnia 23 marca 2020 roku od Lumen Profit 30 Niestandaryzowany Sekuratyzacyjny ("Fundusz")
reprezentowanego przez Ipopema Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. ("Towarzystwo") z wezwaniem do wykonania umowy
gwarancyjnej. Dziatajac na podstawie umowy gwarancyjnej zawartej w dniu 14 lutego 2018 r. pomiedzy Funduszem, Trigon TFI i Emitentem
i w zwigzku z zawarciem w dniu 11 marca 2020 r. przez Towarzystwo umowy zlecenia zarzadzania cato$cig portfela inwestycyjnego Funduszu
obejmujacego sekurytyzowane wierzytelnosci, Towarzystwo zawiadomito Emitenta, ze kwota Srodkéw pienieznych Funduszu dostepna do wyptat
tytutem wykupu certyfikatéw inwestycyjnych nie pozwoli na dokonanie wykupu wszystkich niewykupionych dotychczas certyfikatow w dniu
wykupu, czyli w dniu 31 marca 2020 roku. Emitent jako gwarant Funduszu zostat poinformowany, ze powinien przekaza¢ do Funduszu kwote ok.
25,0 min PLN poprzez objecie certyfikatu inwestycyjnego za cene emisyjng réwng ww. kwocie podczas emisji gwarancyjnej, ktéraq Fundusz

rozpocznie w terminie 7 dni od dnia wyceny przypadajacego na 31 marca 2020 roku.

Jednoczesnie Emitent informuje, ze prowadzi negocjacje z Towarzystwem w sprawie renegocjowania postanowien umowy gwarancyjne;

w szczegdInosci w sprawie zmiany terminu, w ktérym ww. kwota powinna zosta¢ przekazana do Funduszu przez Emitenta.

W nawigzaniu do raportu biezacego ESPI nr 5/2020 z dnia 20 marca 2020 roku Zarzad Kancelaria Medius S.A. informowat dnia 6 kwietnia 2020
roku, iz w zwigzku z zaistniatg, sytuacjq zwigzang z wirusem SARS-CoV-2 i pandemig COVID-19 oraz drastycznym spadkiem wptat na rynku
hiszpanskim stanowigcym okoto 63% aktywéw Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius S.A., a takze czgSciowemu spadkowi na innych rynkach
Emitent podjat decyzje o zaprzestaniu wykonywania przysztych zobowigzan finansowych wobec obligatariuszy Emitenta do czasu zakonczenia

analizy obecnej sytuacji oraz wdrozenia rozwigzan zapewniajacych dtugoterminowg stabilno$¢ finansowg Emitenta.

Emitent informowal, ze brak wykonywania wymagalnych zobowigzan wobec obligatariuszy moze stanowi¢ przestanke do wczesniejszego wykupu
obligacji Emitenta z tego powodu Emitent jednocze$nie zamierza podja¢ rozmowy z obligatariuszami Emitenta w celu uzyskania zgéd na
przedtuzenie terminu sptat odsetek od obligacii, a takze zmiany terminu wykupu obligacji Emitenta. Emitent dokonuje réwniez analizy rozwigzan
prawnych wspierajacych stabilno$¢ Emitenta przewidzianych w obowigzujacych przepisach prawa, jak réwniez w projektach aktow prawnych,

ktore opracowywane sa w zwigzku z pandemia,

Powyzsze dziatania spowodowane sg tylko i wytacznie zjawiskami sity wyzszej zwigzanej z wirusem SARS-CoV-2 i pandemig COVID-19 i majg,
na celu zapewnienie utrzymania aktywow i struktury finansowania Emitenta i jego Grupy Kapitatowej, tak aby w okresie najwiekszego wptywu
koronawirusa SARS-CoV-2 i pandemig COVID-19 na dziatalno$¢ gospodarcza Spétki i jej Grupy Kapitatowej zapewni¢ mozliwo$¢ serwisowania
wierzytelno$ci na wszystkich rynkach, na ktérych dziata Spotki i jej Grupa Kapitatowa, a takze utrzymanie petnej zdolnoSci operacyjnej Spotki i jej

Grupy Kapitatowej po okresie zakonczenia pandemii.
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Kancelaria Medius S.A. w dniu 9 kwietnia 2020 roku poinformowata, iz Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac w oparciu o postanowienia § 16 ust. 8

Statutu Spotki, podjeta uchwate w sprawie powotania w sktad Rady Nadzorczej Pana Tomasza Luczynhskiego.

Pan Tomasz tuczynski zostat dokooptowany do sktadu Rady Nadzorczej Spétki z rekomendacji IPOPEMA Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie zarzadzajacej funduszami: LUMEN POLSKIE PERLY Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, LUMEN
QUANTUM ABSOLUTE RETURN Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, LUMEN QUANTUM NEUTRAL Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, VENTURE
Fundusz Inwestycyjny Zamknigty i LUMEN XXI Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, ktore posiadajg tacznie 8.452.579 akcji Emitenta, co stanowi
57,85% kapitatowego zaktadowego Emitenta i daje 8.452.579 gtoséw oraz stanowi 57,85% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta - w celu wsparcia Rady Nadzorczej i Zarzadu Emitenta we wdrazaniu niezbednych rozwigzan naprawczych zapewniajacych utrzymanie

aktywow i kontynuacije finansowania oraz dziatalno$ci Emitenta, w tym takze podmiotéw wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Emitenta.

W nawigzaniu do raportu biezacego ESPI nr 6/2020 Zarzad Kancelaria Medius S.A., dnia 9 kwietnia 2020 roku przekazat informacje,
iz Emitent otrzymat od Ipopema Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. imienng, propozycje nabycia certyfikatow inwestycyjnych serii D
LUMEN Profit 30 Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego FIZ ("Certyfikat inwestycyjny serii D") wraz z warunkami emisji certyfikatow

inwestycyjnych serii D.

Zgodnie z warunkami emisji Certyfikatow inwestycyjnych serii D, ww. emisja jest emisjq gwarancyjng wynikajaca z umowy gwarancyjnej zawartej

w dniu 14 lutego 2018 roku pomiedzy Funduszem, Trigon TFI i Emitentem.

Emitentowi zostat zaoferowany 1 Certyfikat inwestycyjny serii D, ktdrego cena emisyjna wynosi 48 451 541,22 PLN Zapisy na Certyfikat

inwestycyjny serii D byty przyjmowane w terminie od 7 kwietnia 2020 roku do dnia 14 kwietnia 2020 roku.

Jednocze$nie Emitent raportowat, ze analizuje zgodno$¢ warunkdw emisji Certyfikatu Inwestycyjnego serii D z umowg gwarancyjng z dnia 14
lutego 2018 roku.

W nawigzaniu do raportu biezacego ESPI nr 6/2020 oraz 8/2020 Zarzad Kancelaria Medius S.A. w dniu 15 kwietnia 2020 roku komunikowat
iz dokonat oceny otrzymanej od Ipopema Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. imiennej propozycji nabycia certyfikatow inwestycyjnych
serii D LUMEN Profit 30 Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego FIZ ("Certyfikat inwestycyjny serii D) wraz z warunkami emis;ji certyfikatow

inwestycyjnych serii D.

Emitent po dokonaniu analizy uznat, Ze nie miat on obowigzku objecia 1 Certyfikatu inwestycyjnego serii D w ramach opisanej powyzej emisj,
w szczegdlnosci obowigzek ten nie wynikat z umowy gwarancyjnej z dnia 14 lutego 2018 roku. Wobec braku takiego obowigzku, Emitent nie

dokonat zapisu na 1 Certyfikat inwestycyjny serii D.

W dniu 16 kwietnia 2020 roku Kancelaria Medius S.A. informowata iz w dniu 16 kwietnia 2020 roku Ipopema Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie (,Ipopema TFI”), dziatajac na rzecz: LUMEN POLSKIE PERLY Fundusz Inwestycyjny Zamkniety,
LUMEN QUANTUM ABSOLUTE RETURN Fundusz Inwestycyjny Zamknigty, LUMEN QUANTUM NEUTRAL Fundusz Inwestycyjny Zamkniety,
Venture Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, LUMEN 21 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz LUMEN Global Macro Fundusz Inwestycyjny
Zamknigty, ktére posiadajg tacznie  8.452.579 akcji Spdtki, co stanowi 57,85%  kapitatowego zaktadowego  Spotki
i daje 8.452.579 glosdw oraz stanowi 57,85% w 0goInej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spdtki, na podstawie art. 400 §1 Kodeksu spétek
handlowych, Ipopema TFI wniosto o niezwioczne zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki oraz zapewnienie udziatu
w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spdtki w sposob umozliwiajacy wykorzystanie komunikacji elektronicznej oraz umieszczenie

nastepujacych spraw w porzadku obrad:
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1. Podjecie uchwaty w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

2. Podjecie uchwat w sprawie zmian w Radzie Nadzorczej Spotki.

3. Podjecie uchwaty w sprawie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.
4. Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spétki.

Zarzad Kancelaria Medius S.A. w dniu 20 kwietnia 2020 roku przekazat informacje o zwotaniu Zgromadzenia Obligatariuszy obligaciji serii N
wyemitowanych przez Emitenta w dniu 26 lutego 2018 roku na dzieh 12 maja 2020 roku (dalej ,Zgromadzenie Obligatariuszy”), na godzing 10:00,
w lokalu Spétki - BUDYNEK EXCON, ul. Babinskiego 69, 30-393 Krakéw., na zadanie — Bondtrust — Polskie Towarzystwo Powierniczego S.A.

Administrator Zabezpieczen zazadat zwotania Zgromadzenia Obligatariuszy w celu podjecia przez Zgromadzenie Obligatariuszy uchwaty
w przedmiocie stwierdzenia zaistnienia Przypadku Naruszenia, o ktorym mowa w 9.1.3 lit b), 10.1.10.9 oraz 10.1.11 Warunkéw Emisji Obligacii,
mozliwo$ci ztozenia zadania wezesniejszego wykupu Obligacii, zlecenia sporzadzenia wyceny portfeli wierzytelnosci, na ktérych Emitent ustanowit
zastaw rejestrowy w zabezpieczeniu Obligacji serii N oraz wydania przez Obligatariuszy Instrukcji Egzekucyjnej. Ponadto Administrator
Zabezpieczen wniost o podjecie uchwaly w przedmiocie uiszczenia przez Emitenta na rzecz Administratora Zabezpieczen zaliczki na poczet

pokrycia kosztéw dziatania Administratora Zabezpieczen.

Dnia 5 maja 2020 roku Zarzad Kancelaria Medius S.A. powiadomit iz w dniu 5 maja 2020 roku do Spotki wptyneto sze$¢ zadan od tacznie trzech
obligatariuszy Emitenta ("Obligatariusze") wzywajacych Emitenta do spetnienia $wiadczen pienieznych z tytutu obligacii {j. tacznie 3.500 obligacii
serii M o wartosci nominalnej 3,5 min EUR, 2.360 obligacji serii O o warto$ci nominalnej 2,36 min EUR oraz 4.900.000 min obligacji serii P o
warto$ci nominalnej 4,9 min EUR, w zwigzku z niewykonaniem przez Emitenta zobowigzan z ww. obligacji oraz w zwigzku z zaistnieniem sytuaci,

ktdre stanowig podstawe do wcze$niejszego wykupu ww. serii obligacji zgodnie z ich warunkami emisji obligacji.

W nawigzaniu do raportu biezacego nr 11/2020 z dnia 5 maja 2020 roku Zarzad Kancelaria Medius S.A. z siedzibg w Krakowie , przekazat do
informaciji, ze w dniu 8 maja 2020 r. zostato zawarte porozumienie pomiedzy Emitentem i jego spotkg zalezng Medius Collection S.L. z siedzibg,
w Madrycie oraz trzema obligatariuszami uprawnionymi z wyemitowanych przez Spétke obligacji serii M, O i P ("Obligatariusze"). Przedmiotem
Porozumienia byto okre$lenie zasad sptaty zadtuzenia finansowego Spdtki wobec obligatariuszy, ktérzy na dzien opublikowania niniejszego
raportu biezacego posiadajq niezaspokojone i wymagalne wierzytelnosci wobec Spétki z tytutu sptaty wartosci nominalnej wyemitowanych przez
Spotke obligacji serii M, O i P tacznie na kwote 10.760.000 EUR wraz z naleznymi odsetkami ("Wierzytelno$¢ z tytutu obligacji") oraz zobowigzanie

Obligatariuszy do powstrzymania si¢ od czynno$ci egzekucyjnych.

Na mocy wspomnianego wyzej Porozumienia Obligatariusze zobowigzali sie do czasowego powstrzymania sie od podejmowania czynnosci
w celu przymusowego dochodzenia przystugujacych im Wierzytelnosci z tytutu obligaciji. Jednoczesnie w Porozumieniu ustalone zostaty zasady
splaty WierzytelnoSci z tytutu obligacji przystugujacych Obligatariuszom, zgodnie z ktérymi Obligatariusze bedg uprawnieni do otrzymywania

czesci przychoddw uzyskiwanych z tytutu portfeli wierzytelno$ci, ktore objete sg zastawami na rzecz Obligatariuszy.

W ocenie zarzadu Spotki zawarcie Porozumienia pozwoli na ustabilizowanie sytuacji Spétki i utatwi prowadzenie biezacej dziatalnosci polegajacej

na serwisowaniu wierzytelnosci na wszystkich rynkach, na ktérych dziata Spotka i jej spotki zalezne.

W dniu 11 maja 2020 roku Zarzad Emitenta Kancelaria Medius S.A., w nawigzaniu do raportu biezacego nr 10/2020 z dnia 17 kwietnia 2020 r.,
niniejszym informowat o zmianie terminu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta ("NWZ") zaplanowanego na dzier 14 maja 2020
roku, na godzing 10:00, w siedzibie Spotki - BUDYNEK EXCON, ul. Babiriskiego 69, 30-393 Krakéw. Nowy termin NWZ zostat ustalony na dzien

10 czerwca 2020 r., na godzine 10:00. Zmianie ulegt réwniez porzadek obrad NWZ. Miejsce NWZ pozostaje bez zmian.
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Zarzad Spotki ponadto poinformowat, ze w zwigzku ze zmiang terminu NWZ zmianie ulegajq terminy na podejmowanie czynnosci przez
akcjonariuszy celem realizacji praw opisanych w ogtoszeniu o zwotaniu NWZ.

Zmiana terminu NWZ uzasadniona jest otrzymaniem przez spotke w dniu 11 maja 2020 r. zadania zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia Spotki od jednego z akcjonariuszy Spotki w trybie art. 385 § 3 k.s.h. i umieszczenia w porzadku obrad zgromadzenia punktu "Wybor

rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami".

Z uwagi na ekonomike dziatania, zarzad Spotki uznat za wskazane, aby zamiast dwdch nastepujacych po sobie walnych zgromadzen o czesciowo
pokrywajacym si¢ porzadku obrad, odby¢ jedno zgromadzenie. Uzasadnienie to wynika réwniez z zasady wyga$nigcia mandatow
dotychczasowych cztonkdw rady nadzorczej w przypadku wyboru cztonka rady nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami. Ponadto
odbycie jednego walnego zgromadzenia Spétki zamiast dwoch jest rowniez uzasadnione potrzebg ograniczania zgromadzania sie¢ z uwagi na

obowigzujacy od dnia 20 marca 2020 r. na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej stan epidemii w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2.

Uwzgledniajac powyzsze, Zarzad Spotki zwotuje na dzien 10 czerwca 2020 r. na godzine 10:00 NWZ, ktére odbedzie sie w siedzibie Spotki -
BUDYNEK EXCON, ul. Babinskiego 69, 30-393 Krakéw. Porzadek obrad:

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybér Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

4. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

5. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spétki w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

6. Podjecie uchwaly w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej na miejsca nieobsadzone w gtosowaniu oddzielnymi grupami przez
akcjonariuszy, ktérych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkow Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi

grupami.
7. Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Radzie Nadzorczej Spotki.
8. Podjecie uchwaty w sprawie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.
9. Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki.
10. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Rozpatrywanie punkt 7 porzadku obrad bedzie bezprzedmiotowe w przypadku, gdy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uprzednio powezmie

uchwaty wskazane w pkt 5 oraz 6 porzadku obrad.

W nawigzaniu do raportu biezacego nr 7/2020 z dnia 6 kwietnia 2020 r. Zarzad Kancelaria Medius S.A. przekazat informacje, ze w dniu 11 maja
2020 roku nadany zostat do Sadu Rejonowego dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, VIII Wydziat Gospodarczy dia Spraw Upadtosciowo -
Restrukturyzacyjnych wniosek o otwarcie wobec Spétki postepowania uktadowego w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo

restrukturyzacyjne.

Ztozenie przez Spotke wyzej wspomnianego wniosku byto podyktowane potrzebg ustabilizowania sytuacii finansowej Spotki zachwianej wskutek
wybuchu pandemii wirusa SASR-CoV-2 i wynikajacego z tego spadku poziomu przychodow uzyskiwanych przez Spétke z tytutu serwisowania
nabytych wierzytelnosci konsumenckich. Ze wzgledu na spadek osigganych przychodéw Spétka znalazta sie w sytuacji, w ktérej nie bytaby
w stanie terminowo spfacaé catosci swojego zadtuzenia o terminach wymagalno$ci przypadajacych w najblizszych miesiacach, w szczegdlnosci

zadtuzenia finansowego z tytutu wyemitowanych przez Spotke obligacii.
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Ztozenie wniosku o otwarcie postepowanie uktadowego ma na celu ustabilizowanie sytuacji finansowej Spétki oraz umozliwienie kontynuowania
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci. Zamiarem Spotki wskazanym we wniosku o otwarcie wobec Spétki postepowania uktadowego jest
zawarcie uktadu z wierzycielami, w ramach ktérego nastapi wydtuzenie terminéw ptatnosci wierzytelnosci oraz petna sptata wierzytelnosci

wszystkich wierzycieli Spotki objetych uktadem wraz z odsetkami kapitatowymi.

Jednocze$nie zdaniem zarzadu Spétki postepowanie uktadowe stanowi optymalny $rodek poprawy sytuacji Spotki. W szczegoélnosci zdaniem

zarzadu Spotki, aktualna sytuacja Spétki nie uzasadnia podjecia dalej idacych krokdw.
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3. Informacje o sytuaciji finansowej Grupy
3.1. Istotne pozycje ze sprawozdania finansowego Grupy
POZYCJA 2019 2018
Przychody ze sprzedazy 17511 49 308
Zysk (strata) netto (1717) 22007
Suma bilansowa 166 517 179 711

dane w tys. PLN

W 2019 roku nastapit spadek przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 64% i osiagnat wartos¢ 17,5 min PLN.

Niewatpliwie na obnizenie wyniku finansowego Grupy miato wptyw gtéwnie zdarzenie jednorazowe w postaci zmiany w metodologii wyceny
aktywow Spotek w Grupie (w pozycji wierzytelnosci nabyte), skutkujaca jednorazowg negatywna rewaluacja, powodujac strate finansowa w roku

obrotowym, jednocze$nie zmniejszajac poziom kapitatu wtasnego Grupy.

POZYCJA Stan na dzien 31.12.2019 Stan na dzien 31.12.2018
Aktywa trwate 16 266 16758
Wartosci niematerialne i prawne 1744 2268
Rzeczowe aktywa trwate 856 1102

Naleznosci dtugoterminowe

Inwestycje dtugoterminowe 13273 13 096
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 393 291
Aktywa obrotowe 150 251 162 953
Naleznosci krotkoterminowe 7792 9285
Inwestycje krotkoterminowe 142 440 153 649
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 19 19

Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy - -

Udzialy (akcje) wiasne (37) (37)

AKTYWA RAZEM 166 517 179 711
dane w tys. PLN

Na dzien 31 grudnia 2019 roku suma aktywéw trwatych Grupy wyniosta ponad 16 min PLN i byta 0 3% nizsza od sumy aktywéw trwatych
posiadanych przez Grupe w tym samym okresie w roku ubiegtym. Wzrost inwestycji dtugoterminowych w poréwnaniu z rokiem poprzednim
spowodowany byt nabyciem certyfikatow inwestycyjnych Medius NS FIZ | o wartosci 0,2 min PLN.

W 2019 roku aktywa obrotowe spadty o 12,7 min PLN w stosunku do analogicznego okresu.

Ponadto, w przeciggu ostatniego roku nastapit spadek krétkoterminowych naleznosci z poziomu 9,3 min PLN stan na 31 grudnia 2018 roku, do

poziomu 7,8 min PLN na dzieh 31 grudnia 2019 roku.

Spadek poziomu inwestycji krétkoterminowych z poziomu 153,6 min PLN do poziomu 142,4 min PLN zwigzany byt ze zmiana strategii firmy
w 2019 roku.
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POZYCJA Stan na dzien 31.12.2019 Stan na dzien 31.12.2018
Kapitat (fundusz) wlasny 61039 63118
Kapitat (fundusz) podstawowy 7306 7306
Kapitat (fundusz) zapasowy 35204 30031
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 105478 116 593
Rezerwy na zobowigzania 10433 9321
Zobowiazania dtugoterminowe 43 344 76 807
Zobowiazania krotkoterminowe 51580 30375
Rozliczenia miedzyokresowe 122 90
PASYWA RAZEM 166 517 179 711

dane w tys. PLN
Grupa w znacznej czesci finansuje swojg dziatalno$¢ emisjg papierow dtuznych, co wptywa na wzrost poziomu pasywoéw, jednakze nalezy

pamietaé, ze srodki pozyskane w wyniku emisji obligacji znajduja swoje odzwierciedlenie w aktywach i stuzg nabywaniu portfeli wierzytelnosci.

Najbardziej istotng zmiang w pozycji zobowigzan Grupy na koniec 2019 roku, w poréwnaniu do roku 2018, byto zmniejszenie w pozycji
zobowigzan dtugoterminowych z 76,8 min PLN do poziomu 43,3 min PLN oraz zwigkszenie poziomu zobowigzan krétkoterminowych z 30,4 min

PLN do poziomu 51,6 min PLN wynika to ze zmiany wymagalnosci zobowigzan ditugoterminowych na krétkoterminowe.

POZYCJA 01.01.- 31.12.2019 01.01. - 31.12.2018
Przychody netto ze sprzedazy 17511 49 308
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 12122 12 046
- amortyzacja 363 406
- zuzycie materiatow i energii 357 375
- ustugi obce 4898 5781
- podatki i optaty 1456 1230
- wynagrodzenia 4236 3549
- ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 751 619
- pozostate koszty rodzajowe 61 87

- warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Pozostate przychody operacyjne 821 851
Pozostate koszty operacyjne 18 852
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 6192 37 262
Przychody finansowe 57 532
Koszty finansowe 7248 7443
ZYSK NETTO (1717) 22007

dane w tys. PLN

W 2019 roku utrzymujacy sie podobny poziom kosztdw dziatalno$ci operacyjnej w poréwnaniu z rokiem poprzednim wynika migdzy innymi

w dalszym ciggu z ponoszenia duzych kosztéw ustug windykacyjnych, doradczych i prawnych. Koszty finansowe w 2019 roku zmalaty 0 0,2 min
PLN.

Pozostate dane finansowe Grupy zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2019 roku.
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3.2. Istotne wskazniki finansowe Grupy

WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE WzOR 2019 2018
Wskaznik rentownosci sprzedazy zysk netto / przychod ze sprzedazy x100 -9,81% 44,63%
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto wynik ze sprzedazy / przychod ze sprzedazy x100 30,77% 75,57%
Rentownos$¢ majatku (ROA) zysk netto / Sredni stan aktywow x100 -0,99% 12,83%
Rentownos¢ kapitatu wlasnego (ROE ) zysk netto / kapitat wiasny (stan $redni) x100 -2,17% 40,72%
Zysk operacyjny (EBIT) zysk operacyjny 6191533 37261 851
Zysk operacyjny (EBITDA) zysk operacyjny + amortyzacja 6 554 608 37 667 382
Wskaznik Zadtuzenia Finansowego Netto do LTM EBITDA zadtuzenie finansowe netto*/ LTM EBITDA** 2,26 3,22
Wskaznik Zadtuzenia Finansowego Netto do Kapitatéw Wiasnych  zadtuzenie finansowe netto* / kapitat wlasny 1,65 1,42

*Zadtuzenie Finansowe Netto - 0znacza obliczong na podstawie skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Emitenta oraz Sprawozdania Finansowe FIZOW Grupy Emitenta
sume Zadtuzenia Finansowego powiekszonego o Kapitaty Mniejszosci w FIZACH Grupy Emitenta, pomniejszone o: (i) gotowke, (i) 90% wartosci ksiegowej Pozyczek, nie wiecej
jednak niz 40% Zadtuzenia Finansowego pomniejszong o Wzrost Inwestycii

*LTM EBITDA - oznacza dla danego Okresu Obliczeniowego wyliczang na podstawie skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Emitenta oraz Sprawozdan
Finansowych wszystkich FIZOW Grupy Emitenta sume wptywow z Wierzytelnoéci NPL w Grupie Emitenta oraz FIZACH Grupy Emitenta o cenie nabycia od podmiotow trzecich
w wysokosci nie wyzszej niz 40% naleznosci glownej Wierzytelnosci NPL, powigkszong o wplywy Grupy Emitenta z tytutu inkasa, pomniejszong o koszty operacyjne Grupy Emitenta
oraz FIZOW Grupy Emitenta, przy czym koszty operacyjne nie uwzgledniaja;: (i) kosztéw i przychodéw z tytutu amortyzacji, (i) amortyzacji, odpisow i rewaluacji ceny nabycia
Wierzytelnosci NPL, (iii) przychodéw oraz kosztow z tytutu sprzedazy Wierzytelnosci NPL

Wskaznik finansowe w 2019 roku obrazujg spadek skali inwestycji Grupy w nowe portfele wierzytelnosci oraz zmiane strategii Grupy. Wskaznik
rentownosci sprzedazy jest ujemny jest to zwigzane z wystapieniem straty w roku obrotowym czego konsekwencijq jest rowniez spadek o 44,8
p.p. wskaznika rentownosci brutto oraz wskaznik ROA o 13,8 p.p. w pordwnaniu do roku poprzedniego. Wskaznik ROE réwniez ulegt obnizeniu
w poréwnaniu do 2018 roku. Wszystkie oméwione powyzej zmiany wynikaty gtownie ze zdarzenia jednorazowego w postaci zmiany w metodologii
wyceny aktywow Spétki (w pozycji wierzytelnosci nabyte), skutkujacg jednorazowa negatywng rewaluacja, ktora obnizyta wynik finansowy,
powodujac strate finansowg w roku obrotowym, jednocze$nie zmniejszajac poziom kapitatu wtasnego Grupy. Spétka w 2019 roku wyemitowata
obligacje serii P, co miato wptyw na 9% wzrost wskaznika zadtuzenia finansowego netto do kapitatéw wiasnych . W 2019 roku Grupa dokonata
wykupu dwéch obligacji wzorcowo realizowata terminowe wyptaty odsetek od obligacji, pozyskane $rodki przeznaczyta m.in. na zakup certyfikatow
inwestycyjnych Medius Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety |. EBIT oraz EBITDA spadty o 83 p.p. wzgledem
poprzedniego roku.
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3.3. Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad Jednostki o$wiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, sprawozdania finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi w Kancelarii Medius S.A. zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje

majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej, jak réwniez jej wynik finansowy.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, ktdre zostaty opublikowane i weszty w zycie, a w zakresie nieuregulowanym powyzszymi standardami
zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowos$ci i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych oraz w
zakresie wymaganym przez rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa

panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Kancelaria Medius S.A. sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre

zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE".

Zmiany w MSSF, standardy zastosowane po raz pierwszy:

MSSF 16 ,Leasing” analiza wprowadzenia:

Standard wprowadza rozréznienie pomiedzy umowa leasingu a umowa 0 $wiadczenie ustug. Kluczowym kryterium, jakie ma odrézni¢ te umowy,
jest zdolno$c¢ klienta — aktywnej umowy, do sprawowania kontroli nad okre$lonym sktadnikiem aktywéw bedacych przedmiotem leasingu. Zgodnie
z definicjg leasing to umowa, na podstawie ktorej leasingobiorca kontroluje i ma prawo do uzytkowania zdefiniowanego sktadnika aktywow, przez
okre$lony czasu w zamian za wynagrodzenie ptacone leasingodawcy.

Zgodni z MSSF 16 leasingobiorcy nie muszg juz wyréznia¢ leasingu finansowego (w bilansie) i operacyjnego (pozabilansowo). Zamiast tego, w
przypadku praktycznie wszystkich umoéw leasingu leasingobiorca ujmuje zobowigzanie odzwierciedlajgce przyszte ptatno$ci leasingowe i sktadnik
aktywow z tytutu ,prawa do uzytkowania aktywa. Nowy model opiera si¢ na zatozeniu, ze z ekonomicznego punktu widzenia umowa leasingu jest
réwnoznaczna z nabyciem prawa do uzytkowania sktadnika aktywow, gdzie cena zakupu ptacona jest w ratach. Leasingobiorca wykazuje koszty
odsetkowe od zobowigzania z tytutu leasingu i amortyzacje sktadnika aktywow z tytutu ,prawa do uzytkowania”.

Grupa zadecydowata o zastosowaniu dwoch zwolnien przewidzianych przez standard dotyczacy leasingéw oraz ujeciu w ciezar kosztow
nastepujacych rodzajow umow:

wszystkich umoéw, ktorych okres leasingu jest mniejszy niz 12 miesiecy;

uméw, w odniesieniu do ktérych bazowy sktadnik aktywéw ma wartos¢ mniejsza niz 18 tys. PLN.

Ponadto z uwagi na krotki okres wypowiedzenia oraz braku mozliwo$ci wiarygodnego oszacowania okresu trwania umowy nie aktywowano uméw
wynajmu zawartych na czas nieokreslony.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku Grupa zastosowata ,zmodyfikowang metode retrospektywng”, bez przeksztatcania danych poréwnawczych.

Szacowany przez Grupe wpltyw zastosowania standardu MSSF 16 na sume bilansowg na dzief 1 stycznia 2019 roku jest nieistotny.

Pozostate zmiany MSR i MSSF nie mialy istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaly opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie:

MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” zostat opublikowany 30.01.2014 r. decyzjq Komisji Europejskiej proces zatwierdzania

wersji wstepnej standardu nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji ostateczne;.
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Zmiany do MSSF 10 oraz MSR 28 - dotycza sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub

wspdlnym przedsiewzieciem (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie).

MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” zostat opublikowany dnia 18 maja 2017 r. i ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie

1 stycznia 2021 r. lub pdzniej.

KIMSF 23 ,,Niepewno$¢ zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego” zostat opublikowany dnia 7 czerwca 2017 r. i ma zastosowanie dla

okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 r. lub pdznie;j.

Zmiany do MSSF 9 ,Wczesniejsze splaty z ujemng rekompensata” zostat opublikowany dnia 12 pazdziernika 2017 r. i ma zastosowanie dla

okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 r. lub pozniej.

Zmiany do MSR 28 ,,Udzialy dlugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach” zostat opublikowany dnia

12 pazdziernika 2017 r. i ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 r. lub pdzniej.

Zmiany do MSR 19 ,,Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu” zostat opublikowany dnia 7 lutego 2018 r. i ma zastosowanie dla

okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 r. lub pozniej.

Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2015-2017 zostat opublikowany dnia 12 grudnia 2017 r. i majace zastosowanie dla okreséw rocznych

rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 r. lub pdzniej.

Zmiany do Odniesien do Zatozen Koncepcyjnych zawartych w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczo$ci Finansowej zostaty

opublikowane dnia 29 marca 2018 r. i majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 r. lub pdzniej.

Zmiany do MSSF 3 ,Polaczenia jednostek” zostat opublikowany dnia 22 pazdziernika 2018 r. i ma zastosowanie dla okreséw rocznych

rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 r. lub pdzniej.

Zmiany do MSR 1 i MSR 8 ,,Definicja istotnosci” zostat opublikowany dnia 31 pazdziernika 2018 r. i ma zastosowanie dla okreséw rocznych

rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 r. lub pdzniej.

Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7 ,,Instrumenty finansowe— reforma wskaznikéw stop procentowych” zostat opublikowany 26 wrze$nia

2019 r. i ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej.

Zarzad przewiduje, iz powyzsze zmiany nie bedg mialy znaczacego wptywu na kwoty wykazywane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.
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4. Sytuacja Grupy i perspektywy jej rozwoju

4.1. Dziatalno$¢ w Polsce
Spotka Kancelaria Medius S.A.

Kancelaria Medius S.A. jest Spdtka dominujaca w Grupie Kapitatowej Kancelaria Medius S.A. i dziata na polskim rynku wierzytelnosci. Gtownym
przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest zarzadzanie pakietami wierzytelno$ci — $wiadczenie ustug w zakresie nabywania i zarzadzania
krotkoterminowymi wierzytelno$ciami konsumenckimi, w tym wierzytelno$ci nabytych na wiasny rachunek oraz obstugg wierzytelnosci na
Zlecenie. W minionym roku Spdtka poszerzyta swojq dziatalno$¢ o nabywanie i obstuge wierzytelnosci bankowych. Dziatalno$¢ Spétki uzupetnia

windykacja wierzytelno$ci na zlecenie oraz od korica 2017 roku ustugi zwigzane z zarzadzaniem sekurytyzowanymi wierzytelno$ciami.

Rynek wierzytelno$ci w Polsce

Polski rynek wierzytelno$ci niezmiennie od paru lat ro$nie, w 2019 roku rowniez utrzymata sie ta tendencja. Wedtug Zwigzku Przedsigbiorstw
Finansowych w Polsce budowa rynku wierzytelnosci pod wzgledem jego wartosci to gtdwnie wierzytelnosci zakupione przez fundusze
sekurytyzacyjne oraz firmy odkupujace zadtuzenia od wierzycieli pierwotnych. Zadtuzenie wynika w szczegolnosci z nie sptaconych kart
kredytowych, pozyczek, kredytdw bankowych w tych tez podmiotach odnotowano najwiekszg odzyskiwalno$¢ naleznosci, wartosciowe sg rowniez
nalezno$ci pozyskiwane na rzecz firm telekomunikacyjnych. Wbrew panujacemu w 2019 roku niskiemu bezrobociu, rosngcych wynagrodzeniach,

panstwowych programach socjalnych, rosta liczba dtuznikéw pozyczajacych ponownie.

Rynek wierzytelnosci w 2019 roku zmienit sie pod wzgledem kosztow obstugi portfeli wierzytelno$ci w Polsce. W 2019 roku miato miejsce wejscie
w zycie nowej ustawy o komornikach sadowych oraz ustawy o kosztach komorniczych. Nowelizacja w znacznym zakresie modyfikuje zasady
finansowania kancelarii komorniczych oraz stawki optat za czynno$ci podejmowane w toku postepowania egzekucyjnego. Nowelizacji kodeksu
postepowania cywilnego oraz ustawy o kosztach sagdowych w sprawach cywilnych, zmieniajaca zasade naliczania wpiséw sadowych, powodujac
ich wzrost. Aktualizacji ulegt takze kodeks postepowania cywilnego zaktadajacy wprowadzenie instytucji odptatnego doreczania uprzednio

awizowanych pism procesowych przez komornikéw sadowych.

Liczba obstugiwanych wierzytelnosci ( w min sztuk)
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Zgodnie z raportem ,Wielkos¢ Polskiego Rynku Wierzytelnosci” na IV kwartat 2019 roku przygotowanego przez Zwigzek Przedsiet:iorstw
Finansowych w Polsce (wczesniej Konferencja Przedsigbiorstw Finansowych w Polsce), zrzeszajacym najwigkszych przedstawicieli tego sektora,
liczba wierzytelno$ci obstugiwanych przez firmy uczestniczace w badaniu na koniec IV kwartatu 2019 roku wyniosta 15,4 min sztuk, kontynuujac
tym samym tendencje wzrostowa, obserwowang w catym analizowanym okresie. W poréwnaniu z poprzednim kwartatem zwiekszyta sie ona o
okoto 200 tys. szt., czyli 0 1%, natomiast w poréwnaniu z Il kwartatem roku poprzedniego o 8,4%. Dla poréwnania, przecietne tempo zmian w
analizowanym okresie w ujeciu kwartalnym wynosi 2,2%, podczas gdy w ujeciu rok do roku 8,2%. W catym okresie analizy, tj. od 2010 roku, liczba

zarzadzanych wierzytelnosci wzrosta ponad 2-krotnie — 0 8,2 min szt., tj. 0 113,9%.

Wartosé nominalna obstugiwanych wierzytelnosci: 104,8 mid PLN
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Zrodfo: ZPF

Ponadto na koniec IV kwartatu 2019 roku Cztonkowie ZPF zarzadzali wierzytelnosciami o nominalnej wartosci 104,8 mid PLN. Warto$¢ ta
konsekwentnie w catym okresie analizy kontynuuje wzrost — zmiana wzgledem poprzedniego kwartatu jest na poziomie +2,9%, a w poréwnaniu
z IV kwartatem roku ubiegtego to +12,2%. Dla poréwnania, $rednie tempo wzrostu na przestrzeni analizowanych lat od 2010 roku to 3,6%
w ujeciu kwartalnym i 15,8% w ujeciu rok do roku. W catym okresie analizy tj. od 2010 roku, warto$¢ obstugiwanych wierzytelno$ci wzrosta

0 ponad 255%, w ujeciu bezwzglednym o okoto 75,3 mid PLN.

Gtéwnym czynnikiem rozwoju rynku windykacji jest dynamika akcji kredytowej. Wraz z powiekszajacq sie warto$cig udzielonych kredytow
w gospodarce wzrasta warto$¢ niesptacanych naleznosci (przy zatozeniu stabilnego poziomu jakosci portfela kredytowego). Tempo wzrostu akcji
kredytowej jest skorelowane z tempem wzrostu nominalnego PKB. W ostatnim czasie mozna byto zaobserwowaé jednak szybsze tempo
udzielanych kredytéw niz wzrostu PKB, gtéwnie za sprawg niskich stdp procentowych, ktdre przektadajg sie na tagodzenie polityki kredytowej

bankow.

33



‘.

RAPORT ROCZNY GRUPY KAPITALOWEJ KANCELARIA MEDIUS S.A

L X N J
> ]
L ]
Krajowe inwestycje Spotki
Wierzytelnosci nabyte w 2019 roku wg zawartych umow
Lp. Rynek Data cesji Wartos¢ portfela Liczba dtuznikow
1 Korporacyjny 2 sierpnia 2019 2459 644,91 PLN 1
Razem 2 459 664,91 PLN 1
Struktura wierzytelno$ci nabytych w 2019 roku z podziatem na rynek
Rynek Warto$¢ wierzytelnosci
Rynek Korporacyjny 2459 644,91 PLN
Rynek Finansowy 0,00 PLN
SUMA 2 459 664,91 PLN

100,00%

= Rynek Korporacyjny = Rynek Finansowy

Portfel wierzytelnosci

W 2019 roku Zarzad Spétki nabyt wierzytelno$ci o wartosci ponad 2,4 min PLN, pochodzace z rynku korporacyjnego. Zakupy portfeli wierzytelnosci
na rynku polskim w poréwnaniu z rokiem poprzednim spadty o 94%, co spowodowane byto zmiang strategii inwestycyjnej Spétki. Na dzier 31

grudnia 2019 roku Spétka zarzadza portfelem wierzytelno$ci o tacznej warto$ci 303,5 min PLN, wzgledem 138 tysiecy dituznikow.

Zagraniczne inwestycje Spotki

W 2019 roku nie wystapity transakcje tego typu.

Finansowanie Spotki

Zapewnienie dostepu do kapitatu jest niezwykle wazne w perspektywie finansowania nowych inwestycji, ktére stanowig podstawe zwiekszania
przychodow i zyskow Spotki oraz catej Grupy Kapitatowej. Prawidtowe zarzadzanie kapitatem dtuznym, bardzo dobre wyniki finansowe oraz
prawidtowo realizowana strategia rozwoju umocnity pozycje Spétki w oczach Inwestoréw. W 2019 roku Kancelaria Medius S.A. wyemitowata nowg

serie obligacji - serie P o wartosci 5 min EUR.

Ponadto, Zarzad wzorcowo realizowat obstuge papieréw dtuznych poprzez terminowe wyptaty odsetek od obligacji oraz dokonat wykupu obligacji

serii | i J 0 tacznej wartosci niemal 20,7 min PLN.

W minionym roku na mocy Uchwaty nr 44/2019 Zarzadu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. obligacje na okaziciela serii N

Emitenta zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst.
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Obligacje — stan na dzien publikacji raportu
Przed terminem wykupu
Lp. Seria Wartos¢ Oprocentowanie Dtugos¢ trwania Data przydziatu Data wykupu Zabezpieczenie
1 L 10 000 000,00 PLN 6,9% 36 m-cy 5-lip-2017 5-lip-2020 Tak
2 L 10000 000,00 PLN 6,7% 36 m-cy 18-wrz-2017 18-wrz-2020 Nie
3 M* 5000 000,00 EUR - 48 m-cy 14-lis-2017 14-lis-2021 Tak
4 o** 5000 000,00 EUR - 48 m-cy 28-lut-2018 28-|ut-2022 Tak
5 N 21269 000,00 PLN WIBOR 6M+550 bps 36 m-cy 7-mar-2018 7-mar-2021 Tak
6 pre 5000 000,00 EUR - 48 m-cy 20-maj-2019 20-maj-2023 Tak
* amortyzacja miesigczna o wartosci 150 000,00 EUR
** amortyzacja miesieczna o wartosci 100 000,00 EUR
***amortyzacja miesieczna od 20 marca 2020 roku o wartosci 100 000,00 EUR
Wykupione
1 A 400 000,00 PLN 11,5% 18 m-cy 15-kwi- 2013 15-paz- 2014 Tak
2 B 2000 000,00 PLN 9% 24 m-ce 4-paz- 2013 4-paz- 2015 Nie
3 C 1147 000,00 PLN 9% 24 m-ce 17-kwi-2014 17-kwi- 2016 Tak
4 D 2281000,00 PLN 9,5% 24 m-ce 26-wrz- 2014 26-wrz-2016 Tak
5 E 2603 200,00 PLN 8,5% 24 m-ce 17-lut- 2015 17-lut- 2017 Tak
6 F 3492 500,00 PLN 8% 24 m-ce 02-cze- 2015 02-cze- 2017 Tak
7 G 3181 500,00 PLN 7,5% 24 m-ce 22-paz- 2015 22-paz- 2017 Tak
8 H 7000 000,00 PLN 7,3% 24 m-ce 22-|ut- 2016 22-|ut-2018 Tak
9 K 6000 000,00 PLN 6,9% 24 m-ce 31-mar-2017 03-kwi-2018 Nie
10 | 15000 000,00 PLN 71% 36 m-cy 14-lip-2016 14-lip-2019 Tak
11 J 5693 000,00 PLN 6,9% 36 m-cy 23-gru-2016 23-gru-2019 Tak

4.2. Dziatalno$¢ w Hiszpanii

Spotka Medius Collection S.L.

Medius Collection S.L. jest jedng ze spdtek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius i dziata na hiszpanskim rynku
wierzytelnosci. Spétka Medius Collection S.L. powstata 21 stycznia 2016 roku. Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest zarzadzanie
pakietami wierzytelnosci — $wiadczenie ustug w zakresie nabywania i zarzadzania krétkoterminowymi wierzytelno$ciami konsumenckimi na

terenie Hiszpanii.

Rynek wierzytelno$ci w Hiszpanii

Rynek zarzadzania wierzytelno$ciami konsumenckimi w Hiszpanii jest jednym z najwiekszych rynkéw w Europie, biorgc pod uwage jego warto$é
nominalng. Na dzien 31 grudnia 2018 roku warto$¢ nominalna wierzytelnosci zarzadzanych przez najwigksze firmy zajmujace sie obrotem
wierzytelnosciami (AUM) wyniosta 225 mld EUR. Gtéwnymi kupujacymi na rynku sg inwestorzy finansowi, ktérzy wspotpracujg z lokalnymi
podmiotami w zakresie obstugi nabywanych portfeli wierzytelno$ci. Jak wynika z danych hiszparnskiego banku centralnego, wartos¢ kredytow

ogdtem w hiszpariskim systemie bankowym wyniosta na koniec 2018 roku okoto 1,2 bin EUR.

Krajowe inwestycje

W 2019 roku Spotka Medius Collection S.L. nie nabyta nowych portfeli wierzytelnosci.
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Portfel wierzytelnosci

Na dziert 31 grudnia 2019 roku Spotka zarzadza portfelem wierzytelno$ci o tacznej wartosci 155,3 min EUR (661,3 min PLN wedtug kursu 1 EUR
= 4,2585 PLN, kurs $redni NBP na dzien 31 grudnia 2019 roku), wzgledem 142,3 tysiecy dtuznikdw.

Zagraniczne inwestycje

W 2019 roku Spotka nie dokonywata inwestyciji na rynkach zagranicznych.

Finansowanie Spotki

Dnia 27 czerwca 2019 Spotka Medius Collection S.L. podpisata umowe pozyczki, w ramach ktérej Kancelaria Medius S.A. udzielita pozyczki na
kwote 0,3 min EUR, na okres 72 m-cy, oprocentowanej na 2% w skali roku. W omawianym okresie Spotka Medius Collection S.L.
dokonata cato$ciowej sptaty zobowigzan z tytutu udzielonych pozyczek do Emitenta na taczng kwote: 10,7 min EUR, oraz sptaty odsetek na

taczng kwote 0,3 min EUR.

4.3. Dziatalno$¢ w Meksyku

Spotce Medius Collection Mexico S.A. de C.V.

Medius Collection Mexico S.A. de C.V. jest jedna ze spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius i dziata na meksykanskim
rynku wierzytelnosci. Spotka Medius Collection Mexico S.A. de C.V. powstata 28 czerwca 2018 roku. Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci Medius
Collection Mexico S.A. de C.V. jest dziatalnos¢ w zakresie nabywania i obstugi pakietdw wierzytelnosci na terenie Meksyku, a takze obrot

wierzytelno$ciami.

Rynek wierzytelno$ci w Meksyku

Meksyk bedacy jednym z najludniejszych krajéw $wiata z populacjg 127 milionéw ludzi. Wedtug Banku Swiatowego 61% populacji Meksyku jest
wylgczone z tradycyjnego systemu bankowego, a tylko 29 procent dorostych ma dostep do kredytu bankowego. Meksyk posiada jednakze 44 min
uzytkownikow smartfonéw (planowany wzrost do ponad 60 min w 2020), w tym ponad potowa Meksykandw w wieku od 18 do 34 lat. Na poczatku
2018 roku Meksyk wprowadzit prawo fintechowe, pierwsze tego rodzaju w Ameryce Lacinskiej i jedno z najnowocze$niejszych na $wiecie, majace
na celu promowanie stabilno$ci finansowej, jak réwniez aktywizowa¢ mtode, doswiadczone technicznie pokolenie, ktére na ogot jest wytaczone
z tradycyjnych produktéw finansowych. Stanowi podstawe do jednej z najwigkszych ekspansiji produktow finansowych w tym regionie $wiata.

Wzrostowy trend kredytowania moze doprowadzi¢ do wzrostu wskaznikéw NPL oraz wystapienia wysokiej podazy pakietow NPL w perspektywie

dtugoterminowe;.

Krajowe inwestycje

Wierzytelnosci nabyte w 2019 roku wg zawartych uméw

Lp. Rynek Data cesji Wartos¢ portfela Liczba dtuznikow
1 Fintech 19 sierpnia 2019 18 678 171,78 MXN 713
Razem 18 678 171,78 MXN 713

Portfel wierzytelnosci

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spotka zarzadza portfelem wierzytelno$ci o tacznej wartosci 18,6 min MXN (3,7 min PLN wedtug kursu 1 MXN =
2,009 PLN, kurs $redni NBP na dzieh 31 grudnia 2019 roku), wzgledem 713 dtuznikow.
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Zagraniczne inwestycje

W 2019 roku Spétka nie dokonywata inwestycji na rynkach zagranicznych.

4 .4. Dziatalnos¢ w Czechach

Spotka Medius Collection Czech Republic s.r.o. i Spotka Medius Office Collection s.r.o.

Medius Collection Czech Republic s.r.o. jest jedng ze spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius i dziata na czeskim
rynku wierzytelnoci. Spotka zostata zatozona 26 maja 2017 roku. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest zarzadzanie pakietami

wierzytelno$ci — Swiadczenie ustug w zakresie nabywania i zarzadzania krétkoterminowymi wierzytelnosciami konsumenckimi na terenie Czech.

Medius Office Collection s.r.o. jest jedng ze spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius i dziata na czeskim rynku
wierzytelnosci. Dnia 14 grudnia 2017 roku Spotka Kancelaria Medius S.A. nabyta 100% udziatéw w Medius Office Collection s.r.o. Gtownym
przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dziatalno$¢ w zakresie mikropozyczek oraz zakupow pakietow wierzytelnosci na terenie Czech,
a takze obrotu wierzytelnosciami. Zarzad nie zamierza kontynuowa¢ dziatalnosci niniejszej Medius Office Collection s.r.o. w zakresie

mikropozyczek.

Rynek wierzytelno$ci w Czechach

Rynek czeski charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem — dziatajg na nim 25 podmiotéw zajmujacych sie dziatalno$cig windykacyjna, ktore
jednoczesnie nalezg do stowarzyszenia czeskich firm windykacyjnych (stowarzyszenie odpowiada za okoto 80% rynku). Zanotowano spadek
wierzytelno$ci zarzadzanych przez uczestnikow (AUM) rynku do warto$ci 23,5 mld CZK, przy jednoczesnym wzro$cie iloci spraw w obstudze do

poziomu 1,46 min spraw. Wzrostowy trend kredytowania moze doprowadzi¢ do wzrostu wskaznikéw NPL w perspektywie diugoterminowe;.

Portfel wierzytelno$ci

Na dzier 31 grudnia 2019 roku Spétka Medius Office Collection s.r.0. zarzadza tgcznym pakietem wierzytelno$ci o wartosci 205,4 min CZK (34,4
min PLN wedtug kursu 1 CZK = 0,1676 PLN, kurs $redni NBP na dzief 31 grudnia 2019 roku), wzgledem 12,8 tysiecy diuznikow.

4.5. Perspektywy rozwoju rynku NPLs w Polsce, Czechach, Hiszpanii i Meksyku

Polska, Czechy i Hiszpania naleza do krajow, w ktdrych liczba zagrozonych kredytow jest na relatywnie niskim poziomie. Zgodnie z ostatnio
publikowanymi danymi Europejskiego Banku Centralnego (,EBC”) z czerwca 2019 roku (stan na Il Q2018 r.) poziom NPLs w Polce wynosit 6,5%,
a w Hiszpanii 4,0%. Wyniki te oscylujg na poziomie mediany unijnej. W Czechach $redni poziom zagrozonych pozyczek wynosit w analogicznym
okresie 2,1% i nalezat do jednych z najnizszych w catej Unii Europejskiej (,UE"). Poziom kredytow zagrozonych w Meksyku wedtug stanu na 31
grudnia 2019 roku znajdowat sie na niskim, stabilnym poziomie, ktéry wyniost 2,0%. Wartym podkreslenia jest fakt, iz poziom NPL od kilku lat

znajduje sie w trendzie spadkowym.

Zgodnie z informacjami zawartymi w raporcie firmy Deloitte ,Non-performing bank loans NPL study-2019” rynek transakcji NPL w Polsce
w ostatnim czasie notuje zmniejszong aktywno$¢ w poréwnaniu do rekordowego okresu 2016-2017, z uwagi na osiggniecie zrownowazonego
poziomu wskaznika NPL przez instytucje finansowe dziatajace na tym rynku. W wyniku ograniczenia skali wystawionych na sprzedaz pakietow
NPL, popyt na dalsze akwizycje portfeli nie stabnie, gtdwnie wsrdd inwestoréw tworzacych rozbudowane grupy kapitatowe, ktdrzy juz zbudowali

swoje zdolno$ci serwisowe w regionie, rowniez na rynku wtérnym.

Na rynku polskim wolumeny kredytow detalicznych i korporacyjnych kontynuowaty trend wzrostowy r/r, odpowiednio dla kredytéw detalicznych o
7,9%, a kredytéw korporacyjnych o 12,5%. Wzrost akcji kredytowej dla przedsiebiorstw byt napedzany gtéwnie kredytami obrotowymi, zaréwno

udzielanym duzym przedsiebiorstwom, jak i sektorowi MSP. Wedtug raportu stabilnosci finansowej NBP, zauwazalny byt wzrost zainteresowania
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kredytami mieszkaniowymi, ale nie towarzyszyt mu odpowiadajacy wzrost poziomu ryzyka, jako ze polityka kredytowa nie ulegta ztagodzeniu,
a wzrost byt zblizony do wzrostu PKB.

Trend nieznacznie rosngcego wolumenu pakietow NPL w sektorze detalicznym w potgczeniu z nieznacznym spadkiem pakietow korporacyjnych
NPL zostat utrzymany. Poziom kredytéw zagrozonych detalicznych wzrést o 8,7%, tozsamy poziom w sektorze kredytéw korporacyjnych spadt
0 0,2%, gtéwnie z powodu dobrej sytuacji finansowej przedsigbiorstw. Wskazniki NPL pozostawaty bez zmian w segmencie detalicznym,

a wskazniki dla segmentu korporacyjnego spadty 1,0%.

Na rynku czeskim zaobserwowano dwucyfrowy wzrost sprzedazy kredytéw detalicznych oraz pozyczek korporacyjnych. odpowiednio o 14,0%
oraz o 10,8%. Tendencja wzrostowa wspierana byta przez sprzyjajace warunki ekonomiczne, w tym wzrost PKB i rosnaca stope zatrudnienia.
Nadal utrzymywaty sie spadkowe tendencje w obszarze kredytow zagrozonych, szczegdlnie w zakresie wolumendw kredytéw detalicznych, ktére
zmniejszyty sie 0 11,2% oraz 0 9,1% w sektorze kredytéw korporacyjnych. Spadek wolumenu kredytéw zagrozonych w potaczeniu z rosngcym
tempem akcji kredytowe]j doprowadzit do dalszej poprawy wskaznikéw kredytdw zagrozonych, gdzie zaréwno wskaznik kredytow detalicznych,
jak i korporacyjnych zmniejszyt sie odpowiednio 0 0,7% i 0,9%.

Mimo probleméw jakich doswiadczata w czasie minionego kryzysu finansowego Hiszpania, rynek NPLs w tym kraju rozwija sie dynamicznie.
Poczawszy od 2011 roku instytucje finansowe w Hiszpanii sprzedaly wiele zabezpieczonych i niezabezpieczonych portfeli NPLs funduszom
inwestycyjnym. Tego typu transakcje daty mozliwo$C stworzenia sektora ustug, skupionych na zarzadzaniu i egzekwowania zagrozonych

pozyczek, jak rowniez na zarzadzaniu przyznanymi prawami wtasno$ci nieruchomosci (ang. Real Estate Ownership).

Hiszpania oferuje atrakcyjne mozliwosci nabycia NPLs zaréwno krajowym, jak i zagranicznym inwestorom. Wynika to z checi bankéw do
szybkiego pozbycia sie ryzykownych aktywow, co powoduje, ze sprzedajg oni wierzytelnosci wynikajace z pozyczek po nizszych cenach niz
w innych, zamozniejszych krajach UE. Zmniejszenie ryzyka prowadzenia dziatalno$ci bankowej jest teraz jednym z istotnych celéw odnowy
hiszpanskiego systemu finansowego. Na rozwoj tego rynku na Potwyspie Iberyjskim miaty wptyw dwa wydarzenia:

Wdrozenie wytycznych Europejskiego Banku Centralnego z 20 czerwca 2017 roku wspierajacych wczesne zarzadzanie niesptacanymi
pozyczkami i mozliwos¢ sprzedazy zagrozonych pozyczek.

Wprowadzenie nowego modelu pomiaru i klasyfikacji ryzyka pozyczkowego, opracowanego przez hiszpanski bank centralny w ostatnim kwartale
2016 roku. Obowigzujg w bankach poczawszy od stycznia 2018 roku. Model skupia si¢ na ciagtej wycenie efektywnych zabezpieczen oraz tworzy
bonifikate dla spodziewanych strat nie objetych w zabezpieczeniu pozyczki.

Wedtug danych na koniec roku 2019 w Hiszpanii warto$¢ zawartych transakcji, ktorych przedmiotem byly zagrozone wierzytelnosci wyniosta
rownowartos¢ 97 mld PLN, z czego 41 mld w segmencie kredytdw detalicznych, z wysokg tendencjq wzrostowg r/r oraz 56 mld w segmencie

kredytéw korporacyjnych, ktore utrzymaly sie na tym podobnym poziomie w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Aktywnos¢ inwestycyjna w 2019 roku

W 2019 roku Grupa Kapitatowa ograniczyta istotnie swojg dziatalno$¢ akwizycyjng zwigzang z nabywaniem nowych pakietéw wierzytelnosci.
Powodem takiego stanu rzeczy byto istotne pogorszenie sie klimatu inwestycyjnego na rynku windykacyjnym, ktéry miat charakter zaréwno
popytowy, jak i podazowy. Popyt na pakiety wierzytelno$ci ograniczata w znacznej mierze niska dostepno$¢ finansowania inwestyciji. Od strony
podazowej ograniczeniem na rynku byt czynnik cenowy — podmioty, ktdre wczesniej dokonywaly transakcji sprzedazy portfeli zostaty
przyzwyczajone do wysokich cen uzyskiwanych ze sprzedazy, dlatego nie byly skore do natychmiastowego obnizenia swoich oczekiwan

cenowych i koncentrowaty sie na powrocie do prowadzenia windykacji wtasnej.
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Kolejnym czynnikiem, ktéry spowodowat pogorszenie klimatu inwestycyjnego w branzy windykacyjnej byty zmiany legislacyjne, ktére w sposéb
negatywny dotykaly bezposrednio firm windykacyjnych (np. zmiany kodeksu cywilnego dotyczace przedawnien roszczen obowigzujace od lipca
2018 roku), ale takze innych istotnych uczestnikow rynku wierzytelno$ci (np. komornikdw poprzez nowe ustawy o komornikach sadowych oraz

0 kosztach komorniczych, ktére zaczety obowigzywac od 1 stycznia 2019 roku).
Pandemia COVID-19

Negatywne skutki kryzysu spowodowanego pandemig koronawirusa COVID-19 odczuty wszystkie kraje, w ktorych Grupa Kapitatowa prowadzi
dziatalno$¢. Obserwujac zjawiska na rynku windykacji mozna podzieli¢ wptyw pandemii na dwa czynniki: pierwszy, o charakterze bardziej
krétkookresowym, spowodowany paralizem instytucji panstwowych; drugi, ktérego wptyw na obnizenie sptywdw z portfeli moze mie¢ charakter
bardziej dlugoterminowy, czyli pogorszenie sie sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstw i gospodarstw domowych. Szczegétowe omoéwienie obydwu

czynnikdw przedstawione zostato ponizej.

W krotkim terminie wystepujq problemy operacyjne zwigzane z wprowadzonymi obostrzeniami dotyczacymi zamrozenia dziatan gospodarczych.
W przypadku rynkéw, na ktérych dziata Diuznik, najbardziej dotkniety izolacjq jest rynek hiszpanski, gdzie ograniczono prace sadéw, co
uniemozliwia prowadzenie windykacji prawnej. W Polsce sady nie zawiesity dziatalno$ci, jednak zgodnie z rekomendacjg Ministra Sprawiedliwosci
skierowang, do organdéw sadowych zalecono pracownikom wymiaru sprawiedliwosci prace zdalng, co moze przektada¢ si¢ na mniejsza
skuteczno$¢ dziatan egzekucyjnych. W ramach postepowania cywilnego przewidziano zawieszenie biegu lub wstrzymanie rozpoczecia biegu
wszelkich termindéw procesowych z wyjatkiem spraw pilnych. W podobnej sytuaciji znajduje sie takze rynek czeski, na ktérym sady nie zawiesity
dziatalnosci, ale mocno ograniczona zostata efektywno$¢ egzekuciji przez wydanie podobnych rekomendacje, jak w przypadku polskiego wymiaru

sprawiedliwosci.

Najnowsze prognozy Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF), uwzgledniajace wptyw kryzysu gospodarczego wywotanego pandemiq
koronawirusa, zaktadajg pogorszenie wiekszosci kluczowych wskaznikéw makroekonomicznych w krajach, w ktorych operuje Grupa Kapitatowa.
Zgodnie z prognozami IMF w 2020 roku w kazdym z badanych krajéw wystapi znaczacy spadek PKB, natomiast w 2021 nastapi powr6t na Sciezke
wzrostu, ze szczegdlnym odbiciem w Republice Czeskiej, gdzie prognozowany wzrost PKB w 2021 roku wynosi 7,5%.

4.6. Przewidywany rozwdj Grupy

Grupa Kapitatowa zamierza kontynuowac dotychczasowq dziatalno$¢ polegajaca na zakupie pakietdw wierzytelno$ci oraz ich obstudze. Zarzad
w dalszym ciggu bedzie konsekwentnie realizowat strategie rozwoju Grupy rozwijajac dziatalnos¢ operacyjng oraz planujac kolejne inwestycje

w pakiety wierzytelnosci z rodzimego i zagranicznego rynku, z zatozeniem diugoterminowego budowania wartosci Grupy.

W zwigzku z ograniczonym potencjatem prowadzenia dziata windykacyjnych w warunkach restrykcji i niestabilno$ci gospodarczej zwigzanych
z pandemig_koronawirusa COVID-19, Grupa w perspektywie najblizszych miesiecy, przynajmniej do konca 2020 roku, bedzie kontynuowata
ograniczong aktywnos$¢ inwestycyjna. W ocenie Zarzadu w najblizszym czasie utrzymajg sie czynniki decydujace o niekorzystnym klimacie

inwestycyjnym, wskazane w punkcie 4.5.

Ponadto nalezy uwzgledni¢, ze relatywnie duza czes$¢ zadan zwigzanych z czynno$ciami windykacyjnymi powinna odby¢ sie w krétkim czasie od
zmiany wierzyciela, by sprawnie kontynuowaé procesy zainicjowane przez wierzyciela pierwotnego. W warunkach ograniczonego funkcjonowania
i umniejszonych zasobdw organizacyjnych, sprawna realizacja tych zadan nie bytaby mozliwa, co mogtoby przetozy¢ sie na obnizenie rentownosci

inwestycji.
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Po ustaniu opisanych ograniczen instytucjonalnych w otoczeniu i zmniejszeniu poziomu niepewno$ci co do rozwoju sytuacji ogéinogospodarcze;j,
Spotka planuje powrdci¢ do podstawowego modelu biznesowego polegajacego na nabywaniu portfeli, a ponadto antycypuje spadek cen pakietow

wierzytelnosci, co moze zwigkszy¢ przysztg rentownos¢ inwestycji. Spdtka bedzie na biezaco monitorowaé sytuacje rynkowa i poziom cen.

Jednym z kierunkdéw rozwoju dziatalno$ci Diuznika majacym na celu zwiekszenia ptynnosci finansowej moze by¢ poszerzenie swojego modelu
biznesowego o prowadzenie windykacji na zlecenie, czyli tzw. inkaso. Spdtka posiada dodwiadczenie w tym zakresie. W ramach ustug inkaso —
mozliwe jest takze zawieranie umoéw dtugoterminowych z jednym kontrahentem na pojedyncze wierzytelnosci lub zbiory wierzytelnosci. Obecny

model biznesowy i do$wiadczenie Diuznika pozwalajg rozszerzy¢ dziatalno$¢ o te ustuge.
4.7. Czynniki ryzyka Grupy

Dziatalno$¢ i funkcjonowanie Grupy narazone sg na czynniki ryzyka zaréwno zewnetrzne, wynikajace z koniunktury gospodarczej w Polsce i na
$wiecie oraz zwigzane z otoczeniem regulacyjno-prawnym, jak i wewnetrzne, zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci operacyjnej Grupy.

Dbajac o realizacje celéw strategicznych, Emitent przywiazuje szczeg6lng uwage do zarzadzania tym obszarem, kazdorazowo dazac do mozliwie
najpetniejszego ograniczenia ewentualnego wyptywu ryzyk na dziatalno$¢ Grupy. Celem zarzadzania ryzykiem w Grupie jest zapewnienie, ze

wszelkie istotne dla dziatalno$ci Emitenta ryzyka nie stanowig krytycznego zagrozenia dla stabilnosci i ciggtosci operacyjnej Grupy.

Ryzyko zwigzane koniunktura gospodarcza w kraju i na $wiecie

Sytuacja gospodarcza w krajach, w ktorych Grupa prowadzi dziatalno$¢ ma znaczacy wptyw na osiagane przez nig wyniki finansowe, ktora jest
silnie uzalezniona od koniunktury na $wiatowych rynkach finansowych. Tendencje ekonomiczne na $wiatowym rynku gospodarczym silnie
wplywajg na percepcje ryzyka przez inwestoréw oraz na ich aktywno$¢ na rynkach instrumentéw finansowych. Jednoczesnie sytuacja
gospodarcza i warunki finansowe panujace w innych krajach moga wptywac na postrzeganie polskiej gospodarki i funkcjonujacych w jej ramach
rynkow finansowych. Spowolnienie, kryzys gospodarczy w Europie, nieoczekiwane kryzysy gospodarcze w innych cze$ciach Swiata, kryzysy
wywotane zjawiskami sity wyzszej, mogg wptywaC na krytyczng ocene ryzyka inwestycyjnego w gospodarkach krajéw europejskich, co
w konsekwencji moze prowadzi¢ do odejscia potencjalnych inwestoréw w strone hipotetycznie bezpieczniejszych inwestycji.

Ewentualne zmniejszenie tempa wzrostu produktu krajowego brutto, naktadow na konsumpcje lub naktadéw inwestycyjnych oraz innych
wskaznikdw o analogicznym charakterze moze niekorzystnie wptyna¢ na sytuacje finansowa Spétki. W przypadku pogorszenia sie koniunktury
gospodarczej moze dojs¢ do pogorszenia sytuacji finansowej Spétki oraz wynikow jej dziatalnosci.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spétki na biezaco monitoruje sytuacje gospodarcza w krajach, w ktérych Spétka prowadzi dziatalno$¢

gospodarczg, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko wynikajace z pandemii wirusa SARS-CoV-2

Pandemia Covid-19 wywiera znaczacy wplyw na gospodarke $wiatowa, co ma rowniez odzwierciedlenie w sytuacji gospodarczej w Polsce. Grupa,
jako podmiot aktywnie funkcjonujacy na rynku kapitatowym, jest w bardzo duzym stopniu narazona na ryzyko operacyjne i finansowe zwigzane
z wybuchem pandemii koronawirusa COVID-19. W szczegdlnosci wynika to z okresowego ,zamrozenia” systemu gospodarczego
i uniemozliwienia dotychczasowej standardowej dziatalnosci.

Nalezy takze zwazy¢, ze w ramach przeciwdziatania rozprzestrzenianiu sie koronawirusa znaczna czes¢ dziatalnosci systemu sgdowniczego i
egzekucji komorniczej zostata zawieszona (wszelkie jawne rozprawy, dostep do sadow, licytacie komornicze itp.). Bezsprzecznie spowoduje to
znaczace wydtuzenie procesdw odzyskiwania naleznosci, a nadto moze prowadzi€é do wzrostu kosztéw finansowych inwestycji
i w konsekwencji negatywnie wptywaé na wyniki finansowe Emitenta. Szczegdtowy opis biezacej sytuacji epidemicznej znajduje sie w punkcie 4.5.
Raportu. Emitent wskazuje, iz wskazana w punkcie 4.5 Raportu analiza zostata sporzadzona zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta na dzien
sporzadzenia niniejszego dokumentu, przy czym finalny wptyw pandemii wcigz pozostaje nieznany i niemozliwy do precyzyjnego oszacowania
z uwagi na fakt, iz uzalezniony jest od czynnikéw przysztych, ktore pozostajg poza wptywem lub kontrolg ze strony Emitenta. Jednocze$nie

w celu ograniczenia ryzyka Spotka przygotowuije sie na wzrost podazy na Swiadczone ustugi po okresie rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa.
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Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem polityki gospodarczej w kraju

Realizacja przez Emitenta celdw strategicznych, w tym urzeczywistnienie zaktadanych wynikow finansowych, sg zdeterminowane do pewnego
stopnia uwarunkowaniami makroekonomicznymi niezaleznymi od dziatan Spétki. W ramach tej grupy ryzyk wskaza¢ nalezy na takiego rodzaju
czynniki, jak m.in.: polityka rzadu i decyzje podejmowane przez wtasciwe organy, ktére wptywajg na poziom inflacji, wielko$¢ deficytu budzetowego
i zadtuzenia zagranicznego, stope bezrobocia, strukture dochodéw ludnosci itd. Warto wskazac, ze znaczacy wzrost poziomu bezrobocia i spadek
poziomu realnych dochodéw moze prowadzi¢ do ograniczenia mozliwo$ci sptacania zaciggnietych kredytow przez kredytobiorcow, a tym samym
moze skutkowaé pogorszeniem sie sptacalnosci portfeli wierzytelnosci nabytych przez Grupe. Dotyczy to takze dostepnosci do zrédet
finansowania, w tym kosztéw odsetek ustawowych i maksymalnych kosztéw odsetek umownych.

Niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym moga w istotny sposob negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢ i wyniki ekonomiczne osiggane
przez Grupe. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spotki na biezaco monitoruje zmiany w opisanym wyzej obszarze, z odpowiednim

wyprzedzeniem dostosowujac strategie Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zmiany sytuacji gospodarczej w krajach, w ktérych Spotka prowadzi dziatalno$é

Emitent prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza na rynku krajowym, a takze na rynkach zagranicznych — czeskim, hiszpafskim oraz meksykanskim.
Zmiana sytuacji gospodarczej w krajach aktywnosci Emitenta moze negatywnie wptynaé na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy. Na
dziatalno$¢ operacyjng Grupy, w tym efektywno$¢ procesu windykacji wierzytelnosci, majg bowiem wptyw przede wszystkim zmiany czynnikow
makroekonomicznych dotyczacych gospodarki tych krajéow, na kitorg z kolei wptywa sytuacja ekonomiczna regionu, Unii Europejskiej oraz
gospodarki $wiatowe;j.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu, rynki wierzytelnosci na ktorych dziata Grupa znajdowaty sie w fazie wzrostu. Omawiana sytuacja
byta wynikiem m.in. coraz wigkszego przekonania przedsigbiorcow o celowosci korzystania z wyspecjalizowanych firm w celu zabezpieczania
swoich naleznosci i uniknigcia utraty ptynnosci finansowej, a takze serwisowania lub sprzedazy wierzytelnoci trudno $ciggalnych. Perspektywy
rozwoju poszczegolnych rynkdw zostaty szczegétowo omdwione w punkcie 4.5 Raportu.

W najblizszej przysztoci uwarunkowania ekonomiczne na rynkach funkcjonowania Emitenta mogq okazaé sie mniej sprzyjajace w poréwnaniu
z aktualnymi. Wystapienie lub utrzymywanie si¢ niekorzystnych warunkéw ekonomicznych moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢
spotek zaleznych zlokalizowanych w wyzej wymienionych krajach, ich sytuacje finansowg oraz wyniki dziatalnosci, co z kolei moze przetozy¢ sie
na sytuacje gospodarcza catej Grupy.

Mimo to, nie mozna wykluczyc, iz opisane powyzej tendencje na rynku wierzytelno$ci ulegng zmianie, a w najbardziej negatywnym scenariuszu
rynek zacznie sie nawet zmniejszaé. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spotki na biezaco monitoruje zmiany sytuacji na rynku

wierzytelnosci, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywacé strategie Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwiazane z otoczeniem prawnym

Biorac pod uwage, ze specyfikq polskiego systemu prawnego jest brak stabilno$ci i trudna do przewidzenia zmienno$¢, a takze nierzadko niska
jakos¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Spotki moga by¢ zmiany przepiséw lub ich interpretacii.
W szczegdlnosci nieoczekiwana zmiana dotychczasowego kierunku interpretacji przepisow z zakresu prawa gospodarczego i handlowego oraz
prawa rynku finansowego, moze prowadzi¢ do wymuszonej zmiany sposobu prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Wskaza¢ nalezy na fakt, iz dziatalno$¢ Spdtki nie jest ograniczona jedynie do rynku krajowego, gdyz dziatalnos¢ Grupy roztacza sie takze na
rynek europejski oraz amerykanski, w zwigzku z czym Spotka nie moze wykluczyé, iz obowigzujace przepisy oraz inne regulacje prawne nie
ulegng istotnym zmianom, ktére mogtyby wptywac¢ na sytuacje ekonomiczng Emitenta. Przede wszystkim dotyczy to regulacji prawnych w zakresie
dziatalnosci windykacyjnej, praw konsumentdw, a takze kwestii podatkowych. Wspomniane regulacje moga podlegac réznej wyktadni i moga by¢
stosowane w sposob niejednolity, zwtaszcza w kontekscie biezacego orzecznictwa. Skutkiem wyzej wymienionych, niekorzystnych zmian, moze
by¢ ograniczenie dynamiki dziatanh oraz pogorszenie sie kondycji finansowej Spétki, a tym samym spadek wartosci jej aktywow. Celem
ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spotki na biezaco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacii, starajac sie z
odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac strategie Spotki do wystepujacych, jak i planowanych zmian.
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Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow podatkowych

Niestabilno$¢ i nieprzejrzysto$¢ systemu podatkowego, w krajach w ktorych Grupa prowadzi dziatalno$¢, spowodowana licznymi zmianami
przepiséw oraz niespojnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady opodatkowania, wysoki stopien
sformalizowania regulacji podatkowych, a takze rygorystyczne przepisy sankcyjne moga powodowaé niepewno$¢ w zakresie ostatecznych efektow
podatkowych podejmowanych przez Emitenta decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepisow podatkowych, kidre mogq
spowodowac¢ wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyng¢ na pogorszenie wynikéw finansowych Spotki.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje planowane i wprowadzane zmiany, starajac sie w odpowiedni sposéb dostosowaé

strategie Spotki.

Ryzyko zmian prawa lokalnego

Dziatalno$¢ Emitenta jest w cze$ci uzalezniona od regulacji prawnych dotyczacych dochodzenia wierzytelno$ci na drodze sadowo-egzekucyjne;j.
Zmiany w przepisach prawnych w stosunku do tych postepowan, mogg wptyna¢ na efektywno$¢ serwisowania wierzytelnosci, a takze ostateczny
wynik finansowy. Ponadto Emitent dziata na rynkach roznigcych sie modelem jurysdykcyjnym i regulacjami prawnymi, charakteryzujacymi sie

silnymi tendencjami pro-konsumenckimi.

Ryzyko ograniczonej skuteczno$ci egzekwowania przez Spétke nabywanych wierzytelno$ci

Pierwszym krokiem Emitenta w ramach prowadzenia windykacji wierzytelno$ci wtasnych oraz wierzytelnosci klientow jest postepowanie
polubowne z dtuznikami. Cze$C prowadzonej dziatalnosci opiera sie jednak na korzystaniu z drogi postepowania sadowego przed sgdami
powszechnymi, a nastepnie na dochodzeniu roszczen w drodze egzekucji komorniczej. W zwigzku z uzaleznieniem realizaciji czesci projektéw od
czasu i efektywnosci dziatania organdw postepowania sgdowego i egzekucyjnego, istnieje ryzyko, ze w przypadku istotnie przedtuzajacych sie
postepowan, Emitent moze nie zrealizowaC w planowanym czasie przychodéw z prowadzonych projektow. Moze to wplywa¢ na prognozy
finansowe oraz przyjetq strategie biznesowa Grupy.

Powyzsze ryzyko jest minimalizowane przez duze do$wiadczenie Emitenta w prowadzeniu postepowan sadowych i egzekucyjnych, co znaczaco
wplywa na usprawnienie przebiegu tych procesow.

Ponadto, w zwigzku ze zmianami ustawy o komornikach sadowych i egzekucji wprowadzonymi w styczniu 2019 roku, znacznemu ograniczeniu
ulegta mozliwo$¢ wyboru przez Emitenta komornikéw prowadzacych postepowania egzekucyjne. Nowelizacja wprowadzita znaczace zmiany w
funkcjonowaniu pracy komornikéw ograniczajac zakres ich pracy zaréwno pod katem terytorialnym, jak i pod wzgledem iloSciowym, a takze
istotnie zmodyfikowata obszar finansowania radykalnie podnoszac prég minimalnych optat komorniczych. W perspektywie dtugoterminowej
prowadzi¢ to moze do zwiekszenia rozproszenia prowadzonych postepowan, wzrost kosztéw postepowania, koniecznos¢ wspdipracy
z komornikami 0 mniejszych mozliwoSciach techniczno-organizacyjnych lub z mniejszym do$wiadczeniem, co moze negatywnie wptyng¢ na

dziatalno$¢ Emitenta prowadzong w zakresie windykacji nabywanych wierzytelnosci.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Podmioty wchodzace w sktad Grupy zawieraly i beda zawieraty w przysztosci transakcje jako podmioty powigzane. W opinii Spétki wszystkie tego
rodzaju transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak wykluczaé¢ ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe
rynkowego charakteru powyzszych transakcii, co skutkowatoby wzrostem zobowigzan podatkowych dla Spétki oraz Grupy.

W celu minimalizaciji ryzyka zwigzanego z omawianymi transakcjami Spétka z nalezytq staranno$cig analizuje kazda tego rodzaju transakcje pod

wzgledem prawno-podatkowym.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg na rynku

Emitent dziata w ramach dynamicznie rozwijajacego sie rynku wierzytelno$ci, ktory Spotka postrzega jako bardzo atrakcyjny. Cze$¢ z podmiotdw
konkurencyjnych to duze spétki o bogatym do$wiadczeniu w branzy wierzytelno$ci, niekiedy notowane na rynku regulowanym. W takich

okoliczno$ciach Emitent, jako podmiot o nadal mniejszej skali dziatalnosci, moze by¢ ograniczany przez podmioty wspdtistniejace na rynku, ktére
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posiadajg wieksze zasoby finansowe. Jednocze$nie z uwagi na rozwdj rynku obrotu wierzytelnosciami, liczba podmiotéw konkurujacych ze sobg
zwieksza sig, co z kolei prowadzi do obnizania ilosci nabywanych wierzytelnosci przez pojedyncze podmioty, a nadto wptywa na wzrost Sredniej
ceny nabycia pakietow wierzytelnosci. Efektem zwiekszonej konkurencji moga by¢ gorsze wyniki finansowe, a takze nizsze dochody Emitenta.
Niewatpliwie istotnym czynnikiem majacym wptyw na rozwdj rynku jest zwiekszone zainteresowanie roznych podmiotéw sprzedaza wierzytelnosci.
Banki, operatorzy telekomunikacyjni oraz przedsiebiorcy uzytecznosci publicznej sprzedajq portfele nieobstugiwanych kredytéw, pozyczek
i naleznosci. Na zwiekszenie zainteresowania sprzedazg wierzytelno$ci niepodwazalnie wptywa zarazem poprawa jakosci ustug, jak i wizerunku
wyspecjalizowanych firm windykacyjnych.

W celu zredukowania omawianego ryzyka, Spétka prowadzi biezacq analize wiasnej pozycji rynkowej oraz dziatalnosci swojej konkurencii
zaréwno pod katem atrakcyjno$ci oferty, jak i posiadanych zasobow finansowych. Spotka stara sie dodatkowo ogranicza¢ ryzyko poprzez

konsekwentny rozwdj oferowanych ustug i produktéw oraz promocje swojej marki.

Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju Grupy

Podstawowym celem Emitenta na najblizsze lata jest kontynuowanie efektywnego zarzadzania wtasnymi pakietami wierzytelnosci, ponowne
zwiekszenie aktywnosci w zakresie nabywania nowych portfeli oraz poszerzenie swojego modelu biznesowego o prowadzenie windykacji na
Zlecenie. Istnieje ryzyko braku powodzenia zaktadanych celéw strategicznych z uwagi na bedace poza kontrolg Spotki czynniki wewnetrzne
i zewnetrzne o charakterze gospodarczym, regulacyjnym, prawnym, finansowym lub operacyjnym.
Przede wszystkim nalezy zatozyc, ze istnieje ryzyko, iz Emitent moze nie by¢ zdolny do zwigkszenia udziatu w rynku jezeli nie uda mu sie naby¢
nowych portfeli wierzytelnosci o zaktadanej warto$ci i na oczekiwanych warunkach. Wptyw na opisywang sytuacje w szczegdélno$ci moga,
generowac nastepujace czynniki:

i) wieksza konkurencja wsrdd potencjalnych nabywcoéw portfeli wierzytelnosci, ktéra moze doprowadzié¢ do wzrostu ich cen;
ii) niezdolno$¢ do uzyskania finansowania zewnetrznego na zaktadanym poziomie i na oczekiwanych warunkach;
iii) spadek podazy portfeli wierzytelnosci na rynku m.in. w zwigzku ze zmiang polityki bankéw w zakresie sprzedazy portfeli wierzytelnosci;

iv) ograniczenia inwestycyjne zwigzane z finansowaniem bankowym i §cistymi kryteriami inwestycyjnymi;

<
—

(
(
(
(
(v) ewentualne zmiany prawa wptywajace niekorzystnie na podaz portfeli wierzytelno$ci;
(vi) zwiekszenie oczekiwan cenowych podmiotéw sprzedajacych nieregularne wierzytelno$ci;

(vii) zwiekszenie podazy portfeli o bardzo wysokiej wartosci nominalnej kosztem portfeli o Sredniej wartoSci nominalnej;

(viii) konieczno$¢ uzyskania dodatkowego zezwolenia czy licencji na prowadzenie dziatalno$ci z zakresu zarzadzania wierzytelno$ciami;

(ix) pogorszenie sytuacji finansowej 0sob zadtuzonych, wywotanym mozliwym globalnym kryzysem gospodarczym, skutkujgcym zmniejszeniem

mozliwo$ci regulowania wymagalnych zobowigzan.

Grupa Emitenta narazona jest ponadto na ryzyko zwigzane z nietrafnoscig przyjetych koncepcji strategicznych dotyczacych m.in. rozwijanych
ustug i produktéw oraz przysztego zapotrzebowania na nie ze strony klientow. Powyzsze wigze sie z ryzykiem niezmaterializowania zamierzonych
przychoddw i wynikéw finansowych. Rozwdj biezacej dziatalno$ci, rozbudowa ofert oraz ekspansja na nowe rynki wigze sie z koniecznoscig
ponoszenia czesto znacznych naktadéw finansowych. W sytuacji gdy przyjete taktyki oraz biezaca dziatalno$¢ okazg sie mniej rentowne niz
zaktadano, naktady te moga nie zosta¢ w petni pokryte wptywami ze realizowanej sprzedazy.

Do katalogu czynnikow, ktdre moga mie¢ istotny wptyw na ewentualne niepowodzenie Spotki w zakresie planowanych celdw strategicznych nalezy
takze zaklasyfikowa¢: obnizenie dostepnosci finasowania zewnetrznego, ryzyko btedéw popetnianych przez osoby odpowiedzialne za wdrazanie
i realizacje strategii, bledng wycene nabywanych portfeli wierzytelnosci, niekorzystne decyzje akcjonariuszy Spotki oraz wszelkie zdarzenia
o charakterze sily wyzszej. Z uwagi na powyzsze Spétka nie moze zapewni¢, ze uda jej sie utrzymac lub poprawi¢ historyczne wyniki finansowe,
wskutek czego nie powinny by¢ one traktowane jako wyznacznik wynikdw Spétki w przysziosci. Wszelkie potencjalne op6znienia w realizacji
celow strategicznych Spétki lub ich niezrealizowanie w zaktadanym terminie badz przypadek wystapienia ktdrejkolwiek z uprzednio wymienionych

okolicznosci moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Spdtki. Emitent minimalizuje to ryzyko
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poprzez dokonywanie okresowych analiz rynkowych, dob6r wyspecjalizowanej kadry i - przede wszystkim - wprowadzanie ustug i produktow

odpowiadajacych zaobserwowanym potrzebom aktualnych oraz potencjalnych klientow.

Ryzyko operacyjne zwiazane z dziatalnoscig Grupy

Grupa narazona jest na ryzyko poniesienia szkody lub strat z przyczyn lezacych zaréwno po stronie procedur wewnetrznych, jak i uwarunkowan
zewnetrznych. Jako gtéwne czynniki ryzyka operacyjnego nalezy w tym zakresie wskazac: niewtasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne,
btedy, zaniechania badz bezprawne dziatania pracownikéw lub podmiotéw wspotpracujacych, problemy z systemami operacyjnymi, zaktdcenia w
dziatalnosci operacyjnej (m.in. w wyniku awarii oprogramowania lub sprzetu informatycznego lub telekomunikacyjnego), szkody w aktywach
Spotki, zdarzenia oraz czynniki zewnetrzne (m.in. btedy w rejestracji zdarzen gospodarczych, zmiany regulacji prawnych), oszustwa i wytudzenia.
Nie mozna réwniez wykluczy¢ wystapienia awarii systemu informatycznego stanowigcego podstawe dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez
kadre pracownicza Spotki, co moze prowadzi¢ do utrudnienia realizacji zatozonych celéw strategicznych Spoiki.

W celu zapobiegniecia opisywanym sytuacjom w ramach Spotek zostaty wdrozone polityki jakosci oraz bezpieczenstwa okre$lajace procedury

dziatania w celu zarzadzania i minimalizowania ryzyka operacyjnego, opisujace kierunki pozadanych zachowan zgodne z zaleceniami

Ryzyko wzrostu kosztow dziatalno$ci

Znaczacy wplyw na wyniki finansowe Spdtki ma réwniez szereg czynnikdw zwigzanych ze sferg finansowania dziatalnosci Spotki, do ktorych
w szczegolnosci nalezy zaliczyé koszty wynagrodzen badz koszty zwigzane z podatkowaniem Spétki. Niebagatelny wptyw na podwyzszenie
kosztow dziatalno$ci mogg mie¢ takze zwyzki zwigzane z: wzrostem optat wymagalnych w toku postepowan sadowych i egzekucyjnych, zmiang
kosztéw administracyjno-telekomunikacyjnych, kosztéw emisji papieréw dtuznych, a takze ze zmiang kosztow ustug zewnetrznych. Istnieje ryzyko
wystapienia réznicy pomiedzy poziomem generowanych kosztéw a przychodami osiaganymi przez Spétke, ktéry moze prowadzi¢ do pogorszenia
sig sytuacji Spotki.

W celu zapobiegniecia ewentualnym negatywnym skutkom zmian w obrebie budzetu Spotki, Zarzad monitoruje aktualng sytuacje prawng na
rynkach swojej dziatalnosci, a takze $ledzi planowane zmiany stanu prawnego w zakresie dotyczacym pfac i wynagradzania, jak réwniez
w zakresie wymagalnosci dochodzonych przez siebie roszczeh. Ponadto, Spétka kieruje sie w swojej dziatalnosci zasadami i regutami

zatwierdzonymi w swojej strategii.

Ryzyko utraty i trudnosci w pozyskaniu kluczowych pracownikow

Istotnym elementem dla dziatalnosci Emitenta oraz jego pozycji rynkowej jest kadra zarzadzajaca oraz kluczowi pracownicy dysponujacy
specjalistyczng wiedza, doswiadczeniem i zrozumieniem dla specyficznego sektora gospodarki, jakim jest branza wierzytelnosci. Biorgc pod
uwage bardzo duze zapotrzebowanie na specjalistow w branzy w ktdrej dziata Emitent, istnieje ryzyko utraty poszczegélnych cztonkéw kadry
zarzadzajacej lub kluczowych pracownikow na skutek ich przejscia do spdtek konkurencyjnych. To moze znaczaco wptyngé na mozliwosci
dalszego rozwoju Emitenta i wdrazania jego strategii. Ponadto cztonkowie kadry menedzerskiej opuszczajacy Emitenta mogg podejmowaé
starania w celu przejecia na rzecz swoich nowych pracodawcdw relacji biznesowych lub relacji z klientami, ktére wypracowali, wspdtpracujac
z Emitentem. Moze to réwniez skutkowa¢ ujawnieniem tajemnic przedsiebiorstwa podmiotom zewnetrznym przez bytych pracownikéw Emitenta.
Nie mozna zapewni¢, ze Emitenta bedzie zdolny do utrzymania wszystkich lub niektérych z tych oséb w przysziosci, jak rowniez, ze utrzymanie
lub pozyskiwanie kluczowego personelu nie bedzie wigzato si¢ ze wzrostem wynagrodzen i koniecznoscig zaoferowania dodatkowych $wiadczen
na rzecz takich oséb. Utrata kluczowych menedzeréw Emitenta badz brak zdolnosci do pozyskania, odpowiedniego przeszkolenia, motywowania
i utrzymania wykwalifikowanego personelu lub jakiekolwiek opdznienie w tych dziataniach mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢

Emitenta, jego sytuacje finansowa oraz wyniki dziatalnosci.
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Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem informacji oraz ochrong danych osobowych

Specyfika dziatalno$ci Emitenta wymaga nieustannego przetwarzania informacji oraz danych osobowych, ktdre sg przekazywane do obstugi przez
wierzyciela, ktéry zdecydowat sie na zlecenie wykonywania dziatan windykacyjnych przez Spétke. W swoich bazach danych oraz archiwach
Spotka przechowuije liczne informacje odnoszace sie do sfery osobistej jak i majatkowej 0sob fizycznych i prawnych pozostajacych w korelacjach
ze Spotka, w tym danych wadliwych, pozyskanych przez pierwotnego wierzyciela w wyniku wprowadzenia w btad. Wéwczas — w wyniku
przekazania btednych danych - moze sie zdarzy¢, ze dane te bedg dotyczy¢ innej osoby niz faktycznie zadtuzona osoba. Tego rodzaju btedy
mogaq przefozy¢ sie na wzrost liczby reklamacji lub skarg do wiasciwego organu sprawujacego nadzér nad przetwarzaniem danych osobowych.
Innym czynnikiem ryzyka z obszaru bezpieczenstwa przetwarzanych informacji moze by¢ sytuacja potencjalnego wycieku danych z systemu
Emitenta. Niebezpieczenstwo wtamania, kradziezy danych o klientach lub paralizu systemu wigze sie z zagrozeniem dla mozliwosci $wiadczenia
ustug przez Emitenta.

W celu zapobiegania wystapienia tego rodzaju ryzyka Grupa opracowata i wdrozyta procedury bezpieczenstwa informacji oraz zaimplementowata
w systemach informatycznych mechanizmy majace na celu ograniczenie ryzyka niezgodnego z prawem przetwarzania danych osobowych.
Zgodnie z rygorem ustawy o ochronie danych osobowych oraz wdrozong Politykg Bezpieczenstwa w ramach implementacji RODO, Spotka
kazdorazowo rejestruje zrodto pozyskiwanych danych, a nadto informuje osoby, ktérych dane zostaty pozyskane o fakcie przetwarzania ich
danych osobowych, celu i zakresie przetwarzania, a takze o przystugujacych im w tym zakresie formach wyrazenia sprzeciwu. Spétka doktada
réwniez wszelkich staran, by stosowane przez nig zabezpieczenia i systemy ochrony przed naruszaniem blokad dostepu do sieci spetniaty

najwyzsze normy oraz zapewniaty jak najpetniejszg ochrone.

Ryzyko wystapienia nieprzewidywalnych zdarzen

Ryzyko zdarzen losowych rozumiane jest jako prawdopodobienistwo wystapienia nieprzewidywalnych okolicznosci mogacych wywota¢ straty
w majatku przedsiebiorstwa. Zdarzenia te, niezalezne od Emitenta, mogq mie¢ swojg przyczyne zaréwno w czynnikach przyrodniczych, jak
i spotecznych. W przypadku zaj$cia nadzwyczajnych incydentéw, takich jak wojny, ataki terrorystyczne, katastrofy naturalne badz kleski zywiotowe,
moze doj$¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze w negatywny sposob wptyng¢ na dziatalno$¢ Emitenta.

W celu mozliwie zmaksymalizowanego wyeliminowania ewentualnych strat materialnych zwigzanych z hipoteza wystapienia tego rodzaju zjawisk
Zarzad Spotki doktada najwyzszej staranno$ci w procesie podejmowania aktywnych dziatan w zakresie catego obszaru ubezpieczen
gospodarczych, zarbwno majatkowych jak i osobowych. Jednoczesnie Spétka na biezaco monitoruje wystepujace czynniki ryzyka dla

nieprzerwanej i niezaktoconej dziatalnosci Emitenta, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem reagowaé na dostrzegane czynniki ryzyka.

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe to ryzyko poniesienia straty finansowej w sytuacji, kiedy klient lub druga strona instrumentu finansowego nie spetni obowigzkéw

wynikajacych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest przede wszystkim z nabytymi wierzytelno$ciami oraz nalezno$ciami z tytutu
$wiadczonych ustug. Do czynnikéw majacych najwiekszy wptyw na skale ponoszonego przez Spotke ryzyka kredytowego naleza w szczegélno$ci:
wartos¢ nabytych portfeli wierzytelno$ci oraz nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug.

Dziatalno$¢ Spotki opiera sie w istotnej czes$ci na nabywaniu pakietow wierzytelnosci ze Srodkéw wiasnych od wierzycieli pierwotnych, w tym
wierzytelnosci pochodzacych z obrotu gospodarczego, jak rowniez wierzytelno$ci stanowigcych nastepstwo zadtuzania sie przez osoby fizyczne.
W trakcie windykacji wierzytelnosci moze okazaé sie, ze cze$¢ 0s6b zadtuzonych jest niewyptacalna lub z innych przyczyn nie ma mozliwosci lub
woli sptaty zadtuzenia.

Dodatkowe ryzyko moze by¢ generowane przez wzrost liczby upadtosci konsumenckich osob zadtuzonych. W trakcie windykacji wierzytelno$ci
moze okazat sie, ze cze$¢ 0s6b zadtuzonych jest niewyptacalna lub z innych przyczyn nie ma mozliwosci lub woli sptaty zadtuzenia. Dotyczy to
takze sytuacji ogtaszania upadtosci konsumenckich przez osoby fizyczne. Ponadto, poziom niewyptacalnosci oséb zadtuzonych moze wzrasta¢
w wyniku wzrostu poziomu bezrobocia, co z kolei moze negatywnie wptyna¢ na skutecznos$¢ procesu windykacyjnego oraz sktoni¢ dtuznikéw do
zawierania ugod w ramach windykacji polubownej. Pomimo poniesienia kosztéw zwigzanych z prowadzonym procesem windykacji, Emitent moze

nie by¢ w stanie odzyska¢ swoich naleznosci, a w konsekwencji moze nie uzyskac zaktadanej stopy zwrotu z zakupionych portfeli wierzytelno$ci.
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W konsekwencji, niewyptacalno$¢ osdb zadtuzonych wzgledem Emitenta moze mie€ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta, jego
wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

W polskim ustawodawstwie doszto do nowelizacji prawa upadiosciowego, mocg ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 r. o zmianie ustawy — Prawo
upadto$ciowe oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2019 r., poz. 1802), ktéra dokonata kluczowych zmian w funkcjonujacej od 2009 roku
instytucji upadto$ci konsumenckiej. Nowelizacja ta umozliwita znacznie szersze niz weze$niej mozliwosci ogtoszenia upadiosci przez konsumenta
oraz daleko idacq mozliwos¢ restrukturyzacji zadtuzenia Upadtego, nawet do umorzenia cato$ci zadtuzenia Konsumenta. W konsekwencii
wprowadzono system, w ktéorym w ramach upadtosci konsumenckiej w ogole nie bada sie przyczyn niewyptacalnosci na etapie otwarcia
postepowania. Wobec powyzszego, ostateczna kwota sptaty wierzytelnoSci przez takq osobe zadtuzong moze okaza¢ sie nizsza niz w przypadku
wierzytelnosci dochodzonych przez Spotke od osoby zadtuzonej, wobec ktorej upadio$¢ konsumencka nie zostata ogtoszona, a nawet

nieosiggalna.

Ponadto, poziom niewypfacalno$ci oséb zadtuzonych moze wzrasta¢ w wyniku nagtego wzrostu poziomu bezrobocia, co z kolei moze negatywnie
wplynaé na skuteczno$¢ procesu windykacyjnego oraz sktoni¢ dtuznikéw do zawierania ugdd w ramach windykacji polubownej. Pomimo
poniesienia kosztéw zwigzanych z prowadzonym procesem windykacji, Spotka moze nie by¢ w stanie odzyska¢ swoich naleznosci,
a w konsekwencji moze nie uzyska¢ zaktadanej stopy zwrotu z zakupionych portfeli wierzytelnosci. W konsekwencji, niewyptacalnos¢ osob

zadtuzonych wzgledem Spotki moze mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnosé¢ Spotki, jego wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

Nadto, nabywane pakiety wierzytelnosci obejmujg wierzytelnosci przeterminowane, podlegajace uprzednio procesom windykacyjnym
prowadzonym przez wierzyciela pierwotnego. Spotka posiada do$wiadczenie oraz rozwiniete metody analityczne umozliwiajace prawidtowe
oszacowanie ryzyka kredytowego wynikajacego z jego nabycia, ktore zostaje ujete w oferowanej cenie nabycia pakietu wierzytelnosci.

Spotka szczegétowo analizuje i szacuje ryzyko nabywanych pakietow wierzytelnosci wykorzystujac w tym celu wieloletnie do$wiadczenie oraz
zawansowane narzedzia ekonomiczno-statystyczne, nabywane sg wierzytelnoSci roéznego rodzaju, o réznym stopniu trudnosci
i przeterminowania, a weryfikacja wyceny pakietéw odbywa sie w okresach kwartalnych. Spétka ogranicza ryzyko zwigzane z wyceng pakietow
wierzytelnoSci przez drobiazgowa ich wycene. Wiodaca metoda jest wiasna ekspercka metoda okreslenia szacowanych przeptywdw pienieznych

oparta na posiadanych danych historycznych tozsamych pakietéw wierzytelnosci.

Ryzyko btednego oszacowania wartosci godziwej nabytych pakietow wierzytelnosci

W toku prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej, Spétka nabywa pakiety wierzytelnosci na wtasny rachunek. Istnieje ryzyko, ze w przypadku braku
wygenerowania przez nabyte pakiety spodziewanych przeptywow pienieznych w zaktadanym horyzoncie czasowym, konieczne bedzie
przeszacowanie ich wartosci w dot. Ryzyko to jest relatywnie wieksze na nowych rynkach, na ktorych Spotka nie posiada jeszcze duzego
doswiadczenia. Dodatkowym elementem wptywajacym na przedmiotowe ryzyko jest potencjalna zmiana kurséw walut obcych, ktéra moze
przetozy¢ sie na wyzsze lub nizsze wptywy w ztotych z portfeli zagranicznych (ryzyko walutowe).

Ewentualne, btedne oszacowanie jakosci portfela moze spowodowaé, ze osiggane przez Emitenta wyniki finansowe bedg odbiegaty od
prognozowanego pierwotnie poziomu. Ocena atrakcyjnosci portfeli wierzytelnosci oferowanych do sprzedazy na rynku uzalezniona jest od
szeregu istotnych czynnikow, w zwigzku z tym niewtasciwe oszacowanie wptywu kazdego z czynnikéw na ryzyko kredytowe danego portfela
moze przetozy¢ sie na nieprawidtowa jego wycene.

Poziom osigganych przez Emitenta przychodow z tytutu nabywanych pakietéw wierzytelnosci uzalezniony jest od dokonania prawidtowej oceny
jakosci i ekonomiki kupowanych portfeli wierzytelnoSci nieregularnych, pod katem prawdopodobiefistwa skutecznego dochodzenia wierzytelnosci
od 0sdb zadtuzonych przy zatozeniu okreslonego poziomu kosztéw. Wyceniajac pakiety, Spotka uwzglednia mozliwo$¢ uzyskania oczekiwanej
stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu przy okreslonych zatozeniach dotyczacych odzyskéw i zwigzanych z tym kosztdw do poniesienia,
bazujac na danych historycznych dotyczacych podobnych portfeli juz obstugiwanych przez Spotke (portfele referencyjne). Ponadto, w celu

minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka ogranicza ryzyko zwigzane z wyceng pakietdw wierzytelnoSci przez drobiazgowq ich wycene.
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Wiodaca metoda jest wtasna ekspercka metoda okreslenia szacowanych przeptywow pienieznych oparta na posiadanych danych historycznych

tozsamych pakietow wierzytelnosci. Wskazana metoda okresla szacowane przeptywy pieniezne dla kazdego z portfeli poprzez:

i)  dokonanie wstepnego szacunku kosztdw obstugi pakietow wierzytelnosci,

ii)  dokonanie wstepnej wyceny pakietu wierzytelnosci,

iii)  okreslenie wyjsciowej kwoty zakupu dla catego pakietu wierzytelnosci,

iv) dokonanie wstepnego szacunku kosztéw obstugi kazdej z wierzytelnosci wechodzacej w sktad pakietu wierzytelnosci,

v)  okre$lenie wyjsciowej kwoty zakupu kazdej z wierzytelno$ci wchodzacej w sktad pakietu wierzytelnosci,

vi)  okre$lenie ceny zakupu pakietu wierzytelnosci,

vii) badanie due diligence obejmujace analizg okolicznosci prawnych, podatkowych oraz faktycznych poszczegdlnych wierzytelnosci oraz ich
zabezpieczen. Celem due diligence jest umozliwienie Spétce identyfikacji obszaréw wystepowania ryzyk oraz przypisanie wspdtczynnikow
do ceny zakupu pakietu. due diligence przeprowadza sie m.in. poprzez dokonanie ocen ruchomosci i nieruchomosci oraz weryfikacje i analize
dokumentéw zwigzanych z wierzytelno$ciami tj. uméw, formularzy, potwierdzen zaptaty, opiséw czynnosci windykacyjnych, akt sadowych,

akt egzekucyjnych.

Ewentualne, btedne oszacowanie jakosci portfela moze spowodowaé, ze osiggane przez Emitenta wyniki finansowe bedg odbiegaty od
prognozowanego pierwotnie poziomu. Ocena atrakcyjnosci portfeli wierzytelnosci oferowanych do sprzedazy na rynku uzalezniona jest od
szeregu istotnych czynnikéw, w zwigzku z tym niewtasciwe oszacowanie wptywu kazdego z czynnikéw na ryzyko kredytowe danego portfela

moze przetozy¢ sie na nieprawidtowg jego wycene.

Ryzyko ptynnoéci
Podstawowa dziatalno$¢ Spotki polega na zakupie wierzytelnosci ze $rodkéw wiasnych. Zakup portfeli wierzytelnoSci jest w wigkszosci

przypadkow istotnym jednorazowym wydatkiem. Z kolei windykacja nabytych wierzytelnosci jest procesem ztozonym i diugotrwatym. Przeptywy
pieniezne z tytutu odzyskanej wierzytelnoSci nie pokrywajg sie z terminami wykonania zobowigzan wobec pierwotnych wierzycieli.

W konsekwenciji duza liczba takich sytuacji oraz wydtuzajace sie terminy sptaty naleznosci Spotki moga spowodowac utrate ptynnosci przez
Grupe. Wystapienie ryzyka braku ptynnosci moze skutkowa¢ powstawaniem trudnosci w terminowym regulowaniu przez Grupe ptatnosci
zwigzanych z jej zobowigzaniami finansowymi. Spétka nie moze wykluczyé, ze wdrozone i stosowane przez nig metody i narzedzia dotyczace
zarzadzania ptynno$cig mogq okazaé sie w catosci lub w cze$ci nieskuteczne badz moga nie przynie$¢ oczekiwanych efektéw.

W rezultacie wystapienie ktoregokolwiek ze wskazanych powyzej ryzyk moze spowodowa¢ niewystarczajaca ptynnosé Spotki, co moze miec
istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki, sytuacje lub perspektywy rozwoju Spotki.

Spotka zaktada, Zze nabyte znaczne pakiety wierzytelnosci w sposéb istotny wptyng na zwigkszenie skali dziatalnosci Spotki i na zwiekszenie
osigganych przychodéw. Spdtka zaktada, ze pozyskane Srodki umozliwig zakup portfeli wierzytelnoci oraz sfinansowanie kosztéw obstugi
zakupionych wierzytelno$ci. Zamierzonym celem jest zwigkszenie skali prowadzonej dziatalnosci, takze poprzez wspotprace z innymi podmiotami
funkcjonujacymi na rynku finansowym i kapitatowym.

Zarzadzanie plynnoscig przez Grupe polega na zapewnianiu, ptynnosci wystarczajacej do regulowania wymaganych zobowigzan, bez ryzyka
narazenia Spdtki na straty lub podwazenie reputacji Spotki. Bezpieczenstwo ptynnosci Grupy analizowane jest cyklicznie poprzez analize
wrazliwosci w odniesieniu do zmiany prognozowanego poziomu wptat z portfeli wierzytelnosci. Ponadto Spotka minimalizuje ryzyko ptynnosci
prowadzac windykacje w sposab ciagty, co zapewnia staty doptyw gotowki.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent stosuje wewnetrzny proces monitoringu ptatnosci, ktéry eliminuje ryzyko powstawania
opdznien w sptacie naleznych zobowigzan klientéw Emitenta lub skutecznie wymusza szybkie uruchomienie procedur dochodzenia naleznosci
na etapie sadowo-egzekucyjnym. Ponadto Emitent posiada mozliwo$¢ zaciggniecia kredytu w rachunku biezacym.

Zarzad monitoruje poziom wskaznika zwrotu z kapitatu, dgzac do utrzymania réwnowagi pomiedzy stopg zwrotu mozliwg do osiagnigcia przy

wyzszym poziomie zadtuzenia oraz ponoszonym ryzykiem.
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Ryzyko rynkowe

To ryzyko, ktore powstaje, gdy warto$¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy Srodkéw pienieznych z nim zwigzane bedg
ulega¢ wahaniom ze wzgledu na zmiany cen rynkowych. Ryzyko rynkowe wynika z wrazliwo$ci wynikdw Grupy na czynniki takie jak wahania
kursow walutowych, stopy procentowe i ceny akgji. Inne ryzyka rynkowe odnoszg sie do zmian oprocentowania zobowigzan finansowych, srodkow
pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz zmian stopy wolnej od ryzyka przyjetej do szacowania warto$ci godziwej nabytych pakietow wierzytelnosci.
Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia na ryzyko rynkowe w granicach przyjetych parametréw,
przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji stopy zwrotu. Spétka poprzez dywersyfikacje geograficzng nabywanych pakietow wierzytelnosci

dazy do ograniczenia wskazanego ryzyka rynkowego.

Ryzyko walutowe
W ramach wykonywanej dziatalno$ci prowadzi windykacje wierzytelno$ci réwniez poza granicami kraju, ktéra jest rozliczana w walutach obcych

(gtownie EUR). Taka sytuacja powoduje narazenie Emitenta na ryzyko wahan kurséw walut obcych wobec ztotego. Opisane powyzej okolicznosci
moga mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta. W szczegdlnosci, zmiana kursu walut moze skutkowa¢ zmiang,
warto$ci godziwej wycenianych portfeli wierzytelnosci. Celem ograniczenia opisanego powyzej ryzyka Emitent, na biezaco monitoruje wahania
kurséw walut obcych oraz kurs PLN. Ryzyko to bedzie zwiekszy¢ sie wraz z wzrostem liczby windykacji wierzytelnosci prowadzonych przez
Emitenta poza granicami kraju.

W ocenie Spotki ryzyko rynkowe w odniesieniu do Grupy dotyczy przede wszystkim ekspozycji na ryzyko zmiany kursu PLN/EUR, PLN/CZK,
PLN/MXN, z uwagi na znaczne inwestycje w pakiety denominowane w EUR, CZK oraz MXN.

Niekorzystne zmiany w kursach walut, na ktére Spétka jest narazona, moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, wyniki, sytuacje lub

perspektywy rozwoju Spotki.

Ryzyko stopy procentowej

Spotka finansuje swojg dziatalno$¢ rowniez kapitalem zewnetrznym, w szczegdlnosci Srodkami pozyskanymi z emisji obligacji. W konsekwencii
Spotka jest narazona na ryzyko wahan stop procentowych, ktdrych wzrost powoduje wzrost kosztow obstugi zadtuzenia opartego o zmienne stopy
procentowe, jak réwniez moze przyczyni¢ sie do wzrostu biezacych kosztow finansowych Spétki w przypadku zaciggania nowego lub
refinansowania istniejacego zadtuzenia. Z kolei w odniesieniu do obligacji o statej stopie procentowej, ktére stanowig cze$¢ wszystkich
wyemitowanych przez Grupe obligaciji, zmiany stdp procentowych moga wptywaé na ich wyceny bilansowe.

Jednoczesnie, jednym ze Zzrodet przychodéw Emitenta sg odsetki od niezaptaconych wierzytelnosci. Wysoko$¢ odsetek ustawowych
bezposrednio przektada sie na przychody Spotki z przeterminowanych naleznosci. Od dnia 17 grudnia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2015 roku
obowigzywata stawka na poziomie 8%, natomiast do 17 grudnia 2014 r. (od 2008 roku) wysokos¢ odsetek ustawowych wynosita 13% i nie ulegata
zmianie pomimo niskiej inflacji. Z kolei w dniu 1 stycznia 2016 r. zmianie ulegty zasady naliczania wysoko$ci odsetek ustawowych, rozrézniono
wowczas odsetki ustawowe za opdznienie. Historyczne zmiany wysoko$ci odsetek ustawowych mialy wptyw na uzyskiwane przez Spotke
dochody. Ponadto, w zwigzku z sytuacjg epidemiologiczng w Polsce, 17 marca 2020 r. Rada Polityki Pienieznej podjeta decyzje o obnizeniu stop
procentowych do wartosci 6,5%, a nastepnie 9 kwietnia dokonano kolejnej obnizki. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami biezaca stopa odsetek
ustawowych wynosi 4%, a odsetek za op6znienie 6 %. Zmiana stawki moze mie¢ wptyw na zmiane potencjalnych przychodow Emitenta z tytutu
odsetek ustawowych.

Obnizenie stép procentowych przez Rade Polityki Pienieznej wptywa bezpo$rednio na wysokos¢ maksymalnych odsetek umownych, ktére sg
réwne dwukrotno$ci odsetek ustawowych. Obnizenie wysokosci maksymalnych odsetek umownych moze negatywnie wptyngé na przychody
Emitenta.

Wzrost stop procentowych lub nieskutecznos¢ Spotki w zakresie zarzadzania ryzykiem wahan stop procentowych moga mie¢ istotny niekorzystny

wpltyw na dziatalno$¢, wyniki, sytuacje lub perspektywy rozwoju Spétki.
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Ryzyko zwigzane z posiadaniem certyfikatow inwestycyjnych

Na dzien sporzadzenia Raportu, Emitent posiada 53 tys. certyfikatow Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego
Zamknigtego Lumen Profit 30 (dawniej Lartiq Profit XXX NS FIZ), , kazdy o wartosci 180 PLN, co stanowi 29,20% udziatow w funduszu. Poczawszy
od dnia 14 lutego 2018 roku Emitent byt jedynym zarzadzajacym portfelem inwestycyjnym Funduszu, w zakresie obejmujacym sekurytyzowane
wierzytelnosci. W dniu 5 listopada 2019 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje o cofnigciu zezwolenia na wykonywanie dziatalno$ci
przez Lartiq Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Decyzja ta skutkowata rozwigzaniem umowy o zarzadzanie aktywami Funduszu Lartiq

Profit XXX NSFIZ oraz brakiem otrzymania wynagrodzenia z tytutu zarzadzania aktywami Funduszu.

22 stycznia 2020 roku IPOPEMA Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dokonata sfinalizowania proces przejecia zarzadzania funduszami
zarzadzanymi dotychczas przez Lartiq TFI S.A., w tym Lartiq Profit XXX NS FIZ. W dniu 13 marca 2020 roku Emitent zawart z IPOPEMA TFI S.A.
umowe zlecenia zarzadzania cato$cig portfela inwestycyjnego Lumen Profit 30 NSFIZ obejmujacego sekurytyzowane wierzytelnosci. W dniu 9
kwietnia 2020 roku Emitent otrzymat od IPOPEMA TFI S.A. imienng propozycje nabycia certyfikatéw inwestycyjnych serii D LUMEN Profit 30
NSFIZ ("Certyfikat inwestycyjny serii D") wraz z warunkami emisji certyfikatéw inwestycyjnych serii D. Po dokonaniu analizy Emitent uznat, ze nie
miat on obowigzku objecia 1 Certyfikatu inwestycyjnego serii D w ramach opisanej powyzej emisji, w szczegolnosci obowigzek ten nie wynikat z
umowy gwarancyjnej z dnia 14 lutego 2018 roku. Wobec braku takiego obowigzku, Emitent nie dokonat zapisu na 1 Certyfikat inwestycyjny serii
D. W przypadku gdy Fundusz nie dysponuje odpowiednig iloscig aktywéw ptynnych dostepnych do wyptat tytutem wykupu certyfikatow
inwestycyjnych, Spotka nie otrzyma $rodkow z tytutu wykupu posiadanych certyfikatow inwestycyjnych. Opisane powyzej okolicznosci,

w przypadku ich zmaterializowania si¢, mogg mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Emitenta, jego sytuacje finansowg oraz wyniki.

Spotka posiada réwniez 20 certyfikatow Niestandaryzowanego Sekurytyzacyjnego Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Medius I, kazdy

o wartosci 10 tys. PLN, co stanowi 100% udziatéw w Funduszu.

5. Zasady fadu korporacyjnego

Spotka dominujaca Kancelaria Medius S.A. jest spdtkg notowang na rynku NewConnect Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Zarzad
Spotki wdrozyt zasady tadu korporacyjnego wynikajace z Uchwaty 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych z dnia 26 marca 2010 roku,
dotyczace Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na NewConnect. Szczegdtowe informacje dotyczace zasad tadu korporacyjnego zostaty

szczegbtowo opisane w Jednostkowym Sprawozdaniu z dziatalno$ci Zarzadu Spotki Kancelaria Medius S.A.
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Oswiadczenia Zarzadu

OSWIADCZENIE ZARZADU KANCELARIA MEDIUS S.A.
W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Spoki Kancelaria Medius SA. (zwana dalej Spoka), jako Zarzad spolki dominujacej Grupy Kapitalowej Kancelana Medius S.A, (zawana
dalej Grupa) oswiadcza, 2e podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych UHY ECA Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Sp K., nr 3115 w Krajowe| Izbie Bieglych Rewidentéw, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanege sprawozdania
finansowego Grupy za rok 2019, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa. Ponadlo Zarzad oswiadcza, i b«egty ge'mdent dokonujacy
badania recznego skonsalidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019 spednia warunki do wyrazenia bezslr /q ) alezne| opinii
0 badaniu zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa krajowego.

/
Michat Imiolek

Prezes Zarzadu

OSWIADCZENIE ZARZADU KANCELARIA MEDIUS S.A.
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spolki Kancelaria Medius S.A. (zwana dalej Spolka), jako Zarzad spolki dominujacej Grupy Kapitatowej Kancelaria Medius S.A. (zawana
dale] Grupa) oswiadcza, Ze wedle jego najepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zoslalo zgodnie
Z przepisami obewiazujacymi Grupg oraz odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacie majatkowg %swa. Grypy oraz jej
wynik finansowy. Ponadto Zarzad céwiadcza, ze sprawozdanie z dziakainosci Grupy zawiera prawdziwy obraz syt}acﬁ Gripy

Michal Imiofek /
Prezes Zarzadu
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Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki stanowi Zatgcznik nr 2 do niniejszego Raportu.
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