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Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci (,Sprawozdanie z dziatalnosci RN”, ,sprawozdanie”) Rady Nadzorczej
Benefit Systems S.A. (,Spétka”) za 2025 rok sporzgdzone zostato zgodnie z przepisami art. 382 § 3" ustawy z
dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (,Kodeks spétek handlowych”, ,KSH”) oraz zasadami
Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021 (,DPSN”)".

Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej Komitetéw za 2025 rok
Skiad Rady Nadzorczej i sposob wykonywania obowiazkéw

Rada Nadzorcza Spétki (,Rada Nadzorcza”’, ,RN”) dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek
handlowych, postanowienia Statutu Spotki (,Statut”) oraz Regulamin Rady Nadzorczej (,Regulamin RN”).

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw, w tym
Przewodniczgcego i Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej powotanych na wspdélng piecioletnig
kadencje przez Walne Zgromadzenie Spotki (,Walne Zgromadzenie”). Po uptywie kadencji, ktora
rozpoczeta swdj bieg w dniu 29 czerwca 2023 roku, cztonkowie Rady Nadzorczej bedg powotywani na
wspdlng, czteroletnig kadencje. Kadencje oblicza sie w petnych latach obrotowych.

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

1 Krzysztof Kaczmarczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

)
2) Aniela Anna Hejnowska — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
3) Katarzyna Kazior — cztonek Rady Nadzorczej,
4) Marzena Piszczek — cztonek Rady Nadzorczej,
5) Katarzyna Rozenfeld — cztonek Rady Nadzorczej,
6) Grzegorz Wachowicz — cztonek Rady Nadzorcze;j.

W 2025 roku wystapity nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

L] W dniu 18 czerwca 2025 roku James Van Bergh zrezygnowat z petnienia funkcji cztonka
i Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z powodu waznych wzgledéw rodzinnych ze skutkiem
na dzien 18 czerwca 2025 roku.

= W dniu 18 czerwca 2025 roku Michael Sanderson zrezygnowat z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spétki z powodu waznych wzgledéw osobistych ze skutkiem na dzien 18 czerwca 2025
roku.

L] W dniu 21 lipca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato Julite Jabtkowskg ze

sktadu Rady Nadzorczej Spéitki. Jednoczesnie w dniu 21 lipca 2025 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki powotato w sktad Rady Nadzorczej Marzene Piszczek, Katarzyne Rozenfeld
oraz Grzegorza Wachowicza na okres wspolnej kadenciji, ktéra rozpoczeta swoj bieg w dniu 29
czerwca 2023 roku.

. W dniu 24 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza wybrata Krzysztofa Kaczmarczyka na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, zas Aniele Hejnowska na Zastepce Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania mialy miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie oraz
funkcjach petnionych przez czionkéw Rady Nadzorczej:

. W dniu 16 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza wybrata Marzene Piszczek na Przewodniczaca
Rady Nadzorczej oraz Grzegorza Wachowicza na Zastepce Przewodniczacej Rady Nadzorcze;.

. W dniu 20 stycznia 2026 roku Zarzad otrzymat oswiadczenie od Katarzyny Rozenfeld o rezygnacji
z waznych powodéw z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki, ze skutkiem na dzien 20
stycznia 2026 roku.

= W dniu 10 marca 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spotki, na funkcje cztlonka Rady Nadzorczej, Piotra Kaczmarka oraz Jacka
Osowskiego.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

L https://www.gpw.pl/pub/GPW/pdf/DPSN_2021.pdf
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Marzena Piszczek — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

)
2) Grzegorz Wachowicz — Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej,
3) Aniela Anna Hejnowska — cztonek Rady Nadzorczej,
4) Krzysztof Kaczmarczyk — cztonek Rady Nadzorczej,
5) Piotr Kaczmarek — cztonek Rady Nadzorczej,
6) Katarzyna Kazior — cztonek Rady Nadzorczej,

7) Jacek Osowski — cztonek Rady Nadzorcze;j.

W odniesieniu do skitadu Rady Nadzorczej zachowana jest réznorodnos¢ w obszarach takich jak
wyksztafcenie, specjalistyczna wiedza, kompetencje, wiek, pte¢ oraz doswiadczenie zawodowe zgodnie z
,Polityka réznorodnosci wobec czionkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.” przyjeta przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 wrze$nia 2022 roku.

W dniu 17 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie udzielito absolutorium cztonkom Rady
Nadzorczej Spétki za 2024 rok.

Podsumowanie dziafalno$ci Rady Nadzorczej za 2025 rok

W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta 10 posiedzen, w trakcie ktorych podjeta tagcznie 30 uchwat i omawiata
sprawy, informacje, sprawozdania, wyjasnienia przedktadane Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spotki
(»Zarzad”) dotyczgce spraw Spdtki, w tym jej dziatalnosci lub majgtku. Rada Nadzorcza omawiata takze
sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace spotek zaleznych.

Rada Nadzorcza podejmowata takze decyzje w trybie obiegowym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, co skutkowato podjeciem 20 uchwat. Przedmiotem
posiedzen i uchwat Rady Nadzorczej byta kontrola i nadzoér nad biezacg dziatalnoscig Spotki. Cztonkowie
Rady Nadzorczej uczestniczyli w zdecydowanej wiekszosci posiedzen w petnym skiadzie.

Rada Nadzorcza opiniowata biezgce oraz planowane dziatania Spoétki opierajac sie o dokumenty
i informacje przedstawiane jej przez Zarzad oraz pracownikow Spotki.

Giéwnymi priorytetami Rady Nadzorczej byty podobnie jak w latach poprzednich:

a) realizacja statutowych obowigzkéw nadzoru korporacyjnego, w szczegdlnosci nad
dtugoterminowym rozwojem Spdiki, realizacjg jej celow strategicznych oraz decyzjami
podejmowanymi przez Zarzad,

b) analiza wynikéw finansowych, kluczowych wskaznikéw finansowych, struktury przychodow i
kosztow Spdiki, jak iposzczegdlnych spétek Grupy Kapitatowej Benefit Systems (,Grupa
Kapitatlowa”, ,Grupa’, ,GKBS”).

Dziatania Rady Nadzorczej w roku 2025 dotyczyty m.in.:

a) oceny sprawozdan finansowych i sprawozdania z dziatalnosci - Rada Nadzorcza dokonata oceny
sprawozdania finansowego Spéitki i GKBS oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci GKBS za rok
2024; Rada odbyta spotkanie w trybie art. 382 par. 7 Kodeksu spoétek handlowych z kluczowym
bieglym rewidentem dziatajgcym w imieniu firmy audytorskiej KPMG;

b) wyrazania zgdd na zacigganie zobowigzan przekraczajgcych 10% kapitatéw wiasnych Spotki (na
podstawie ostatnio opublikowanego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego);

c) wyrazania zgody na ustanowienie programu emisji nowych obligacji oraz na emisje przez Spétke
obligacji serii C;

d) sprawowania nadzoru nad programem motywacyjnym Spoétki na lata 2021-2025.

Nadto Rada Nadzorcza:

a) sporzadzita sprawozdanie z wynagrodzen, o ktérym mowa w art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,ustawa o ofercie”) oraz wystgpita z wnioskiem do
biegtego rewidenta Spétki — KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. o wydanie
raportu z wykonania ustugi atestacyjnej;

b) ustalita liczbe cztonkéw Zarzadu oraz powotata czionkéw Zarzgdu na nowa wspolng kadencje;

c) ustalata wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, w tym w zakresie premii i programu motywacyjnego
Spoiki, na lata 2021 - 2025;
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24.

d) opiniowata zestawienia transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na warunkach rynkowych
w ramach zwyktej dziatalnosci Spotki oraz dokonywata oceny takich transakcji z podmiotami
powigzanymi, o ktérym mowa w art. 90j ust. 2 ustawy o ofercie;

e) opiniowata projekty uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki;

f) omawiata strategie w zakresie cyberbezpieczenstwa i mitygacji ryzyka IT;

g) ustalifa liczbe cztonkéw Komitetu Audytu, powotata czionkéw Komitetu Audytu oraz wyznaczyta
Przewodniczacg tego komitetu;

h) powotata Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen (,Komitet ds. NiW”), ustalita liczbe cztionkéw
Komitetu ds. NiW, powotata czionkéw Komitetu ds. NiW oraz wyznaczyta Przewodniczaca tego
komitetu;

i) dokonata wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Zastepcy Przewodniczgcego.

Wykaz szczegdtowych czynno$ci podejmowanych przez Rade Nadzorczg znajduje sie w protokotach z
posiedzern Rady Nadzorczej, ktére wraz z uchwatami podjetymi przez Rade Nadzorczg w 2025 roku
przechowywane sg w siedzibie Spofki.

Komitet Audytu — organizacja i skfad

Komitet Audytu Rady Nadzorczej (,Komitet Audytu”, ,KA”) zostat powotany dnia 13 lipca 2017 roku.

Komitet Audytu dziata w oparciu o ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (,ustawa o biegtych rewidentach”), Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego
(,Rozporzadzenie 537”), DPSN, Zalecenie Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczace roli dyrektoréw
niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE) oraz Regulamin Komitetu Audytu (,Regulamin Komitetu Audytu”).

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej 3 (trzech) cztionkéw, w tym Przewodniczacego Komitetu Audytu,
powotywanych przez Rade Nadzorczg na okres kadencji RN sposrdod cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie
z obowigzujgcym w tym zakresie Statutem.

Przestrzegane sg przepisy dotyczace powotania, skiadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym
dotyczgce spetnienia przez jego cztonkéw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie posiadania
wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka oraz w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg kryteria niezalezno$ci okreslone w art. 129 ust. 3 ustawy
o biegtych rewidentach oraz w Regulaminie Komitetu Audytu.

Sposréd cztonkéw Komitetu Audytu osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych sg: Marzena Piszczek — Przewodniczaca Komitetu
Audytu oraz Krzysztof Kaczmarczyk. Sposrod cztonkéw Komitetu Audytu osoba posiadajgcg wiedze i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka, jest Aniela Hejnowska, ze wzgledu na wiedze i
doswiadczenie zawodowe.

Ponadto, wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu oswiadczyli, ze nie majg rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Komitet Audytu
dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1) Marzena Piszczek — Przewodniczagca Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
2) Aniela Anna Hejnowska — cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,

3) Krzysztof Kaczmarczyk — cztonek Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

W 2025 roku wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Spotki:

L] W dniu 21 lipca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato Julite Jabtkowska ze
sktadu Rady Nadzorczej, ktéra byta cztonkiem Komitetu Audytu do dnia 21 lipca 2025 r.

L] W zwigzku ze zmianami w Radzie Nadzorczej w dniu 24 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza ustalita
liczbe cztonkéw Komitetu Audytu obecnej kadencji Rady Nadzorczej na trzech cztonkéw oraz
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25.

26.

27.

28.

powotata Marzene Piszczek w sktad Komitetu Audytu i powierzyta jej funkcje Przewodniczacej, oraz
powotata Aniele Hejnowska i Krzysztofa Kaczmarczyka w sktad Komitetu Audytu.

. W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 23 lipca 2025 r. funkcje Przewodniczgcej Komitetu Audytu
sprawowata Aniela Hejnowska.

Podsumowanie dziafalno$ci Komitetu Audytu za 2025 rok

Komitet Audytu wykonuje zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach prawa
m.in. w zakresie: (i) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej oraz procesu
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, w tym badania podwojnej istotnosci (ii) monitorowania
skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego
oraz (iii) monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej oraz atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju, dokonuje wyboru i oceny niezaleznosci kluczowego biegtego rewidenta oraz
firmy audytorskiej wybranych do badania sprawozdan finansowych i atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju.

W ramach sprawowania swojej funkcji Komitet Audytu, wspétpracuje z osobami odpowiedzialnymi za
funkcje wewnetrzne w Spoétce, m.in. zarzgdzanie ryzykiem, compliance i audyt wewnetrzny oraz cyklicznie
spotyka sie z kluczowym biegtym rewidentem przeprowadzajgcym badanie sprawozdan finansowych oraz
kluczowym biegtym rewidentem przeprowadzajgcym atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju dziatajgcymi w imieniu firmy audytorskiej.

W roku 2025 odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu Audytu, w trakcie ktorych podjeto 8 uchwat, w tym w trybie
obiegowym 2 uchwaty. Cztonkowie Komitetu Audytu uczestniczyli w posiedzeniach w petnym sktadzie.

Zadania Komitetu Audytu w 2025 roku dotyczyly nastepujgcych obszaréw:

a) ukonstytuowanie Komitetu Audytu w zwigzku ze zmianami w Radzie Nadzorczej oraz ustalenie
organizacji pracy Komitetu Audytu w 2025 roku — przyjecie ,Planu prac Komitetu Audytu Benefit
Systems S.A. na rok 2025”;

b) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, m.in. poprzez:

] przeglad podsumowania dotyczgcego procesu sprawozdawczosci finansowej w 2025 roku,
w tym: (i) polityki rachunkowosci i jej zgodnosci z MSSF EU, krytycznych zasad
rachunkowosci, majgcych istotny wptyw na sprawozdanie finansowe; (ii) zakresu zmian w
sprawozdawczosci finansowej (wptywu nowych oraz zmian do istniejacych standardow) i
oceny ich istotnosci dla sprawozdania finansowego; (iii) informacji o sytuacji finansowej i
ptynnosciowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem istotnych obszaréw ryzyka wystepujgcych
w okresie sprawozdawczym, w tym adekwatnos¢ utworzonych odpiséw i rezerw oraz innych
dokonanych przez Zarzad szacunkéw i ocen, a takze wszelkich innych istotnych obszaréw
dla sprawozdania finansowego; (iv) informacji o przebiegu rocznej / potrocznej / kwartalnej
sprawozdawczosci finansowej, terminowosci wg harmonograméw i skutecznosci
stosowania procedur kontrolnych w zakresie sprawozdawczosci;

= przeglad statusu wykonania rekomendacji kluczowego biegtego rewidenta wydanych dla
Zarzadu po przeprowadzonym badaniu sprawozdania finansowego dotyczacych istotnych
kwestii i obszaréw majgcych wpltyw na sprawozdania finansowe oraz $rodowisko kontroli
wewnetrznej w zakresie sprawozdawczosci finansowej tzw. ,List do Zarzadu”;

c) monitorowania procesu sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju (ESG), m.in. poprzez:
] przeglad regulacji dotyczgcych sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju i planowanych
zmian;
] informacja o przebiegu procesu sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju (organizacja

procesu raportowania i odpowiedzialnosci w procesie, harmonogram, wspétpraca z doradcg
zewnetrznym, Komitetu ds. ESG);

] akceptacja wynikow procesu analizy podwdjnej istotnosci (tematy istotne w zakresie
wptywow, ryzyk i szans ESG) GKBS, stanowigcych punkt wyjscia sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju za 2025 rok zgodnego z ESRS;

= przeglad podsumowania procesu sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju (ESG) za
rok 2025;

] podsumowanie dotyczgce strategii ESG 2.0 na lata 2026-2027;
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f)

monitorowania skutecznosci systeméw i funkcji wewnetrznych (kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz audytu wewnetrznego), w
szczegolnosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju (ESG), m.in. poprzez:

] przeglad podsumowania oceny skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkciji
wewnetrznych (systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance) oraz audytu wewnetrznego) zgodnie z DPSN
przygotowanego przez osobe odpowiedzialng za audyt wewnetrzny;

] przeglad podsumowan systemu zarzgdzania ryzykiem funkcjonujgcego w Spotce w 2025
roku m.in. aktualizacja i przeglad kluczowych ryzyk wraz z podsumowaniem prac zespotu
zarzadzania ryzykiem i ciggtoscig dziatania;

] przeglad podsumowan obszaru compliance funkcjonujgcego w GKBS dotyczacego
realizacji najwazniejszych zadan i tematow w 2025 roku (m.in. proces zgtaszania naruszen,
proces weryfikacji z listami sankcyjnymi, szkolenia z etyki i compliance);

] przeglad systemu zgodnosci z przepisami, identyfikacji istotnych czynnikéw ryzyka oraz luk,
coroczna aktualizacja stanu stosowania zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych;

. proces monitorowania zmian w regulacjach prawnych i podsumowanie istotnych zmian w
przepisach prawa dotyczgcych Spétki wehodzgcych w zycie w 2026 roku;

. monitorowanie prac audytu wewnetrznego poprzez m.in. przeglad i omdéwienie prac audytu
wewnetrznego w 2025 roku zwigzanych z realizacjg rocznego planu audytu na rok 2026,
zadan dodatkowych wykonywanych przez audyt wewnetrzny oraz podsumowania statusu
najwazniejszych zalecen audytu wewnetrznego oraz przyjecie planu audytu na rok 2026;

= przeglad podsumowania korespondencji z Urzedem Komisji Nadzoru Finansowego;

monitorowania wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w tym w szczegolnosci
przeprowadzanego przez firme audytorskg badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spdtki i GKBS oraz ustugi atestacji sprawozdania zréwnowazonego
rozwoju, m.in. poprzez zapoznanie sie z przedtozonymi przez firme audytorskg KPMG Audyt Sp. z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. (,KPMG”) sprawozdaniami:

] Sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu - Strategia i Plan badania sprawozdania
finansowego oraz informacja o atestacji sprawozdania zréwnowazonego rozwoju za rok
2025;

] Sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu - Podsumowanie badania sprawozdania

finansowego oraz atestacji sprawozdania zrownowazonego rozwoju za rok 2025;

] Podsumowanie przeglagdu jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | pétrocze 2025 r.;

zawierajgcymi m.in. oswiadczenie o niezaleznosci kluczowego biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, informacje dla Komitetu Audytu odnosnie do wnioskéw i ustalen Polskiej Agencji
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej KPMG
zgodnie z wymogiem art. 130 ust. 1 pkt 1 c) ustawy o biegtych rewidentach, oraz pozostate
elementy obowigzkowej komunikacji kluczowego biegtego rewidenta z Komitetem Audytu.
Dodatkowo Komitet Audytu prowadzit aktywny dialog z kluczowym bieglym rewidentem
dziatajgcym w imieniu firmy audytorskiej KPMG w zakresie istotnych kwestii oraz innych
dotyczacych badania sprawozdan finansowych i procesu sprawozdawczosci finansowej oraz
atestacji sprawozdania zréwnowazonego rozwoju oraz procesu sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju;

dialogu i dyskusji z Zarzadem w odniesieniu do wszystkich istotnych kwestii i tematéw
podniesionych przez audytora i cztonkéw Komitetu Audytu, w szczegdélnosci z Marcinem Fojudzkim
(cztlonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za obszar finanséw), Dyrektorem Finansowym oraz
Managerem ds. Zarzgdzania Ryzykiem, Audytorem Wewnetrznym;

informowaniu Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju oraz wyjasnianie, w jaki sposob to badanie oraz ta atestacja przyczynity
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej oraz sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju grupy kapitatowej w Spéice, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu odpowiednio w
procesie badania lub atestaciji;
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h) aktualizacji Regulaminu Komitetu Audytu w zwigzku z rozszerzeniem katalogu zadarn Komitetu
Audytu o monitorowanie procesu sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju.

i) aktualizacji Polityki wyboru firmy audytorskiej Benefit Systems S.A. oraz Procedury wyboru firmy
audytorskiej Benefit Systems S.A. oraz Polityki $wiadczenia dozwolonych ustug przez firme
audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg oraz cztonka jego sieci w Grupie Benefit
Systems w zwigzku z rozszerzeniem katalogu zadan Komitetu Audytu o monitorowanie procesu
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju;

i) nadzoru nad procesem wyboru firmy audytorskiej na lata 2026-2028 i polecenie przeprowadzenia
procesu wyboru firmy audytorskiej cztonkowi Zarzadu ds. Finansowych.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen — Organizacja i sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej Spétki nr 2025/07/24/8
z dnia 24 lipca 2025 roku (,Uchwata w sprawie powotania”). Uchwata w sprawie powotania zostata dnia
2 lutego 2026 roku zmieniona uchwatg nr 2026/2/2/5 w sprawie organizacji Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen (,Uchwata zmieniajaca”).

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh wykonuje dziatania ustalone przez Rade Nadzorczg. W 2025 roku
do kompetencji KNiW nalezaty nastepujgce sprawy:

1) dokonywanie oceny wynagrodzen otrzymywanych przez cztonkéw Zarzgdu Spdtki na tle warunkow
rynkowych oraz w odniesieniu do zakresu obowigzkdw i sposobu ich wykonywania przez cztonkéw
Zarzgdu,

2) przedktadanie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wysokosci wynagrodzenia cztonka Zarzadu
Spéiki, kazdorazowo przed ustaleniem takiego wynagrodzenia lub jego zmiang,

3) wydawanie rekomendacji na temat systemu wynagradzania kadry managerskiej Spotki, w tym
zmiennych sktadnikéw ich wynagrodzen, kierujgc sie szczegdlng dbatoscig o dtugoterminowe
dobro Spoiki i interes akcjonariuszy.

W wyniku przyjecia Uchwaty zmieniajgcej, obecnie do kompetencji KNiW nalezg rowniez nastepujace

sprawy:

1) wspieranie Rady Nadzorczej w realizacji jej kompetencji w zakresie spraw osobowych dotyczgcych

Zarzagdu, w tym procesow rekrutacyjnych, nominacyjnych oraz oceny kandydatéw na czionkéw
Zarzadu i funkcje w Zarzadzie;

2) rekomendowanie rozwigzan w zakresie planowania sukcesiji i ciggtosci zarzadzania;

3) przygotowywanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawach dotyczacych zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu;

4) opiniowanie warunkéw kontraktow menedzerskich, uméw o prace lub innych umoéw
cywilnoprawnych cztonkow Zarzgdu;

5) opiniowanie oraz rekomendowanie rozwigzan w zakresie programéw motywacyjnych, w tym
opartych na instrumentach finansowych;

6) opiniowanie kryteriow alokacji instrumentéw finansowych w ramach funkcjonujgcych programéw

motywacyjnych;
7) monitorowanie realizacji celéw zarzadczych, w tym programéw motywacyjnych;
8) monitorowanie zgodnosci zasad wynagradzania czionkéw Zarzgadu z uchwatami Walnego

Zgromadzenia, obowigzujgcg w Spotce politykg wynagrodzen oraz przepisami prawa.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen sktada sie z 3 do 5 cztonkéw, w tym Przewodniczgcego Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen, wybieranych przez Rade Nadzorczg i powolywanych na okres wspodlnej
kadencji cztonkow Rady Nadzorczej.

Pracg Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen kieruje Przewodniczgcy Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzen.

Posiedzenia Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen odbywaja sie co najmniej 2 razy do roku w terminach
ustalonych przez Przewodniczgcego Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

W dniu 24 lipca 2025 roku Rada Nadzorcza Spodtki powotata w skiad Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzen, nastepujgcych cztonkéw Rady Nadzorcze;j:
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1) Aniela Anna Hejnowska - Przewodniczgca Komitetu ds. Nominac;ji i Wynagrodzen,
2) Katarzyna Rozenfeld - cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
3) Katarzyna Kazior - cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

4) Grzegorz Wachowicz - cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.
Na dzieh 31 grudnia 2025 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen dziatat w powyzszym sktadzie.

Do dnia niniejszego sprawozdania wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen:

. Dnia 16 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza Spétki wybrata Katarzyne Kazior na Przewodniczgcyg
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

. W dniu 20 stycznia 2026 roku Zarzad Spotki otrzymat oswiadczenie od Katarzyny Rozenfeld o
rezygnacji z waznych powoddw z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki, ze skutkiem
na dzien 20 stycznia 2026 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzer dziatat w
nastepujgcym sktadzie:

1) Katarzyna Kazior — Przewodniczaca Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,
2) Aniela Anna Hejnowska — cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen,

3) Grzegorz Wachowicz — cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzern - Podsumowanie dziatalno$ci Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzen za 2025 rok

W 2025 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen realizowat zadania zwigzane w szczegdlnoSci
z organizacjg i rozpoczeciem dziatalnosci Komitetu, wsparciem Rady Nadzorczej w obszarze polityki
wynagrodzen, analizg funkcjonujgcych w Spoétce programéw premiowych oraz przygotowaniem proceséw
zwigzanych z rekrutacjg kandydatéw do Zarzadu Spotki. Istotnym obszarem dziatalnosci Komitetu byto
przygotowanie procesu wyboru zewnetrznego doradcy wspierajagcego Rade Nadzorczg w procesach
rekrutacyjnych dotyczgcych kadry zarzgdzajgcej. W ramach prowadzonych prac Komitet wspoétpracowat z
cztonkami Rady Nadzorczej w zakresie zagadnien nalezgcych do jego kompetencji. Komitet ds. Nominacji
i Wynagrodzen wykonywat swoje zadania zgodnie z postanowieniami Regulaminu Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen oraz z uwzglednieniem zasad fadu korporacyjnego wynikajgcych z DPSN 2021, wspierajgc
Rade Nadzorczg w realizacji jej obowigzkéw nadzorczych w obszarach objetych wiasciwoscig Komitetu.

Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w
Spoétce systemow kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci
z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza monitoruje sytuacje Spoétki i GKBS oraz adekwatnos¢ i skuteczno$é systemow i funkcji
wewnetrznych (zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem (compliance) oraz audytu wewnetrznego) m.in. poprzez dziatania Komitetu Audytu, ktére zostaty
podsumowane w punkcie |. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej Komitetow za 2025 rok.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu w oparciu o informacje oraz sprawozdania okresowo dostarczane
jej przez Zarzad oraz bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za funkcje wewnetrzne w Spéice, jak
réwniez informacje pozyskane w ramach uprawnien przystugujgcych temu organowi oraz dostepu do
dokumentow i ksigg finansowych, jak i na podstawie wynikéw innych czynnosci sprawdzajgcych
wykonanych w wybranych obszarach finansowych i operacyjnych, oraz w oparciu o sprawozdania z
badania sprawozdan finansowych oraz atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju oraz
sprawozdania dodatkowe dla Komitetu Audytu oraz informacje (sprawozdanie z badania, w tym ocena
podstaw przyjetego oswiadczenia odnoszgcego sie do zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnosci)
przedstawione na posiedzeniu Rady Nadzorczej w trybie art. 382 (1) par. 7 KSH przedtozone przez
kluczowego biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu firmy audytorskiej badajacego sprawozdania
finansowe Spétki i GKBS.

Na podstawie powyzszych dziatan oraz w oparciu o sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu za rok
2025, Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny adekwatnosci
i skuteczno$ci systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, nadzoru zgodno$ci dziatalnosci z
prawem (compliance) oraz audytu wewnetrznego.
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W odniesieniu do oceny sytuacji Spétki za 2025 rok, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje
finansowa i rynkowa Spotki i GKBS w roku 2025. Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2025 roku oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2025 roku zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w
dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. co najmniej 12 miesiecy od daty bilansowe;.

W odniesieniu do oceny systemow i funkcji wewnetrznych za 2025 rok, Komitet Audytu pozytywnie ocenia
adekwatnosé i skutecznos¢ funkcjonujacych w Spoice systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego. Niemniej jednak w ocenie Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej:1) funkcja Compliance wymaga wzmocnienia, przeorganizowania oraz ustalenia jasnych
zasad wspoipracy z funkcjg prawng w celu dostosowania do potrzeb organizacji i lepszego zarzgdzania
ryzykiem braku zgodnosci, 2) proces sprawozdawczos$ci finansowej wymaga przegladu w celu poprawy
procesu i poprawy funkcjonowania kontroli wewnetrznej, 3) niezbedne jest tez dalsze wypracowywanie
spojnego podejscia do systemow i funkcji wewnetrznych w Grupie Benefit Systems. Ponadto, wymagane
jest state monitorowanie i odpowiednie dostosowywanie systeméw i funkcji wewnetrznych w Grupie
Benefit Systems do zmieniajgcych sie warunkéw dziatalnosci, skali dziatalnosci, identyfikowanych
istotnych ryzyk oraz zmian w otoczeniu regulacyjnym.

Sytuacja finansowa Spéfki

Dziatalno$¢ operacyjna

Przychody ze sprzedazy wyniosty 2.745.215 tys. zt i byly wyzsze o 17% wzgledem przychodéw z 2024
roku. Najwyzszy udziat w przychodach ze sprzedazy (77% catosci przychodow) stanowita sprzedaz Kart
MultiSport. Koszty sprzedanych ustug i towaréow wzrosty o 17% w stosunku do 2024 roku i wyniosty
1.704.558 tys. zt. Rentownos¢ brutto na sprzedazy wyniosta 37,9%, co oznacza wzrost r/r 0 0,2 p.p. Koszty
sprzedazy oraz koszty ogélnoadministracyjne w 2025 roku wyniosty 442.898 tys. zt i byty wyzsze 0 78.376
tys. zt w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku.

Spoétka osiggneta zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 531.253 tys. zt, co oznacza wzrost wyniku
operacyjnego o 32.150 tys. zt w stosunku do ubiegtego roku.

W ocenie Rady Nadzorczej osiggniete wyniki nalezy uznaé za bardzo dobre. W 2025 roku Spoétka
konsekwentnie powiekszata baze kart sportowych i karnetéw w klubach wtasnych. Dodatkowo priorytetami
Spoétki byty m.in. rozwdj sieci klubéw wiasnych oraz rozwoj innowacyjnego portfolio Spotki, rozwdj
technologiczny i digitalizacja oferty benefitdéw pozaptacowych.

Wynik netto

Przychody finansowe wyniosty 110.884 tys. zt i byly wyzsze niz w 2024 roku o 67.484 tys. zt. Koszty
finansowe Spétki wzrosty 0 116.029 tys. zt w stosunku do 2024 roku i wyniosty 155.259 tys. zt.

Wynik brutto wyniést 484.952 tys. zt (zysk) i byt nizszy w stosunku do analogicznego okresu 2024 roku
0 17.715 tys. zt.

Zysk netto wyniost 402.089 tys. zt i byt wyzszy o 7.537 tys. zt w stosunku do 2024 roku.
Przeptywy finansowe i ptynnos$¢

Spétka odnotowata w 2025 roku wzrost srodkéw pienieznych do kwoty 296.713 tys. zt. Na koniec 2024
roku Spotka posiadata srodki pieniezne w kwocie 117.596 tys. zt.

Wskaznik biezgcej ptynnosci wyrazajgcej stosunek majgtku obrotowego do biezgcych zobowigzan na 31
grudnia 2025 roku wynioést 0,63 (na dzien 31 grudnia 2024 roku 0,46), a po eliminacji wptywu ujecia umow
leasingu zgodnie z MSSF 16 wskaznik ten przyjmuje wartos¢ 0,83.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku Spétka posiadata niewykorzystany limit kredytowy w rachunku
biezgcym w kwocie 45.378 tys. zi. oraz niewykorzystany limit kredytu konsorcjalnego w kwocie
420.000 tys. zt.

Struktura bilansu

Na koniec 2025 roku wskaznik kapitatu wlasnego do sumy bilansowej ksztattowat sie na poziomie 41%
(na dzien 31 grudnia 2024 roku 39%). Kapital pracujgcy, wyrazajgcy roznice pomiedzy majatkiem
obrotowym a zobowigzaniami krétkoterminowymi, uksztattowat sie na poziomie ujemnym iwyniost -
329.274 tys. zt na 31 grudnia 2025 roku. Utrzymywanie ujemnego kapitatu pracujgcego jest sytuacjg
typowg dla Spoétki z uwagi na profil prowadzonej dziatalnosci polegajgcy na prowadzeniu sieci klubow
fitness w wynajmowanych lokalach. Zgodnie z obowigzujgcymi Spétke standardami rachunkowosci aktywa
z tytulu prawa do uzytkowania w bilansie prezentowane sg w aktywach trwatych, a zobowigzania
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leasingowe w podziale na czes¢ dtugo- i krétkoterminowa. Zobowigzania biezgce z tytutu leasingu na dzieh
bilansowy wyniosty 214.832 tys. zi, co istotnie wpltyneto na poziom ujemnego kapitatu pracujgcego.

Sytuacja rynkowa Spotki

Spétka jest podmiotem dominujgcym wobec Grupy Kapitatowej, ktora specjalizuje sie w dostarczaniu
rozwigzan w zakresie swiadczeh pozaptacowych dla pracownikow w obszarze sportu i rekreacji oraz
wellbeingu pracownikéw. Na rynku polskim Grupa jest liderem rynkowym s$wiadczgc swoje ustugi dla
instytucji i przedsiebiorstw.

W 2025 roku otoczenie rynkowe Spoétki charakteryzowato sie ozywieniem gospodarczym oraz malejgcg
presja inflacyjna. Jednoczesnie zjawiskom tym towarzyszyta istotna niepewnos$¢ dotyczaca ich dalszego
ksztattowania sie, a takze niepewnos$é zwigzana z otoczeniem regulacyjnym i sytuacjg geopolityczna.

W 2025 roku Spdtka kontynuowata powiekszanie bazy klientéw oraz koncentrowata sie na utrzymaniu
pozyciji lidera rynkowego.

Istotnym wydarzeniem dla Spétki byto nabycie w maju 2025 roku grupy MAC, ktéra jest liderem rynku
fitness w Turcji. Byla to najwigksza inwestycja kapitalowa zrealizowana dotychczas przez Spétke, co
dodatkowo podkresla strategiczny charakter tej transakcji. Znaczenie nabycia jest istotne réwniez z
perspektywy wynikow finansowych Grupy Kapitatowej, gdyz stanowi ono wazny element wptywajgcy na
ich ksztattowanie w kolejnych okresach.

Dtugoterminowo Grupa Kapitatowa niezmiennie obserwuje wysoki potencjat rozwoju programu MultiSport
w Polsce i na rynkach zagranicznych. Wedle szacunkéw Spoétki diugoterminowy potencjat rynku kart
sportowych wynosi od 2,5 do 2,8 min sztuk w Polsce oraz od 1,7 do 2,0 min sztuk zagranicg UE (Czechy,
Butgaria, Stowacja, Chorwacja).

Systemy i funkcje wewnetrzne: System kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem, compliance
oraz audyt wewnetrzny

Spétka wyodrebnia w swojej strukturze funkcje odpowiedzialne za zadania w zakresie zarzgdzania
ryzykiem, kontroli wewnetrznej oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze
niezalezng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci Spétki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada Zarzgd. Osoby odpowiedzialne za te funkcje
podlegajg organizacyjnie cztonkowi Zarzadu ds. Finansow. Kierujgcy Audytem Wewnetrznym podlega
funkcjonalnie Przewodniczacej Komitetu Audytu.

W zwigzku ze zmieniajgcy sie skalg dziatalno$ci oraz konieczno$cig wzmacniania tadu korporacyjnego w
Grupie, trwajg prace wewnetrzne majgce na celu dalsze lepsze ustrukturyzowanie i ujednolicanie w
zakresie fadu korporacyjnego wymogow i standardéw wybranych elementéw tadu korporacyjnego w
Grupie — w jednostce dominujgcej oraz spoétkach zaleznych o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci GKBS.

System zarzadzania ryzykiem

Grupa Kapitatowa wdrozyla system zarzadzania ryzykiem oparty na uznanych miedzynarodowych
normach oraz najlepszych praktykach rynkowych, w tym na normie ISO 31000:2018 ,Zarzgdzanie
ryzykiem. Zasady i wytyczne”.

W 2024 roku GKBS zdefiniowata i sformalizowata podej$cie do zarzadzania ryzykiem w catej GKBS, ze
szczegolnym uwzglednieniem spotek o istotnym znaczeniu, kontynuujgc tym samym proces standaryzacji
dziatah w tym obszarze. W 2025 roku kontynuowano systemowy rozwdj oraz integracje systemu
zarzadzania ryzykiem w GKBS, koncentrujac sie na podnoszeniu jego dojrzatosci, zapewnieniu spojnosci
informaciji zarzadczej oraz wzmocnieniu wsparcia proceséw decyzyjnych.

Nadrzednym dokumentem okreslajagcym gtéwne zatozenia i zasady zarzgdzania ryzykiem jest ,Polityka
Zarzgdzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej Benefit Systems”. System zarzadzania ryzykiem funkcjonuje
w oparciu o model trzech linii obrony, okreslajgcy role operacyjne, funkcje kontrolne drugiej linii oraz
funkcje zapewniajace niezalezng ocene. Zarzadzanie ryzykiem w GKBS ma charakter proaktywny i ma na
celu zapewnienie, aby wszystkie istotne rodzaje ryzyka byty identyfikowane, zarzgdzane, monitorowane i
kontrolowane odpowiednio do charakteru i skali dziatalnosci BS oraz w ramach akceptowalnego poziomu.
Zasady okreslone w Polityce znajdujg w szczegdlnosci zastosowanie w spotkach GKBS, ktére — z uwagi
na profil i skale prowadzonej dziatalnosci — maja istotne znaczenie dla funkcjonowania GKBS.

Dziatania w zakresie koordynacji procesu zarzgdzania ryzykiem oraz zarzgdzania ciggtoscig dziatania w
Spéice realizowane sg w ramach prac Zespotu ds. Zarzgdzania Ryzykiem i Ciggtoscig Dziatania, w sktad
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ktéorego wchodzg Manager ds. zarzgdzania ryzykiem oraz Koordynator ds. zarzgdzania ciggtoscig
dziatania.

Zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciaglym skiadajgcym sie z ponizszych elementéw: identyfikacja
ryzyka, analiza i ewaluacja ryzyka, postgpowanie z ryzykiem, monitorowanie, przeglad i komunikacja (w
tym budowanie kultury organizacyjnej w zakresie zarzgdzania ryzykiem) oraz dokumentowanie i
raportowanie.

Dokumentacja procesu zarzadzania ryzykiem obejmuje m.in. wyniki poszczegdlnych etapéw procesu
zarzadzania ryzykiem, w tym wyniki analiz ryzyka, rejestr ryzyk, plany postepowania z ryzykiem. Rejestr
ryzyk jest aktualizowany co najmniej raz w roku, takze kazdorazowo w przypadku wystgpienia istotnych
zmian w profilu ryzyka.

Jednoczesnie, celem wzmocnienia i usprawnienia procesu zarzadzania ryzykiem, w Spétce funkcjonuje
Komitet ds. Ryzyka, ktérego nadrzednym celem jest wspieranie Zarzadu i nadzér nad realizacjg zadan
zdefiniowanych i realizowanych w Spoétce w zakresie zarzadzania ryzykiem oraz ciggtoscig dziatania.

W kolejnych latach GKBS planuje dalszy rozwdj i usprawnianie systemu zarzgdzania ryzykiem, tak aby
pozostawat on skuteczny i adekwatny wobec zmieniajgcych sie uwarunkowan rynkowych, regulacyjnych i
organizacyjnych.

System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej w Spéice jest integralng czescig systemu zarzadzania ryzykiem. Wspiera
realizacje celéw i zadan organizacji oraz przyczynia sie do zachowania rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej i sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju.

W celu skutecznego funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
wyodrebniono i przypisano odpowiedzialnosci oraz zadania do trzech linii obrony w ramach tych
systeméw:

= | linia obrony — wiasciciele obszaréw - wszyscy w organizacji, ktérzy bezposrednio zarzadzajg
ryzykiem w ramach swojej dziatalnosci i sg bezposrednio odpowiedzialni za procesy i mechanizmy
kontrolne w swoich obszarach;

L] Il linia obrony — wyodrebnione zespoty lub osoby petnigce wewnetrzne funkcje kontrolne m.in.
zarzagdzanie ryzykiem, compliance, security, inspektor ochrony danych osobowych, kontroling
finansowy, kontrola wewnetrzna (procedury);

. Il linia obrony — niezalezny audyt wewnetrzny.

W systemie tym uczestniczg wszystkie obszary biznesowe i pozostate wspierajgce biznes. Zespdt kontroli
wewnetrznej, w ramach dziatan Il linii obrony wspiera obszary biznesowe z | linii obrony oraz odpowiada
za dziatania zwigzane z usystematyzowaniem kluczowych dla organizacji regulacji wewnetrznych,
mechanizmoéw kontrolnych oraz koordynuje proces zapytan / kwestionariuszy od klientow.

System kontroli wewnetrznej w Spoétce | GKBS oparty jest na nadzorze realizowanym przez przetozonych
zgodnie ze strukturg organizacyjng lub funkcjonalng. W zaleznosci od podejmowanych decyzji
biznesowych, ich rodzaju oraz istotnosci, wzrasta poziom szczebla struktury organizacyjnej, na ktérym
decyzja moze by¢ podjeta.

Proces sprawozdawczos$ci finansowej
System kontroli wewnetrznej w procesie sprawozdawczosci finansowej funkcjonuje poprzez:

= odpowiednie struktury organizacyjne w ramach dziatu finanséw, Centrum Ustug Wspélnych oraz
regulacje wewnetrzne, zdefiniowany zakres i system raportowania, ustalony adekwatny podziat
zadan i odpowiedzialnosci w procesach finansowo-ksiegowych oraz procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych iraportéw okresowych, w tym w zakresie zapewnienia ich jakosci,
poprawnosci, autoryzacji oraz publikacji, jak réwniez przyjete rozwigzania informatyczne
wspierajgce systemowe kontrole w procesach sprawozdawczo-ksiegowych;

. okresowe przeglady elementéw systemu kontroli wewnetrznej realizowane przez Audyt
Wewnetrzny.

Spétka realizuje w szczegolnosci ponizsze kroki w celu zapewnienia skutecznosci dziatania systemu
kontroli wewnetrznej w obszarze sprawozdawczosci finansowej:

= zapewnienie stosowania ujednoliconych zasad rachunkowos$ci dla danych podlegajgcych
konsolidacji przez spétki Grupy Kapitatlowej w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie z
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Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejskg (MSSF EU);

L] comiesigczne porownanie skonsolidowanych danych finansowych z danymi zarzgdczymi;

L] udostepnienie spétkom Grupy Kapitatowe] ujednoliconych wzoréw pakietow konsolidacyjnych
zapewniajgcych spojnosé prezentacji danych.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spodtki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

Kapitatowej sporzadzane sg przez dedykowany Zespdt Raportowania Finansowego, posiadajgcy

odpowiednie kompetencje i znajomos$¢ Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j,

ktory merytorycznie i operacyjnie nadzorowany jest przez Dyrektorke Finansowg oraz cztonka Zarzadu ds.

Finanséw.

Roczne i potroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatlowej podlega niezaleznemu badaniu i odpowiednio przeglagdowi przez
niezaleznego kluczowego biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu firmy audytorskiej wybranej do
badania sprawozdan finansowych przez Rade Nadzorcza.

Spoétka cyklicznie ocenia ryzyka dotyczgce procesu sprawozdawczosci finansowej oraz braku zgodnosci
z regulacjami w zakresie sprawozdawczosci finansowej w ramach systemu zarzadzania ryzykiem jaki
funkcjonuje w Spolfce. Spotka na biezaco monitoruje zmiany w przepisach i regulacjach dotyczace
sprawozdawczosci finansowej (Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) oraz
raportowania okresowego dla emitentéw papierow wartosciowych oraz na biezgco odpowiednio
aktualizuje Polityke Rachunkowosci Benefit Systems S.A. i wymagania dotyczace ujawnien.

Spétka planuje szczegdtowy przeglad procesu sprawozdawczosci finansowej w Grupie w celu poprawy
procesu i poprawy funkcjonowania kontroli wewnetrznej.

Proces sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju

W Grupie Kapitatowej funkcjonuje Dziat ESG na czele ktérego stoi Kierownik Zespotu ESG, podlegajacy
pod Czionka Zarzadu ds. Finanséw, kitéry z ramienia Zarzagdu odpowiada za koordynacje procesu
sprawozdawczos$ci zrbwnowazonego rozwoju i ktory raportuje cyklicznie do Zarzadu i Komitetu Audytu.
Poczawszy od 2024 roku, zostat powotany rowniez Komitet ds. ESG, ktory petni funkcje konsultacyjno-
doradcze dla Zarzadu w zakresie zarzadzania kwestiami zrownowazonego rozwoju, m.in. wdrozenia
obowigzujgcych regulacji dla obszaru ESG, w tym dotyczacych sprawozdawczosci zrGwnowazonego
rozwoju.

Proces sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju jest poczgwszy od 2024 roku formalnie
ustrukturyzowany w przyjetej przez Zarzad “Procedurze przygotowania raportu ESG”. Procedura ta
okresla odpowiedzialnosci i zasady dziatania zwigzane z przygotowaniem sprawozdania zrbwnowazonego
rozwoju w tym m.in. ustalenie jego zakresu, zbieranie danych oraz ich analize i interpretacje,
przygotowanie ujawnieh opisowych i liczbowych, weryfikacje sprawozdania zréwnowazonego rozwoju,
jego akceptacje i publikacje, wraz z okresleniem rdl, zadan i odpowiedzialnosci oséb zaangazowanych w
proces. Celem procedury jest zapewnienie terminowego dostarczenia sprawozdania zréwnowazonego
rozwoju zawierajgcego istotne, kompletne, wiarygodne i rzetelne informacje zgodne z wymogami
okresdlonymi w przepisach. Po zakonczeniu cyklu raportowania przeprowadzana jest analiza luk, ktéra
stanowi podstawe do wdrazania dziatah, usprawniajgcych kolejne procesy raportowania zréwnowazonego
rozwoju.

System zapewniania zgodnosci (compliance)

W Spodice funkcja compliance petni kluczowag role wspierajgcg system kontroli wewnetrznej oraz
zarzadzania ryzykiem, a jej gtbwnym zadaniem jest nadzér nad zgodnosciag dziatalnosci z obowigzujgcym
prawem, regulacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi standardami etycznymi. Funkcja compliance obejmuje
monitorowanie ryzyka braku zgodnosci, identyfikacje potencjalnych luk oraz rekomendacje wdrazania
odpowiednich dziatan dostosowawczych, tak aby dziatalnos¢ GKBS byta zgodna z przepisami prawa,
dobrymi praktykami, standardami etycznymi i wewnetrznymi regulacjami.

Celem GKBS jest standaryzacja podejscia do zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz
zapewnienie spojnego systemu compliance we wszystkich spotkach istotnych z punktu widzenia jej
dziatalnosci.

Compliance Officer koordynuje procesy zwigzane z wdrazaniem i komunikacjg wytycznych wynikajacych
z Polityki zgodnosci, Polityki przeciwdziatania korupcji, Procedury dotyczgcej prezentéw/ korzysci oraz
konfliktu intereséw. Jego zadaniem jest réwniez wspieranie proceséw zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci, m.in. poprzez systematyczne monitorowanie zmian w regulacjach oraz okresowe przeglady
zgodnosci z przepisami prawa, monitorowanie realizacji standardéw etycznych oraz analizowanie
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przypadkdw naruszen poprzez wdrazanie procesow umozliwiajgcych zgtaszanie informacji o
podejrzeniach popetnienia naduzy¢, nieprawidtowosciach czy zachowaniach niezgodnych z regulacjami
prawnymi i wewnetrznymi oraz naruszen Kodeksu Etyki Grupy Benefit Systems.

Compliance Officer, przy wspétpracy z Komisjg ds. etyki, przyjmuje i analizuje zgtoszenia oraz wdraza
dziatania nastepcze, w tym koordynuje dziatania w ramach postepowania wyjasniajacego oraz
rekomenduje i monitoruje wdrozenie dziatan naprawczych. Do zadahn Compliance Officera nalezy réwniez
monitorowanie procesu weryfikacji list sankcyjnych oraz koordynacja corocznej aktualizacji zasad Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych (DPSN). Przyjecie regulaciji wewnetrznych podlega uprzedniemu opiniowaniu
przez Compliance Officera zgodnie z przyjetymi wewnetrznymi zasadami przygotowania i aktualizacji
regulacji wewnetrznych. Compliance Officer wspotpracuje takze ze spotkami zaleznymi, wspierajac je we
wdrazaniu standardéw etycznych i zgodnosci. Compliance Officer okresowo raportuje do Zarzadu oraz
Komitetu Audytu wyniki przegladu systemu zgodnosci oraz zidentyfikowanych ryzyk braku zgodnosci w
tym zakresie.

Audyt wewnetrzny

Audytor wewnetrzny Spotki, kierujgca funkcja audytu wewnetrznego, dziata zgodnie z powszechnie
uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, posiada
uprawnienia ACCA i bieglego rewidenta. Zakres prac rocznych audytu wewnetrznego okreslony jest w
rocznym planie audytu zatwierdzonym przez Komitet Audytu. Audytor wewnetrzny jest uprawniony do
przeprowadzania audytu wewnetrznego we wszystkich obszarach dziatalnosci Spétki oraz GKBS.

Audyt wewnetrzny cyklicznie monitoruje status wdrozenia zalecen i dziatarh mitygujgcych odno$nie do luk
i obszaréw do poprawy przez wiascicieli obszaréw, status wdrozenia rekomendacji i zaleceh audytu
wewnetrznego po audytach oraz status wdrozenia rekomendaciji i zalecen audytora zewnetrznego (KPMG)
odnosnie do stabosci srodowiska kontrolnego oraz innych zalecen (KNF).

Audytor wewnetrzny co najmniej raz w roku, przedstawia Komitetowi Audytu ocene skutecznosci
funkcjonowania systemow i funkcji wewnetrznych wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Funkcjonujgcy w Spoétce audyt wewnetrzny dziata w sposob niezalezny i obiektywny, $wiadczac ustugi
zapewniajace (audytowe) i doradcze, w celu dodania wartosci oraz usprawnienia dziatalnosci operacyjne;j
organizacji, zapewniajgc w ten sposob wtasciwg ocene skutecznosci funkcjonujgcego w Spéice tadu
korporacyjnego, procesu zarzgdzania ryzykiem, systemu kontroli wewnetrznej, zgodno$ci z przepisami
prawa, przeciwdziatania naduzyciom.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z
dziatalnosci Zarzadu w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym

Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych oraz § 72 ust. 1
pkt 16 i § 73 ust. 1 pkt 14 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim, jak réwniez § 27 ust. 3 lit a) Statutu, pozytywnie ocenita nastepujace
sprawozdania w zakresie ich zgodnosci z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym:

(i) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok zakoriczony 31 grudnia 2025
roku,

(i) sprawozdanie finansowe Spdtki za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku,

(iii) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2025 sporzgadzone tgcznie ze
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spotki, ktdre zawiera sprawozdanie zréwnowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej za 2025 rok.

Rada Nadzorcza dokonata powyzszej oceny w szczegélnosci na podstawie:

(i) tresci ww. sprawozdan oraz sprawozdan z badania sporzgdzonych przez niezaleznego kluczowego
biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu firmy audytorskiej KPMG Audyt spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie (,KPMG”), wydanych bez zastrzezen, jak
rowniez przedstawionych Radzie Nadzorczej informacji i wyjasnien — zgodnie z art. 382 § 7
Kodeksu spoétek handlowych — dnia 20 marca 2026 roku;
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(iif)

(iv)

(v)

(vi)

informacji przekazywanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu, w tym wynikéw prac Komitetu
Audytu, jego rekomendac;ji oraz wnioskéw wynikajgcych z biezacej wspdtpracy z firmg audytorska;

informacji uzyskanych bezposrednio od przedstawicieli KPMG, w tym kluczowego biegtego
rewidenta, w szczegoélnosci w zakresie przebiegu badania, kluczowych obszaréw ryzyka oraz
przyjetych zatozen dotyczacych zdolnosci Grupy Kapitatowej i Spétki do kontynuowania
dziatalnosci;

informacji i materiatbw przedstawianych Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spdtki, w tym
w szczegodlnosci dotyczacych sytuacji finansowej, operacyjnej oraz istotnych zdarzen
wptywajgcych na dziatalnos$é Grupy Kapitatowej;

informacji uzyskanych w ramach wykonywania przez Rade Nadzorczg jej ustawowych uprawnien,
w tym w szczegdlnosci w zakresie systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz audytu wewnetrznego;

wynikéow innych czynno$ci sprawdzajgcych przeprowadzonych przez Rade Nadzorczg
w wybranych obszarach dziatalnosci Spétki i Grupy.

Rada Nadzorcza, uwzgledniajgc wyniki prac Komitetu Audytu oraz informacje przedstawione przez firme
audytorska, stwierdza, ze:

(i)

(v)

sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2025 zostato sporzadzone zgodnie
Z majgcymi zastosowanie przepisami prawa;

informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzadu sg zgodne z danymi zawartymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy;

sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy zostato sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami oraz majgcymi zastosowanie standardami sprawozdawczo$ci zréwnowazonego
rozwoju (ESRS) oraz standardami raportowania, a proces jego przygotowania podlegat
odpowiednim mechanizmom kontroli i nadzoru;

nie zgtasza zastrzezen do sposobu prowadzenia rachunkowosci Spoétki ani do rzetelnosci
i kompletnosci prezentowanych informacji.

nie zidentyfikowata istotnych nieprawidtowosci w zakresie kompletnosci, rzetelnosci ani spojnosci
informacji prezentowanych w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie w/w
sprawozdan.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku
lub pokrycia straty

Dnia 20 marca 2026 r. Zarzad podjat uchwate w sprawie przyjecia ,Polityki Dywidendowej Benefit Systems
S.A. na lata 2026-2028" (,Polityka Dywidendowa”), zgodnie z ktéra:

a)

W kazdym roku obowigzywania Polityki Dywidendowej Zarzad rekomendowac¢ bedzie Walnemu
Zgromadzeniu wyptate dywidendy w wysokosci co najmniej 60% skorygowanego
skonsolidowanego zysku netto grupy kapitatowej Spdtki za poprzedni rok obrotowy, rozumianego
jako skonsolidowany zysk netto po korekcie o zyski lub straty z tytutu niezrealizowanych réznic
kursowych oraz o efekt hiperinflacji wynikajgcy z zastosowania MSR 29;

Przy ustalaniu wartosci rekomendowanej dywidendy Zarzgd bedzie brat pod uwage
w szczegolnosci:

(i) biezgcg oraz przewidywang sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej;

(i) kwoty dywidend otrzymywanych przez Spétke od spotek zaleznych;

(iii) wartos¢ rzeczywistych oraz planowanych wydatkéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci
w roku wyptaty dywidendy;

(iv) poziom zadtuzenia oraz zobowigzan wynikajacych z uméw finansowania.
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Polityka Dywidendowa stanowi deklaracje intencji Zarzadu w zakresie rekomendowania wyptaty
dywidendy i nie stanowi zobowigzania Spotki do rekomendowania ani wyptaty dywidendy w kazdym roku
obrotowym. Ostateczng decyzje dotyczacg podziatu zysku Spétki, w tym decyzje co do wyptaty i wysokosci
dywidendy, kazdorazowo podejmuje Walne Zgromadzenie.

Polityka Dywidendowa obowigzuje poczawszy od podziatu zysku za rok obrotowy kornczgcy sie dnia 31
grudnia 2025 r. Polityka Dywidendowa zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorcza.

W dniu 12 maja 2026 r. Zarzad podjat uchwate w sprawie przyjecia wniosku dotyczgcego podziatu zysku
netto Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku oraz rekomendacji wyptaty dywidendy.
Zarzad zaproponowat, aby zysk netto w kwocie 402.089.085,32 zt podzielony zostat w nastepujgcy
sposob:

(i) kwota 330.104.200,00 zt zostanie przeznaczona na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spétki,
tj. w wysokosci 100,00 zt na jedng akcje Spoiki;

(i) kwota 71.984.885,32 zt zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki.

Zarzad zaproponowat réwniez ustalenie dnia dywidendy na 7 wrzesnia 2026 r. oraz terminu wyptaty
dywidendy na 25 wrzesnia 2026 r. i postanowit o skierowaniu tego wniosku do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza Spéftki dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 2 KSH, po zapoznaniu sig z w/w wnioskiem
Zarzgdu w sprawie propozycji podziatu zysku netto nie wniosta zastrzezen do przedtozonego wniosku i
postanowita rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty zgodnej z wnioskiem Zarzadu.

Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 380" KSH (art.
382 §3" pkt. 3 KSH)

Zgodnie z § 19 ust. 7 Statutu Spotki, stosowanie obowigzkow informacyjnych, o ktérych mowa w art. 380"
w § 1 i 2 Kodeksu spotek handlowych zostalo wytgczone. Jednakze Zarzad, adekwatnie do sytuaciji
przekazuje Radzie Nadzorczej zagregowane i obiektywnie niezbedne informacje o sytuacji majgtkowe;j
operacyjnej, inwestycyjnej i kadrowej Spotki.

Rada Nadzorcza byta na biezaco informowana przez Zarzad o sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej
majatku, a takze o wszelkich istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spotki oraz
postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki, jak réwniez o transakcjach
oraz innych okolicznosciach lub zdarzeniach, ktére istotnie mogty wptywaé na sytuacje majgtkowg Spotki.

Zarzad przekazywat Radzie Nadzorczej informacje o biezgcej sytuaciji Spétki oraz posiadane informacje
dotyczgce spotek zaleznych i powigzanych.

Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informaciji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien Zadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 (art. 382 §3'
pkt. 4 KSH)

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w celu wykonania swoich obowigzkdw otrzymata wszystkie wymagane oraz
wszelkie niezbedne informacje, dokumenty, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczace Spotki, w
szczegolnosci jej dziatalnosci lub majatku, jak réwniez posiadane przez Zarzad informacje, dokumenty,
sprawozdania i wyjasnienia dotyczgce spotek zaleznych oraz spétek powigzanych.

Informacje, dokumenty, sprawozdania i wyjasnienia, o ktérych mowa powyzej, byly co do zasady
przekazywane Radzie Nadzorczej w terminach umozliwiajgcych wykonywanie przez nig ustawowych i
statutowych obowigzkéw. W pojedynczych przypadkach przekazanie okreslonych materiatow
nastepowato w poézniejszym terminie, co wynikatlo w szczegdlnodci z koniecznosci zgromadzenia,
weryfikacji lub integracji wiekszej liczby danych z réznych obszaréw dziatalnosci Spétki lub Grupy
Kapitatowe;.

Rada Nadzorcza potwierdza, iz nie stwierdzita przypadkéw ograniczenia czionkom Rady Nadzorczej
dostepu do zadanych informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien.

Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych
przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 3821 KSH (art. 382
§3" pkt. 5 KSH)
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Rada Nadzorcza w trakcie roku obrotowego 2025 nie zlecata zadnych badan okreslonych spraw
dotyczgcych dziatalnosci Spotki lub jej majgtku w trybie okreslonym w art. 382" KSH.

Ocena stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania przez
Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gieldy Papieréw Wartosciowych oraz przepisach dotyczacych informacji biezagcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych

Od 1 lipca 2021 roku Spotka podlega aktualnie obowigzujgcemu zbiorowi zasad tadu korporacyjnego dla
spotek notowanych na Gldwnym Rynku GPW — ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 20217,
stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r.

Informacja o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego DPSN jest dostepna publicznie na stronie:
https://www.benefitsystems.pl/dla-inwestora/lad-korporacyjny/zasady-dobrych-praktyk/.

W ciggu roku 2025 i do dnia niniejszego sprawozdania zostaty opublikowane przez Spétke nastepujace
aktualizacje informacji na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach
Spétek Notowanych na GPW 2021”:

- W dniu 2 kwietnia 2025 roku (EBI 1/2025 Informacja o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021);
- W dniu 23 stycznia 2026 roku (EBI 1/2026 Informacja o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021);
- W dniu 7 kwietnia 2026 roku (EBI 2/2026 Informacja o stanie stosowania Dobrych Praktyk 2021).

Spétka opublikowata réwniez ,Oswiadczenie na temat stosowania tadu korporacyjnego w Benefit Systems
S.A. w 2025 roku”, ktére zostato zawarte w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej Benefit Systems S.A. za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,
opublikowanego w dniu 20 marca 2026 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowanie zasad tadu korporacyjnego oraz sposéb wypetniania
przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych ich stosowania, okreslonych w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji okresowych i biezacych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych.

Ocena zasadnosci wydatkow na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych

GKBS w ramach swoich strategicznych zobowigzan promuje aktywnos¢ fizyczng i zdrowy tryb zycia wéréd
réznych grup spotecznych oraz edukuje spoteczenstwa. W 2025 roku GKBS przeznaczyta 3.967 tys. zt na
realizacje dziatan z tym zwigzanych. Wiodgcym propagatorem powyzszych dziatan jest Fundacja
MultiSport, ktérej misjg jest popularyzacja zdrowia i poszerzanie dostepnosci do aktywnego stylu zycia
wérdd wszystkich grup spotecznych.

Ponizej podsumowanie poniesionych wydatkéw w roku 2025:

Wydatki poniesione na wspieranie:
w tys. zt.
Instytuciji Organizacji Zwigzkéw
Kultury Sportu charytatywnych Mediéw spotecznych | zawodowych RAZEM
6,5 37235 0,0 0,0 237,0 0,0 3967,0

GKBS nie ponosita wydatkéw zwigzanych ze wsparciem instytucji charytatywnych, mediéw czy zwigzkéw
zawodowych.

W ocenie Rady Nadzorczej ww. wydatki na wspieranie sportu oraz organizacji spotecznych zostaty
poniesione w sposob przemyslany. Spdtka konsekwentnie skupiata sie na wspieraniu konkretnych,
wybranych obszardw i nie realizowata dziatan przypadkowych niezgodnych z przyjetg strategig. Projekty
do realizacji kazdorazowo byty wybierane w sposéb racjonalny, po rzetelnej ocenie ich celowosci zaréwno
wizerunkowej, jak kosztowej, przy jednoczesnym uwzglednieniu korzysci dla Spdtki. Takie podejscie
sprzyja budowaniu i wzmacnianiu pozytywnego wizerunku Spéiki jako odpowiedzialnej, wiarygodnej i
zaangazowanej spofecznie, jak rowniez wzmacnianiu reputacji Spdotki wsréd wszystkich grup
interesariuszy.
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Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Polityka réznorodnosci wobec czionkéw Zarzgdu Benefit Systems S.A. zostata zatwierdzona uchwatg
Rady Nadzorczej w dniu 11 sierpnia 2022 roku.

Polityka Réznorodnosci w odniesieniu do czionkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A. zostata
zatwierdzona uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 30 wrzesnia 2022
roku.

Obie polityki réznorodnosci wobec czlonkéw Zarzadu oraz czionkédw Rady Nadzorczej, okres$lajg cele
i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza,
wiek, doswiadczenie zawodowe oraz wskazujg termin i sposdb monitorowania realizacji tych celéw. Obie
polityki réznorodnosci wskazujg docelowy wskaznik reprezentacji udziatu mniejszosci pfci na poziomie nie
nizszym niz 30% w sktadzie z realizacja celu nie pozniej niz w roku 2030 z uwzglednieniem kadencyjnosci.

W odniesieniu do kryterium réznorodnosci pod wzgledem reprezentaciji pici w Zarzadzie Spotki oczekiwany
minimalny wskaznik reprezentacji udziatu mniejszosci ptci w odniesieniu do Cztionkéw Zarzgdu wynosi co
najmniej 30%. Na 31.12.2025 roku i na dzien niniejszego sprawozdania wskaznik udziatu mniejszosci pfci
(kobiet) w Zarzadzie Spotki wynosit 25%.

W odniesieniu do kryterium réznorodnosci pod wzgledem reprezentacji ptci w Radzie Nadzorczej Spotki
polityka wskazuje zapewnienie udziatlu mniejszosci pici na poziomie nie nizszym niz 30% nie pdzniej niz
w roku 2030 z uwzglednieniem kadencyjno$ci. Na dzieh 31.12.2025 roku wskaznik udziatu mniejszoéci
pici (kobiet) w skiadzie Rady Nadzorczej wynosit 67%. W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady
Nadzorczej na dzien niniejszego sprawozdania wskaznik udziatu mniejszosci pici (kobiet) wynosi 42,9%.

Samoocena Rady i ocena niezaleznosci czionkéw Rady Nadzorczej

W 2025 roku Rada Nadzorcza w swoich pracach koncentrowata sie na biezgcych tematach zwigzanych z
dziatalnoscig Spodtki oraz na strategii dalszego rozwoju Spotki i Grupy. W oparciu o przedstawiane przez
Zarzad materiaty dotyczace biezgcej dziatalnosci Spdtki, w szczegdlnosci w zakresie wynikdw
finansowych, Rada Nadzorcza na biezgco dokonywata oceny osigganych wynikéw oraz pracy Zarzgdu.
Organizacja pracy Rady Nadzorczej byta prawidtowa.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg kryterium niezalezno$ci.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace oraz prace dziatajgcych w jej ramach komitetéw w roku
2025.

Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca wspoétpracy z Zarzagdem

Rada Nadzorcza swoje funkcje kontrolne i nadzorcze sprawowata przy wspotpracy z Zarzgdem Spoitki.
Czlonkowie Zarzadu, na zaproszenie Rady Nadzorczej, brali udziat w jej posiedzeniach, przedstawiali
materiaty wynikajace z porzadku obrad, a takze informowali o istotnych sprawach i zdarzeniach w Spéice,
jakie miaty miejsce miedzy posiedzeniami oraz udzielali stosownych wyjasnien.

Rada Nadzorcza nie zgtasza zastrzezen w zakresie sposobu przygotowywania przez Zarzad materiatow
i dokumentéw na posiedzenia Rady Nadzorczej i zabezpieczenia organizacyjnego posiedzen Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspdipraca z Zarzgdem Spoétki w okresie sprawozdawczym przebiegata
prawidlowo, a Zarzad przedstawiat informacje dotyczgce dziatalnosci Spotki oraz Grupy, jak réwniez
informowat Rade Nadzorczg o sprawach objetych jej kompetencjami. Jednoczes$nie Rada Nadzorcza
dostrzega potrzebe dalszego doskonalenia proceséw raportowania i przeptywu informacji, w
szczegolnosci w zakresie zapewnienia odpowiednio wczesnego, kompleksowego i ustrukturyzowanego
przekazywania informacji dotyczacych istotnych ryzyk oraz wybranych zagadnien regulacyjnych
i operacyjnych.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki udzielenie absolutorium
wszystkim cztonkom Zarzgdu Spotki z wykonania obowigzkéw w okresie objetym sprawozdaniem.

Warszawa, dnia 12 maja 2026 roku
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