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Sprawozdanie z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres 01.01.2019 - 30.06.2019

1. Stan prawny i charakterystyka Spotki PRIMA MODA S.A.

1. Informacje ogolne

Firma Spotki: PRIMA MODA S.A.

Siedziba Spotki w 2016 r.: ul. Krucza 6/14, 00-537 Warszawa.
Kapitat zakladowy: 1.600.000 PLN

REGON: 932270815

Spotka powstata na czas nieokreslony.

Spdtka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym przez numerem KRS 0000271081.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki wedtug dziatow Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD)
jest dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy detalicznej obuwia i wyrobow skdrzanych. Rokiem obrotowym
spotki jest rok kalendarzowy.

2. Forma prawna
Spétka prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki akcyjnej, powstatej w wyniku przeksztatcenia spotki Prima

Moda z ograniczong odpowiedzialnoscig w formie aktu notarialnego sporzadzonego przez notariusza
Urszule Gniewek w dniu 12 grudnia 2006 roku (Rep.A-10.302/06).

3. Wiadze Spotki

3.1 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

W dniu 28 czerwca 2019 roku w Kancelarii Notarialnej Edyta Niemirska, Agata Redlicka-Skupinska,
Notariusze spotka cywilna odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (ZWZA) Prima Moda
S.A. Przedmiotem obrad ZWZA byly sprawy objete porzadkiem obrad opublikowanym na korporacyjnej
stronie internetowej spotki www.primamoda.com.pl oraz RB 7/2019;

W dniu 18 wrzesnia 2019 roku w Kancelarii Notarialnej Edyta Niemirska, Agata Redlicka-Skupinska,
Notariusze spotka cywilna odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (NWZA) Prima
Moda S.A. Przedmiotem obrad NWZA byly sprawy objete porzadkiem obrad opublikowanym na
korporacyjnej stronie internetowej spétki www.primamoda.com.pl oraz RB 13/2019.

3.2. Zarzad

Dariusz Plesiak - Prezes Zarzadu

3.3. Rada Nadzorcza

Tomasz Bistulas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jarostaw Jakubowski - Sekretarz Rady Nadzorczej
Pasquale Lupoli - Cztonek Rady Nadzorczej
Alfredo Sorvillo - Cztonek Rady Nadzorczej

Strona2z12



Sprawozdanie z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres 01.01.2019 - 30.06.2019

W dniu 29 stycznia 2019 r. do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Jacka Olszanskiego z petnienia funkgji

cztoka Rady Nadzorczej.

3.4. Komitet Audytu

Tomasz Bistulas — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Jarostaw Jakubowski — Cztonek Komitetu Audytu

Pasquale Lupoli - Cztonek Komitetu Audytu

4. Najwieksi Akcjonariusze, struktura i zmiany akcjonariatu

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy PRIMA MODA S.A. Stan na dzien 30.06.2019 r., zgodny z informacjami bedacymi
w posiadaniu Zarzadu:

Udziat w Udziat gtosow
L.p. | Imie i nazwisko Liczba akgji I;:E;;?jlgwym Liczba gtosow Qgr\évrﬁlangzrgniu
(%) (%)
1 Dariusz Plesiak 1.820.000 56,87 3.320.000 70,64
i Renata Jankiewicz-Plesiak
2 Pozostali akcjonariusze 1.380.000 43,13 1.380.000 29,36
Suma 3.200.000 100 4.700.000 100

Struktura akcjonariatu nie zmienita sie od 31 grudnia 2018 r. ani po 31 marca 2019 r.
Liczba akcji bedgca w posiadaniu przez osoby zarzadzajace i nadzorujace:

Dariusz Plesiak — Prezes Zarzadu — 910.000 szt akgji

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce wedtug wiedzy Zarzadu, nie posiadajg akcji Spotki.

I1. Sytuacja finansowa Spotki

1. Produkty oferowane

Podstawowg dziatalnoscig Spotki jest sprzedaz obuwia damskiego, meskiego, torebek oraz produktéw
komplementarnych. Produkty Prima Moda znajdujg sie w segmencie Srednim i wyzszym, pochodzg od
renomowanych producentéw gtdwnie wiloskich. Towary sprzedawane sg poprzez sie¢ salondw
firmowych ,Prima Moda” oraz w e-commerce. Prima Moda jest jednym z lideréw polskiego rynku,
oferujgcego zaréwno najbardziej modowo aktualne towary, jak i biznesowa klasyke. Oferta Spotki
obejmuje wysokiej klasy obuwie biznesowe, wizytowe, weekendowe i codzienne, torebki, galanterie
skdrzang, dodatki jak szale, okulary oraz $rodki do pielegnacji obuwia. Procentowa warto$¢ sprzedazy
obuwia w stosunku do innych towaréw wynosi ok. 85%. Oferta ukierunkowana jest na wymagajacych
klientéw, dla ktdrych wazna jest zardwno wysoka jakos$¢ oferowanego obuwia jak i jego oryginalnosc,
ponadczasowos¢ oraz modowos¢. Obuwie prezentowane w salonach firmowych sygnowane jest markg
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wilasng Prima Moda, bedaca zastrzezonym znakiem towarowym na terytorium catej Unii Europejskiej.
Dzieki umiejetnemu dobieraniu kolekcji, wizerunek marki Prima Moda cieszy sie wysoka
rozpoznawalnoscig na rynku.

2. Sprzedaz i rynki zbytu

Spotka prowadzi sprzedaz detaliczng produktéw poprzez sie¢ wiasnych salonéw obuwniczych
w najwiekszych centrach handlowych oraz e-commerce (wfasny sklep internetowy) oraz platforme e-
commerce ze sprzedazg na rynki Unii Europejskiej. Salony Prima Moda  ulokowane sg w
najatrakcyjniejszych galeriach i centrach handlowych w Polsce.

3. Wyniki finansowe

Spétka wypracowata 13 tys. PLN zysku netto w pierwszym pdtroczu 2019. Spétka kontynuujgc
koncentracje swoich dziatan wokét modelu sprzedazy wielokanatowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
sprzedazy w kanale internetowym, w tym do odbiorcdw na rynkach Unii Europejskiej. Spotka upatruje,
ze dotychczas podjete dziatania bedg dawaty dalsze widoczne efekty w kolejnych okresach. PRIMAMODA
bedzie kontynuowata rozwdj modelu omnichannel oraz inwestowata w rozwdj kanatu internetowego,
poprzez w szczegdlnosci zwiekszenie nakltadéw na procesy logistyczne.

Potroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”). Waluta funkcjonalng, jak i sprawozdawczg Spofki
jest ztoty polski (PLN). Potroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuacji dziatalnosci jednostki gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania oraz jego zatwierdzenia do publikacji nie istniejg okolicznosci wskazujace na
zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej w kolejnym okresie.

4. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku kredytach i pozyczkach

Informacje na temat kredytow i zaciggnietych pozyczek w I pdtroczu 2019, zawiera Potroczne
Sprawozdanie Finansowe za 2019 rok. Opis szczegdtowy znajduje sie w nocie 14.

5. Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach

W I p6troczu 2019 Spéitka nie udzielita pozyczek. Na dzien 31.12.2018 spétka posiada naleznosci z tytutu
pozyczek i odsetek w kwocie 664 tys. PLN.

6. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku poreczeniach i gwarancjach

Szczegotowe informacje odnosnie udzielonych i otrzymanych w danym roku poreczeniach i gwarancjach
zawiera Sprawozdanie Finansowe w nocie 15.

7. Informacje o zawartych umowach znaczacych

W I po6troczu 2019 Prima Moda S.A. nie zawarta umow spetniajgcych przestanek umoéw znaczacych.

III1. Informacje dodatkowe
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1. Informacje o istotnych dokonaniach lub niepowodzeniach Spétki.

Spétka I pétrocze 2019 r. konczy z zyskiem na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 197 tys. PLN.
Bardzo wazny jest odnotowany dalszy wzrost udziatu w sprzedazy kanatu e-commerce, obrazujacy
aktualne trendy konsumenckie, jak rowniez trafno$¢ oceny sytuacji rynkowej przez Spotke.

PRIMAMODA bedzie kontynuowata rozwdj omnichannel w oparciu o zgromadzone do$wiadczenie,
bedzie wzbogacafa oferte handlowg i dostosowywata sie do zmieniajgcych sie dynamicznie preferencji
klientéw umozliwiajgc osiggniecie celéw postawionych przed Spoétkg na najblizsze lata.

Informacje o osiggnietym wyniku finansowym oraz o realizacji dziatan i strategii, majgcych na celu
zwiekszenie sprzedazy opisano w punkcie I1.3 niniejszego raportu.

Potroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad identyfikuje okolicznosci i uwarunkowania,
ktére mogg wskazywac na niepewnos¢ kontynuowania dziatalnosci, zwigzane z odnowieniem kredytu
obrotowego do kwoty 3 min zt udzielonego przez ING Bank Slgski S.A., ktérego termin splaty przypada
na dzien 10.10.2019 r. Bank udzielit kredytu do kwoty 3 min PLN na okres 12 miesiecy z mozliwoscig
przediuzenia okresu kredytowania, z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci
gospodarczej Spotki. Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej ustalanej w
oparciu o stawke WIBOR dla 1 miesiecznych depozytéw miedzybankowych powiekszonej o marze
Banku. Kredyt zabezpieczony jest gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa Krajowego,
poreczeniami cywilnymi wedtug prawa polskiego podmiotow wskazanych przez Emitenta, hipoteka
umowng na nieruchomosci podmiotu wskazanego przez Emitenta, zastawem rejestrowym na zapasach
Emitenta, prawach ochronnych na znakach towarowym Emitenta, wierzytelnoSciach pienieznych
wynikajgcych z umowy w zakresie obstugi rozliczania transakcji dokonywanych przy uzyciu kart
ptatniczych i innych instrumentdw ptatniczych.

Zarzad oczekuje przedtuzenia ww. kredytowania. Zatozenie to opiera na tym, ze Spdtka generuje zysk
netto w ujeciu rocznym oraz dodatni wynik EBITDA. Jednoczes$nie Spétka intensywnie rozwija sprzedaz
w kanafach e-commerce (Zalando oraz wtasne platformy) oraz dostosowuje swoje procesy magazynowe
i logistyczne do znacznego rozszerzenia swojej oferty internetowej. Nadto Spodtka realizuje swoje
zobowigzania, wynikajace z umoéw o finansowanie oraz podjete zostaty dziatania celem zabezpieczenia
finansowania biezacej dziatalnosci Spotki. Zarzad podkre$la, ze Spotka posiada takze papiery
wartosciowe dtuzne, szczegétowo opisane w nocie XIII, ktére mogg zostaC postawione w stan
wymagalnosci na kazde zadanie Spotki. Nadto Spétka posiada zapewnienie gtéwnych akcjonariuszy co
do mozliwosci dofinansowania biezacej dziatalnosci Spotki.

Wedtug Zarzadu wypracowane wyniki, wprowadzony biznesowy kierunek dziatania, posiadane papiery
wartosciowe dtuzne oraz zapewnienie gtownych akcjonariuszy, zabezpieczajg pokrywanie ewentualnie
wymagdalnego zadtuzenia i biezacej dziatalnosci Spétki.

Ze wzgledu na powyzsze Zarzad Spoiki stoi na stanowisku, Ze nie istniejg istotne niepewnosci dotyczace
kontynuacji dziatalnosci Spotki w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Spétki z innymi
podmiotami

W I potroczu 2019 r. brak jest powigzan organizacyjnych lub kapitatowych z innymi podmiotami.

3. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity transakcje z podmiotami powigzanymi, na warunkach innych
niz rynkowe.
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4. Opis wykorzystania przez Spétke wplywow z emisji papieréw wartosciowych

W okresie I pétrocza 2019 r. spdtka nie emitowata papierdow wartosciowych.
5. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Spdtka nie publikowata prognoz na rok 2018, ani na rok 2019.

6. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan

Prima Moda S.A. dokonuje biezacej analizy ptynnosci finansowej, ktdrej celem jest osiggniecie
optymalnej struktury w zakresie poziomu zadtuzenia, posiadanych zobowigzan oraz realizowanych
ptatnosci. Jako detalista, Spotka otrzymuje state, dzienne wptywy gotdwki co pozwala utrzymywac
optymalny poziom zobowigzan wobec kontrahentow. W I pdtroczu 2019 roku Prima Moda SA aktywnie
wykorzystywata posiadane $rodki finansowe w celu sfinansowania biezgcych potrzeb operacyjnych
i rozwojowych.

7. Podstawowe zagrozenia i ryzyka oraz zarzadzanie nimi

Spétka prowadzi dziatalno$¢ handlowg w oparciu o sie¢ sklepdw w wynajmowanych lokalach. Spétka
jest importerem towaru m.in. z Wioch oraz krajow spoza Unii Europejskiej, gdzie wspotpracuje z siecig
zdywersyfikowanych dostawcow. Zakupy dokonywane sg w strefie Euro i Dolara. Gtowne ryzyka
dotyczace dziatalnosci Spotki skupiajg sie wokdt zagrozen zwigzanym z rynkiem handlu w warunkach
silnej konkurencji.

7.1. Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Obecnie na polskim rynku funkcjonuje stosunkowo duza liczba znaczacych dystrybutoréw obuwia, co
powoduje, ze wzmaga sie takze presja konkurencyjna we wszystkich segmentach rynku, takze
w segmencie Srednim i wyzszym, w ktdrym funkcjonuje Spétka. Skutkiem powyzszego moze byc
umocnienie pozycji rynkowej dystrybutorow obuwia, rozszerzenie skali dziatalnosci oraz zaostrzenie
walki konkurencyjnej. Branze, w ktdrej dziata Spotka, cechuje wysoka konkurencyjnos¢. Chtonnosc¢
rynku polskiego wzrasta réwnolegle z rozwojem makroekonomicznym oraz poprawg sytuacji
ekonomicznej konsumentéw, co czyni polski rynek atrakcyjnym dla podmiotdw zagranicznych.
W segmencie obuwia klasy $redniej i wyzszej, oryginalne wzornictwo, wysoki komfort uzytkowania oraz
dysponowanie silng i uznang marka decydujg o sukcesie rynkowym. W celu sprostania wysokim
wymaganiom klienta, Spotka w zakresie zaopatrzenia wspotpracuje przede wszystkim z producentami
z Wioch oraz z najlepszymi producentami spoza Unii Europejskiej, natomiast w zakresie stylizacji z
renomowanymi wioskimi projektantami. Ponadto, istotnym czynnikiem budujgcym przewage
konkurencyjng jest umiejscowienie salondw firmowych w najwiekszych galeriach handlowych w kraju
oraz rozwdj sklepu internetowego oraz platformy e-commerce, ukierunkowanej na sprzedaz na rynkach
unijnych. Dzieki powyzszemu Spotka dociera ze swoja ofertg do szerokiego kregu podmiotdw. Spdtka
moze by¢ zmuszona do poniesienia zwiekszonych kosztéw zwigzanych z promocjg marki i dotarciem do
klienta, co moze wptynac na wyniki finansowe Spotki. Dziatalnos¢ firm konkurencyjnych moze réwniez
wymusi¢ konieczno$¢ zmiany polityki cenowej Spotki oraz moze przyczyni¢ sie do utraty czesci
dotychczasowych oraz potencjalnych klientéw Spétki, co moze negatywnie wptynac zaréwno na wielkos¢
przychoddw, jak i rentowno$¢ realizowang przez Spotke.

7.2. Ryzyko zwigzane ze zmiang tendencji rynkowych odnosnie zrédet zaopatrzenia

Spdtka dziata w segmencie rynku obuwniczego okreslanym jako segment Sredni i wyzszy, co oznacza,
ze posiada w swojej ofercie handlowej obuwie charakteryzujgce sie wysokg jakoscig wzorniczg,
materiatami, najnowsza moda. Aktualnie coraz popularniejsze wsérdd dystrybutorow obuwia, takze
segmentu Sredniego i wyzszego, jest importowanie towaréw produkowanych w krajach Dalekiego
Wschodu, a nastepnie sygnowanie ich wlasng marka. Taka praktyka rynkowa negatywnie wptywa na
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ogodlne postrzeganie jakosci towarow przez klientdw, mogac przyczynic¢ sie do obnizenia przychodow
ze sprzedazy tego segmentu rynku, takze przychoddw Spotki, oraz ostabi¢ konkurencyjno$¢ podmiotow
takich jak Spodtka, faktycznie zaopatrujgcych sie u producentow z Europy. Spotka dokonuje zakupow
towaru gtéwnie jedynie u najlepszych producentéw, ktdrych produkty cechuje najwyzsza jako$¢, w
zwigzku z czym moze zapewniC wysoka jako$¢ wzornicza oferowanego obuwia i wyrobow
komplementarnych.

7.3. Ryzyko zwigzane z tendencjami w modzie i zmiang gustéw nabywcow

Sukces rynkowy Spétki uzalezniony jest od skutecznosci rozpoznania przysztych trendéw w modzie,
preferencji klientow oraz zaoferowania produktéw trafiajgcych w ich gust. Ewentualne niedopasowanie
oferty do potrzeb i oczekiwan klientdw moze przetozy¢ sie na konieczno$¢ obnizenia marzy oraz
realizacje przychodow i zyskow mniejszych od zaktadanych. Ponadto, istnieje ryzyko, iz z powodu zmiany
gustéw klientow, oferowane przez Spdtke obuwie nie zostanie sprzedane w danym sezonie
i Spotka nie zrealizuje zyskéw w petnym wymiarze. Spotka stara sie ogranicza¢ ryzyko nietrafienia
w gust klientow poprzez podjecie wspotpracy z renomowanymi stylistami w zakresie zlecania doboru
materiatow oraz dodatkdow do obuwia. Spdtka zleca produkcje towaréw u producentéw, dla ktdrych
wzornictwo tworzone jest przez znanych kreatoréw mody. Ponadto, Spotka stale monitoruje rynek celem
dostosowania oferty do oczekiwan klientow i zaspokojenia ich potrzeb. Spotka oferuje towary od réznych
dostawcow, prezentujgcych nieco odmienne style, co dodatkowo ogranicza ryzyko nietrafienia kolekgji
w catosci.

7.4. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

W branzy obuwniczej wystepuje zjawisko sezonowosci popytu. Zazwyczaj najwieksze przychody Spdtka
realizuje na poczatku sezonu jesien-zima. Sezonowo$¢ wptywa réwniez na wysokoSC wyniku
finansowego generowanego przez Spotke w poszczegdlnych kwartatach, a takze przyczynia sie
do zwiekszenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Z uwagi na realizacje wyzszych przychodow
na poczatku sezonu jesien-zima i gromadzenie towardw przed sezonem sprzedazy, Spotka odnotowuje
zwiekszenie poziomu zapasow oraz ponosi wyzsze koszty magazynowe. Istotnym zagrozeniem dla Spotki
sg anomalie pogodowe, jak przedtuzajaca sie mrozna zima, moggaca skutkowac¢ w ograniczeniu popytu
na obuwie i akcesoria z kolekgcji wiosenno-letniej. W konsekwencji moze sie to przetozy¢ na koniecznosc
obnizenia marzy i realizacje nizszych przychodéw oraz wyniku finansowego. System zaopatrzenia Spotki
charakteryzuje sie duzg elastycznosciag, w zwigzku z czym Spdtka moze czeSciowo ograniczac szkodliwy
wplyw zjawiska sezonowosci i niekorzystnych warunkéw pogodowych.

7.5. Ryzyko zwigzane z lokalizacjg punktoéw sprzedazy

Istotnym czynnikiem sukcesu w branzy jest lokalizacja salonéw sprzedazy w najbardziej atrakcyjnych
galeriach i centrach handlowych duzych miast. Otwierajgc nowe salony, Spotka ponosi réznorodne
koszty zwigzane z rozpoznaniem rynku i wyborem odpowiedniej lokalizacji, koszty adaptacji wnetrza
oraz zatowarowania. Istnieje ryzyko, ze wybor okreslonej lokalizacji okaze sie nietrafiony z uwagi na
realizacje nizszych od zaktadanych przychoddw i zyskdw (a w skrajnym przypadku istnieje mozliwosc¢
poniesienia straty w skali pojedynczego salonu). Spoétka stara sie minimalizowac¢ powyzsze ryzyko w ten
sposob, ze wybor nowej lokalizacji kazdorazowo poprzedzony jest odpowiednimi sondazami oraz
badaniem doswiadczenia deweloperéw powierzchni komercyjnych w obiektach handlowych,
stanowigcych docelowg lokalizacje salonéw Spotki. Obecnie Spotka rozwaza pozyskiwanie powierzchni
w galeriach jedynie juz istniejgcych, oraz o okreslonej renomie, w ktorych lokacja salonu jest obarczona
mniejszym ryzykiem niz w przypadku galerii nowych. Przeprowadzajgc analize potencjalnej lokalizacji
salonu, Spdtka bada takze przyszie otoczenie salonu i oferte sgsiadujgcych salonédw w galeriach
handlowych, dgzac do zachowania spdjnosci pod katem zaspokojenia potrzeb podobnych grup klientow.
Ponadto, rozbudowujac sie¢ sprzedazy, Spotka podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie wptywu
jednostkowego wyniku salonu sprzedazy na kondycje finansowg catej Spotki. Spdtka ogranicza
wskazane ryzyko réwniez poprzez dywersyfikacje modeli sprzedazy i wzmocnienie kanatu sprzedazy e-
commerce.
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7.6. Ryzyko zwigzane ze strukturg majatku Spotki

Z uwagi na charakter dziatalnosci Spétki, znaczacq cze$¢ jej aktywdw stanowi majatek obrotowy,
w tym najistotniejszg pozycjg sa zapasy. Zapasy bedace w posiadaniu Spétki sg ptynne i zapewniajg
zarowno biezace, jak i przyszte bezpieczenstwo jej funkcjonowania operacyjnego, natomiast ich wartos¢
jest skorelowana z prognozg sprzedazy na kolejne okresy. Z uwagi na wystepujgcg sezonowosc
sprzedazy poziom zapasdw i zobowigzan w trakcie roku ulega istotnym zmianom. Jest to szczegdlnie
zauwazalne w okresach kumulowania zapaséw na dany sezon (Wiosna/Lato lub Jesien/Zima). Nalezy
rowniez dodac, iz Spotka musi utrzymywac staty poziom zapasow, ktory stanowi towar biezacej oferty
w punktach sprzedazy, jak réwniez zapasy dla sklepu internetowego, w ktéry dostepna jest caty rok
cata oferta Spotki. Nie mozna jednak wykluczy¢ potencjalnego ryzyka, ze Spotka nie bedzie w stanie
uptynniac zapaséw zgodnie z planem i w zwigzku z tym terminowo regulowac czesci swoich zobowigzan.
Istotny wptyw na rotacje zapasdéw majg warunki pogodowe.

7.7. Ryzyko zwigzane ze wspolpraca z dostawcami

W zakresie dostaw Spodtka wspotpracuje od kilku lat ze zdywersyfikowana grupg producentow obuwia,
Spdtka nie realizuje z zadnym z dostawcow obrotdw przekraczajgcych 10% wartosci catosci przychodow,
co wptywa na znaczna dywersyfikacje zamdwien, zatem ryzyko zwigzane z
zatamaniem zaopatrzenia jest niewielkie.

7.8. Ryzyko zwigzane z opoOznieniami w realizacji inwestycji przez deweloperow
powierzchni komercyjnych wynikajacymi z czynnikéw losowych

Ewentualne opodznienia w otwarciu niektdrych salonéw moga przetozyc sie na zrealizowanie przychoddw
i zyskéw nizszych niz zaktadane, np. w wyniku rozpoczecia sprzedazy w sezonie niekorzystnym dla
branzy - zima, a takze w wyniku zwiekszonych kosztdw magazynowania zapasow przeznaczonych na
zatowarowanie nowych salonéw. Spoétka minimalizuje powyzsze poprzez rozwazanie otwierania nowych
salonéw jedynie w juz istniejgcych lokalizacjach.

7.9. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Wysokos¢ przychoddw Spotki uzalezniona jest takze od sytuacji makroekonomicznej w kraju, ktdra ma
wplyw na poziom zamoznosci spoteczenstwa i jego sktonnos¢ do konsumpcji. Poprawa sytuaciji
materialnej spofeczenstwa przyczynia sie do zwiekszenia popytu na towary znajdujgce sie w ofercie
handlowej Spotki, okreslane jako towary segmentu Srednio-wyzszego. Ograniczanie skutkow tego
ryzyka wigze sie z bardzo wnikliwg biezacg analizg sprzedazy w korelacji z iloScig i rodzajem
zamowionego towaru.

7.10. Ryzyko zwigzane z wahaniami kursow walutowych

Towary sprzedawane przez Spotke pochodzg przede wszystkim z rynkdw zagranicznych, dlatego tez
wiekszos¢ zakupow rozliczana jest w Euro. Ponadto umowy najmu na lokale handlowe w 100%
zawierane s3 w Euro. Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane z wahaniami kurséw walutowych.
Warto$¢ ztotego w stosunku do Euro, ma duzy wptyw na wyniki finansowe spétki. Spotka prowadzi staty
monitoring kosztow ponoszonych w Euro i innych walutach w celu ewentualnych renegocjacji zawartych
kontraktow.

7.11. Ryzyko zwigzane z poziomem stop procentowych

Spdotka w swojej dziatalnosci bierze pod uwage dalszg mozliwos¢ finansowania swojej dziatalnosci
kapitatami obcymi w postaci pozyczek lub kredytow bankowych.

Do ewentualnych innych czynnikéw mogacych wptynaé na sytuacje Spotki, mozna zaliczy¢:
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A. Zdarzenia losowe, wplywajace na gotowos¢ klientdw do czynienia zakupow lub ograniczenia
w handlu w centrach i galeriach spowodowanie takimi zdarzeniami;

B. Przeprowadzenie nieskutecznej kampanii marketingowej obejmujgcej promocje marki
i wzmocnienie wizerunku, co moze przetozy¢ sie na nizszg od planowanej dynamike wzrostu
przychoddw ze sprzedazy, ostabi¢ wizerunek i rozpoznawalno$¢ marki PRIMA MODA. Spotka
minimalizuje to ryzyko korzystajac z ustug wyspecjalizowanych podmiotow.

8. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych.

Spétka aktualnie koncentruje sie na rozwoju modelu sprzedazy ommnichannel, wzbogaceniu oferty
handlowej, modernizacji posiadanych placowek w sklepu typu hybrydowego oraz w inwestycje
w procesy logistyczne.

9. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci
za I po6trocze 2019

Istotnym czynnikiem majgcym wptyw na operacyjne dziatanie Spotki w I pdtroczu 2019 roku byto
zwiekszenie sie konkurencji w obszarze e-commerce oraz dostrzegalna zmiana predyspozycji
zakupowych po stronie klientow, wynikajgca z istotnych zmian klimatycznych, ekonomicznych i
socjologicznych.

10. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki

oraz opis perspektyw rozwoju Spotki:

Rozwdj Spotki realizowany jest w gtdwnej mierze z wygenerowanych nadwyzek pienieznych lub
finansowania zewnetrznego. Ich dostepnos¢ oraz wysokos$¢ determinuje skale prowadzonych dziatan na
polu ekspansii sieci detalicznej. Kluczowy dla samego rozwoju jest sentyment potencjalnych klientéw,
poziom konsumpcji oraz sytuacja gospodarcza w kraju. Prima Moda SA na bazie posiadanych prognoz
najwiekszych instytucji finansowych oraz wiasnych analiz stara sie dostosowaé optymalny poziom
rozwoju do biezacej i przysztej sytuacji rynkowej. Kluczowym czynnikiem zaburzajgcym osigganie
krotkookresowych celdw jest pogoda, ktéra ma bardzo istotny wptyw na realizowang sprzedaz, ale
rowniez marze brutto na sprzedazy.

Aktualna sytuacja rynkowa oraz wiasne mozliwosci finansowe Spotki ograniczajg ambitne plany rozwoju
oraz dynamicznej ekspansji zagranicznej. Wypracowane wyniki pokazujg jednak, ze Spdtka jest bardzo
dobrze przygotowana do realizacji strategii rozwoju, w tym na rynkach zagranicznych.

11. Zmiany podstawowych zasad zarzadzania:

W I p6troczu 2019 nie wystgpity istotne zmiany w zasadach zarzadzania Spotka.

12. Zmiany w skladzie osdb zarzadzajqcych i nadzorujacych Spoétki, zasady powotywania
i odwotywania osob zarzadzajacych:

Zarzad
od 01.01.2019
Osoba Funkcja
Plesiak Dariusz Prezes Zarzadu
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Rada Nadzorcza

0d 01.01.2019
Osoba

Tomasz Bistulas
Jacek Olszanski
Jarostaw Jakubowski
Pasquale Lupoli
Arfredo Sorvillo

0d 29.01.2019
Osoba

Tomasz Bistulas
Jarostaw Jakubowski
Pasquale Lupoli
Arfredo Sorvillo

Do 29.01.2019

Funkcja

Przewodniczacy Rady
Wiceprzewodniczacy
Sekretarz Rady Nadzorczej
Czlonek Rady

Czlonek Rady

Funkcja

Przewodniczacy Rady
Sekretarz Rady Nadzorczej
Czlonek Rady

Czlonek Rady

13. Umowy zawarte miedzy Spétka a osobami Zarzadzajqcymi, przewidujace rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska:

Nie wystepujg umowy zawarte miedzy Spotkg a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

14. Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki i pozostatych podmiotow grupy kapitatowej,
bedaca w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych:

Liczba akcji bedgca w posiadaniu 0sdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych:

Dariusz Plesiak — Prezes Zarzadu — 910.000 szt. akcji wartosci nominalnej 455.000 PLN;
Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce wedtug wiedzy Zarzadu, nie posiadajg akcji Spotki.

15. Wykazanie akcjonariuszy posiadajgcych, bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogodlnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu Spotki:

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, liczba gtosow na WZA spotki ksztattuje sie
nastepujaco:

Dariusz Plesiak i Renata Jankiewicz-Plesiak posiadajg 70,64 % ogotu glosow na WZA.

16. Informacje o znanych Spotce umowach w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy:

Spdtka nie posiada informacji o umowach w wyniku ktdrych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
17. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktdre dajg specjalne

uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki wraz z opisem tych uprawnien:

Spétka nie emitowata papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do Spoiki.
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18. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych:
W Spotce PRIMA MODA S.A. nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

19. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Spotki
oraz ograniczenia w zakresie wykonania prawa gltosu przypadajacych na akcje Spotki

19.1. Ograniczenia wykonywania prawa glosu

W okresie gdy akcje spotki publicznej, na ktdrych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie — sg zapisane
na rachunku papieréw wartosciowych w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papierdw
wartosciowych — prawo gtosu z tych akgcji przystuguje akcjonariuszowi.

20.2 Ograniczenia przenoszenia prawa wlasnosci akcji

Zgodnie ze Statutem Spotki akcje imienne serii A, zostaty wydane w zamian za udziaty w przeksztatconej
spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig Prima Moda spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia.
Uprzywilejowane sg co do gtosu — w ten sposdb, ze kazda akcja tej serii daje prawo do dwdch gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

21. Informacje wynikajace z umow zawartych z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych:

Przeglad sprawozdania finansowego PRIMA MODA S.A. przeprowadzi PKF Consult spotka z ograniczong
odpowiedzialnoécig sp.k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Orzycka 6 lok. 1B, , wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 477 oraz zarejestrowang w rejestrze
przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla dla m.st. Warszawy XIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgadowego pod numerem KRS 0000579479, NIP: 521-052-77-10, REGON:
010143080 Podmiot zostat wybrany przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 1/08/2019 w dniu
28.08.2019roku.

22, Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych i raportow okresowych odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. W zakresie oceny
funkcjonujgcego w Spoétce systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykami istotnymi dla Spétki,
Zarzad uznaje, ze obecny system regulamindw, odpowiedzialnosci stuzbowej i sposobu podejmowania
decyzji przez Zarzad ogranicza wptyw negatywnych zdarzen na funkcjonowanie i warto$¢ Spotki.
W zakresie systemu kontroli wewnetrznej w Spétce funkcjonuje tréjstopniowy system kontroli wydatkow
i zakupow, system kontroli obrotu towarami oparty na zintegrowanym systemie komputerowym.
Réwniez w zakresie oceny i zapobieganiu ryzyk mogacym mie¢ wptyw na dziatalnos$¢ Spoétki, Zarzad
prowadzi ciggly monitoring sytuacji na rynku obuwniczym zaréwno w Polsce jak i zagranicg, gtéwnie
we Wiloszech. Pion Finansowo-Ksiegowy bezposrednio nadzorowany przez Zarzad odpowiada
za przygotowywanie sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki. Publikowane sprawozdania
finansowe oraz dane finansowe bedace podstawa tej sprawozdawczosci poddawane sg przegladowi
lub badaniu audytora Spofki.

23.Informacja na temat istotnych postepowan toczacych sie przed sadem

Spétka nie jest zaangazowana w zadne istotne sprawy toczgce sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz
wierzytelnosci emitenta.
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24. Zdarzenia po dniu bilansowym istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Spétki:

Zdarzenia takie nie wystgpity.

W imieniu Zarzadu Prima Moda Spotka Akcyjna:

Dariusz Plesiak — Prezes Zarzadu e

Warszawa, dnia 01 pazdziernika 2019 rok
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