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1. Ogolne informacje o spolce dominujacej

NAZWA 1 SIEDZIBA SPOLKI

Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Tamex Obiekty Sportowe S.A. (dalej zwanej "Grupa
Kapitatowg", "Grupa") jest Tamex Obiekty Sportowe S.A. (dalej zwana ,,Spotka dominujacy”,
“Jednostka dominujacg”).

Spotka dominujaca zostata zarejestrowana postanowieniem z dnia 18 pazdziernika 2001 roku w
Sadzie Rejonowym dlam. st. Warszawy w XII Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000287548.

Spotce dominujagcej nadano numer statystyczny REGON 017270901 oraz numer identyfikacji
podatkowej NIP 525-22-18-385.

Siedziba Spotki dominujacej miesci si¢ przy ul. Rydygiera 8/3a, 01-793 Warszawa.

UTWORZENIE SPOLKI i REJESTRACJA SPOLKI

TAMEX Obiekty Sportowe Spotka Akcyjna powstata z przeksztalcenia TAMEX Obiekty Sportowe
Sp. z 0.0.. Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wsp6lnikow o przeksztatceniu zostata
podjeta w dniu 20 lipca 2007 r. W tym samym dniu zostat przyjety statut spotki.

Na dzien 31.12.2019 roku Grupa sktadata si¢ z jednostki dominujacej i jednej jednostki zaleznej 0
nazwie Nova Sport Sp. z 0.0., w ktorej 20 lipca 2010 roku Tamex Obiekty Sportowe S.A. nabyta
100% udzialow. Konsolidacji podlegata jedna spotka zalezna. Z obowigzku konsolidacji nie byty
wylaczone zadne spotki.

TAMEX OBIEKTY SPORTOWE S.A.

NOVA SPORT SP. Z 0.0.
100%

NOVA “"SPORT

Spotka TAMEX Obiekty Sportowe S.A. zostala wpisana w dniu 31 sierpnia 2007 roku do Rejestru
Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M.st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 00000287548
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PODSTAWA PRAWNA DZIALALNOSCI

Spotka dominujgca dziatata w 2019 roku na podstawie przepisow Kodeksu Spotek Handlowych,
postanowien Statutu Spotki oraz pozostatych przepisow obowigzujacych Spotke.

PODSTAWOWA DZIALALNOSC

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie okreslonym w Statucie Spotki.

Wedlug Statutu Spotki dominujacej jej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest:

Roboty zwigzane z budowa pozostalych obiektow inzynierii ladowej i wodnej, gdzie indziej
niesklasyfikowane PKD 42.99.Z,

Pozostate specjalistyczne roboty budowalne, gdzie indziej niesklasyfikowane PKD 43.99.Z,

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdéw mieszkalnych i niemieszkalnych PKD
41.20.Z,

Rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych PKD 43.11.Z,

Dziatalno$¢ w zakresie architektury PKD 71.11.Z,

Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne PKD 71.12.Z,

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana PKD 46.90.Z,

Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana PKD
74.90.Z,

Glownym przedmiotem dziatalnosci spotki zaleznej wchodzacej w sktad Grupy Kapitatowej jest
realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw PKD 2007 — 4110Z oraz
inne enumeratywne wymienione w KRS.

OMOWIENIE PRZYJETYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w oparciu o przepisy ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity - Dz.U. 2019 poz. 1680 z p6zniejszymi zmianami) .

Wszystkie dane liczbowe zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przedstawiono w
PLN, o ile nie zaznaczono inaczej.

Rachunek przeptywow pienieznych zostat sporzadzony metoda posrednia.

Rachunek zyskow i strat jest sporzadzany metodg kalkulacyjna.

Przedstawione w sprawozdaniu zasady wynikaja z przyjetej przez Spotke dominujaca polityki
rachunkowosci.

KAPITAL ZAKLADOWY

Kapital zaktadowy wynosi 1 945 000,00 zt i obejmuje 19 450 000 akcji po 0,10 zt. kazda.
ZARZAD SPOLKI

Zarzad dziata w nastepujacym sktadzie:

- Edyta Sobecka — Prezes Zarzadu;
- Robert Burzycki — Wiceprezes Zarzadu.
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STAN ZATRUDNIENIA

Na dzien 31.12.2019 r. zatrudnienie w Grupie wynosito 34 0sob.

2. Struktura aktywow i pasywow, w tym z punktu widzenia plvnnosci
Grupy Kapitalowej.

W 2019 roku, wartos¢ aktywow Grupy Tamex Obiekty Sportowe S.A. wzrosta z poziomu
30062 317,16 zt do poziomu 33 592 238,78 zi, czyli 0 11,74%.

Na dzien 31.12.2019 r., stan aktywow trwatych wynosit 4 828 340,76 zt i wykazywat zmiange w
stosunku do roku poprzedniego o — 8,87%.

Najbardziej istotng zmiang % w pozycji aktywow trwatych wykazaty wartosci niematerialne i
prawne — spadek 0 100,00 %, ktory wynika z umorzenia.

W pozycji aktywa obrotowe najbardziej istotne zmiany nastagpity w pozycji inwestycji
krotkoterminowych (wzrost o 883,87%), ktore spowodowane byly spltywem srodkow pienieznych z
faktur wystawionych w grudniu 2019 roku. Warto$¢ tej pozycji zalezy glownie od sposobu
fakturowania i stosowanych terminéw ptatnosci. Kolejng istotng zmiane wykazaty zapasy — wzrost o
69,37% wynikal z zakupu materiatow budowlanych dotyczacych kontraktow, ktorych realizacja

rozpocznie si¢ na poczatku 2020 roku.

Lp. Tytut Stan na 31.12.2019 | Stan na 31.12.2018 zmiana zmiana %
A | AKTYWA TRWALE 4 828 340,76 5298 319,06 -469 978,30 -8,87%
| | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 1 436,80 -1 436,80 -100,00%
Il | Wartosc firmy jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00 0,00 0,00%
Il | Rzeczowe aktywa trwate 1454 385,39 1778 049,15 -323 663,76 -18,20%
IV | Naleznosci dfugoterminowe 568 219,21 628 011,57 -59 792,36 -9,52%
V | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00%
VI | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 805 736,16 2890 821,54 -85 085,38 -2,94%
B | AKTYWA OBROTOWE 28 763 898,02 24763998,10 | 3999 899,92 16,15%
|| Zapasy 652 667,41 385 340,88 267 326,53 69,37%
Il | Naleznosci krotkoterminowe 12552 482,18 10597 665,31 | 1954 816,87 18,45%
Il | Inwestycje krotkoterminowe 1751 125,09 177 983,96 1573 141,13 883,87%
IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 13 807 623,34 13 603 007,95 204 615,39 1,50%
C | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00%
D | Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00 0,00%

AKTYWA RAZEM 33592 238,78 30062317,16 | 3529921,62 11,74%

Stan $rodkéw na rachunkach bankowych na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniost 1 751 125,09 zt.

Grupa w minionym okresie nie odnotowata trudnosci ptatniczych zwigzanych z regulowaniem

zobowigzan.

W 2019 roku, warto$¢ pasywow Grupy Tamex Obiekty Sportowe S.A. wzrosta z poziomu
30 062 317,16 zt do poziomu 33 592 238,78 =z, czyli 0 11,74%, na co mialy wpltyw nizej opisane

pozycje.
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W pozycji kapitatlow wiasnych Grupa odnotowata:

e Wzrost zysku netto 0 264,47 %, co wynika z dokonanych obowiazkowych wylaczen
konsolidacyjnych w zakresie sprzedazy wewnatrz Grupy srodkow trwatych.
e Zmniejszenie straty z lat ubiegtych o 100,00% spowodowane pokryciem straty przez

kapitat zapasowy.

W pozycji zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, gtbwna % zmiana miata miejsce w pozycji
rozliczenia migdzyokresowe, ktére spadly o 40,02 %. Spadek w pozycji rozliczenia migdzyokresowe
powodowany byly mniejszg liczbg faktur, ktére wptynety po dniu bilansowym, a dotyczyly kosztéw
budow roku badanego.

Lp. Tytut Stan na31.12.2019 | Stan na 31.12.2018 zmiana zmiana %
A | KAPITAE (FUNDUSZ) WEASNY 10 407 191,54 8752 667,35 1654 524,19 18,90%
I Kapitat (fundusz) podstawowy 1945 000,00 1945 000,00 0,00 0,00%
I Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 6807 667,35 18 507 882,18 | -11700 214,83 -63,22%
I | Kapitat (fundusz ) z aktualizacji wyceny, w tym 0,00 0,00 0,00 0,00%
IV | pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym 0,00 0,00 0,00 0,00%
V' | Réznice kursowe z przeliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00%

vi Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 -8 978 889,28 8978 889,28 | -100,00%

VIl | Zysk (strata) netto 1654 524,19 -2721325,55| 4375849,74| 264,47%

Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00%
B | KAPITALY MNIEJSZOSCI 0,00 0,00 0,00 0,00%
C | UJIEMNA WARTOSC FRIMY JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH 0,00 0,00 0,00 0,00%

I Ujemna wartos¢ firmy - jednostki zalezne 0,00 0,00 0,00 0,00%
I Ujemna wartos¢ firmy - jednostki wspoétzalezne 0,00 0,00 0,00 0,00%

D ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 23 185 047,24 21 309 649,81 1875 397,43 8,80%

I Rezerwy na zobowigzania 2962 207,55 3247 113,75 -284 906,20 -8,77%
I Zobowigzania dtugoterminowe 4 065 296,88 4097 115,09 -31 818,21 -0,78%
Il | Zobowigzania krotkoterminowe 15 316 815,84 1256369411 | 2753121,73 | 21,91%
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 840 726,97 1401 726,86 -560 999,89 -40,02%

PASYWA RAZEM 33592 238,78 30062317,16 | 352992162 | 11,74%
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3. Dane finansowe

Wyszczegdlnienie

Wykonanie | - XII

2019

2018

Przychody ze sprzedazy ustug, towaréw

69 449 120,07

67 005 925,96

Koszty sprzedazy ustug, towaréw

61998 661,20

60 282 874,10

Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 7 450 458,87 6 723 051,86
Koszt sprzedazy 2592 102,62 3005 350,75

Koszt ogdlnego zarzadu 2429 861,32 2315 976,60
Zysk/Strata ze sprzedazy 2 428 494,93 1401 724,51
Pozostate przychody operacyjne 727 489,65 1767 125,19
Pozostate koszty operacyjne 1056 154,01 4 890 032,25
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 2 099 830,57 -1721 182,55
Przychody finansowe 235 985,37 116 094,77

Koszty finansowe 453 018,41 727 111,16
Zysk/Strata z dziatalnosci gospodarczej 1882 797,53 -2 332 198,94
Odpis wartosci firmy 0,00 0,00

Zysk brutto 1882 797,53 -2 332 198,94

Podatek dochodowy 228 273,34 389 126,61

Zysk netto 1654 524,19 -2 721 325,55

Przecietne zatrudnienie (w etatach)

34

38

a. Sytuacja i ocena Grupy ,,TAMEX Obiekty Sportowe S.A.”

Grupa posiada podpisang umowe na badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019

przez bieglych rewidentow, zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci.

Dokumentacja ksiegowa jest prowadzona prawidtowo zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci

i byla przygotowana do badania. Osiagniete wyniki, w zwiazku z sytuacja gospodarcza na rynku
krajowym, odbiegty od zatozonych planow budzetowych.

Zarzad Spotki Tamex Obiekty Sportowe S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, dokonujacy badania Sprawozdania grupy Tamex
Obiekty Sportowe S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku, zostal wybrany zgodnie z
przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci prowadzacy badanie skonsolidowanego
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sprawozdania Grupy Tamex Obiekty Sportowe S.A. spelniali warunki konieczne do wydania
bezstronnej i niezaleznej opinii, zgodnie z wiasciwymi przepisami i normami zawodowymi.

Pozyskanie kontraktow odbywa si¢ glownie poprzez udzial w przetargach publicznych
zwigzanych z szeroko rozumiang realizacjg obiektow sportowych.

Najwieksze i najbardziej prestiZowe kontrakty realizowanie przez Grupe:

KONTRAKT PRZEDMIOT ZAMOWIENIA

Albero Invest Budowa 22 budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych, dwulokalowych,
wolnostojacych

Sochaczew Przebudowa stadionu miejskiego

Radzymin Budowa Miejskiego Centrum Rekreacji i Integracji Spotecznej

Rzeszéw Opracowanie projektu wykonawczego podkonstrukcji dla areny, dostawa i
montaz konstrukcji

Karpacz Przebudowa Stadionu Miejskiego

Putawy Budowa boisk wielofunkcyjnych

Lublin Przebudowa obiektéw sportowych Politechniki Lubelskiej

Budimex Budowa Mareckiego centrum edukacyjno - rekreacyjnego

Satoria Nadbudowa, remont i modernizacja biurowca

Zdunska Wola Budowa infrastruktury sportowej

Bedzin Arena Zaprojektowanie i budowa wielofunkcyjnego obiektu sportowego

Poznan Wymiana nawierzchni poliuretanowe;j

Blachownia Budowa boiska do pitki noznej

PPI Modernizacja czesci budynku hotelowego w Warszawie

Interhall Budowa kompleksu boisk wielofunkcyjnych

Spétka Rodzice dla Szkoty | Budowa szkolnego boiska sportowego

Telmax Budowa hali sportowej

W 2019 roku grupa nie realizowata wspolnych kontraktow.
e Opis zagrozen i ryzyk zwiazanych z dzialalno$cia Grupy

Ryzyko niepowodzenia strategii Grupy

Celem strategicznym Grupy jest dlugoterminowy wzrost wartosci Grupy dla akcjonariuszy poprzez
osigganie coraz lepszych wynikow finansowych dzigki realizowaniu wickszej liczby obiektow
sportowych oraz systematyczne rozszerzanie oferty o nowe ustugi o wartosci dodanej, co zgodnie z
zatozeniami opracowanej wieloletniej strategii rozwoju, doprowadzi¢ powinno takze do stopniowego
zwickszania rentowno$ci dziatalno$ci operacyjnej Grupy.

Istnieje ryzyko wystgpienia czynnikéw niezaleznych od Grupy, ktére moga przeszkodzi¢ w realizacji
zatozonej strategii:

e wzrost konkurencji na rynku krajowym,

e przedluzanie si¢ okresu kryzysu gospodarczego,

e zmniejszenie popytu na nowe obiekty sportowe ze strony sektora publicznego w wyniku
niekorzystnych zmian w podstawowych programach rzadowych wpierajacych budownictwo
sportowe.

e nieoczekiwane zmiany w Ustawie pt. Prawo Zaméwien Publicznych.
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W przypadku wystapienia czynnikow opisanych powyzej, Zarzad Grupy zmodyfikuje strategie tak, by
umozliwi¢ realizacje celu strategicznego Grupy (wzrost wartosci Grupy dla jej akcjonariuszy).

Ryzyko zwiazane z procesem budowlanym
W prowadzonej dziatalnosci Grupy wystepuje ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym.
Realizowane przez Spotki ustugi budowlane i montazowe maja czesto charakter indywidualny i
niepowtarzalny. Pracownicy Grupy realizujg ustugi wykorzystujac aktualny stan branzowej wiedzy
technicznej w technologii budowy nawierzchni sportowej, jak 1 standardowe rozwigzania
konstrukcyjno-budowlane w zakresie prac ogolnobudowlanych. W trakcie kazdego przedsiewzigcia
inwestycyjnego moga wystapi¢ zmiany i modyfikacje. W czasie inwestycji moga ulec zmianie ceny
materialow, robocizny, a takze obowigzujace przepisy. Biorgc pod uwage powyzsze, w dzialalnosci
Grupy istniejg nastgpujace ryzyka zwigzane z procesem produkcyjnym:

e niewlasciwe oszacowanie kosztow wytworzenia,

e zmiany niezb¢dnych kosztéw wytworzenia w trakcie procesu realizacji umowy,

e Dbledy w zarzadzaniu procesem budowlanym,

e bledy wrozwigzaniach technicznych i technologicznych,

e realizacja kontraktu ze zwloka lub opo6znieniem, w tym spowodowanym niekorzystnymi

warunkami atmosferycznymi,

e niska jako$¢ oraz niekompletno$¢ dokumentacji projektowe;,

o wypadki i katastrofy.
Skutkiem powyzszych ryzyk moze by¢ zwickszenie kosztow, a w konsekwencji obnizenie wyniku
Grupy.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie kontraktow
W prowadzonej przez Grupe dzialalnosci gospodarczej istnieje ryzyko zwigzane z karami za
niewykonanie lub nieterminowe wykonanie umowy. Spotki z Grupy prowadzg wiele niezaleznych
zadan inwestycyjnych. Zadania realizowane przez Grup¢ to przedsigwzigcia prowadzone przez
kierownika budowy, majace swodj budzet i termin realizacji. Realizacja zadania w terminie lub
nieterminowe wykonanie zadania jest efektem oddziatywania wielu czynnikow zaleznych i
niezaleznych od Grupy. Wobec powyzszego, istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zadan. Skutkami tego ryzyka mogg by¢:

e sprawy przed Sadami Gospodarczymi o naliczenie lub zasadzenie kar lub odsetek,

e kary umowne,

e utrata zaufania Klientow,

e pogorszenie wizerunku Spotki.
W zwigzku z tym, w celu minimalizowania potencjalnych skutkow tego rodzaju ryzyka, Grupa na
biezaco:

e stara si¢ zabezpieczy¢ odpowiednimi zapisami w umowach przed odpowiedzialnosciag za

ryzyka niebedace pod kontrolg Grupy,
e analizuje ryzyka, wprowadzajac zabezpieczenia i ubezpieczenia w sytuacjach, gdy skutki
prognozowanych ryzyk sa wicksze od akceptowanych wg wewnetrznych unormowan,
e ubezpiecza ryzyka,
¢ buduje kompetencje kadry w zakresie zarzadzania projektami.
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Ryzyko napraw gwarancyjnych obiektéw realizowanych przez Spo6tki wchodzace w sklad Grupy
spowodowane nieprawidlowym montazem nawierzchni sportowych

Kluczowym elementem kazdego obiektu sportowego jest specjalistyczna nawierzchnia sportowa.
Czgsto, w jednym obiekcie montowanych jest kilka rodzajow nawierzchni o roznej charakterystyce. W
wyniku nieprawidtowego montazu nawierzchni sportowych moze ona ulec uszkodzeniu, co z kolei
moze by¢ przyczyng reklamacji i niezadowolenia Klientow. Jednostka dominujgca jest obecna na
rynku budownictwa sportowego od 1999 roku i jest jedng z pierwszych firm tego typu w Polsce.
Grupa posiada takze szereg specjalizowanych brygad wyposazonych w odpowiedni sprzet, z
wieloletnim do$wiadczeniem w zakresie montazu nawierzchni sportowych. Dodatkowo, w celu
minimalizacji ryzyka wystapienia uszkodzen, Grupa Kkorzysta z nawierzchni od sprawdzonych
producentow.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cia za podwykonawcow

Grupa, jako generalny wykonawca, odpowiada przed inwestorem za cato$¢ robdt, w tym za prace
wykonane przez swoich podwykonawcow. W przypadku ewentualnego niewywigzania si¢
podwykonawcow z zawartych z Grupa kontraktow, Grupa moze by¢ narazona na roszczenia ze strony
swoich odbiorcow, w zwigzku z niewywigzaniem si¢ z zawartych z nimi uméw. Ewentualne nagte
zerwanie wspotpracy z dotychczasowymi podwykonawcami wiaze si¢ z konieczno$cig znalezienia
nowych partnerow, co moze powodowac przejsciowe problemy z terminowo$cia wywigzywania si¢
Grupy z zawartych umow. Ponadto, konieczno$¢ nawigzania wspolpracy z nowymi podwykonawcami
wigza¢ moze si¢ z Kkoniecznoscig przyjecia nowych (gorszych) warunkow finansowych. W celu
minimalizacji tych ryzyk, Grupa bazuje gtéwnie na stalej grupie sprawdzonych juz przez siebie w
wieloletniej wspolpracy podwykonawcach.

Sezonowos¢ sprzedazy ushug

Zjawisko sezonowosci sprzedazy charakteryzuje calg branze budowlang, w tym takze budownictwo
sportowe. Z uwagi na uwarunkowania technologiczne, wigkszos$¢ prac budowlanych prowadzona jest
w okresie kwiecien-listopad. Grupa stara si¢ ogranicza¢ zjawisko sezonowosci sprzedazy konstruujac
harmonogramy prowadzonych robot tak, aby w okresie zimowym zapewni¢ sobie prace
wykonczeniowe wewnatrz obiektow. Mimo to, inwestorzy i akcjonariusze powinni wzig¢ pod uwage
ryzyko zwiazane ze zrdznicowaniem wynikéw finansowych w poszczeg6lnych kwartatach roku.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Grupa jest przedsigbiorstwem, ktorego jednym z najbardziej wartoSciowych aktywoOw sa pracownicy,
w szczegolnosci kadra menedzerska, przedstawiciele handlowi oraz czlonkowie specjalistycznych
brygad budowlanych, posiadajacy wieloletnie doswiadczenie w zakresie realizacji obiektow
sportowych.

W celu zapobiegania ryzyku utraty kluczowych pracownikow, Grupa prowadzi polityke kadrowa
majacg na celu budowanie wigzi pracownikow ze Spolka, efektywne motywowanie pracownikow oraz
zapewnienie rozwoju pracownikow poprzez szkolenia.

Ryzyko braku dostepu do wykwalifikowanej kadry budowlanej

Zmieniajaca si¢ sytuacja gospodarcza moze powodowac brak na rynku wykwalifikowanej kadry
budowlanej (fale emigracji, rosnacy popyt na ustugi budowlane, itd.). W celu minimalizacji tego
ryzyka, Grupa utrzymuje relacje partnerskie z szeregiem sprawdzonych podwykonawcow
$wiadczacych na jej rzecz ustugi ogolnobudowlane 1 wykonczeniowe (energetyczne, sanitarne, itd.).
Cze$¢ podwykonawcow dziata na zasadzie strategicznego partnerstwa z Grupg, CO gwarantuje jej
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pierwszenstwo dostepu do zasobow podwykonawcy. W celu dalszej minimalizacji ww. ryzyka,
jednym z zatozen strategii rozwoju Grupy jest rozwoj wilasnych zasoboéw budowlanych w drodze
akwizycji. W celu =zapewnienia konkurencyjno$ci oferty, nadal znaczna czgs¢ prac
ogolnobudowlanych realizowana begdzie z wykorzystaniem podwykonawcow.

Ryzyko braku dostepu do nawierzchni sportowych

Specjalistyczne nawierzchnie sportowe stanowia zasadniczy element realizacji obiektow sportowych,
a dostep do szerokiej gamy nawierzchni o roéznej specyfice i charakterze jest jednym z kluczowych
czynnikow sukcesu firm dziatajacych na rynku budownictwa sportowego. Sprzedaz nawierzchni
miedzy producentami a firmami je montujacymi odbywa si¢ gtdéwnie na podstawie wieloletnich umow
partnerskich. Grupa, jako jeden z liderow polskiego rynku budownictwa sportowego, posiada
stosowne umowy partnerskie z kilkoma migedzynarodowymi producentami nawierzchni sportowych.
Ze wzgledu na bardzo dobrg dotychczasowa wspotprace, ryzyko zerwania jednej lub kilku uméw jest
niewielkie, niemniej, nawet w tym przypadku, odpowiednia dywersyfikacja dostawcoéw nie pozwoli na
odcigcie Spotki od dostepu do nawierzchni sportowych. Jednoczesnie, czynnikiem minimalizujgcym
ww. ryzyko jest fakt, ze na rynku pojawia si¢ coraz wigksza liczba producentéw oferujacych
nawierzchnie sportowe wysokiej jakosci. Grupa na biezgco analizuje rynek pod katem ewentualnych
nowych umoéw na dostawy nawierzchni sportowych.

b. Przychody i koszty

W 2019 roku przychody Grupy z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 69 449 120,07 zi, natomiast
koszty dziatalnosci operacyjnej uksztattowaly si¢ na poziomie 67 020 625,14 zt.

Najwyzsza warto$¢ przychodow i kosztow Grupa odnotowata w:

o |II kwartale 2019 roku co byto spowodowane koncows realizacjg umoéw rozpoczetych przed
2019 rokiem,

e IV kwartale 2019 roku w zwigzku z konczacymi si¢ kontraktami, realizowanymi przez okres
mniej niz 6 miesiecy, a takze kontraktow rozpoczetych majacych duze tempo wykonywania
prac.

c. Koszty dzialalnosci biezacej w ujeciu rodzajowym

Ponizej zaprezentowano udziat kwotowy i procentowy kosztow rodzajowych.

Koszty rodzajowe 2019 Kwota Udziat
Ustugi obce 48 228 779,38 72,41%
Zuzycie materiatéw i energii 12 167 973,94 18,27%
Wynagrodzenia 3830 806,19 5,75%
Pozostate 951 934,03 1,43%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 727 638,58 1,09%
Amortyzacja 640 240,18 0,96%
Podatki i optaty 55 899,30 0,08%
Razem 66 603 271,60 100%
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Koszty rodzajowe w 2019 roku

2% 1% 1%/_ 0%

M Ustugi obce
B Zuzycie materiatéw i energii
® Wynagrodzenia

Pozostate

Najwieksza pozycja kosztowa w Grupie Tamex Obiekty Sportowe S.A. w prezentowanym

okresie sa koszty ustug obcych, czyli ustugi firm wykonawczych.
d. Zatrudnienie i koszty pracy
Koszty pracy w 2019 roku wyniosty 4 558 444,77 zt.

Koszty pracy i ich strukture przedstawia ponizsza tabela:

Koszty pracy Kwota
Wynagrodzenia 3 830 806,19
w tym:
Wynagrodzenia z umowy o prace 3120456,52
Wynagrodzenia z umowy cywilno prawnej 578 437,56
Premia uznaniowa 131912,11
Rezerwa na odprawy emerytalne 0,00
Ubezpieczenia Spoteczne 632 404,36
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 95 234,22
w tym:
Szkolenia 1962,57
Odziez ochronna i robocza 0,00
Koszty bhp 16 324,04
Ustugi medyczne 43 437,18
Pozostate 33510,43
Razem 4 558 444,77

Zatrudnienie w Grupie na dzien 31.12.2019 r. wynosito 34 osoby.
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Na dzien 31.12.2019 r. struktura zatrudnienia w Grupie pod wzgledem wyksztalcenia
pracownikow przedstawia si¢ nastepujaco:

Wyksztatcenie Liczba oséb Udziat w %

Wyzsze 20 59
Srednie 7 21
Zasadnicze zawodowe 1 3
Podstawowe 6 18
Razem 34 100

Struktura zatrudnienia na dzien 31.12.2019
pod wzgledem wyksztatcenia

Zasadnicze
zawodowe
3%

Podstawowe
18%

e. Wynik finansowy
W 2019 roku, Grupa TAMEX Obiekty Sportowe S.A. wypracowata zysk netto w wysokosci
1654 524,19 z1.

4. Opis_struktury glownych lokat kapitalowych lub glownych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach Grupy Kapitalowej.

Na dzien 31.12.2019 roku, Grupa Tamex Obiekty Sportowe S.A. nie posiadata lokat kapitatowych jak
rowniez inwestycji kapitalowych.

5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym i wartosciowym.

Na dzien 31.12.2019 r. Grupa nie posiadata zobowigzan warunkowych.
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6. Restrukturyzacjai rozwoj Grupy

W analizowanym okresie prowadzone byly w wielu obszarach funkcjonowania Grupy dzialania
majace na celu:

dalsza poprawe efektywnos$ci gospodarowania srodkami trwalymi,

state unowocze$nianie zasad funkcjonowania Grupy oraz dostosowywanie ich do
zmieniajacych si¢ wymogow rynku i konkurencji,

budowanie mocnej pozycji rynkowej firmy,

wdrozenie ujednoliconych zasad uruchamiania zadan dla celow inwestycyjnych
i realizacyjnych w Grupie,

dalsza promocja marki TAMEX O.S.S.A., oparcie sprzedazy i marketingu na nowoczesnych
sposobach docierania do klientow

W poprzednich latach Grupa uruchomita i w 2019 roku kontynuowata Szereg inicjatyw
nastawionych na rozszerzenie zakresu potencjalnych rynkéw docelowych, a co za tym idzie,

przysztych przychoddw.

Dalsza konsekwencja w realizacji przyjetej strategii, a takze coraz wigkszy udziat w przychodach
z tytutu realizacji duzych obiektow sportowych, powinny przyczyni¢ si¢ do dalszej poprawy wynikow

finansowych spotki.

7. Zamierzenia

e Uatrakcyjnienie oferty firmy i skierowanie jej do wigkszego grona odbiorcow poprzez

rozszerzenie do palety oferowanych produktéw ustugi konserwacji profesjonalnych
nawierzchni pitkarskich z murawy naturalne;.

e Pozyskiwanie pionierskich projektow, ktore ksztattuja nowe standardy w budownictwie

sportowym.

e Pozyskiwanie kontraktow przekraczajacych 20 milionow zt.

8. Wybrane wskazniki finansowe:

» Wskaznik biezacy ptynnosci = aktywa obrotowe / zobowigzania biezace

Wielko$¢ normatywna dla tego wskaznika wynosi 1,2 — 2

Wskaznik biezacy plynnosci = 1,88

Jest podstawowym miernikiem sytuacji platniczej przedsiebiorstwa. Swiadczy on o teoretycznej
mozliwosci sptacenia zobowigzan biezgcych poprzez uptynnienie calego majatku obrotowego.
Wskaznik ten obrazuje stosunek majatku obrotowego do zobowigzan biezacych. Wartos¢ ponizej 1,2

sygnalizuje zagrozenie ptynnosci. Z drugiej strony trzeba zaznaczy¢, ze zbyt wysoki poziom tego

wskaznika moze $wiadczy¢ o ekstensywnym zarzadzaniu firma.
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» Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) (marza zysku):
Wskaznik rentownosci sprzedazy = zysk netto / przychody ze sprzedazy x 100
Wskaznik rentownosci sprzedazy = 2,38%
Wynik oznacza poziom zysku w przychodach ze sprzedazy.

» Wskaznik rentowno$ci kapitatu wtasnego (ROE Return on Equity)
Wskaznik rentowno$ci kapitalu wlasnego = Zysk Netto / Kapital Wlasny x 100
Wskaznik ROE = 17,27 %
Wskaznik ten mierzy wielko§¢ zysku netto przypadajaca na kapital wlasny na poczatek okresu.
Oznacza to zdolno$¢ kapitalu wiasnego do generowania zysku netto. Im nizszy jest poziom
rentownosci, tym wystepuja wigksze niedobory finansowe w firmie wickszy niedoboér finansowy,
ktora musi by¢ w przysztosci pokryty z zewnetrznych zrodet .

» Rentowno$¢ Aktywow (ROA Return on Assets)
Wskaznik Rentownosci = Zysk Netto / Aktywa ogotem x 100
ROA =5,20 %
Wskaznik rentowno$ci ROA mierzy efektywnos¢ wykorzystana wszystkich zasobow niezaleznie od
sposobu finansowania. Informuje on o prawidtowym wykorzystaniu powierzonych srodkow.
Minimalna warto$¢ tego wskaznika powinna by¢ rowna oprocentowaniu kredytu. Jezeli firma nie
pokrywa z zysku zaciaggnigtego kredytu jest nierentowna.

9. Komentarz Zarzadu na temat czynnikow i zdarzen, ktore mialy wplyw
na osiagniete wyniki finansowe

Grupa w 2019 roku osiagneta przychody na poziomie 69 449 120,074 zl, co stanowi wzrost o
2 443 194,11 7t w stosunku do przychodow z roku poprzedniego.

Zysk ze sprzedazy wyniost 2 428 494,93 zt zatem w stosunku do 2018 roku wzrést o 1 026 770,42 z1.
Wzrost zysku ze sprzedazy $wiadczy o osiagnigciu wyzszego poziomu marz pozyskanych na
kontraktach. Zysk netto Grupy wyniost 1 654 524,19 zt.

Przyjeta w ostatnich latach przez Zarzad strategia w zakresie pozyskiwania i realizacji kontraktow
przynosi oczekiwany skutek. Kontroling budzetow realizacyjnych oraz motywacja zespotu pozwolity
na osiagnigcie lepszej organizacji i rentownosci kontraktow. W tej sferze Zarzad nie planuje zadnych
istotnych zmian. Konsekwencja dziatania jest w tym przypadku najbardziej pozadanym dziataniem.

Stabilizacja kadry kierowniczej pozwolila na skupieniu uwagi na doskonaleniu proceséw kontroli
kosztow Dbiezacych. Skuteczne zarzadzanie procesem obshugi gwarancyjnej pozwolilo na
optymalizacj¢ kosztow rowniez w tym obszarze.

Jak w roku poprzednim, nalezy zwroci¢ uwage, ze Grupa uzyskata wynik oparty przede wszystkim
na marzy, nie otrzymujac w tym okresie zadnych srodkow nie wynikajacych z bezposredniej realizacji
biezacych kontraktow. W obecnych realiach rynku budowlanego osiggnigcie dobrych wynikoéw
opierajac si¢ jedynie na zwigkszonym obrocie jest bardzo ryzykowne. Istotnym jest precyzyjna ocena
ryzyk nie tylko realizacyjnych (budowlanych) ale i bezposrednio zwigzanych z finansowaniem. To te
ostanie obecnie powoduja zwickszenie kosztow realizacyjnych. Polgczenie zmian w UZP zwigzanych
z ochrong podwykonawcy z wydtuzonymi okresami rozliczeniowymi z inwestorem (coraz czesciej od
1 do 3 fakturowan), biorac pod uwage wielomiesigczny czas realizacji, jest istotne w ocenie
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atrakcyjnosci kontraktu. Do konca pazdziernika 2019 roku generalni wykonawcy w branzy
budowlanej nadal ponosili negatywne konsekwencje wprowadzonego odwrotnego obcigzenia
podatkiem VAT w potaczeniu ze split-payment, ktory dotykat w szczegoélnosci wykonawcoOw
zamowien publicznych. Konsekwencje powyzszych zmian beda jeszcze odczuwalne przez sektor
budowlany przez najblizsze miesiagce. Tym samym optymalizacja kosztéw wytworzenia przy
jednoczesnym zachowaniu odpowiedniej proporcji obrotu jest dla Spotki elementem priorytetowym
gwarantujacym stabilnos$¢ rozwoju.

10. Oswiadczenie Zarzadu o sporzadzonym sprawozdaniu finansowym

Zarzad Tamex Obiekty Sportowe S.A. na podstawie §5 ust. 7.1. pkt 5) Zatacznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" os$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
przepisami obowiazujacymi emitenta lub standardami uznawanymi w skali migdzynarodowej, oraz ze
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa grupy
kapitatowej emitenta oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowe;j
emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji grupy kapitalowej emitenta, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.

11. Oswiadczenie Zarzadu o wyborze audytora

Zarzad Tamex Obiekty Sportowe S.A. na podstawie §5 ust. 7.1. pkt 6) Zatacznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" o$wiadcza o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z
przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej i wskazuje, ze firma
audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie speiniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowiagzujacymi przepisami , standardami wykonywania zawodu i zasadami
etyki zawodowej.

Oswiadczenie Zarzadu w przedmiocie przestrzegania przez Spolke zasad zawartych w
Zalaczniku Nr 1 do Uchwaly Nr 795/2008 Zarzadu Gieldy z dnia 31 pazdziernika 2008
roku ..Dobre praktyki spolek notowanvch na NewConnect”, zmienionych uchwala Nr
293/2010 Zarzadu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca
2010 r. w_sprawie zmiany dokumentu ,.Dobre Praktyki Spoélek Notowanych na
NewConnect”

Lp. Zasada Deklaracja Spotki/komentarz
1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna Spotka deklaruje przestrzeganie
polityke informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem tej zasady, z wytaczeniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych transmisji obrad walnego
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zgromadzenia z

zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo oraz szeroki i | wykorzystaniem sieci Internet,
interaktywny dostep do informacji. Spotka korzystajac w | rejestrowania przebiegu obrad i
jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ | upubliczniania go na stronie
odpowiednig komunikacj¢ z inwestorami i analitykami, Internetowej.

wykorzystujac w tym celu rowniez nowoczesne metody Spotka nie przewiduje w
komunikacji internetowej, umozliwia¢ transmitowanie najblizszym czasie stosowania
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obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowaé przebieg obrad i upublicznia¢ go na
stronie internetowej.

zasady w czesci dotyczacej
transmisji internetowej obrad
walnego zgromadzenia Spdtki,
rejestracji przebiegu obrad
walnego zgromadzenia i
upubliczniania go na stronie
internetowej Spotki ze wzgledu
na wysokie koszty zwigzane z
infrastrukturg techniczng
umozliwiajgcg transmisje obrad
walnego zgromadzenia przez
Internet;

2 Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep do Spotka deklaruje przestrzeganie
informacji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw tej zasady
spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

3 Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowa Www.tamex.pl i zamieszcza na niej:

3.1 podstawowe informacje o spotce i jej dziatalno$ci (strona | Spotka deklaruje przestrzeganie
startowa), tej zasady

3.2 opis dziatalnosci ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z Spotka deklaruje przestrzeganie
ktérej emitent uzyskuje najwigcej przychodow tej zasady

3.3 opis rynku, na ktorym dziala emitent, wraz z okre$leniem | Spotka deklaruje przestrzeganie
pozycji na tym rynku, tej zasady

34 zyciorysy zawodowe cztonkoéw organow spotki Spotka deklaruje przestrzeganie

tej zasady w zakresie
zyciorysow zawodowych
cztonkow Zarzadu. W
przypadku cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotka deklaruje
przestrzeganie tej zasady w
sytuacji, gdy cztonkowie
udostepnig swoje zyciorysy.

3.5 powzigte przez Zarzad, na podstawie o§wiadczenia Spotka deklaruje przestrzeganie
cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach tej zasady w sytuacji, gdy
cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym | czlonkowie udostgpnia swoje
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej o$wiadczenia
liczby glosow na walnym zgromadzeniu spotki

3.6 dokumenty korporacyjne spotki Spotka deklaruje przestrzeganie

tej zasady

3.7 zarys planow strategicznych spotki Spotka deklaruje przestrzeganie

tej zasady

3.8 opublikowane prognozy wynikow finansowych na Spotka deklaruje przestrzeganie
biezacy rok obrotowy, wraz z zalozeniami do tych tej zasady
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w przypadku,
gdy emitent publikuje prognozy),

3.9 strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem gtownych | Spotka deklaruje przestrzeganie
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akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych si¢ w wolnym
obrocie

tej zasady

3.10 dane oraz kontakt do osoby, ktora jest odpowiedzialna w | Spotka deklaruje przestrzeganie
spotce za relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami tej zasady
3.11 Skreslony
3.12 opublikowane raporty biezace i okresowe, Spotka deklaruje przestrzeganie
tej zasady
3.13 kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych Spoétka deklaruje przestrzeganie
raportow okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze | tej zasady
spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,
3.14 informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak Spoétka deklaruje przestrzeganie
wyplata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujacych tej zasady
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny
by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajacym podjgcie
przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,
3.15 Skreslony
3.16 pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych Spotka deklaruje przestrzeganie
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego tej zasady w ograniczonym
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane zakresie dot. przedstawienia
pytania walnemu informacji
udzielonych na pis$mie poza
walnym zgromadzeniem.
3.17 informacj¢ na temat powodéw odwotania walnego Spotka deklaruje przestrzeganie
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz | tej zasady
Z uzasadnieniem,
3.18 informacj¢ o przerwie w obradach walnego zgromadzenia | Spotka deklaruje przestrzeganie
i powodach zarzadzenia przerwy, tej zasady
3.19 informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka podpisala | Spotka deklaruje przestrzeganie
umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy ze | tej zasady
wskazaniem nazwy, adresu strony internetowej, numerow
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej
Doradcy,
3.20 Informacje¢ na temat podmiotu, ktéry petni funkcje Spotka deklaruje przestrzeganie
animatora akcji emitenta, tej zasady
3.21 dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki, Spoétka deklaruje przestrzeganie
opublikowany w ciagu ostatnich 12 miesigcy, tej zasady
3.22 skreslony
4 Spotka prowadzi korporacyjng strone¢ internetows, Spotka deklaruje przestrzeganie
wedlug wyboru emitenta, w jezyku polskim Iub tej zasady
angielskim. Raporty biezace i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym
samym je¢zyku, w ktérym nastepuje ich publikacja
zgodnie z przepisami obowigzujacymi emitenta
5 Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze Wszystkie stosowne informacje
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szczegblnym uwzglednieniem potrzeb inwestorow
indywidualnych. W tym celu Spotka, poza swoja strong
korporacyjna powinna wykorzystywa¢ indywidualng dla
danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca na
stronie www.GPW InfoStrefa.pl

zamieszczane $3 na stronie
internetowej Spotki. W zwiagzku
z tym spoétka nie deklaruje
przestrzegania tej zasady

6. Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z Spotka deklaruje przestrzeganie
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem tej zasady
umozliwienia mu prawidlowego wykonywania swoich
obowigzkoéw wobec emitenta. Spotka powinna
wyznaczy¢ osob¢ odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

7 W przypadku, gdy w spotce nastapi zdarzenie, ktore w Spoétka deklaruje przestrzeganie
ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania tej zasady
przez Autoryzowanego Doradcg swoich obowigzkow,
emitent niezwlocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradcg.

8. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy Spotka deklaruje przestrzeganie
dostep do wszelkich dokumentéw i informacji tej zasady
niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1 informacj¢ na temat tacznej wysokosci wynagrodzen Spotka deklaruje przestrzeganie
wszystkich cztonkéw zarzadu i rady nadzorcze;j, tej zasady

9.2 informacj¢ na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Spotka nie deklaruje
Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu przestrzeganie tej zasady.
swiadczenia wobec emitenta uslug w kazdym zakresie. Spotka zaktada poufnosé

wynagrodzen i warto$ci umow
Z partnerami zewngtrznymi

10. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni Spoétka deklaruje przestrzeganie
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w tej zasady
sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11 Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspotpracy Spotka nie deklaruje
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac przestrzeganie tej zasady.
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami | Akcjonariat spotki jest obecnie
i mediami. mocno skoncentrowany. W

przysztosci, gdy liczba akcji w
wolnym obrocie zwigkszy si¢
spotka rozwazy mozliwosc¢
wprowadzenie tej zasady.

12 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z | Spotka deklaruje przestrzeganie

prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia lub zobowiagzaé¢ organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia
prawa poboru, w terminie umozliwiajagcym podjecie

tej zasady
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decyzji inwestycyjnej.

13

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniac
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomigdzy
decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktorych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Spotka deklaruje przestrzeganie
tej zasady

13a

W przypadku otrzymania przez Zarzad emitenta od
akcjonariusza posiadajacego co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu glosow w
spotce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spotek handlowych,
zarzad emitenta niezwlocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych jest zobowiazany w zwiazku z organizacja i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku upowaznienia przez
sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania

nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie art.

400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

Spotka deklaruje przestrzeganie
tej zasady

14

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a
w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomigdzy tymi terminami
wymaga szczegbtowego uzasadnienia.

Spotka deklaruje przestrzeganie
tej zasady

15

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyplaty
dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko takie
warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastapi przed
dniem ustalenia prawa do dywidendy.

Spotka deklaruje przestrzeganie
tej zasady

16

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni
od zakonczenia miesigca. Raport miesigczny powinien
zawiera¢ co najmniej:

e informacje na temat wystapienia tendencji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktore
W ocenie emitenta moga mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondycji finansowej oraz
wynikow finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie raportu
biezacego w okresie objetym raportem,

e informacje na temat realizacji celdw emisji,
jezeli taka realizacja, cho¢by w czeSci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia
majace mie¢ miejsce w nadchodzacym miesigcu,
ktore dotycza emitenta i sg istotne z punktu
widzenia interesow inwestorow, w

Spotka nie deklaruje
przestrzegania tej zasady.
Obecnie w Spotce nie zachodza
tak dynamiczne zmiany aby
raporty miesi¢czne wnosilty
istotne z punktu widzenia
inwestora informacje. W opinii
Zarzadu TAMEX O.S. S.A,,
publikowane raporty biezace i
okresowe zapewniajg
akcjonariuszom oraz
inwestorom dostep do
kompletnych i wystarczajacych
informacji dajacych petny obraz
sytuacji Spotki.
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szczegolnosci daty publikacji raportéw
okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.

16a

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zalaczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(,,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”)
emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportéw biezacych na
rynku NewConnect, informacj¢ wyjasniajaca zaistniala
sytuacje

Spotka deklaruje przestrzeganie
tej zasady
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12. Pismo osoby zarzadzajacej omawiajace dokonania i niepowodzenia w
roku obrotowym i perspektywy rozwoju dzialalnosci na rok obrotowy
2019

Szanowni Akcjonariusze,

Miniony 2019 r. z uwagi na finalizacj¢ duzych kontraktoéw byt dla Grupy kapitatlowe;j
szczegblnym obcigzeniem finansowym. Zasady rozliczania zamdéwien publicznych powoduja, ze na
koniec danego kontraktu pozostaje zawieszone w czasie nawet 20% jego wartosci. Ostatnie zakresy
prac oraz dostawy sg najczesciej elementami drogimi w catoksztalcie realizacji danego kontraktu. Stad
zakonczenie prac oraz procedury odbiorowe i rozliczeniowe powoduja istotne obcigzenie finansowe.
Jest to szczegélnie dotkliwe kiedy konczy si¢ kilka kontraktow jednoczesnie. Co istotne, wielu
Zamawiajacych zaczeto stosowac ograniczong ilo$¢ ptatnosci w trakcie realizacji przedmiotu umowy.
Niektore umowy przewiduja nawet jedna platno$¢ na zakonczenie inwestycji.

Gltowne kontrakty wymagajace szczegolnego zaangazowania finansowego a za konczone w
minionym roku to Stadion Miejski w Karpaczu oraz Budowa Mareckiego Centrum Edukacyjno-
Rekreacyjnego realizowana wraz Budimex S.A. Kolejne obcigzajace finansowo kontrakty, ktore wcigz
trwaja to Arena Bedzin — zaprojektowanie i budowa wielofunkcyjnego obiektu sportowego wraz z
zagospodarowaniem terenu w Bedzinie oraz budowa 22 budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych,

dwulokalowych, wolnostojacych, w tzw. standardzie "developerskim" realizowany dla Albero Invest.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa kapitalowa, kontynuowala wprowadzone
dzialania majace na celu optymalizacje i1 restrukturyzacje we wszystkich gtownych obszarach jej
funkcjonowania skierowane na:
e stale unowoczesnianie zasad funkcjonowania Grupy kapitatowej oraz dostosowywanie ich do
zmieniajacych si¢ wymogow rynku i konkurencji,
e budowanie mocnej pozycji rynkowej Grupy kapitalowej,
e wdrozenie ujednoliconych zasad wuruchamiania zadan dla celow inwestycyjnych i
realizacyjnych w Grupie kapitatowe;j,
e dalsza promocja marki TAMEX Obiekty Sportowe S.A., jako solidnego partnera m.in. do
budowania konsorcjow z czotowymi wykonawcami na rynku budowlanym.
e oparcie sprzedazy i marketingu na nowoczesnych sposobach docierania do klientow ktore
skutecznie realizuje od 2011 roku do chwili obecnej.
o wicksza skuteczno$¢ zarzadzania poprzez zastosowanie mechanizméw kontroli, w tym
kontroli biezacych budzetéw realizacyjnych prowadzonych inwestycji.
o dalszy rozwdj nowych kanatow sprzedazy powigzany ze zmianami w portfelu ushug,

e dalsze zwigkszenie rentownosci
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Dalsza konsekwencja w realizacji przyjetej strategii, a takze coraz wigkszy udzial w przychodach z
tytulu realizacji duzych kontraktow powinny przyczyni¢ si¢ do stabilizacji i dalszej poprawy wynikow
finansowych.

Edyta Sobecka
Prezes Zarzadu

Tamex Obiekty Sportowe S.A.
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13. Wybrane dane finansowe przeliczone na EURO

Do wyceny przyjeto kurs $redni NBP z dnia 31.12.2019 roku tab. 251/A/NBP/2019 = 4,2585 z} oraz

sredni kurs NBP z dnia 31.12.2018 roku tab. 252/A/NBP/2018 = 4,3000 zt

a. Wybrane dane ze skonsolidowanego Rachunku Zyskoéw i Strat za 2019 rok
PLN EURO
Wyszczegolnienie 01.01.2019|01.01.2018 (01.01.2019 ( 01.01.2018
31.12.2019(31.12.201831.12.2019 | 31.12.2018
1 | Przychody netto ze sprzedazy 69 449 120,07 | 67 005 925,96 | 16 308 352,72 | 15582 773,48
2 | Amortyzacja 640 240,18 490 083,33 150 344,06 113 972,87
3 | Zysk (strata) ze sprzedazy 242849493 1401724,51 570 270,03 325982,44
4. | Zysk (starta) na dziatalnosci operacyjne;j 2099 830,57 | -1721 182,55 493 091,60 | -400 275,01
5 | Zysk (strata) brutto 1882 797,53 | -2332 198,94 442 126,93 -542371,85
6 | Zysk (strata) netto 1654 524,19 | -2 721 325,55 388522,76 | -632866,41
b. Wybrane dane ze skonsolidowanego Bilansu za 2019 rok
PLN EURO
Wyszczegolnienie 01.01.2019(01.01.2018 (01.01.2019 | 01.01.2018
31.12.2019(31.12.2018 (31.12.2019|31.12.2018
1 | Naleznosci dtugoterminowe 568 219,21 628 011,57 133 431,77 146 049,20
2 | Naleznosci krétkoterminowe 12 552 482,18 10597 665,31 | 2947 629,96 | 2464573,33
3 | Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1751125,09 177 983,96 411 207,02 41 391,62
4 | Kapitat (fundusz) wtasny 10407 191,54 | 8752667,35| 2443 863,22 | 2035504,03
5 | Zobowigzania dtugoterminowe 4 065 296,88 | 4097 115,09 954 631,18 952 817,46
6 | Zobowigzania krétkoterminowe 15316 815,84 | 12563 694,11 | 3596 763,14 | 2921 789,33
7 | Aktywa trwate 4828 340,76 ( 5298319,06( 1133812,55| 1232167,22
8 | Aktywa obrotowe 28 763 898,02 [ 24 763 998,10 | 6 754 467,07 | 5759 069,33

Podpisy Czlonkow Zarzgdu:

Edyta Sobecka
Prezes Zarzqdu

Robert Burzycki
Wiceprezes Zarzqdu
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