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Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, opis czynnikéw i zdarzen,
w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ emitenta i
osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym, a takze oméwienie
perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

Aktywa trwale Grupy MUZA SA na 30.06.2022 roku wyniosty 23 892 tysigcy zlotych.
Sktadaty si¢ z:

- warto$ci niematerialnych (8 658 tysigcy ztotych)

- rzeczowych aktywow trwatych (3 342 tysiecy zlotych), ktdre obejmuja:

* urzadzenia techniczne i maszyny (328 tysiecy zlotych)

» Srodki transportu (817 tysigcy ztotych)

* inne $rodki trwate (150 tysiecy ztotych)

* budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej 1 wodnej (2 041 tysigcy ztotych)
* Srodki trwate w budowie (6 tysigcy zlotych)

- aktywoOw z tytutu podatku odroczonego (1 661 tysiecy zlotych)
- inwestycje dlugoterminowe (9 842 tysigcy ztotych)

- naleznosci dlugoterminowe (383 tysiecy zlotych)

- inne rozliczenia migdzyokresowe (6 tysiecy ztotych)

Aktywa obrotowe Grupy MUZA SA na dzien 30 czerwca 2022 roku wyniosty 20 841 tysigcy
ztotych, sktadaty si¢ z:
- zapasOw (9 674 tysiagce ztotych), ktore obejmuja:

* polprodukty i produkty w toku (743 tysiecy ztotych)
» produkty gotowe (8 821 tysigcy ztotych)

* towary (76 tysigce ztotych)

* materiaty (34 tysigcy ztotych)

- naleznosci krotkoterminowych (8 257 tysiecy ztotych)
- Srodkow pienigznych (2 728 tysigcy ztotych)
- krétkoterminowych rozliczen migdzyokresowych (182 tysiecy ztotych)

Podstawowym zrédiem finansowania majatku Grupy Muza S.A jest kapital wlasny, ktéry wynosi
na koniec I pétrocza 2022 roku 26 395 tys zt i pokrywa w 59,01 % majatek Spoiki.

Zobowiazania kréotkoterminowe stanowig 12 076 tysigcy ztotych i sktadaja si¢ z:

- zobowigzan z tytulu dostaw 1 ustug (8 652 tysigcy zlotych) oraz pozostalych zobowiazan —
(2 539 tysigcy ztotych)

- funduszy specjalnych (601 tysigcy ztotych)

- rozliczen migdzyokresowych (57 tysigcy ztotych)

- pozostate rezerwy (24 tysigcy ztotych)
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- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne (203 tysigce ztotych)

Zobowigzania dlugoterminowe stanowig 6 262 tys. zt. Na zobowigzania dlugoterminowe
sktadajg si¢ odpowiednio:

- rezerwy na podatek odroczony w kwocie 1 950 tys. zt

- rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne w kwocie 102 tys. zt

- zobowigzania wobec pozostatych jednostek w kwocie 3 507 tys. zt

- rozliczenia mi¢edzyokresowe w kwocie 703 tys. zi.

W I p6t 2022 roku sprzedaz Grupy MUZA S.A. wyniosta 16 873 tys. zt i byla wyzsza o 1 198
tys. zt niz w analogicznym okresie roku ubieglego.

Zysk brutto na sprzedazy zwigkszyt si¢ o 988 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego i wynidst

8 270 tys. zl.

Koszty funkcjonowania, czyli koszty sprzedazy w kwocie 4 386 ty§ zt zwickszyly sie w
poréwnaniu z I pétroczem 2021 o 615 tys., natomiast koszty ogdlnego zarzadu w kwocie 2 779
tys. zt. zmniejszyty si¢ o 861 tys. w stosunku do I p6t 2021 roku.

W I pét 2022 roku Grupa MUZA SA odnotowata zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej w wysokos$ci 451 tys. w poréwnaniu do straty w I p6t 2021 na poziomie

5 tys. zt.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na
nie narazony.
Opis znajduje si¢ w sprawozdaniu finansowym.

Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w
zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelno$ci emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitaléw wlasnych
emitenta, z okresleniem: przedmiotu postepowania, warto$ci przedmiotu sporu, daty
wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta,

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych
Iaczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitalow wlasnych emitenta, z
okresleniem lacznej warto$ci postepowan odrebnie w grupie zobowiazan oraz
wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci - ze
wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania
oraz stron wszczetego postepowania

Nawigzujac do raportow biezacych: 32/2016 z dnia 30.09.2016r., 35/2016 z dnia 02.11.2016r.,
39/2016 z dnia 09.12.2016r., 40/2016 z dnia 15.12.2016r. oraz 5/2017 z dnia 19.01.2017r Zarzad
Spotki informuje, ze w dniu 16 maja 2022 roku otrzymat informacje, ze postgpowanie sagdowe
przeciwko Matras S.A. zostalo prawomocnie zakonczone. Tym samym Sad:

1. Utrzymat w mocy nakaz zaptaty z 08 grudnia 2016 r. do kwoty 2.867.974,37 zt ;

2. W pozostatym zakresie nakaz uchylit i oddalit roszczenie (63.297,28 zt)

3. Przyznat kuratorowi koszty w kwocie 7.380 zi, kurator dziatat w imieniu Matras S.A.
4. Zasadzit od Matras na rzecz Muza zwrot kosztéw postgpowania 11.597 zt.
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Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéw, towarow i ustug
(jezeli sa istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ogélem, a takze zmianach w tym
zakresie w danym roku obrotowym.

Podstawg dziatalnosci MUZA SA jest produkcja ksigzek. Produkcja koncentruje si¢
obecnie w czterech podstawowych grupach asortymentowych:
e poradniki ,
* literatura pigkna,
* publikacje zwigzane z turystyka,
Uboczng dziatalnoscig Spotki jest sprzedaz praw i licencji na ksigzki.

Struktura sprzedazy Grupy w I po6t 2022 roku przedstawiala si¢ nastepujaco:

Okres Okres
zakonczony . zakonczony .
30062022 A% 30006021 VA %
PLN'000 PLN'000

Przychody ze sprzedazy wyrobow 11 230 66,56% 11861  75,67%
Przychody ze sprzedazy ustug 5 620 33,31% 3804 24.27%
Przyghoc/ly ze sprzedazy towaréw i 10 0.06%
materiatow 23 0,14%
Razem 16 873  100,00% 15675 100,00%

Obecnie oferta tytutowa Spotki koncentruje si¢ na literaturze, poradnikach oraz na
ksigzkach dziecigcych. Sprzedaz tych dzialéw stanowi 80% sprzedazy ogétem. Przychody z
ustug dotycza w gitéwnej mierze spotki zaleznej PDK S.A, ktéra zajmuje si¢ dziatalnoscia
hotelarska.

MUZA SA wspétpracuje z najlepszymi wydawcami zagranicznymi i agencjami sprzedazy
praw autorskich, od ktérych kupuje prawa do wydawania ksigzek w jezyku polskim, a takze z
wieloma drukarniami na calym $wiecie, ktérym zleca druk swoich ksigzek.

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z
okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy
udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy
ogotem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powigzania z emitentem;

Struktura terytorialna sprzedazy MUZA SA nie ulegta zmianie. Spétka kieruje swoje
wyroby 1 ustugi gléwnie do odbiorcéw krajowych. Struktura terytorialna sprzedazy pokrywa si¢
w przyblizeniu z obszarami o najwyzszej gestosci zaludnienia w Polsce. Powiagzania Spétki z
hurtowniami ograniczajg si¢ do uméw handlowych. Spétka zmuszona jest konkurowac z innymi
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wydawnictwami dostarczajacymi ksigzki do tych samych hurtowni, nie tylko w zakresie
atrakcyjnosci oferty tytutowej i cenowej, ale rowniez przy $cigganiu naleznosci.

Muza posiada kilku znaczacych odbiorcéw. W I pétroczu 2022 byli to Empik S.A. (z 37%
udziatem sprzedazy ogétem), Virtualo (z 9% udzialem sprzedazy ogétem),, Ateneum (z 6%
udziatem sprzedazy ogétem), Platon (z 10% udzialem sprzedazy ogétem) oraz wielu innych
mniejszych

Polityka Spotki nastawiona jest na prowadzenie bezpiecznego obrotu, co skutkuje przerywaniem
wspotpracy z podmiotami o watpliwej kondycji finansowej. Spowodowato to znaczne
zmniejszenie liczby odbiorcéw w ostatnich 5 latach oraz poprawe bezpieczenstwa naleznosci.

Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdélnikami) oraz umowach
ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

1. MUZA SA jest strong umowy na petnienie funkcji Animatora Emitenta z Dom Maklerski
BOS S.A Zadaniem Animatora jest stabilizowanie kursu rynkowego poprzez ciggle
oferowanie waloréw spoétki zaréwno po stronie popytu jak i podazy.

2. Spotka ma zawarte umowy ubezpieczeniowe z Warta., Ergo Hestiag (ubezpieczenia
komunikacyjne) i Compensag (OC, ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,
ubezpieczenie sprzgtu elektronicznego).

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci),
w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupg jednostek powiazanych oraz
opis metod ich finansowania

MUZA S.A. jest jednostka dominujacg wzgledem nastepujacych podmiotow:

- jednostki zalezne:

Muza Szkolna Sp. z o0.0. (Emitent posiada 100% udziatéw, 100% gtoséw - konsolidowana
metoda petna) z siedzibg w Warszawie, ktorej przedmiotem dziatalnos$ci jest wydawanie ksigzek
o charakterze edukacyjnym,

Oh Book! Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie (do 17 czerwca 2021 r. Muza Marketing Sp. z 0.0)
(Emitent posiada 100% udziatéw, 100% gloséw - konsolidowana metoda peitna), ktorej
przedmiotem dziatalnosci jest wydawanie ksiazek, gazet, czasopism, dzialalno$¢ agencji
reklamowych, sprzedaz detaliczna ksigzek, gazet, nagran dzwigkowych i audiowizualnych.

PDK S.A. (Emitent posiada 69,74% akcji, 69,74% gtosow- konsolidowana metoda petng) -
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego, w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem 0000096325, przedmiotem
dziatalnosci jest dziatalno$¢ hotelarska.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami
oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji

Nie wystapity zadne takie transakcje

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci
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W dniu 01 marca 2019 roku zostala zawarta umowa pozyczki pomiedzy Muza S.A a spotka
powiazang Muza Marketing Sp. z 0.0.(obecnie Oh Book! Sp. z 0.0) na kwot¢ 700.000,00 PLN
(stownie: siedemset tysiecy 00/100). Odsetki od pozyczki naliczane sa wg stopy lombardowe;]
powigkszonej o marzg. Termin sptaty pozyczki to 31 grudnia 2024 roku

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta;

Bank Spoétdzielczy w Ostrowi Mazowieckiej wystawil w dniu 02.06.2020 r. gwarancj¢ bankowa
w kwocie 226 483,00 zt jako zabezpieczenie umowy najmu pomiedzy Muza S.A (najemca), a
CA Immo Sienna Center Sp. z 0.0. (wynajmujacy). Gwarancja jest wazna do 31.12.2023 r.

W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji.
Nie dotyczy.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.
Grupa Muza S.A nie publikowata zadnych prognoz wyniku na rok 2022.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent podjal lub zamierza podjaé¢ w
celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Zobowigzania krétkoterminowe stanowia 12 076 tysiecy zlotych i sktadajg si¢ z:

- zobowigzan z tytulu dostaw i ustug (8 652 tysiecy ztotych) oraz pozostatych zobowigzan —
(2 539 tysigcy ztotych)

- funduszy specjalnych (601 tysigcy ztotych)

- rozliczen migdzyokresowych (57 tysigcy ztotych)

- pozostate rezerwy (24 tysigcy ztotych)

- rezerwa na Swiadczenia emerytalne 1 podobne (203 tysigce ztotych)

30.06.2022  30.06.2021

Wskaznik ptynno$ci

wskaznik ptynnosci I (CR) 1,73 1,47
wskaznik ptynnosci II (QR) 0,91 0,84
Wskazniki finansowania

wskaznik ogélnego zadtuzenia 40,99% 47,53%
wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 69,48% 90,57%
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Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci,

Srodki pienigzne bedace na rachunkach bankowych Grupy MUZA SA na dzien 30 czerwca 2022
roku wyniosty 2 728 tysiecy ztotych. Posiadane zasoby finansowe sg wystarczajace do realizacji
planowanych przez Zarzad przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta co najmniej
do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéow
strategii rynkowej przez niego wypracowanej,

Kondycja finansowa wigkszosci podmiotéw dziatajacych na rynku sprzedazy hurtowe;j
ksigzki jest zla, co przejawia si¢ w koniecznosci finansowania si¢ kapitatem obrotowym
wydawcow. W przypadku wydawnictw do rangi gléwnego problemu urosta nieefektywnosc
operacyjna dystrybucji hurtowej oraz zatory platnicze wymagajace zapewnienia wysokich
kapitatow obrotowych. Wysoka podaz tytuléw w punktach sprzedazy detalicznej spowodowata
duza konkurencj¢ pomigedzy wydawcami i w zwigzku z tym giéwnymi celami dziatéw sprzedazy
i marketingu tych podmiotéw stato si¢ skuteczne konkurowanie o ekspozycje wiasnych ksigzek
na potkach ksiggarskich.

Rok 2022 w Wydawnictwie MUZA byl rokiem kontynuacji zmian zapoczatkowanych w
poprzednich latach. Przyjeta strategia handlowa, ktéra mozna okresli¢ jako FTF od angielskich
stéw First Things First, zaktadajagca skupienie si¢ na najwazniejszych elementach
determinujacych skuteczne dziatanie w dzisiejszym otoczeniu konkurencyjnym na rynku ksigzki
w Polsce, wymagata od Wydawnictwa modyfikacji i zwigkszonej aktywno$ci w takich
obszarach jak:

struktura klientéw, struktura organizacyjna sit sprzedazy, promocja sprzedazy, reklama i
logistyka

Wydawnictwo zamierza realizowa¢ dalszy wzrost oparty o nastepujace zalozenia:

* Dalszy rozwdj dziatan promocji sprzedazy w dominujacych sieciach ksiggarskich, tj.
Empik oraz w innych mniejszych sieciach

=  Wspdtpraca bezposrednia z ksiggarniami

= Rozwd@j promocji skierowanej do okreslonych grup docelowych poszczegdlnych
kategorii produktow, czyli direct marketing za posrednictwem internetu oraz przy
wykorzystaniu mailingéw (poczta, sms, e-maile)

* Rozwdj sprzedazy w kanale hipermarketow w oparciu o bezposredniag wspotprace z
najwickszymi sieciami tj, Tesco, Auchan, Carrefour

* Optymalizacj¢ zarzadzania dodrukami backlisty 1 zarzgdzania wznowieniami

* Intensyfikacj¢ dzialan promocji produktu (ATL) oraz S$cista koordynacje¢ dziatan
marketingowych w obszarze Trade Marketingu

* Rozwdj sprzedazy w kanale matego B2B, czyli sprzedazy oferty gotowej do firm
niezwigzanych z rynkiem ksigzki

= Rozwdj sprzedazy przez internet w oparciu o dwa gtéwne obszary:

1. Ksiggarnie internetowe obce, 2. Wtasna ksig¢garnia internetowa Muzy
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Nasze wydawnictwo od 2007 roku wydaje ksiazki elektroniczne tzw. Audiobooki, do tej pory
wydano 237 pozycji. W chwili obecnej wydawane sg na ptytach CD w formacie MP3. Obecnie
trwajg rozmowy z dystrybutorami internetowymi celem uzgodnienia odpowiednich zabezpieczen
sprzedazy plikow w Internecie.

Spoika sprzedaje e-booki oraz audiobooki réwniez za posrednictwem Internetu.

Wydali$my tez 218 pozycji w formie plikow dzwigkowych oraz 1145 e-bookéw.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok
obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiagniety wynik,

Bez zmian

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa,

Zmiana statutu Spoétki

Zarzad MUZA S.A. informuje, ze w dniu 02 wrze$nia 2022 r. Spétka otrzymatla postanowienie
Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego z dnia 01 wrzesnia 2022 r. o dokonaniu z dniem 01 wrze$nia 2022 r. wpisu
do rejestru przedsigbiorcow warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego MUZA S.A. oraz
zmian w statucie Spotki.

Szczegolowe informacje znajduja sie w raporcie biezacym nr 12/2022 opublikowanym w
dniu 02 wrzes$nia 2022r

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE
PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE
ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJACYCH 1 ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNE]J LICZBIE GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 % akcji w ogélnej liczbie gloséw na dzieh 30 wrzesnia 2022

r.

Procentow Procentowy
Imi¢ i nazwisko Liczba . Y Liczba udziat w Liczba gtosow Procent glosow
. . .. udzial w kapitale ) PR . .
akcjonariusza akcji glosow og0lnej zmiana zmiana
zaktadowym Los .
liczbie gtosow

Czarzasty 740 578 23,65% 740 578 20,98% | wzrost027.750 | wzrost 0 0,78%
Matgorzata
Stepien Stanistaw 358 237 11,44% 474789 13,45% spadek 0 11.900 | spadek o 0,34%
Kaczmarek Grazyna 41 085 1,31% 205 425 5,82% bez zmian bez zmian
Garlinski Marcin 456 271 14,57% 456 271 12,93% wzrost 0 27.750 | wzrost 0 0,79%
Majdzik Adam 205 778 6,57% 205 778 5,83% bez zmian bez zmian

Do 15 sierpnia 2021 ogélna liczba gloséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji
wynosi: 3.260.598 gltoséw. Ogdlna liczba wszystkich akcji wynosi: 2.800.598 akc;ji.
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Od 16 sierpnia 2021 ogdlna liczba gloséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji
wynosi: 3.529.156 gtoséw. Ogdlna liczba wszystkich akcji wynosi: 3.069.156 akcji.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
emitenta, zgodnie z posiadanymi przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania raportu
za ] pétrocze 2021 z dnia 30.09.2021 r. do dnia 30.09.2022 r.

ZARZAD
Marcin Garlinski — Prezes Zarzadu — jest wtascicielem 456.271 akcji (wzrost o 27.750), dajacych
prawo do 12,93% gtoséw na WZA (wzrost 0 0,79%).

Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zarzadu — jest wiascicielem 740.578 akcji (wzrost o
27.750), dajacych prawo do 20,98% gtoséw na WZA (wzrost o0 0,78%)

RADA NADZORCZA
W dniu przekazania niniejszego raportu za I p6t. 2022, . 30.09.2022 r. cztonkami Rady
Nadzorczej s3:

Grzegorz Kottuniak,

Tomasz Wotynko,

Magdalena Wotek,

Stanistaw Stepien,

Krzysztof Czeszejko-Sochacki.

Nk w -

W poréwnaniu do raportu za [ p6t 2021 z 30.09.2021 sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sig.

Stanistaw Stgpien — Przewodniczacy RN — posiada 358.237 akcji (spadek 11.900) ktére
uprawniajg do 13,45% gloséw na WZA (spadek o 0,34%).

PozyczKi oraz transakcje z Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

W I pétroczu 2022 roku nie udzielono pozyczek Cztonkom Zarzadu ani Cztonkom Rady
Nadzorczej

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym roéwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Nie dotyczy

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych
Nie dotyczy

Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego
Oswiadczenie dostepne jest na stronie www.relacje.muzainfo.pl.
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Wszystkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi , przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia
emitenta przez przejecie.

* Panu Marcinowi Garlinskiemu - w przypadku ustania stosunku pracy, przystuguje
odszkodowanie w wysokos$ci 456.000 ztotych (stownie: czterysta pigcdziesiat szes¢
tysigcy ztotych).

* Panu Marcinowi Garlinskiemu - w przypadku rozwigzania umowy o prace z tytutu
umowy o zakazie konkurencji — odszkodowanie w kwocie stanowigcej rOwnowaznos¢
iloczynu 100% sredniego miesigcznego wynagrodzenia wyliczonego z ostatnich 12
miesigcy swiadczenia pracy na podstawie umowy o prace i liczby miesigcy.

* Pani Malgorzacie Czarzasty - w przypadku ustania stosunku pracy, przystuguje
odszkodowanie w wysokosci 336.000 (stownie: trzysta trzydziesci szes¢ tysiecy ztotych).

* Pani Matgorzacie Czarzasty - w przypadku rozwigzania umowy o prace z tytutu umowy
o zakazie konkurencji — odszkodowanie w kwocie stanowigcej rownowaznos¢ iloczynu
100% sredniego miesiecznego wynagrodzenia wyliczonego z ostatnich 12 miesiecy
$wiadczenia pracy na podstawie umowy o prace i liczby miesiecy.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programoéow
motywacyjnych lub premiowych opartych na Kkapitale emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w przedsi¢biorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio
byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w przypadku gdy
emitentem jest jednostka dominujaca, wspolnik jednostki wspoétzaleznej lub znaczacy
inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytulu
pelnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych

Pan Marcin Garlinski, Prezes Zarzagdu MUZA S.A. otrzymal w roku I pétroczu 2022
wynagrodzenie w wysokosci 215 tys. zlotych.

Pani Malgorzata Czarzasty, Wiceprezesa Zarzadu MUZA S.A. otrzymata w I p6t 2022 roku
wynagrodzenie w wysokos$ci 180 tys. ztotych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki otrzymali w I p6t 2022 r. wynagrodzenia w wysokosci:
- Stepien Stanistaw - 129 tys. zt
- Kottuniak Grzegorz- 6 tys. zt
- Wotynko Tomasz - 6 tys. zi
- Magdalena Wotek - 6 tys. zt
- Krzysztof Czeszejko-Sochacki - 6 tys. zt

Strona 9



Wedtug stanu na koniec okresu MUZA S.A. nie miata niewypetnionych zobowigzan

w stosunku do Cztonkéw Rady Nadzorczej. Laczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej MUZA
S.A. w1 pét 2022 roku wyniosto 145 tys. zt

27 czerwca 2022 wyptacono drugg czes¢ premii za 2021 dla pana Marcina Garlinskiego 20 tys.
zt oraz dla pani Matgorzata Czarzasty 20 tys. zt

Program motywacyjny
Opis znajduje si¢ w sprawozdaniu finansowym.

W przypadku spétek kapitalowych - okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej
wszystkich akcji (udzialow) emitenta oraz akcji i udzialéw w jednostkach powigzanych
emitenta, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla
kazdej osoby oddzielnie)

Marcin Garlinski — Prezes Zarzadu — jest wiaScicielem 456.271 akcji (wzrost o 27.750), dajacych
prawo do 12,93% gtoséw na WZA (wzrost 0 0,79%).

Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zarzadu — jest wiascicielem 740.578 akcji (wzrost o
27.750), dajacych prawo do 20,98% gtoséw na WZA (wzrost 0 0,78%)

Stanistaw Stgpien — Przewodniczacy RN — posiada 358.237 akcji (spadek 11.900) ktére
uprawniajg do 13,45% gtoséw na WZA (spadek o 0,34%).

Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

W dniu 21 lipca 2020 roku MUZA SA zawarta umowg¢ z Global Audit Partner Sp. z
0.0. Sp.k (aktualnie Global Audit Partner Boczkowski Du$§ Procner Spétka Komandytowa) na
badanie i przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz badanie 1 przeglad
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej Muza S.A.

Umowa zostala zawarta na lata 2020-2023

Wynagrodzenie Global Audit Partner Sp. z o0.0. Sp.k (aktualnie Global Audit Partner
Boczkowski Dus Procner Spotka Komandytowa) za przeglad sprawozdania jednostkowego i
skonsolidowanego Spétki na 30.06.202 wyniosto 15 tysiecy ztotych netto oraz 14 tysiecy ztotych
netto za przeglad sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego Spétki na 30.06 2021.

Wskazanie zdarzen, ktore wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono pélroczne
sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych w znaczacy sposéb
wplynaé na przyszle wyniki finansowe emitenta.

Zarzad MUZA S.A. informuje, ze w dniu 02 wrze$nia 2022 r. Spétka otrzymata postanowienie
Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego z dnia 01 wrzesnia 2022 r. o dokonaniu z dniem 01 wrzes$nia 2022 r. wpisu
do rejestru przedsigbiorcow warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego MUZA S.A. oraz
zmian w statucie Spotki.

Kwota warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki wynosi 400 000,00 zt.
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Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato przeprowadzone na podstawie uchwaty
Nr 26/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spéiki pod firmg ,,Muza” S.A.
z siedzibg w Warszawie z dnia 25 czerwca 2022 r. w sprawie przyj¢cia warunkéw programu
motywacyjnego wobec wybranych kluczowych wspdétpracownikéw Spotki i podmiotéw
powiazanych kapitatowo ze Spétka, emisji warrantow subskrypcyjnych z wytaczeniem prawa
poboru, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akcji
z wylaczeniem prawa poboru, zmiany statutu Spéitki, jak rowniez upowaznienia Zarzadu Spotki
oraz - w odniesieniu do czynnos$ci prawnych okreslonych w art. 379 § 1 Kodeksu spétek
handlowych - Rade¢ Nadzorczg, do dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
pozostajacych w zwigzku z wykonaniem niniejszej uchwaty, z wyjatkiem czynnosci
zastrzezonych do kompetencji innych organéw Spétki. Niniejsze upowaznienie odnosi si¢ w
szczegblnosci do podjecia wszelkich niezbednych dziatan majacych na celu:

a) dopuszczenie 1 wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w tym do ztozenia wszelkich
wnioskow, dokumentéw lub zawiadomien do Komisji Nadzoru Finansowego oraz do Gieldy
Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A., a takze dokonania innych czynnosci w
powyzszym celu;

b) podjecia wszelkich niezbednych dziatan majacych na celu dokonanie dematerializacji

Akcji, a w szczegolnosci do zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A.
umowy o rejestracje Akcji w depozycie papierow wartosciowych..

Tres¢ ww. uchwaty Emitent przekazat raportem biezagcym nr 9/2022 z dnia 25 czerwca 2022 r.
Wraz z rejestracja warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego, o ktérym mowa powyzej,
zostala tez zarejestrowana zmiana postanowien Statutu MUZA S.A.

Szczegolowe informacje znajduja sie w raporcie biezacym nr 12/2022 opublikowanym w
dniu 02 wrzesnia 2022r

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Nie dotyczy

Nabycie udzialéow (akcji) wlasnych, a w szczegoélnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$é kapitalu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udzialéw (akcji) w przypadku ich zbycia

Nie dotyczy

Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach (zakladach)
Brak

Instrumenty finansowe w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaklécen przeptywéw srodkoéw pienieznych
oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych transakcji, dla ktérych
stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen

Grupa Muza S.A nie prowadzi polityki zabezpieczen
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Podpisy wszystkich Czionkéw Zarzadu

Marcin Garlinski — Prezes Zarzadu

Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zarzadu

23.09.2022
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