Szanowni Akcjonariusze,

Niniejszym w imieniu zarzadu Sfinks Polska S.A. oddaje w Panstwa rece raport

podsumowujacy skonsolidowane wyniki finansowe grupy oraz spoétki za 2018 rok.

Dla Sfinksa byt to bardzo pracowity okres, ktéry uptynat pod znakiem realizacji strategii
rozwoju, wdrazanej w warunkach zmieniajgcego sie otoczenia prawno-gospodarczego,

wzrostu presji kosztowej, zwigzanej z brakami kadrowymi na rynku, jak i zmian przepiséw,

a w szczegolnosci wprowadzenia niedziel wolnych od handlu.

Wspdlnym mianownikiem wszystkich dziatah prowadzonych przez nas w zesztym roku byto osiggniecie kolejnych
kamieni milowych w ramach strategicznego celu, jakim jest budowa wartosci spotki. Dotyczyto to rozwoju
naszego portfolio marek, przygotowania narzedzi do efektywnego zarzadzania biznesem restauracyjnym,

rozwoju w segmencie delivery, czy pozyskiwania zrédet finansowania.

Znaczacym projektem realizowanym przez spotke w catym 2018 r. byta praca nad kompleksowym systemem IT
do zarzadzania sprzedazag i operacjami biznesowymi na kilku poziomach — pojedynczych restauracji, sieci i
wreszcie catej grupy. Jest on dedykowanym dla Sfinks Polska, zintegrowanym systemem, ktéry daje nam
mozliwos$¢ prowadzenia zaawansowanej inzynierii sprzedazowej. Dzieki niemu mozemy optymalizowac¢ wyniki,
kontrolowac rentownosc i zarzgdzaé efektami synergii w ramach grupy. Prace nad tym systemem oraz wdrazanie

go w lokalach trwaty w catym ubiegtym roku.

Réwnolegle w obszarze nowych technologii prowadziliSmy inny wazny projekt — rozwdj w kanale delivery.
Sprzedaz dan z dostawg do klienta to dynamicznie rosnacy segment, ktéry z kazdym kolejnym rokiem bedzie
generowat coraz wiekszg czes¢ obrotow branzy gastronomicznej. Nasze portfolio to silne, rozpoznawalne i
uzupetniajgce sie marki, a gesta sie¢ naszych lokali to baza, zapewniajgca dotarcie do duzej liczby klientéw. Z
myslg o wykorzystaniu tego potencjatu, a takze innych szans, jakie stwarza ten segment w 2018 r., uruchomilismy
testowo wtasny portal do sktadania zamdwien online — smacznieiszybko.pl, a jednoczesnie sukcesywnie
wprowadzalismy ustuge delivery w kolejnych lokalizacjach. W efekcie na koniec roku 47 naszych restauracji w

réznych miastach Polski oferowato te ustuge. Pierwszy okres funkcjonowania oferty napawa optymizmem.

W 2018 r. intensywnie pracowalismy rowniez nad rozbudowg portfolio naszych marek —tych nowych i tych, ktére
od lat stanowig fundament dziatalnosci operacyjnej grupy Sfinks Polska. W tym okresie otworzylismy 12 kolejnych
lokali. Wsrdéd nich znalazty sie restauracje Sphinx i Chtopskie Jadto, a takze cztery nowe restauracje Fabryka Pizzy.
Oprdcz tego wprowadzilismy tez na rynek swoj autorski koncept w segmencie fast casual dining — Lepione &
Pieczone. Pierwszy testowy lokal pod tym szyldem dziata w todzi. Jednoczesnie w 2018 r. prowadzilismy dziatania
majgce na celu wtgczenie w systemy organizacyjne grupy restauracji Piwiarni Warki, ktore przejeliSmy w ostatnim

kwartale 2017 r.



Pomimo znaczgcego wptywu ograniczenia handlu w niedziele na sprzedaz spétki w 2018 r. warto podkreslic, ze
przy obrotach nizszych niz rok wczesniej spétka dominujgca zanotowata rentownos¢ sprzedazy na poziomie
15,4% co oznacza poprawe o 2,4% w stosunku poprzedniego roku tj. 03,29 min zt. Pokazuje to, iz spétka dobrze
poradzita sobie z niekorzystnymi zmianami w otoczeniu, a jednoczesnie $wiadczy o lepszej kondycji i
efektywnosci biznesu restauracyjnego grupy Sfinks Polska. Nalezy réwniez zauwazy¢, ze w 2018 r. poprawilismy
skonsolidowany wynik netto o 4,54 min zt, co oznacza redukcje straty o okoto potowe: do -4,68 min zt w 2018 r.

(wobec -9,22 min zt w 2017 r.).

Miniony rok niewatpliwie byt dla Sfinks Polska okresem bardzo dynamicznym, petnym wyzwan, ale i owocnym.
Wiele naszych planéw zostato wprowadzonych w zycie i cze$¢ przyniosta juz swoje efekty, co wida¢ w wynikach
operacyjnych grupy. W 2019 r. nie zwalniamy tempa prac — uruchamiamy kolejne lokale (od stycznia przybyto ich
juz piec), podpisaliSmy tez umowe na przejecie lokali marek Meta Seta Galareta i Meta Disco. Réwnolegle
prowadzimy pozostate nasze projekty zgodnie ze strategia, za podstawowy cel majgc dtugoterminowg budowe
wartosci spotki i jej pomysing przyszto$¢ — do tego dazy zarzad Sfinks Polska oraz ja, jako prezes, a takze

akcjonariusz Sfinks Polska.
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