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1. Podstawowe informacje o Spoétce

Dane teleadresowe

Organy

Mycodern Spoétka Akcyjna
adres siedziby | ul. Jaskowa Dolina 132/20, 80-286 Gdansk
numer krs | 0000384510
regon | 014947817
nip | 6342351875
www = www.mycodern.com

e-mail | biuro@mycodern.com

Spotki

Zarzad:

W dniu 5 wrzes$nia 2022 r. Pani Martyna Serafin ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu i jednocze$nie Cztonka Zarzgdu Spétki z chwilg jej ztozenia. Ponadto, Rada Nadzorcza
Spétki w dniu 5 wrzesnia 2022 r. powotata z dniem podjecia uchwaly do sktadu Zarzadu Pana
Piotra Tomasza Zawadzkiego, powierzajgc mu petnienie funkcji Prezesa Zarzgdu Spofki.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Zarzad
stanowi jedna osoba:

Imie i nazwisko | Funkcja | Kadencja
Piotr Zawadzki | Prezes Zarzgdu | 05.09.2022 04.09.2027

Rada Nadzorcza:

W dniu 4 listopada 2022 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w drodze podjetych uchwat
odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Panie Ewe Paluch i Matgorzate Serafin oraz Pandw Jacka
Serafin, Marcina Wilk i Tomasza Kazaneckiego, a nastepnie powotalo do sktadu Rady
Nadzorczej Panig Katarzyne Lewandowskg oraz Pandw Michata Zargba, Pawta Bobrowskiego,
tukasza Gostomskiego i Mateusza Darasewicza.

Na dzieh 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Rada
Nadzorcza sktada sie z pieciu oséb:

Imie i nazwisko Funkcja Kadencja

Katarzyna Lewandowska | Czlonek Rady Nadzorczej 04.11.2022 04.11.2027
Michat Zareba Cztonek Rady Nadzorczej 04.11.2022 04.11.2027
Pawet Bobrowski Cztonek Rady Nadzorczej 04.11.2022 04.11.2027
¥ ukasz Gostomski Cztonek Rady Nadzorczej 04.11.2022 04.11.2027
Mateusz Darasewicz Cztonek Rady Nadzorczej 04.11.2022 04.11.2027

Akcjonariat

Na dziefh 31 grudnia 2022 r., kapitat zaktadowy Spétki wynosit 886 517,00 zt i dzielit sie na 8 865 170
akcji zwyktych na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, w tym:

6 845 000 akcji serii Al,



— 255000 akgji serii A2,
— 790 000 akgji serii B,
— 975 170 akgji serii C.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na walnym zgromadzeniu na dzieh 31
grudnia 2022 r. prezentowat sie nastepujgco:

. . . .. i Udziat w kapitale zakladowym
Akcjonariusz Liczba akcji/gloséw na WZ Jetosach na Wz
Jacek Wasita 2737 837 30,88%
Michat Przytecki 2117751 23,89%

* struktura akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu zostata sporzgdzona w oparciu o
otrzymane od akcjonariuszy zawiadomienia.

W dniu 8 marca 2023 r. Sgd Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego m.in. podwyZszenie kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji 54.988.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii D, ktére zostaty pokryte wktadem niepienieznym w postaci 158 udziatow
spotki. Warto$¢ kapitatu zaktadowego zostata podwyzszona z kwoty 886.517,00 zt do kwoty
6.385.317,00 zt to jest o kwote 5.498.800,00 zt.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania, kapitat zakladowy Spoétki wynosi 6.385.317,00 zt
i dzieli sie na 63.853.170 akcji zwyklych na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, w
tym:

— 6845 000 akgji serii A1,
— 255000 akcji serii A2,
— 790 000 akcji serii B,

— 975 170 akgji serii C,

— 54988 000 akgji serii D.

W zwigzku z podwyZszeniem kapitatu zaktadowego, do Spétki wptynety zawiadomienia sporzgdzone
w trybie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w
sprawie zmian udziatéw w glosach na walnym zgromadzeniu Spétki:
— od Pana Piotra Zawadzkiego, o przekroczeniu progu 25% w gtosach na walnym zgromadzeniu,
— od Pana Bartosza Groth, o przekroczeniu progu 25% w gtosach na walnym zgromadzeniu,
— od Pana Michata Przyteckiego, o przekroczeniu progu 25% w glosach oraz zmiany udziatu
powyzej 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 5% liczby gloséw na walnym zgromadzeniu,
— od Pana Jacka Wasita, o obnizeniu udziatu ponizej progu 10% w gltosach oraz zmiany udziatu
powyzej 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej 5% liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na walnym zgromadzeniu na dzieh
sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania prezentowat sie€ nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akcji/gtoséw na Wz Udziat v;gl;z:;tca;en:a\ll(;;dowym
Michat Przytecki 19 544 245 30,61%
Piotr Zawadzki 17 401 266 27,25%
Bartosz Groth 17 401 266 27,25%




Jacek Wasita 3415037 5,35%

* struktura akcjonariuszy posiadajgcych powyZej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu zostata sporzgdzona w oparciu o
otrzymane od akcjonariuszy zawiadomienia.

2. Opis organizacji Grupy Kapitatowe;j

W dniu 25 listopada 2022 roku Emitent nabyt 100% udziatdw, tj. 158 udziatéw o warto$ci nominalnej
500 zt kazdy, o tgcznej wartoSci nominalnej 79.000 zt, spotki Hempley sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku,
wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow przez Sgd Rejonowy Gdanhsk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem: 0000847433. Przedmiotowe udzialy
zostaty wniesione przez dotychczasowych wspdlnikéw Hempley sp. z 0.0. do Emitenta jako wkfad
niepieniezny (aport) w zamian za akcje serii D Spotki. W zwigzku z nabyciem 100 proc. udziatow
Hempley sp. z 0.0., spdtka ta uzyskata status spotki zaleznej od Emitenta, a jej wyniki finansowe
konsolidowane sg z wynikami finansowymi Emitenta poczgwszy od danych finansowych za IV kwartat
2022r.

Dane spéftki zaleznej:
Hempley sp. z 0.0.
adres siedziby ul. Jaskowa Dolina 132/25, 80-286 Gdansk
numer telefonu +48 690 085 985
adres poczty elektronicznej = kontakt@hempley.com

adres strony internetowej www.hempley.pl
Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VI

wsqd rejestrowy Wydziatl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
data rejestracji 24 czerwca 2020 rok

numer krs 0000847433

regon 386369269

nip 9571124935

Hempley sp. z 0. 0. z powodzeniem oferuje produkty marek wtasnych w 25 krajach, m.in. Stowacji,
Czechach, Stowenii, Portugalii, Holandii, Niemczech, Hiszpanii, Francji, RPA czy tez Nowej Zelandii.
Ponadto, posiada ona dziat badawczo-rozwojowy, pozwalajgcy na opracowanie wtasnych receptur, co
dodatkowo zwieksza asortyment marek wiasnych.

3. Poziom zatrudnienia w Spétce

Stan zatrudnienia w spdfce Mycodern SA na dzieh 31 grudnia 2022 roku w przeliczeniu na petny
wymiar czasu pracy na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 800/2008 oraz art. 5
Zatgcznika 1 do tego rozporzgdzenia:

— zatrudnienie w osobach -0
— zatrudnienie w etatach -0

Stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Mycodern na dzien 31 grudnia 2022 roku w przeliczeniu na
petny wymiar czasu pracy na podstawie art. 2 pkt 13 Rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 800/2008 oraz
art. 5 Zatgcznika 1 do tego rozporzgdzenia:

— zatrudnienie w osobach — 21

— zatrudnienie w etatach -7



4. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno$¢ Spatki

W dniu 2 listopada 2021 r. Zarzad Spdtki zawart z Tomaszem Serafin (akcjonariuszem Spotki
posiadajgcym na ten dzieh 6.845.000 akcji, stanowigcych 77,21% udziatu w kapitale zakladowym i
gltosach na walnym zgromadzeniu) umowe sprzedazy, na podstawie ktorej sprzedat zorganizowang
czeSC przedsiebiorstwa, w tym prawo wiasnoSci nieruchomosci gruntowej o powierzchni 0,3952 ha
(zabudowanej halg magazynowo-handlowo-ustugowg oraz wiatg magazynowg), zlokalizowanej w
Mystowicach przy ul. Topolowej 1. Zorganizowana czeS¢ przedsiebiorstwa obejmowata catg
dotychczasowgq dziatalno$¢ Spétki, a w jej sktad wchodzity:

— sktadniki majgtku ruchomego,

— wierzytelnoSci i prawa z papierow wartoSciowych, nieobjete postepowaniem egzekucyjnym
lub sgdowym,

— Srodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych Spétki,

— wierzytelno$ci oraz prawa z papieréw warto$ciowych objete postepowaniem sgdowym lub
egzekucyjnym,
— koncesje, licencje, zezwolenia, patenty oraz inne prawa wiasnoSci przemystowej 9znaki

towarowe),

— nazwa przedsiebiorstwa ("Median Polska") oraz jego graficzne logo,
— towary przeznaczone na sprzedaz (stany magazynowe),

— nieruchomo$¢, potozong w Mystowicach przy ul. Topolowej 1 (o ktérej mowa powyzej).

Cena sprzedazy zostata ustalona na 900.000,00 zt (przy czym Nieruchomos$c¢ obcigzona byta hipotekg
umowng zwykltg w sumie 250.000,00 EUR oraz hipotekg umowng kaucyjng do sumy najwyZszej
25.000,00 EUR), ktéra zostata ustalona przez strony w oparciu o wycene sporzgdzong przez
niezalezny podmiot. Cena sprzedazy zostata uregulowana w dniu 2 listopada 2021 r., w drodze
(przede wszystkim) potracenia wzajemnych wierzytelno$ci pomiedzy stronami. Ponadto strony
uzgodnily, Ze p. Tomasz Serafin stat sie strong stosunku pracy w stosunku do zatrudnionych w Spétce
pracownikéw. Strony, w my$l| art. 558 kodeksu cywilnego, wytgczyly odpowiedzialno$¢ Spotki za wady
prawne i fizyczne przedmiotu niniejszej umowy.

Transakcja ta byla konsekwencjg analizy mozliwych kierunkéw rozwoju oraz podjetej przez Zarzad
Spétki decyzji o wyborze kierunku rozwoju. Ponadto, na sprzedaz zorganizowanej czesSci
przedsiebiorstwa zgode wyrazito Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dn. 27 lipca 2021 r.,, w
drodze uchwaty nr 16.

W dniu 13 grudnia 2021 r. Zarzad Spétki podjgt decyzje o rozpoczeciu prowadzenia negocjacji z
dwoma niezaleznymi podmiotami, ktére miaty na celu uzgodnienie warunkéw pozyskania (nabycia)
aktywow oraz kompetencji niezbednych do prowadzenia nowej dziatalnoSci w ramach Spétki.

W dniu 13 kwietnia 2022 r. Zarzgd Spotki podjat decyzje o wyborze podmiotu oraz rozpoczeciu
prowadzenia negocjacji na zasadach wylgczno$ci w sprawie nabycia aktywdw i kompetencji do
prowadzenia dziatalno$ci w nowym obszarze. Dalsze negocjacje prowadzone byty z Hempley sp. z o.0.
z siedzibg w Gdansku.

W dniu 4 listopada 2022 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére m.in. podjeto uchwale nr
28 w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spdtki do kwoty 6.385.317,00 z4, tj. w drodze emisji
54.988.000 akcji zwykiych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, ktére zostaty
zaproponowane do objecia wspdlnikom spotki Hempley sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku, w drodze
optacenia ich wkladem niepienieznym w postaci 100% udziatdw w Hempley sp. z 0.0. WartosS¢



godziwa Hempley sp. z 0.0. zostala oszacowana na kwote 27.494.000,00 z, na podstawie opinii
niezaleznego bieglego rewidenta nr rej. 10082 Anny Marii Antonik z dnia 5 pazdziernika 2022 roku,
sporzgdzajgcej opinie, w imieniu Kancelarii Audytorskiej 2A Sp. z 0.0. z siedziba w Gliwicach, wpisanej
na liste firm audytorskich pod numerem 3026, w oparciu o wycene wartosSci godziwej 100% udziatéw
Hempley sp. z 0. 0. z siedziba, w Gdansku sporzgdzonej przez Yoshi Innovation S.A. z siedziba, w
Chorzowie przy wspolpracy z Biurem Wycen Majgtkowych i PosSrednictwa w Obrocie
Nieruchomosciami ,PRESTIZ” S.C. Karina Rozko, Krzysztof Rozko na dzien 5 sierpnia 2022 r.
(podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato zarejestrowane przez Sgd Rejonowy Katowice-Wschéd w
Katowicach, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 8 marca 2023 r.).

Nastepnie, w dniu 25 listopada 2022 roku Spétka nabyta 100% udziatdw, tj. 158 udziatéw o wartoSci
nominalnej 500 zt kazdy, o tgcznej wartoSci nominalnej 79.000 zt, spotki Hempley sp. z o.o.
Przedmiotowe udziaty zostaty wniesione przez dotychczasowych wspdlnikéw Hempley sp. z 0.0. do
Spétki jako wktad niepieniezny (aport) w zamian za akcje serii D Spotki.

W dniu 7 paZdziernika 2022 r. Spétka zawarta z FUMO Ltd. z siedzibg w Sofii (Butgaria) list intencyjny,
w ktérym strony dostrzegajgc korzySci ptyngce z nawigzania wspotpracy pomiedzy, wykorzystanie
synergii ptyngcej z posiadanego do$wiadczenia i potencjatu obu Stron, postanowity podjg¢ negocjacje
w sprawie nabycia przez Spoétke udziatbw FUMO. Podstawg podjetej decyzji jest przekonanie
Zarzgdow Stron, Ze po nabyciu przez Spotke udziatdw FUMO powstanie grupa kapitalowa o mocnej
pozycji w zakresie produkcji i sprzedazy beznikotynowych liqudow do e-papieroséw oraz liquidow z
CBD. ZacieSnienie wspdtpracy pozwoli wykorzystaC efekty synergii wynikajgce miedzy innymi z
wykorzystania i wzajemnego uzupetnienia potencjatu Spotki i FUMO, optymalizacji i zwiekszenia skali
dziatania oraz redukcji kosztéw dziatalnoSci. FUMO zajmuje sie produkcjg i sprzedazg
beznikotynowych liqudéw do e-papieroséw oraz liquidéw z CBD. Sprzedaz prowadzona jest na terenie
Unii Europejskiej, a gtdéwnymi kierunkami handlowymi sg Francja, Niderlandy, Niemcy i Belgia. FUMO
prowadzi rowniez ustugi zwigzane z produkcjg kontraktowg wyzej wymienionych produktéw w tym
takze produkcje White Label oraz Private Label. FUMO planuje wdrozy¢ tam w petni automatyczny
proces produkcji a takze rozwijanie marki wiasnej na terenie Unii Europejskiej. FUMO dopuszcza
rowniez mozliwoS¢ poszerzenia oferty o jednorazowe urzgdzenia w stylu e-papierosow, takze z CBD.
Obecnie, trwajg przygotowania i negocjacje zwigzane z zaktadanym nabyciem tych udziatéw. O
podjeciu ostatecznej decyzji w tej sprawie, Zarzad bedzie informowat w trybie przewidzianym
przepisami prawa.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 9 stycznia 2023 r, Spétka nabyla automatyczng linie do produkcji nutraceytkéw i
suplementéw diety w formie plynnej, za kwote 151 942 zi. Inwestycja ta pozwoli Spdtce
zoptymalizowaC koszty i zwiekszy€ moce produkcyjne, co przetoZy sie na lepszg jako$¢ i dostepnos$é
oferowanych produktéw. Nowa linia produkcyjna umozliwi dodatkowo nam wprowadzanie nowych
produktéw do obrotu.

W dniu 31 stycznia 2023 r. w konsekwencji przeprowadzonej analizy dostepnych systeméw ERP,
Zarzad Spétki podjgt decyzje o wdrozeniu systemu ERP Microsoft Dynamics. Koszt wdrozenia zostat
oszacowany na ok. 120 tys. zt. WdrozZenie tego systemu winno nastgpito w | kwartale 2023 r.
Wdrozenie systemu ERP Microsoft Dynamics ma na celu usprawni¢ i zautomatyzowaC proces
produkcyjny w przedsiebiorstwie zwigzany z podstawowg dziatalnoscig w zakresie produkgcji
nutraceutykow i suplementow diety w formie ptynnej. Ponadto, system ten bedzie wspomagat
zarzgdzanie finansami, dystrybucjg oraz relacjami z klientami. Wdrozenie systemu ERP Microsoft
Dynamics jest kolejnym (m.in. po nabyciu linii produkcyjnej) procesem zwigzanym z rozwojem
dziatalnoSci Spotki w zakresie produkcji nutraceutykow i suplementéw diety w formie ptynne;j.

W dniu 16 lutego 2023 r. Spdtka zawarta z podmiotem z siedzibg w Polsce, ramowg umowe na
dostawe produktéw, tj. zelkdw, ktére Spdtka bedzie produkowaé wg wilasnej receptury na bazie
sktadnikow aktywnych dostarczonych przez kontrahenta. Dostawy odbywa¢ sie bedg na podstawie



zamowien sktadanych przez kontrahenta i akceptowanych przez Spoétke, a produkty znakowane bedg
znakami towarowymi i oznaczeniami handlowymi kontrahenta. Umowa zostata zawarta na czas
nieokres$lony, z mozliwosScig jej wypowiedzenia przez kazdg ze stron z zachowaniem 1 miesiecznego
okresy wypowiedzenia.

W dniu 21 lutego 2023 r. Spotka zawarta z Sequoya Europe sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie umowe, w
zakresie dystrybucji produktéw Spotki, tj. zelek i kapsutek softgel na rynkach polskim oraz
zagranicznych. Spotka zastrzegta sobie prawo do weryfikacji podmiotéw, z ktérymi Sequoya bedzie
wspotpracowaC w oparciu o niniejszg umowe, przy czym umowy z odbiorcami Sequoya zawiera¢
bedzie we wiasnym imieniu i na wiasny rachunek. Umowa zostata zawarta na czas nieokre$lony z
mozliwoscig jej rozwigzania przez kazdg ze stron z okresem wypowiedzenia wynoszgcym 60 dni.

W dniu 22 lutego 2023 r. zostaty podpisane protokoty odbioru oraz nastgpito pierwsze uruchomienie,
a tym samym zakonczony zostat proces modernizacji automatycznej linii technologicznej do produkcji
zelkéw posiadanej przez spotke zalezng, tj. Hempley sp. z 0.0. Modernizacja linii zwigkszyla jej
wydajnos$¢ produkcyjng zelkow weganskich bezcukrowych o 300% w stosunku do poprzedniej
metody oraz umozliwita rozpoczecie produkcji na niej w trybie w petni automatycznym. Koszt
modernizacji wynidst ok. 25 tys. zt.

W dniu 8 marca 2023 r. Sgd Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego:

— zmian€ nazwy Emitenta z Median Polska S.A. na Mycodern S.A;
— zmiane siedziby Emitenta z Mystowic na Gdahsk;

— podwyzszenie kapitalu zaktadowego Emitenta w drodze emisji 54.988.000 akcji

zwyklych na okaziciela serii D, ktdére zostaty pokryte wktadem niepienieznym w
postaci 158 udziatow spétki Hempley sp. z 0.0.;

— zmiany statutu Emitenta wynikajgce z uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z

dn. 4 listopada 2022 r. (zmiany: §1 ust. 1-3, §4 ust. 1, §5, §15 ust. 1 i ust. 3, §17 ust. 2i
ust. 3, §18 ust. 4, §20 ust. 3 pkt g), §21 ust. 4; dodanie: §5a), §12 ust. 5, §13 ust. §,
§20 ust. 3 pkt 1), §20 ust. 4).

W zwigzku z rejestracjg, podwyzszona zostata warto$¢ kapitatu zakladowego z kwoty 886.517,00 zt
do kwoty 6.385.317,00 zt to jest o kwote 5.498.800,00 zt poprzez emisje 54.988.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, wyemitowanych trybie subskrypcji prywatne;j
na rzecz wspolnikow Hempley sp. z o0.0. Akcje serii D zostaly pokryte wktadem niepienieznym w
postaci 100% udziatdbw Hempley sp. z o.0. z siedziba w Gdansku, wpisanej do Rejestru
Przedsiebiorcéw przez Sgd Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem: 0000847433, tj. 158 udzialami o wartoSci nominalnej 500,00 z
kazdy, o fgcznej wartoSci nominalnej 79.000,00 zt, ktérych warto$¢ godziwa zostata oszacowana na
kwote 27.494.000,00 zt, na podstawie opinii niezaleznego biegtego rewidenta nr rej. 10082 Anny
Marii Antonik z dn. 5 paZdziernika 2022 r., sporzgdzajgcej opinie w imieniu Kancelarii Audytorskiej 2A
Sp. z 0.0. z siedziba w Gliwicach, wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 3026, w oparciu o
wycene wartosSci godziwej 100% udziatéw Hempley sp. z 0.0. z siedziba w Gdansku, sporzgdzonej
przez Yoshi Innovation S.A. z siedziba w Chorzowie przy wspotpracy z Biurem Wycen Majgtkowych i
PosSrednictwa w Obrocie Nieruchomosciami "PRESTIZ" S.C. Karina Rozko, Krzysztof Rozko na dzier 5
sierpnia 2022 r. Tym samym zakorczony zostat proces mariazu obu podmiotow.

W dniu 9 marca 2023 r. spotka Hempley sp. z 0.0. otrzymata informacje o skutecznym zawarciu z
Eurocash S.A. z siedzibg w Komornikach oraz Kontigo sp. z 0.0. z siedzibg w Komornikach umowy na
dystrybucje produktéw - zelkdw marki Gummley w placéwkach Eurocash oraz Kontigo. Umowa
okresla zasady i warunki wspotpracy stron w zakresie dystrybucji produktow Hempley. Dostawy



produktow realizowane bedg na podstawie zamoéwienh, ktére Hempley zobligowany jest przyjgc i
zrealizowaC w catoSci, lub w uzasadnionych przypadkach niezaleznych od Hempley - w czeSci.
Umowa nie zawiera zobowigzah iloSciowych bgdz wartoSciowych co do realizacji zamdwien przez
Eurocash i Kontigo. Niniejsza umowa ma charakter ramowy i zostata zawarta na czas nieokreS$lony.

W dniu 10 marca 2023 r. Spétka zawarta ze Swisspharm sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Olsztynie ramowg
umowe dostawy, na podstawie ktérej Spdtka zobowigzata sie wykonywaé wg dokumentacji
projektowej Swisspharm i na jej rzecz zelki oraz dostarcza¢ je w oparciu o skfadane przez Swisspharm
zamoOwienia. Swisspharm przystuguje prawo do przeprowadzania na wiasny koszt inspekcji i/ lub
audytu procesu produkcji oraz magazynowania zaméwionych produktéw w celu skontrolowania
warunkéw produkcji. Umowa nie zawiera zobowigzan iloSciowych bgdz wartoSciowych co do
realizacji zamowien przez Swisspharm. Niniejsza umowa ma charakter ramowy i zostata zawarta na
czas nieokreSlony.

W dniu 25 kwietnia 2023 r. Spétka powzigta informacje o skutecznym zawarciu umowy na dostawy
produktéw z podmiotem z siedzibg w Rumunii, na podstawie ktérej Mycodern bedzie wytwarza¢ w
oparciu o dokumentacje projektowg opracowang przez Mycodern oraz dostarczaC je w oparciu o
skladane przez Kontrahenta zamdwienia. Umowa nie zawiera zobowigzan iloSciowych badz
wartoSciowych co do realizacji zamoéwien przez Kontrahenta. Kontrahentowi przystuguje prawo do
przeprowadzania na wilasny koszt inspekcji i/ lub audytu procesu produkcji oraz magazynowania
produktéw w celu skontrolowania warunkéw produkcji. Niniejsza umowa ma charakter ramowy i
zostata zawarta na czas nieokreSlony.

4. Przewidywany rozwoj jednostki

W 2022 roku Grupa Kapitatowa Mycodern rozpoczeta dziatalno$¢ produkcyjng, skoncentrowang na
produkcji zelkdéw zelatynowych oraz wegahskich, zaréwno w wersji cukrowej, jak i bezcukrowej.
Gtéwnym celem bedzie pozyskanie klientéw i kontraktdéw, obstuga ich zamdwien oraz stabilizacja
sytuacji finansowej Grupy. Istotnym wyzwaniem bedzie optymalizacja proceséw produkcyjnych w
celu maksymalnego wykorzystania istniejgcych maszyn. Ponadto, Grupa planuje inwestowaC w nowe
maszyny produkcyjne oraz pakujgce, aby zwiekszyC elastyczno$¢ w odpowiedzi na potrzeby klientéw.

Dodatkowo, Grupa zamierza rozwijaC swoje kompetencje w produkcji zelkdw funkcjonalnych,
kapsutek oraz suplementéw w formie ptynnej. Wprowadzenie tych produktéw umozliwi poszerzenie
oferty i dotarcie do nowych segmentdéw rynku.

Dziatania podejmowane przez Grupe majg na celu systematyczne zwigkszanie skali prowadzonej
dziatalnoSci, a w konsekwencji jej przychoddw, poprzez zdobywanie nowych klientéw, obstuge
zamowien, optymalizacje proceséw produkcyjnych oraz rozwéj nowych kompetencji. Jest to kluczowe
dla wzrostu przychodow i zyskdéw w obecnym roku oraz budowania solidnej podstawy do dalszego
rozwoju Grupy.

5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2022 roku uruchomiono po raz pierwszy automatyczng linie do produkcji Zelkdw. Czwarty kwartat
2022 roku byt okresem, w ktérym Grupa prowadzita dziatania majgce na celu dopracowanie receptur,
aby zaczg¢ proces produkcji Zelkdw w skali przemystowe;.

6. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Wybrane dane finansowe jednostkowe
01.01.2022-31.12.202 | 01.01.2021-31.12.2
2 021
w ztotych
Przychody netto ze sprzedazy 507 971,51 10178 742,19
Koszty dziatalnosSci operacyjnej 563 586,11 10 646 878,16




Zysk (strata) ze sprzedazy -55 614,60 -468 135,97
Pozostate przychody operacyjne 0,48 0,00
Pozostate koszty operacyjne 0,32 4532 760,51
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -55 614,44 -5000 896,48
Przychody finansowe 0,00 2267213
Koszty finansowe 841,55 6 940,02
Zysk (strata) brutto -56 455,99 -4 985 164,37
Zysk (strata) netto -56 455,99 -4981803,37
31.12.2022 | 31.12.2021
w zlotych

Aktywa trwate 27 617 530,00 0,00
WartosSci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwate 123 530,00 0,00
NaleZznos$ci dtugoterminowe 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 27 494 000,00 0,00
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 76 181,26 0,00
Zapasy 0,00 0,00
NaleznosSci krétkoterminowe 50136,45 0,00
Inwestycje krétkoterminowe 26 044,81 0,00
Krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
NaleZzne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00
Udziaty (akcje) whasne 0,00 0,00
Aktywa razem 27 693 711,26 0,00
Kapitat (fundusz) wiasny 27 437 544,01 0,00
Kapitat (fundusz) podstawowy 886 517,00 886 517,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 4208 020,92 4208 020,92
- nadwyzka wartoSci sprzedazy (wartoSci emisyjnej) nad warto$cig 0,00 0,00
nominalng udziatéw (akcji)
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
- 2 tytutu aktualizacji wartoSci godziwej 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 27 494 000,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa3 (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubieglych -5094 537,92 -112 734,55
Zysk (strata) netto -56 455,99 -4981803,37
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 256 167,25 0,00
Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
Zobowigzania dtugoterminowe 104 225,35 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 151 941,90 0,00
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Pasywa razem 27 693 711,26 0,00
Wskazniki rentownosci 2022 2021

Marza zysku ze sprzedazy -10,95% -4,60%

Wskaznik rentowno$ci operacyjnej -10,95% -49,13%

Wskaznik rentowno$ci sprzedazy netto -11,11% -48,94%

Wskaznik rentowno$ci sprzedazy brutto -11,11% -48,98%

Wskaznik rentowno$ci aktywdéw (ROA) -0,20% -

Wskaznik rentownoS$ci kapitatu wiasnego (ROE) -0,21% -
Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskaznik biezgcy 0,50 -
Wskazniki stanu zadtuzenia

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuZenia 0,01 -




Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

Wybrane dane finansowe skonsolidowane

0,01

01.01.2022-31.12.202 | 01.01.2021-31.12.2
2 021
w ztotych
Przychody netto ze sprzedazy 712 890,46 10178 742,19
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 920 993,52 10 646 878,16
Zysk (strata) ze sprzedazy -208 103,06 -468 135,97
Pozostate przychody operacyjne 0,48 4517 001,44
Pozostate koszty operacyjne 162 876,53 9 049 761,95
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej -370 979,11 -5000 896,48
Przychody finansowe 1177,80 2267213
Koszty finansowe 6 343,94 6 940,02
Zysk (strata) brutto -840 344,61 -4 985 164,37
Zysk (strata) netto -809 398,61 -4981803,37
31.12.2022 I 31.12.2021
w ztotych

Aktywa trwate 28 657 468,98 0,00
WartoS$ci niematerialne i prawne 26 863 666,30 0,00
Rzeczowe aktywa trwate 1762 856,68 0,00
Naleznos$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 30 946,00 0,00
Aktywa obrotowe 1321 339,25 0,00
Zapasy 508 926,10 0,00
NaleznosSci krétkoterminowe 371 330,77 0,00
Inwestycje krotkoterminowe 441 082,38 0,00
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
NaleZne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00
Udzialy (akcje) whasne 0,00 0,00
Aktywa razem 29 978 808,23 0,00
Kapitat (fundusz) wtasny 26 684 601,39 0,00
Kapitat (fundusz) podstawowy 886 517,00 886 517,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 4208 020,92 4208 020,92
- nadwyZka wartoSci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad warto$cig 0,00 0,00
nominalng udziatow (akcji)
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
- z tytutu aktualizacji wartoSci godziwej 0,00 0,00
Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 27494 000,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa3 (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych -5094 53792 -112 734,55
Zysk (strata) netto -809 398,61 -4981803,37
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3294 206,84 0,00
Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00
Zobowigzania dtugoterminowe 867 693,15 0,00
Zobowigzania krdtkoterminowe 2426 513,69 0,00
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Pasywa razem 29 978 808,23 0,00
Wskazniki rentownosci 2022 2021

Marza zysku ze sprzedazy -29,19% -4,60%

Wskaznik rentowno$ci operacyjnej -52,04% -49,13%




Wskaznik rentowno$ci sprzedazy netto -113,54% -48,94%

Wskaznik rentowno$ci sprzedazy brutto -117,88% -48,98%
Wskaznik rentowno$ci aktywdéw (ROA) -2,70% -
Wskaznik rentownoS$ci kapitatu wiasnego (ROE) -3,03% -

Wskazniki ptynnosci finansowej
WskaZnik biezgcy 0,54 -

Wskazniki stanu zadtuzenia
Wskaznik ogélnego poziomu zadtuZenia 0,11 -
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,12 -

7. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

W 2022 roku oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Spétka nie nabywata akcji wtasnych.
Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania Spétka nie posiada akcji wlasnych.

8. Posiadane przez Spotke oddzialy (zaktady)

Spotka nie posiada oddziatéw ani zaktadow.

9. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie zwigzanego z nimi ryzyka

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Dziatalno$¢ oraz rozwdj Grupy Scisle skorelowane sg z sytuacjg gospodarczg zaréwno Polski jak
rowniezZ ogolnoSwiatowg, w zwigzku z miedzynarodowym zasiegiem dystrybucji produktéw Grupy.
Do gtéwnych czynnikdéw ksztattujgcych sytuacje ekonomiczng nalezy zaliczyé: poziom PKB, poziom
Sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych,
stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych.

Dynamika wzrostu gospodarczego zalezy od wartoSci gléwnych zagregowanych wskaznikow
makroekonomicznych, w ktérych sktad wchodzg: PKB per capita, poziom bezrobocia, efektywnosé
pracy, warto$¢ konsumpcji, warto$¢ inwestycji, wartoS¢ oszczednosci, wartoS¢ eksportu netto,
podaz pienigdza, poziom inflacji i warto$¢ stép procentowych.

Sytuacja makroekonomiczna ma wplyw na dzialalno$¢ Grupy, przede wszystkim na jej wyniki
finansowe. Czynniki takie jak dynamika wzrostu produktu krajowego brutto, poziom podstawowych
stép procentowych, czy tez sytuacja finansowa konsumentow oraz ich nastroje zakupowe i
inwestycyjne mogg wptyng¢ na pogorszenie lub poprawe wynikdw finansowych.

Istnieje ryzyko, Ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego czy wzrost zadtuzenia jednostek
gospodarczych moze mieé negatywny wplyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Grupy, poprzez
obnizenie zasobow finansowych oséb badZz podmiotéw bedgcych klientami Grupy, co w
konsekwencji moze przetozy€ sie¢ na pogorszenie wynikéw finansowych. Istnieje ryzyko, Ze takie
zmiany wplyng negatywnie na skale dziatalnoSci Grupy, perspektywy jej rozwoju oraz osiggane wyniki
finansowe. Wskazane czynniki, jak réwniez kierunek ich zmian majg wplyw na realizacje zatoZonej
strategii.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Spétki na biezgco monitoruje sytuacje gospodarczg zaréwno
w Polsce jak i w skali makro z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujgc strategie do
wystepujgcych zmian. Zarzad dostrzegajgc zmiany, wychodzi naprzeciw oczekiwaniom réznych grup
interesariuszy, dostosowujgc oferte produktowa, stwarzajgc jednocze$nie réznorodne przewagi
konkurencyjne.



Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawa, w tym: podatkowego, pracy i ubezpieczen
spotecznych, handlowego oraz zagranicznych systeméw prawnych

W sektorze gospodarki w ktorym Grupa prowadzi dziatalno$¢, wystepuje duza zmienno$¢ przepisow
prawa oraz brak jednoznacznej ich interpretac;ji.

Mycodern i jej spétki zalezne, jak kazdy podmiot dziatajgcy na terenie i w zgodzie z prawem
Rzeczypospolitej Polskiej podlegajg zobowigzaniom podatkowym. Wysoko$¢ tych podatkéw
uzalezniona jest od sytuacji finansowej gospodarki oraz warunkow politycznych. Konieczno$¢
cigglego dostosowywania budzetu panstwa do zmieniajgcych sie realidw, w szczegdlnoSci w
przypadku globalnego kryzysu, stwarza ryzyko czestej zmiany wysoko$ci podatkéw, w tym stawki
podatku VAT, podatku dochodowego czy specjalnych podatkéw natozonych na Spétke. Podatki te sg
waznym czynnikiem determinujgcym dziatalno$¢ Grupy, co z kolei powoduje, iz funkcjonowanie w
ciggtej niepewnosci moze prowadzi¢ do formutowania mylnych prognoz oraz strategii, oraz
negatywnie wptyngC€ na sytuacje przedsiebiorstwa. Zarzad stara sie bra¢ pod uwage mozliwo$é
zmian podatkowych i implementowaé te wiedze w swoich planach.

Niekorzystny czynnik dla stabilno$ci prowadzenia dziatalno$ci stanowig zmieniajgce sie przepisy
prawa pracy, systemu ubezpieczen spotecznych, prawa gospodarczego, cywilnego czy handlowego.
NiestabilnoSC¢ przepisow prawa i ich wyktadni moze utrudniaC prowadzenie dziatalnoSci
gospodarczej. Ze wzgledu na nieograniczony terytorialnie zakres dziatalnosSci Spétki i catej Grupy
Kapitatowej, duzy wptyw na dziatalno$¢ mogg mieC takze zmiany przepiséw prawa (w szczegdlnosSci
regulacji prawa autorskiego dotyczgcych programéw komputerowych, w tym gier) w innych
panstwach.

Problemem sg réwniez zmiany obowigzujgcych norm prawnych, wynikajgce z proceséw
zachodzgcych na scenie politycznej, zwigzane gtdwnie z polaryzacjg idei i koncepcjg rozwoju kraju.

Zaistnienie powyZzszych czynnikow, moze przyczyni¢ sie do mozliwo$ci wejScia w zZycie regulacji
niekorzystnych dla Grupy, co w konsekwencji moze przetozyC sie to na koniecznos¢ zmodyfikowania
procesOw organizacyjnych przedsiebiorstwa, generujgc tym samym niespodziewane koszty. Istotne
zmiany przepisow prawnych mogg zmusiC Spotke do modyfikacji oferty w celu dopasowania jej do
otoczenia prawnego, co moze przetozy€ sie na konieczno$¢ zwiekszenia wydatkow.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Zarzgd na biezgco stara sie monitorowaé zmiany
przepisOw prawnych, poczgwszy od projektéw zmian na poziomie prac sejmowych, ktére dotyczg
prowadzone] przez niego dzialalnoSci jak i orzecznictwa dotyczgcego branzy, oraz dodatkowo
dostrzegajgc szanse wynikajgce z obowigzujgcych regulacji prawnych, wprowadza nowe rozwigzania.
Jednocze$nie Zarzad stara sie dostosowywac oferte Grupy i zapisy umowne do wymogdw prawnych
juz w momencie, gdy organy ustawodawcze sg na etapie pracy nad nowymi regulacjami. Ponadto,
Grupa korzysta z biezgcej pomocy prawnej, co umozliwia szybkie zidentyfikowanie ryzyka
wynikajgcego ze zmian prawnych oraz podjecie mozliwie wczeSnie odpowiednich dziatah w celu jego
minimalizacji.

Ponadto, Polska przystepujgc do Unii Europejskiej, zobowigzata sie do wprowadzenia odpowiednich
zmian w przepisach oraz nowych, zgodnych z prawem unijnym regulacji prawnych. Zaistnienie
opisanych czynnikéw, pojedynczo badz ftgcznie, skutkowaC moze ograniczeniem dziatah oraz
pogorszeniem sie kondycji finansowej spotek z Grupy.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepiséw podatkowych

Ryzyko z punktu widzenia dziatalno$ci Grupy funkcjonujgcej w oparciu o przepisy prawa polskiego,
wigze sie z czestotliwoscig zmian zachodzgcych w przepisach fiskalnych oraz ich niejednoznacznym
sformutowaniem. Duzy ktopot przy interpretacji przepiséw stanowi brak ich spojnej wyktadni. Mogg
pojawiC sie regulacje zwiekszajgce obcigzenia podatkowe natoZone na Grupe, a takze kolizje miedzy
interpretacjg przyjetg przez Grupe, a interpretacjg wskazang przez organy administracji skarbowej.



Konsekwencjg moze by¢ odmienne interpretowanie odpowiednich kwestii podatkowych w stosunku
do organdéw podatkowych, co skutkowaé moze natoZeniem znacznych zobowigzan fiskalnych.
Czynnikiem zwiekszajgcym ryzyko jest takze konieczno$¢ dostosowywania polskiego prawa
podatkowego do prawa Unii Europejskiej, co moze przyczyniaC sie do dokonywania czestych zmian w
jego brzmieniu oraz interpretacji.

Ponadto, Grupa oferuje swoje produkty w wielu jurysdykcjach. Grupa nie moze wykluczy¢ zmian w
przepisach podatkowych moggcych mie¢ niekorzystny wptyw na jej dziatalnoS¢.

Istnieje ryzyko potencjalnego wplywu niniejszych czynnikéw na Grupe, w tym przede wszystkim na
jego wyniki finansowe, narazajgc go na niebezpieczenstwo zwigzane z ptynnoécia.

Celem ograniczenia niniejszego ryzyka Grupa korzysta z biezgcej obstugi ksiegowej i podatkowej, co
umozliwia szybkie zidentyfikowanie ryzyka wynikajgcego ze zmian obowigzujgcego systemu
podatkowego oraz podjecie mozliwie wcze$nie odpowiednich dziatann w celu jego minimalizaciji.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw wiasnosci intelektualnej

Prowadzona przez Grupe dziatalno$¢ wigze sie z ryzykiem, iz osoby trzecie mogg wejs¢ w posiadanie
okreSlonych praw wtasnosci intelektualnej do rozwigzan, w tym receptur produktowych
wykorzystywanych przez Grupe lub dostarczonych przez jej klientéw. Grupa dgzy do unikniecia w
swojej dziatalnoSci takiej sytuacji, w ktdrej naruszatby prawa wiasno$ci intelektualnej przystugujace
podmiotom trzecim poprzez wprowadzenie do sprzedazy okreSlonych produktéow. Niemozliwe jest
jednak catkowite wykluczenie mozliwo$ci wnoszenia przeciwko Grupie zarzutéw dotyczgcych
naruszenia praw wtasnoS$ci intelektualnej podmiotéw trzecich, w zwigzku z wprowadzeniem nowych
produktow. Konsekwencjg moze byC konieczno$C zaptaty kar i odszkodowanh na rzecz takiego
podmiotu, co mogtoby negatywnie odbicC sie na sytuacji finansowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z nowymi produktami

Pomimo ciggtego dostosowywania oferty Grupy do oczekiwan rynkowych, istnieje ryzyko pogorszenia
pozycji konkurencyjnej i w konsekwencji obnizenia rentownos$ci. Rynek na ktérym dziata Grupa,
zmusza do konsekwentnego poszerzania oferty, zwigkszajgc atrakcyjno$¢ produktéw kierowanych do
odbiorcéw, dostosowujgc je tym samym do ich oczekiwah.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem systemoéw informatycznych

Grupa do prowadzenia dziatalnoS$ci wykorzystuje sprzet komputerowy, oprogramowanie stuzgce do
przyjmowania zaméwien i przetwarzania transakcji handlowych w procesie logistycznym, a takze
przede wszystkim linie technologiczne realizujgce caly proces produkcyjny. Istnieje ryzyko
nieprawidtowego funkcjonowania zaréwno sprzetu komputerowego jak i oprogramowania (np.
spowolnienia, zawieszenia pracy) do przetwarzania transakcji handlowych i zarzgdzania bazami
danych. Istnieje rownieZ ryzyko awarii, czasowego zatrzymania pracy lub nawet zniszczenia urzgdzenh
wchodzgcych w sktad linii technologicznych. Wystgpienie powyzszych zdarzehh moze spowodowaé
wydtuzenie realizacji zamdéwien wobec klientéw, a w skrajnych przypadkach niezrealizowanie
zamowien. W nastepstwie tego, istnieje ryzyko catkowitej rezygnacji klientéw z zamowien, lub w
przysztoSci brakiem powrotu tych klientow, co w konsekwencji moze odbi¢ sie negatywnie na
efektywnosci finansowej Grupy.

Ryzyko zwigzane z tancuchami dostaw

Jednym z najistotniejszych ryzyk dla prowadzonej przez Grupe dziatalnoSci, jest zagroZenie zwigzane z
przerwanymi tafncuchami dostaw. Obecnie na rynku surowcowym wystepujg braki towaru na
magazynach, co bezposrednio wptywa na czas realizacji przez Grupe zamowien dla klientéw. Ta
sytuacja stanowi wyzwanie, poniewaz Grupa musi skutecznie zarzgdza¢ dostawami i szukaé
rozwigzan, ktére pozwolg minimalizowac zakiécenia w produkgji i realizacji zaméwien.



Dodatkowo, sytuacja geopolityczna na Swiecie ma negatywny wplyw na producentéw, ktoérzy
borykajg sie z brakami surowcéw spowodowanymi zaprzestaniem produkcji w regionach dotknietych
konfliktem. To dodatkowo utrudnia dostep do niezbednych surowcéw i moze wymagaC podjecia
dziatan majgcych na celu zdywersyfikowanie Zrédet zaopatrzenia i znalezienie alternatywnych
dostawcow.

Grupa bedzie musiata skoncentrowaC sie na monitorowaniu sytuacji na rynku surowcowym,
utrzymaniu dobrych relacji z dostawcami oraz podejmowaniu dziatan zaradczych w razie wystgpienia
jakichkolwiek zaktécen w dostawach. Bedzie rowniez istotne, aby rozwijaC strategie majgce na celu
zminimalizowanie wptywu tych zagrozen na produkcje i zabezpieczenie niezbednych surowcéw w
odpowiednich iloSciach.

Przyjmujgc elastyczne podejscie do zarzgdzania i reagujgc na zmieniajgce sie¢ warunki na rynku,
Grupa bedzie mogta lepiej przystosowac sie do tych zagrozen i minimalizowaé ich negatywne skutki
dla prowadzonej dziatalnoSci.

Ryzyko zwigzane z bledami ludzkimi

Charakter prowadzonej przez Grupe dzialalnoSci wigZze sie z potrzebg zatrudnienia
wykwalifikowanych pracownikéw. Btedy lub niedopatrzenia pracownikéw mogg doprowadzi¢ do
awarii, wptywajgc na opdznienia realizacji zamowien, bgdz ich niezrealizowaniu. Moze to nie$¢ za
sobg ryzyko wzrostu niezadowolenia klientow, wptywajgc negatywnie na wizerunek Grupy. Naktady
finansowe poniesione na odpowiednie szkolenia i motywowanie zatrudnionych oséb oraz w miare
potrzeb na rozbudowe kadry pracowniczej, ograniczajg do pewnego stopnia ryzyko powstawania tego
typu problemédw.

Ryzyko zwigzane z utratg reputacji

Branza, w ktdrej Grupa prowadzi dziatalnos¢, Scisle powigzana jest z postrzeganiem jego dziatan
przez klientéw. Utrata reputacji w tym zakresie moze wiec w istotnym stopniu wplywac na sprzedaz
towardéw, a tym samym na wyniki ekonomiczne. Grupa dokfada wszelkich staran, aby sprzedawane
produkty odznaczaly sie najwyzszg jako$cig, a obstuga profesjonalizmem. Wszyscy pracownicy w
Grupie posiadajg duze doSwiadczenie oraz odpowiednie kwalifikacje.

Ryzyko potencjalnych roszczen klientéw

Dziatalno$ci Grupy, zwigzana jest z ryzykiem ewentualnych roszczen podmiotéw bezposrednio
zwigzanych z prowadzong dziatalnoScig. Osoby te, zgodnie z polskim prawem, mogg dochodzié¢
roszczen za spowodowane szkody. Sytuacja taka moze negatywnie wplyng¢ na reputacje Grupy. W
konsekwencji moze miec€ to negatywny wplyw na wyniki finansowe.

Spétka ogranicza niniejsze ryzyko poprzez stosowanie sie¢ do obowigzujgcych przepiséw prawa.
Dotychczasowe do$wiadczenie wskazuje, Ze ta zasada znaczgco minimalizuje powyZsze ryzyko.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Dziatalno$S¢ Grupy, uzalezniona jest w duzym stopniu od prawidtowego wykonywania zadan zaréwno
przez osoby zarzgdzajgce Spoétkg oraz osoby w niej zatrudnione. Tworzg oni tzw. kapitat intelektualny.
Wazne zatem jest, aby pracownicy posiadali odpowiednie kwalifikacje oraz doSwiadczenie. Fluktuacja
kadr, w tym w szczegdlnoSci odejScie osdb zarzgdzajgcych, jest czynnikiem, ktory okresowo médgtby
spowodowaé wzrost kosztéw funkcjonowania Spétki, a w konsekwencji doprowadzi¢ do pogorszenia
jej wynikéw finansowych.

Dynamiczny rozwdj zwieksza zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw. Potencjalnie
lepsze warunki pracy, zaproponowane przez konkurencyjng firme, mogg sktoni¢ kluczowych
pracownikdéw do odejScia i w dalszej perspektywie ostabienia pozycji rynkowej Grupy.



Przystgpienie Polski do struktur UE oraz otwarcie rynkdw pracy przez niektére kraje Wspdlnoty,
spowodowato emigracje czesci pracownikdw, w tym takze pracownikéw wykwalifikowanych.

Wystgpienie powyzszych zdarzeh moze mie¢ wplyw na pozycje konkurencyjng Grupy, a w
konsekwencji obnizy¢ dynamike jej rozwoju. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku odejScia
ktoregokolwiek z kluczowych pracownikéw dziatalno$¢ zostanie zachwiana.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Zarzgdzanie naleznoSciami i zobowigzaniami jest jednym z kluczowych elementéw utrzymania
okres$lonego poziomu ptynnoéci finansowej. W przypadku wystepowania nieprzewidzianych zdarzen
w zakresie sprzedazy produktéw dla klientéw, przedtuzania ptatnoSci naleznoSci od odbiorcow, a
takze w przypadku podjecia btednych decyzji w procesie administrowania finansami Spotki,
istnieje mozliwoSC¢ zagrozenia ptynnoSci finansowej. Zarzgd w celu minimalizacji ryzyka utraty
ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania spdtek z Grupy, a takze dba o
utrzymanie odpowiedniego poziomu $rodkdw pienieznych, niezbednego do terminowego
regulowania biezgcych zobowigzan.

10. Przyjete przez jednostke cele i metody zarzgdzania ryzykiem finansowym, tgcznie
z metodami zabezpieczania istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktoérych
stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.

W roku obrotowym 2022 Spétka nie zawierata kontraktéw dotyczgcych instrumentéw finansowych,
ani nie zaciggata zobowigzah denominowanych w walucie obcej. W zwigzku z powyZszym nie
stosowano rachunkowosci zabezpieczeh.

11. Stosowanie tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktorych papiery wartoSciowe
zostaly dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego

Instrumenty finansowe Spdtki sg przedmiotem obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect. Wobec powyZszego, akcje Spdtki nie znajdujg sie w publicznym obrocie na rynku
regulowanym. Wywigzujgc sie jednak z obowigzku natoZonego §5 pkt. 6.3 Zatgcznika nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Spotka w raporcie rocznym w osobnym dokumencie
przedstawia informacje na temat stosowania zasad fadu korporacyjnego, o ktérych mowa w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na New Connect”.
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