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za okres 12 miesiecy koriczqcy sie 31 grudnia 2019 roku
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Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci prezentuje najwazniejsze wydarzenia za okres
12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2019 roku zarowno w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A., jak i jej Jednostce Dominujacej - Grupie Azoty Zaktady
Chemiczne ,Police” S.A., w tym ocene efektow dziatalnosci oraz wskazanie czynnikow
ryzyka i opis zagrozen. Ponadto obejmuje wskazniki finansowe i niefinansowe, jezeli jest to
istotne dla oceny sytuacji w Grupie Kapitatowej jak i Jednostce Dominujacej oraz dodatkowe
wyjasnienia do kwot zawartych w sprawozdaniach finansowych jednostkowym
i skonsolidowanym.
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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej

1.1. Organizacja oraz struktura

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupe Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwana

dalej Grupa Kapitatowa) tworzyty spotka Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (zwana dalej

Jednostka Dominujaca, Emitentem, Spotka) oraz:

o 8 spotek zaleznych (z udziatem spotki Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w kapitale
powyzej 50%), w tym 2 spotki w likwidacji,

o 2 spotki stowarzyszone (z udziatem w kapitale ponizej 50%), w tym jedna w upadtosci
likwidacyjnej.

Tabela 1. Udziat Jednostki Dominujacej w jednostkach podporzadkowanych na dzien

31 grudnia 2019 roku

% akcji/udziatow
Kapitat przypadajacych

Nazwa podmiotu Siedziba/Adres zaktadowy Jednostce
Dominujacej
. . ul. Kuznicka 1,
Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0. 72-010 Police 9618 100,00
ul. Kuznicka 1,
Koncept Sp. z 0.0. 72-010 Police 512 100,00
Supra Agrochemia ul. Monopolowa 6,

Sp. z o.0. 51-501 Wroctaw 19721 100,00
Grupa Azoty Transtech ul. Kuznicka 1, 9783 100,00
upa Azoty Transtech Sp. z o.0. 72-010 Police ,
Grupa Azoty Route de Ngor Villa nr 12, 132 000 99 99

AfricaS.A. w likwidacji Dakar, Senegal tys. XOF ’
Zarzad Morskiego Portu Police ul. Kuznicka 1,
Sp. 7 0.0. 72-010 Police 32642 99,91
Infrapark Police S.A. ul. Kuznicka 1,
w likwidacji 72-010 Police 14986 54,43
Grupa Azoty Polyolefins S.A ut. Kuznicka 1, 467339 53,00
P yroly A 72-010 Police ’
budchem Sp. z o.0. ul. Moczynskiego 8/10, 1201 48.96
w upadtosci likwidacyjnej 70-101 Szczecin ’
. ul. Kuznicka 6,
Kemipol Sp. z o.0. 72-010 Police 3445 33,99
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Rysunek 1. Schemat graficzny Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2019 roku

>
Gruea
azor

Grupa Azoty
Zaktady Chemiczne ,Police”S.A.

Jednostki zalezne Jednostki stowarzyszone
objete konsolidacja wyceniane metoda praw wiasnosci

nbudchem”
Sp. zo.0.
w upadtosci
likwidacyjnej

~Koncept” Grupa Azoty Africa S.A. 99,99%
Sp. z 0.0. w likwidacji
Senegal

Zarzad Morskiego 99,91%
Portu Police
Sp. zo.0.

wSupra” Agrochemia
Sp. z 0.0.

100% Grupa Azoty 53,00%
Transtech »Grupa Afoty
Sp. z 0.0. Polyolefins” S.A.

100% Grupa Azoty »INFRAPARK Police” S.A.

Police Serwis w likwidacji
Sp. zo.0.

Uwaga: Wartosci w % przedstawiaja udziat w kapitale zaktadowym podmiotu.

Jednostka Dominujaca - Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Emitent od kilkudziesieciu lat nalezy do europejskiej czotowki firm nawozowych i stanowi
jednoczesnie jedna z najwiekszych firm chemicznych w Polsce. Spotke wyrdznia m.in. unikatowa
w Polsce instalacja do produkcji bieli tytanowej, skala produkcji amoniaku, kwasu fosforowego
i kwasusiarkowego, a takze wysoka pozycja w sektorze mineralnych nawozow wielosktadnikowych.

Dziatajac aktywnie na arenie miedzynarodowej, Spotka jest doceniana nie tylko dzieki produkcji
i sprzedazy duzych ilosci nawozdw, ale takze dzieki temu, ze wspottworzac postep w przemysle
chemicznym, przyczynia sie jednoczesnie do rozwoju $wiatowego rolnictwa.

Emitent w swoich dziataniach bardzo powaznie podchodzi do kwestii spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, stad angazuje sie w projekty wspierajace lokalng spotecznosc oraz rozwoj regionu. Przy
wspotpracy z lokalnymi wtadzami zabiega o rozwdj szkolnictwa zawodowego, ze szczegolnym
uwzglednieniem zawodow przydatnych w Spotce. Emitent wspotpracuje takze z wyzszymi uczelniami.
Z merytorycznej pomocy Spotki korzystajg studenci piszacy prace dyplomowe z chemii, ochrony
srodowiska, zarzadzania czy marketingu. Czesc z nich znajduje nastepnie prace w polickiej Spotce.

Prezentacja spotek zaleznych:

Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 15 marca 2002 roku pod numerem 0000099823 pod nazwa
Remech Grupa Remontowo-Inwestycyjna Sp. z 0.0. W 2015 roku przejeta spotke Automatika sp. z o.0.
i jednocze$nie zmienita nazwe na Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. Profil firmy obejmuje prace
remontowe i inwestycyjne z branzy mechanicznej i budowlanej (wykonawstwo instalacji i aparatow,
w tym takze z tworzyw sztucznych, prace serwisowe, prace warsztatowe, obrobka metali, prace
dozorowe), prace inwestycyjne i inzynieryjno-techniczne w zakresie automatyki i elektroenergetyki,
remonty aparatury kontrolno-pomiarowej oraz maszyni urzadzen energetycznych, utrzymanie ruchu
instalacji przemystowych w branzy automatykii elektroenergetyki, w tym miedzy innymi utrzymanie
ruchu komputerowych systemoéw sterowania i wizualizacji procesow.

Koncept Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowanaw dniu 06 wrzesnia 2001 roku pod numerem 0000041533 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Dziatalnosc¢ spotki
dotyczy prac projektowych w branzach: budowlanej, instalacyjnej, mechanicznej, elektrycznej,
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automatyki i pomiarow oraz technologicznej (z kosztorysami naktadczymi i inwestorskimi).
Specjalizacja spotki obejmuje projekty dla przemystu chemicznego (wytwarzanie amoniaku
i mocznika, nawozow wielosktadnikowych, kwasu fosforowego i siarkowego oraz pigmentu
tytanowego), ustugi poligraficzne i introligatorskie. 29 stycznia 2020 roku spotka potaczyta sie
Z PROZAP sp. z 0.0. (jako spotka przejmujaca) - szerszy opis zawarto w punkcie 1.2.

»supra” Agrochemia Sp. z o.o0.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 29 grudnia 2000 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 00000138374 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczna, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Spotka prowadzi dziatalnos¢ polegajaca na
rewitalizacji poprzemystowych terenow nalezacych do spétki i przygotowaniu ich jako terenow
inwestycyjnych.

Grupa Azoty Transtech Sp. z o.o.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 02 kwietnia 2001 roku pod numerem 00003660 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego. Spotka Swiadczy
ustugi transportowe (transport mikrobusami oraz transport towarow samochodami ciezarowymi
o tadownosci do 24 ton - wywrotki i samochody skrzyniowe spetniajace wymogi ADR), ustugi sprzetowe
(zurawie samojezdne do 65 ton udzwigu, koparki, tadowarki, spycharki, samochody specjalne - do
wywozu $mieci w kontenerach, piaskarka, zestawy niskopodwoziowe), ustugi warsztatowe (naprawa
wozkow akumulatorowych, sztaplarek, samochodéw osobowych, dostawczych, ciezarowych,
tadowarek, koparek, spycharek oraz zurawi samojezdnych), a takze przeglady okresowe.

Grupa Azoty Africa S.A. w likwidacji
Likwidacja spotki od 12 maja 2017 roku.

Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 13 grudnia 2004 roku pod numerem 0000223709 przez Sad
Rejonowy w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Mniejszosciowym
udziatowcem jest Gmina Police. Profil obejmuje dziatalnos¢ portéw morskich, budowa portow,
zarzadzanie nieruchomosciami, prace badawcze, obstuge Zzeglugi morskiej i $rodladowej, oraz
transport wodny przybrzezny. Spotka jest podmiotem zarzadzajacym portem w rozumieniu ustawy
o portach i przystaniach morskich.

Infrapark Police S.A. w likwidacji

W dniu 09 stycznia 2020 roku spotka ,,INFRAPARK Police” S.A. w likwidacji zostata wykreslona
Z Krajowego Rejestru Przedsiebiorcow.

Grupa Azoty Polyolefins S.A.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 24 wrzesnia 2015 roku pod numerem 0000577195, pod nazwa
PDH POLSKA S.A. (przez Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, XllIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego). Celem dziatalnosci spotki jest budowa instalacji do produkcji
propylenu metoda PDH oraz polipropylenu wraz z niezbedng infrastruktura, instalacjami
pomocniczymi i potaczeniami miedzyobiektowymi, w tym rozbudowa Portu Morskiego w Policach
o terminal chemikaliébw majacy zapewnic¢ niezbedna infrastrukture logistyczna dla przyjmowania
i magazynowania surowca. W dniu 8 pazdziernika 2019 roku spotka zmienita nazwe na Grupa Azoty
Polyolefins S.A.

Prezentacja spotek stowarzyszonych:

budchem Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 14 pazdziernika 1999 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 0000135223 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, XllI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Wiekszosciowym udziatowcem spotki jest WB Technika
Sp. z o.0. Spotka znajduje sie w stanie upadtosci likwidacyjnej i nie prowadzi dziatalnosci
gospodarczej.

Kemipol Sp. z 0.0.

Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dniu 18 grudnia 1990 roku. Obecnie
zarejestrowana w KRS pod numerem 0000119127 przez Sad Rejonowy w Szczecinie, XllI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Wigkszosciowym udziatowcem spotki jest szwedzki
koncern Kemira Kemi AB. Oprocz Emitenta udziaty w spotce posiada takze Bank Ochrony Srodowiska
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S.A. Dziatalnos¢ firmy obejmuje wytwarzanie koagulantéw do oczyszczania wody i Sciekow. Ustugi
zwiazane z projektowaniem procesu chemicznego oczyszczania wody pitnej, przemystowej i sciekow,
a takze dobor i dostawa urzadzen dozujacych chemikalia oraz optymalizacja proceséw oczyszczania
wod i rekultywacja jezior.

1.2. Zmiany w organizacji
Potaczenie spotki zaleznej Koncept sp. z 0.0.

W dniu 29 stycznia 2020 roku nastapito potaczenie spotki zaleznej ,,Koncept" Sp. z o.0. z siedzibg
w Policach (jako spotki przejmowanej) i PROZAP Sp. z o.0. z siedzibg w Putawach (jako spotki
przejmujacej). W wyniku potaczenia Emitent w zamian za 1 023 udziaty spotki ,,Koncept” Sp. z o.0.,
uzyskat 131 udziatow spotki PROZAP Sp. z o.0. Po przeprowadzeniu potaczenia Spotka posiada 7,35%
udziatu w kapitale spotki PROZAP Sp. z o.o.

Likwidacja spotki zaleznej Infrapark Police S.A. w likwidacji

W dniu 18 lipca 2019 roku, po zakonczeniu wszystkich czynnosci likwidacyjnych, Likwidatorzy spotki
,INFRAPARK Police” S.A. w likwidacji ztozyli w Sadzie Rejonowym Szczecin-Centrum w Szczecinie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego wniosek o wykreslenie spotki z Rejestru
Przedsiebiorcow. W dniu 09 stycznia 2020 roku spoétka ,,INFRAPARK Police” S.A. w likwidacji zostata
wykreslona z Krajowego Rejestru Przedsiebiorcow.

Zmiana nazwy spotki zaleznej

W dniu 27 sierpnia 2019 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat rejestracji zmiany nazwy spotki ,, Transtech” Ustugi Sprzetowe
i Transportowe Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia. Zgodnie z uchwata Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikow z dnia 7 czerwca 2019 roku nowa nazwa spotki brzmi: Grupa Azoty
Transtech Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Zmiana nazwy spotki zaleznej

W dniu 8 pazdziernika 2019 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji zmiany nazwy spotki PDH Polska Spotka
Akcyjna. Zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 wrzesnia 2019 roku
nowa nazwa spotki brzmi: Grupa Azoty Polyolefins Spotka Akcyjna.

1.3. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Na dzien 31 grudnia 2019 roku udziat w ogodlnej liczbie gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikow/Walnym
Zgromadzeniu posiadany przez Jednostke Dominujaca w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych jest
rowny udziatowi Spotki w kapitatach tych jednostek.
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2. Zasady zarzadzania Grupa Kapitatowa
2.1. Schemat organizacyjny Jednostki Dominujacej

Prezes Zarzadu - Dyrektor
Generalny

GD Dziat
Gtownego

Dyspozytora

GZ Departament GH Departament GT Departament GC Departament
GF Dfapart’ament GGTDezaftanent T A Sprzedazy Bezpieczefstwa Zakupow
Finansow echniczny i Zarzadzania Nawozow Technicznego Strategicznych

|
GW Departament
Korporacyjny Handlu
Segmentu Agro

GR Biuro

GB Biuro GO Biuro Public GK Dziat Audytu

Rozwoju
Technologii

Bezpieczenstwa Relations Wewnetrznego

GS Departament GX Departament

Przetargow Controllingu

Zmiany organizacyjne w Jednostce Dominujacej do dnia publikacji:

W dniu 01 stycznia 2019 roku utworzono w bezposredniej podlegtosci organizacyjnej Prezesa Zarzadu
- Dyrektora Generalnego Departament Techniczny.

2.2. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

Istotne zmiany w zasadach zarzadzania wprowadzone w okresie sprawozdawczym stanowity:

e Zmiana Statutu Spotki (Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 4 z dnia 23.09.2019
roku w sprawie: podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki w drodze emisji z Prawem Poboru
Nowych Akcji, oferty publicznej Akcji Nowej Emisji, ustalenia dnia 7 listopada 2019 roku jako
dnia Prawa Poboru Akcji Nowej Emisji, dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie
i wprowadzenie do obrotu Praw Poboru, praw do Akcji oraz Akcji Nowej Emisji na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowychw Warszawie S.A. oraz zmiany
statutu Spotki oraz Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 4 z dnia 07.11.2019 roku
w sprawie zmian w statucie Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.)

e Zmiana zasad zbywania sktadnikow aktywow trwatych Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police”
S.A. z siedziba w Policach (Uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 07
listopada 2019 roku w sprawie zmiany uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. z dnia 18 maja 2018 roku w sprawie uchwalenia
zasad zbywania sktadnikow aktywow trwatych Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
z siedziba w Policach)
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2.3. Informacje dotyczace zatrudnienia w Grupie Kapitatowej
Tabela 2. Liczba pracownikéw zatrudnionych w Grupie Kapitatowej

) . ) Stan na dzien Stan na dzien
Rodzaj grupy pracownicze; 31.12.2019 31.12.2018
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Stanowiskarobotnicze 272 2 140 266 2 157
Stanowiskanierobotnicze 407 714 396 695
Ogotem 679 2 854 662 2 852
Tabela 3. Liczba pracownikéw zatrudnionych w Jednostce Dominujacej
. . . Stan na dzien Stan na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2019 31.12.2018
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Stanowiskarobotnicze 270 1544 264 1547
Stanowiskanierobotnicze 290 456 289 453
Ogoétem 560 2 000 553 2 000
Tabela 4. Liczba pracownikéw zatrudnionych w spétkach zaleznych objetych konsolidacja*
) . ) Stan na dzien Stan na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2019 31.12.2018
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Stanowiskarobotnicze 2 596 2 610
Stanowiskanierobotnicze 117 258 107 242
Ogoétem 119 854 109 852

* bez Jednostki Dominujacej

Tabela5. Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2019 roku w Grupie
Kapitatowej

. . < . .. Stan zatrudnienia na koniec
Rodzaj grupy pracowniczej Srednioroczne zatrudnienie

roku
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Stanowiskarobotnicze 270 2 159 272 2 140
Stanowiskanierobotnicze 402 702 407 714
Ogotem 672 2 861 679 2 854

Tabela6. Zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2019 roku w Jednostce
Dominujacej

. c . 2 . .. Stan zatrudnienia na koniec
Rodzaj grupy pracowniczej Srednioroczne zatrudnienie

roku
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Stanowiskarobotnicze 268 1549 270 1544
Stanowiskanierobotnicze 290 456 290 456
Ogoétem 558 2 005 560 2 000

Tabela7. Zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku 2019 w spétkach
zaleznych objetych konsolidacja*

. s & . .. Stan zatrudnienia na koniec
Rodzaj grupy pracowniczej Srednioroczne zatrudnienie

roku
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Stanowiskarobotnicze 2 610 2 596
Stanowiskanierobotnicze 112 245 117 258
Ogotem 114 855 119 854

* bez Jednostki Dominujacej
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Tabela 8. Rotacjakadr w Grupie Kapitatowej w okresie od 01 stycznia 2019 roku do 31 grudnia

2019 roku
2019 rok
Kobiety Mezczyzni
Liczba pracownikow przyjetych 53 215
Liczba pracownikéw zwolnionych -36 -213
Razem 17 2

Tabela 9. Rotacja kadr w Jednostce Dominujacej w okresie od 01 stycznia 2019 roku do
31 grudnia 2019 roku

2019 rok
Kobiety Mezczyzni
Liczba pracownikow przyjetych 33 122
Liczba pracownikow zwolnionych -26 -122
Razem 7 0

Tabela 10. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej wg wyksztatcenia
Rok Ogotem

Wyszczegoélnienie Wyzsze Srednie  Zawodowe Podstawowe

zatrudnienie
Liczba pracownikow 2019 3533 1 106 1 421 807 199
Liczba pracownikow 2018 3514 1 060 1395 856 203

Tabela 11. Struktura zatrudnienia w Jednostce Dominujacej wg wyksztatcenia

Wyszczegoélnienie Rok Ogotgm . Wyzsze Srednie  Zawodowe Podstawowe
zatrudnienie

Liczba pracownikow 2019 2 560 795 1119 522 124

Liczba pracownikow 2018 2 553 780 1074 564 135

Tabela 12. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej wg stazu pracy

Wyszczegélnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
. o 625 345 858 1705
Liczba pracownikow 2019 18% 10% 24% 48%
. . 622 315 779 1798
Liczba pracownikow 2018 18% 9% 22% 51%

Tabela 13. Struktura zatrudnienia w Jednostce Dominujacej wg stazu pracy

Wyszczegoélnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
. . 330 272 638 1320
Liczba pracownikow 2019 13% 1% 259 519
. . 341 241 578 1393
Liczba pracownikow 2018 13% 9% 23% 55%

3. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej

3.1. Obszary dziatalnosci

Poziom wynikow Grupy Kapitatowej pozostaje w silnej korelacji z sytuacja w otoczeniu rynkowym
Jednostki Dominujacej. Jest to prawidtowos¢ wystepujaca od poczatku dziatalnosci Spotki.

Emitent jest czotowym producentem chemicznym w regionie i znaczacym w Unii Europejskiej.
Dziatalnos¢ Jednostki Dominujacej obejmuje dwa Segmenty (Nawozy i Pigmenty) oraz pozostatg
dziatalnos¢. W Grupie Kapitatowej wyodrebniono dodatkowo Segment Polimery, obejmujacy swoim
zakresem spotke zalezng Grupa Azoty Polyolefins S.A., realizujaca projekt Polimery Police, ktorego
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celem jest budowa instalacji do produkcji propylenu i polipropylenu wraz z infrastrukturg
pomochnicza.

Obecna dziatalnosc¢ Jednostki Dominujacej realizowana jest w 3 jednostkach biznesowych i 4 centrach
wsparcia:

Jednostka Biznesowa Nawozy,

Jednostka Biznesowa Nitro,

Jednostka Biznesowa Pigmenty,

Centrum Energetyki,

Centrum Logistyki,

Centrum Infrastruktury,

Centrum Analiz Laboratoryjnych.

Jednostka Biznesowa Nawozy

Jednostka Biznesowa Nawozy jest najwieksza pod wzgledem przychodow i wolumenu produkcji
jednostka organizacyjng w Spotce. Na instalacjach produkcyjnych wytwarzane sa gtownie nawozy
wielosktadnikowe typu NP, NPK i NS oraz kwas fosforowy i siarkowy. W zakresie tego asortymentu
Jednostka Dominujaca jest najwiekszym producentem w Polsce, a takze jednym z najwiekszych
w Europie. Produkty Jednostki Biznesowej Nawozy sprzedawane sga w kraju oraz na rynkach
zagranicznych. Podstawowy asortyment Jednostki Biznesowej Nawozy stanowia nawozy sprzedawane
pod bardzo dobrze rozpoznawalnymi na rynku krajowym markami POLIFOSKA® i POLIDAP®. Marka
POLIFOSKA® stata sie w Polsce synonimem nawozu wielosktadnikowego. Kojarzona jest z nawozami
0 najwyzszej jakoscii wysokich walorach uzytkowych. Produkty pod ta marka charakteryzuje wysoki
stopien koncentracji czystych sktadnikow, chemiczna jednorodnos¢ granul nawozéw oraz wysoka
przyswajalnosc¢ sktadnikow.

Jednostka Biznesowa Nitro

Jednostka Biznesowa Nitro jest jednym z czotowych producentow amoniaku i mocznika w Polsce.
Produkty przeznaczone sa zarowno na rynek krajowy, jak réwniez na rynki eksportowe. Mocznik
sprzedawany jest w segmencie rolniczym oraz do zastosowan technicznych. Istotnym aspektem
dziatalnosci jest produkcja i sprzedaz roztwordéw mocznika: 32,5% - NOXy® (AdBlue®) oraz 40% -
Pulnox®. NOXy® (AdBlue®) wykorzystywany jest w przemysle motoryzacyjnym do redukcji tlenkow
azotu w silnikach wysokopreznych. W najblizszych latach przewidywany jest staty wzrost konsumpgji
w Europie w zwiazku z coraz bardziej restrykcyjnymi regulacjami ograniczajacymi emisje spalin do
atmosfery. Pulnox® réwniez znajduje zastosowanie w technologii oczyszczania spalin. Na szeroka
skale wykorzystywany jest w duzych jednostkach energetycznych, ktore w procesach spalania paliw
kopalnych generuja szkodliwe substancje w tym tlenki azotu i siarki. Pulnox® umozliwia spetnienie
norm unijnych w zakresie limitow emisji przemystowych u producentéow energii i ciepta. Game
oferowanych przez Jednostke Biznesowa Nitro wyrobow uzupetnia woda amoniakalna (Likam®).
Produkcja wymienionych wyzej wyrobdéw odbywa sie na stale modernizowanych wytwoérniach
produkcyjnych z zachowaniem dbatosci o bezpieczenstwo pracy i ochrone srodowiska.

Jednostka Biznesowa Pigmenty

Podstawowa dziatalnos¢ Jednostki Biznesowej Pigmenty stanowi wytwarzanie i sprzedaz bieli
tytanowej oraz potproduktow towarzyszacych: siarczanu zelazawego oraz kwasu pohydrolitycznego.
Jednostka zajmuje pozycje lidera na krajowym rynku bieli tytanowej, posiada rowniez rozwinieta sie¢
sprzedazy eksportowej. Pigmenty dwutlenku tytanu sprzedawane pod marka TYTANPOL®,
produkowane sa w oparciu o nowoczesng i spetniajaca rygorystyczne wymagania srodowiskowe
technologie, znajduja szerokie zastosowanie i pozwalaja na nadanie pigmentowanym wyrobom
doskonatych wtasnosci dekoracyjnych i ochronnych. Biel tytanowa wykorzystywana jest miedzy innymi
w produkcji farb i lakierow, tuszy drukarskich, tworzyw sztucznych oraz papierow i laminatow.
Wysoka i powtarzalna jakos¢ oraz profesjonalne doradztwo aplikacyjne zostaty docenione w postadci
zdobytych nagrod i wyrdznien.

Centrum Energetyki

Centrum Energetyki zajmuje sie wytwarzaniem ciepta w parze, energii elektrycznej oraz wody
zasilajacej, dystrybucja medidw energetycznych i sprezonego powietrza, a takze zakupami energii
elektrycznej i ciepta w parze na potrzeby Spotki. Centrum dysponuje nowoczesnymi instalacjami
wytworczymi zapewniajacymi niezawodne dostawy produkowanych mediow. Centrum Energetyki
prowadzi rowniez sprzedaz mediow energetycznych (energii elektrycznej, ciepta w parze oraz wody
grzewczej) oraz popiotow lotnych dla odbiorcow zewnetrznych.
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Centrum Logistyki

Centrum Logistyki odpowiedzialne jest za prawidtowa organizacje w zakresie dziatania spedycji
i transportu, konfekcjonowania i dystrybucji oraz eksploatacjii obstugi portow. W ramach procesu
transportu istotne elementy dziatania stanowi zapewnienie ciagtosci dostaw, obstuga wysytek
produktow, organizacja transportu i obstugi zwigzanej z transportem, a takze obstuga portow
nalezacych do Spotki. Infrastrukture portowa tworza dwa porty (morski i barkowy) z nabrzezami do
przetadunku materiatow sypkich oraz stanowiska do przetadunku amoniaku i kwasu siarkowego.
W ramach procesu ekspedycji produktow podstawe stanowi efektywna obstuga magazynowania,
konfekcjonowaniai dystrybucji nawozow. System logistyczny obstuguje w skali roku przeptywy ponad
3 mln ton tadunkow sypkich (okoto 1,5 mln ton surowcow oraz ok. 1,5 mln ton produktow).

Centrum Infrastruktury

Centrum Infrastruktury realizuje dziatalnos¢ w zakresie zarzadzania infrastruktura techniczna,
produkcjg i dystrybucja wod chtodniczych i zdemineralizowanych oraz oczyszczaniem Sciekow
i sktadowaniem odpadéw. Jest centrum wsparcia powotanym do prowadzenia kompleksowej
gospodarki gruntami, budowlami i budynkami. Sprawuje nadzor nad majatkiem produkcyjnym
w zakresie kontroli wynikajacych z norm i przepisow prawa. Dziatalnosc¢ realizowana jest w zgodzie
ze Srodowiskiem naturalnym, o czym Swiadczy wystepowanie na terenach przylegajacych do
oczyszczalni sciekow i sktadowiska fosfogipsow rzadkich gatunkow flory i fauny.

Centrum Analiz Laboratoryjnych

Centrum Analiz Laboratoryjnych zabezpiecza wszystkie potrzeby klientow wewnetrznych w zakresie
analiz chemicznych zwigzanych z dostawg surowcow, realizacja procesow technologicznych, ocena
jakosci potproduktow i wyrobow gotowych, zagadnieniami ochrony Srodowiska, Bezpieczenstwem
i Higiena Pracy oraz wdrazaniem nowych rozwiazan techniczno-technologicznych. Centrum wykonuje
rowniez ustugi analityczne dla klientow zewnetrznych Spotki w podobnym zakresie. Centrum Analiz
Laboratoryjnych realizuje swoje dziatania przestrzegajac zasad wdrozonego w przedsiebiorstwie
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w oparciu o normy PN-EN SO 9001 i PN-EN ISO 14001, PN-EN
ISO 18001 oraz PN-EN ISO/IEC 17025:2018.

3.2. Charakterystyka podstawowych produktéow

Gtownym przedmiotem dziatalno$ci Jednostki Dominujacej jest produkcja nawozow i zwiazkow
azotowych (PKD 20.15.Z) oraz produkcja barwnikéw i pigmentéw (PKD 20.12.Z). Profil dziatalnosci
uzupetnia: produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw nieorganicznych (PKD 20.13.Z).
Ponadto Statut Spotki przewiduje prowadzenie dziatalnosci niezbednej do prawidtowego
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Dotyczy to zaopatrzenia w surowce, dystrybucji i zbytu
wytwarzanych produktow.

W podstawowej dziatalnosci produktami handlowymi Spotki sa:

» nawozy wielosktadnikowe - grupa nawozow mineralnych typu NP' (w tym DAP, MAP) i NPK2
wytwarzanych na bazie fosforanu jedno- i dwuamonowego oraz soli potasowej z dodatkiem
drugorzednych sktadnikéw nawozowych (siarka, magnez) i mikroelementow,

» nawoztypu NS - nawoz azotowy zawierajacy dodatkowo siarke oraz magnez, bedacy zgranulowana
mieszaning siarczanu amonu, mocznika i magnezytu,

« nawodz azotowy - mocznik,

o amoniak ciekty,

o 32,5% roztwor mocznika do celow motoryzacyjnych NOXy® (AdBlue®),

o 35 - 45% roztwor mocznika do celdw oczyszczania spalin w duzych jednostkach energetycznych
PULNOx®,

o biel tytanowa - grupa biatych pigmentow wytwarzanych na bazie dwutlenku tytanu.

W celu uzyskania potproduktow do wytwarzania podstawowych produktow handlowych Jednostka
Dominujaca wykorzystuje wielkotonazowa produkcje kwasu siarkowego i kwasu fosforowego.
W oparciu o wytwarzane potprodukty i produkty uboczne Emitent wytwarza dodatkowo nastepujace
wyroby finalne:

o kwas fluorokrzemowy,

e suszony siarczan zelaza Il.

" Nawozy NP - nawozy wielosktadnikowe, zawierajace dwa podstawowe sktadniki pokarmowe: azot (N) i fosfor (P).
2 Nawozy NPK - nawozy wielosktadnikowe zawierajace trzy podstawowe sktadniki pokarmowe: azot (N), fosfor (P) i potas

(K).
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Produkcja w 2019 roku
Tabela 14. Poziom produkcji Jednostki Dominujacej wg asortymentow [w tonach]

za okres 12 miesiecy koriczqcy sie 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Wielkosc Wielkos¢ .
Asortymenty produkcji 2019  produkcji 2018~ ZMiana’%
Nawozy wielosktadnikowe 1063 503 1047 292 1,55%
Mocznik 289 877 387931 -25,28%
Amoniak 297 944 412 961 -27,85%
Biel Tytanowa 33337 34833 -4,29%
NOXy® (AdBlue®) 158 860 179 230 -11,37%
Kwas siarkowy 678 950 689 350 -1,51%
Kwas fosforowy 356 750 326418 9,29%
Sprzedaz w 2019 roku
Tabela 15. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wg asortymentow
Przychody Przychody . o
Asortymenty 2019 2018 zmiana %
Nawozy wielosktadnikowe 1531415 1385118 10,56%
Mocznik 272 055 337 689 -19,44%
Amoniak z wtasnej produkcji 77 544 112774 -31,24%
Biel Tytanowa 327 038 371983 -12,08%
Pozostate 224266 213784 4,90%
2 432318 2 421347 0,45%

Razem przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy nawozow wielosktadnikowych i mocznika osiagnety tacznie w 2019 roku
wartosc 1 803 470 tys. zt, co stanowi 74% wartosci przychodow ogotem.

Rysunek 3. Struktura przychodéw ze sprzedazy w rozbiciu na gtébwne produkty i pozostata
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W 2019 roku przychody ze sprzedazy nawozow wielosktadnikowych wyniosty 1 531 415 tys. zt i byty
wyzsze o 10,56% w relacji do 2018 roku. Na uzyskang w 2019 roku wartos¢ przychodow wptynety
wyzsze wolumeny nawozow NPK i NP oraz cen sprzedazy nawozow wielosktadnikowych. Przychody ze
sprzedazy mocznika wyniosty 272 055 tys. zt, amoniaku z wtasnej produkcji 77 544 tys. zt. Na nizsza
wartos¢ sprzedazy tych produktow w relacji do ubiegtego roku wptyw miata przede wszystkim usterka
na instalacji przygotowania gazu syntezowego, co spowodowato postdj na liniach produkcyjnych
amoniaku i mocznika. Przychody ze sprzedazy bieli tytanowej uksztattowaty sie na poziomie nizszym
niz w 2018 roku, gtownie z powodu nizszego poziomu uzyskanych cen produktu.
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3.3. Informacje o rynkach sprzedazy oraz o zrédtach zaopatrzenia

W okresie sprawozdawczym wartosc przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w Polsce (wedtug
kraju przeznaczenia) wyniosta 1 616 691 tys. zt i stanowita 66,5% catosci uzyskanych przychodow ze
sprzedazy. Udziat sprzedazy na rynek polski w relacji do roku 2018 nie ulegt istotnej zmianie.
Sprzedaz nawozow na rynek krajowy stanowita 71% catkowitej sprzedazy nawozow, natomiast
sprzedaz zagraniczna ksztattowata sie na poziomie 29%. Najwazniejszymi kierunkami eksportowymi
byty: Niemcy, Wielka Brytania, Dania, Ukraina, Wegry, Czechy, Litwa, Hiszpania i Wtochy. taczna
sprzedaz do tych krajow wyniosta 81% catkowitej sprzedazy eksportowej.

Udziat sprzedazy bieli tytanowej na rynku krajowym wyniost 39%, natomiast udziat sprzedazy
zagranicznej stanowit 61% catkowitej sprzedazy bieli tytanowej. Najwazniejszymi kierunkami
eksportowymi byty: Niemcy, Wtochy, Francja, Dania, Szwecja, Belgia, Finlandia oraz Wybrzeze Kosci
Stoniowej. taczna sprzedaz do tych krajow wyniosta 94% catkowitej sprzedazy eksportowej.

55% sprzedazy chemikaliow byta realizowana na rynku krajowym, a 45% stanowita sprzedaz
zagraniczna. Najwazniejszymi kierunkami eksportowymi byty: Niemcy, Czechy, Dania, Francja oraz
Holandia. taczna sprzedaz do tych krajow wyniosta 92% catkowitej sprzedazy eksportowej.

Rysunek 4. Kierunki sprzedazy Grupy Kapitatowej w rozbiciu na regiony (wg przychodéw ze

sprzedazy)*
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* Obszar Unii Europejskiej z wytaczeniem Polski

Wsrod firm wspotpracujacych ze Spotka nie wystapit odbiorca, ktorego udziat w przychodach ogotem
Jednostki Dominujacej w 2019 roku osiagnat 10% lub wiecej. W przypadku dostawcow prog 10% udziatu
w przychodach Emitenta przekroczyt dostawca paliwa gazowego PGNiG S.A. (ok. 11%).

Zaopatrzenie w surowce strategiczne

W 2019 roku nastapit wzrost cen wiekszosci podstawowych surowcow do produkcji nawozow i bieli
tytanowej w relacji do roku 2018 - fosforytow, soli potasowej, siarki, kwasu siarkowego, szlaki
tytanowej oraz miatu weglowego. Natomiast $rednia cena gazu do zuzycia uzyskana przez Jednostke
Dominujaca zanotowata zdecydowanie nizszy poziom niz w 2018 roku.

Fosforyty

Fosforyt jest surowcem wykorzystywanym do produkcji kwasu fosforowego, ktory nastepnie jest
zuzywany w procesie produkcji nawozow fosforowych, w tym dwusktadnikowych typu NP jak
i wielosktadnikowych typu NPK. Najwiekszym Swiatowym producentem fosforytow sa Chiny (zuzywaja
surowiec na wtasne potrzeby, praktycznie go nie eksportujac). Najwiekszym eksporterem fosforytow
jest Maroko. Dostawy fosforytow realizowane sa na bazie umow okresowych lub kontraktow typu spot,
w wiekszosci od producentow afrykanskich, w tym gtownie z rejonu Afryki Potnocnej.

S6l potasowa

Podstawowymi dostawcami soli potasowej (KCl), z uwagi na bogate zraodta surowcowe i konkurencyjne
warunki handlowe, sa producenci z regionu Europy wschodniej (Rosja, Biatorus) oraz Niemiec.
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Strategia zakupowa opiera sie gtdwnie na umowach ramowych. Uzupetniajace dostawy sa realizowane
okresowo z Kanady. Grupa realizuje scentralizowana strategie zakupowa poprzez wspdlne zakupy dla
Emitenta i GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

Siarka

Strategia zakupowa bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow Grupy Azoty (Grupa Azoty
SIARKOPOL) oraz rownolegtych dostawach siarki petrochemicznej oraz z przemystu gazowego, co
gwarantuje duzg elastycznos$¢ w zakresie zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza ryzyko ograniczen
podazowych. Zakupy siarkisa realizowane w ramach scentralizowanej strategii - wspolne zakupy dla
catej Grupy Azoty umozliwiaja kumulacje wolumendw, co pozwala na redukcje kosztow zakupu tego
surowca.

Ilmenit i szlaka tytanowa

Ilmenit i szlaka tytanowa stanowia podstawowe surowce do produkcji bieli tytanowej. W procesach
produkcyjnych Spotki zuzywany jest przede wszystkim ilmenit norweski oraz szlaka tytanowa
pochodzenia kanadyjskiego.

Gaz ziemny

Dostawy gazu realizowat PGNiG S.A. na podstawie umow wieloletnich. Gaz ziemny jest miedzy innymi
podstawowym surowcem do produkcji amoniaku.

3.4. Sezonowos¢

Sezonowos¢ produktow w Grupie Kapitatowej wystepuje przede wszystkim na rynku nawozow
mineralnych.

Nawozy mineralne

Pierwsze potrocze kazdego roku to okres wzmozonej aktywnosci sektora rolnego w zakresie

prowadzonych prac polowych, poprzedzonej zapotrzebowaniem na $rodki do produkcji rolnej (w tym

nawozy mineralne). Polityka Grupy Azoty ograniczyta wptyw sezonowosci na wynik poprzez optymalna

alokacje wolumenu:

e w ramach catorocznych dostaw do sieci dystrybucyjnej,

e poprzez czeSciowe lokowanie produktow na rynkach geograficznych o odmiennych cyklach
SEZoNnowosci.

Rynek bieli tytanowej

Biel tytanowa, z uwagi na swoje gtowne docelowe zastosowanie (produkcja farb i lakierow), stanowi
produkt sezonowym zwigzanym z budownictwem konstrukcyjnym. Koniunkturalny popyt uzalezniony
od rynkow aplikacji (zwtaszcza budownictwa) zaczyna rosnac zwykle pod koniec | kwartatu i maleje
wraz zakonczeniem sezonu budowlanego jesienia.

Dla pozostatych produktow Grupy Azoty sezonowos¢, zuwagi na mata skale, nie ma istotnego wptywu
na osiagane wyniki.

3.5. Umowy znaczace

W dniu 24 stycznia 2019 roku Zarzad Spotki zawart z JSC ,,Belarusian Potash Company” z siedzibg
w Minsku, Biatorus, umowe dotyczaca zakupu soli potasowej. Umowa zawarta zostata na czas
okreslony od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 czerwca 2019 roku.

Szacunkowa wartos¢ Swiadczen wynikajacych z Umowy wynosi okoto 130 000 tys. zt.3

W dniu 5 lutego 2019 roku pomiedzy Emitentem a Ameropa AG z siedziba w Binningen, Szwajcaria
oraz z Somiva SA z siedzibg w Dakar-Yoff, Senegal, zostata zawarta trojstronna umowa zakupu

niskokadmowych fosforytoéw pochodzenia senegalskiego. Umowa zawarta zostata na czas okreslony od
dnia 1 lutego 2019 roku do dnia 28 lutego 2021 roku.

Szacunkowa wartos¢ swiadczen wynikajacych z Umowy wynosi okoto 240 000 tys. zt.4

99 99

3 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 2/2019 ,,Zawarcie umowy z JSC ,,Belarusian Potash Company
z dnia 24.01.2019 roku.

4 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 3/2019 ,,Zawarcie umowy zakupu fosforytow” z dnia 05.02.2019
roku.
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W dniu 23 maja 2019 roku Zarzad Spotki ztozyt oswiadczenie potwierdzajace przedtuzenie okresu
obowiagzywania zawartychw dniu 21 czerwca 2017 roku kontraktow dwustronnych (dalej: ,,Kontrakty
Indywidualne”) do umowy ramowej na sprzedaz paliwa gazowego z dnia 13 kwietnia 2016 roku
z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A.

W efekcie ztozonego oswiadczenia przedtuzeniu ulegt okres obowiazywania Kontraktow
Indywidualnych do dnia 30 wrzesnia 2022 roku.

Szacunkowa wartos$¢ swiadczen wynikajacych z Kontraktow Indywidualnych moze wynies¢ okoto
2 120 000 tys. zt. w trakcie czterech lat obowigzywania®.

W dniu 5 grudnia 2019 roku pomiedzy Emitentem a Skarbem Panstwa reprezentowanym przez Prezesa
Rady Ministrow, zostata zawarta umowa inwestycyjna w zwiazku z emisja nowych akcji serii C
w ramach przeprowadzonej przez Spotke publicznej oferty akcji serii C z zachowaniem praw poboru
akcjonariuszy.

Na podstawie umowy inwestycyjnej Skarb Panstwa objat 5513722 nowych akcji serii C
wyemitowanych przez Spotke za srodki w tacznej kwocie 56 240 tys. zt.®

Umowy znaczace zawarte po zakofnczeniu okresu obrotowego

W dniu 9 stycznia 2020 roku Zarzad Spotki zawart z Titania AS z siedzibg w Hauge i Dalane, Norwegia,
umowe dotyczaca zakupu ilmenitu. Umowa zawarta zostata na czas okreslony od dnia 1 stycznia 2020
roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Szacunkowa wartos¢ swiadczen wynikajacych z Umowy wynosi okoto 168 000 tys. zt. 7

3.6. Istotne zdarzenia
Emisja akcji
W dniu 26 kwietnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie

podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji z prawem poboru nowych akcji oraz
zmiany Statutu Spotki.

W dniu 5 czerwca 2019 roku Zarzad Emitenta podjat decyzje o zawieszeniu wykonania uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26 kwietnia 2019 roku w sprawie: podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji z prawem poboru nowych akcji oraz zmiany statutu
Spotki. Zarzad Spotki ocenit, iz w najlepszym interesie zarowno potencjalnych inwestorow, jak
i samego Emitenta bedzie czasowe zawieszenie prowadzenia Oferty do momentu wyjasnienia sie
sytuacji w kontekscie zachodzacych zmian w otoczeniu regulacyjnymé®.

W dniu 26 sierpnia 2019 roku Zarzad Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. zadecydowat
0 wznowieniu procesu wtornej oferty publicznej akcji Spotkii podjat uchwate w sprawie planowanego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji z prawem poboru nowych akcji oraz
zmiany Statutu Spotki®.

Pozyskanie wptywow z emisji akcji ma na celu wsparcie realizacji Strategii Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty na najblizsze lata, w szczegolnosci dywersyfikacje i zwiekszenie rentownosci przychodow oraz
wzmocnienie zaangazowania w rozwoj obszarow niezwiazanych z produkcja nawozowa. Kluczowym
zadaniem w tym zakresie jest realizacja projektu Polimery Police.

W dniu 04 listopada 2019 roku Zarzad Spotki, dziatajac na podstawie upowaznienia Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, ustalit cene emisyjna na poziomie 10,20 zt za jedna Akcje Nowej Emisjioraz
ustalit liczbe praw poboru uprawniajacych do objecia jednej Akcji Nowej Emisji. Jednocze$nie Zarzad
Spotki postanowit nie korzysta¢ z upowaznienia do okreslenia ostatecznej sumy, o jaka ma byc
podwyzszony kapitat zaktadowy Spotki, wynikajacego z art. 432 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych oraz
Uchwaty NWZ. W zwiazku z powyzszym, ostateczna liczba Akcji Nowej Emisji pozostata rowna

5 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 28/2019 ,Przedtuzenie obowigzywania Kontraktow
Indywidualnych z Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A.” z dnia 23.05.2019 roku.

6 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 68/2019 ,Podpisanie umowy inwestycyjnej ze Skarbem
Panstwa” z dnia 05.12.2019 roku.

7 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 3/2020 ,,Zawarcie umowy z Titania AS” z dnia 09.01.2020 roku.

8  Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 32/2019 ,,Zawieszenie wykonania uchwaty Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia” z dnia 05.06.2019 roku.

9 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 43/2019 ,,Planowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. i wznowienie wtornej oferty publicznej akcji Spotki” z dnia 26.08.2019 roku.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 17 z 97



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koriczqcy sie 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

maksymalnej liczbie Akcji Nowej Emisji przewidzianej w Uchwale NWZ, tj. 110 miliondw Akcji Nowej
Emisji'®.

W dniu 05 listopada 2019 roku nastapito zatwierdzenie przez Komis je Nadzoru Finansowego pros pektu
emisyjnego Spotki''. W tym samym dniu Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (,,KDPW?)
wydat oswiadczenie dotyczace zawarcia ze Spotka umowy o rejestracje w depozycie prowadzonym
przez KDPW 75 milionow jednostkowych praw poboru akcji zwyktych na okaziciela serii C Spotki
o wartosci nominalnej 10,00 PLN kazda'2.

W dniu 07 listopada 2019 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,GPW”)
podjat uchwate w sprawie dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtownym Rynku
GPW praw poboru akcji zwyktych na okaziciela serii C Emitenta, na zasadach i pod warunkami, ktore
Spotka szczegotowo podata do wiadomosci publicznej w raporcie biezacym nr 63/2019.

W wyniku realizacji procesu wtornej emisji akcji Spotki objetych zostato 49 175 768 akcji zwyktych
na okaziciela serii C o wartosci emisyjnej 10,20 PLN kazda. Jednostka Dominujaca pozyskata kapitat
w kwocie 501 592 833,60 PLN.

Srodki pochodzace z emisji przeznaczone zostana na realizacje przez podmiot zalezny Spétki, Grupe
Azoty Polyolefins S.A., projektu inwestycyjnego obejmujacego budowe instalacji do produkcji
propylenu oraz polipropylenu wraz z infrastruktura towarzyszaca (,,Projekt Polimery Police”).

W dniu 10 stycznia 2020 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty
750 000 000 zt do kwoty 1 241 757 680 zt w drodze emisji 49 175 768 akcji zwyktych na okaziciela serii
C Spotki o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda oraz zmiane statutu Spotki wynikajaca z uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 7 listopada 2019 roku i 23 wrzesnia 2019 roku
oraz o$wiadczenia Zarzadu Spotki z dnia 24 grudnia 2019 roku.

W efekcie emisji kapitat zaktadowy Spotki poczawszy od dnia 13 stycznia 2020 roku dzieli sie na
124 175 768 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda, ktorymi sa:

o akcje serii A o numerach od numeru 000 000 001 do nr 060 000 000;

« akcje serii B o numerach od numeru 060 000 001 do nr 075 000 000;

« akcje serii C o numerach od numeru 075 000 001 do nr 124 175 768"3.

Na dzien przyjecia sprawozdania Jednostka Dominujaca nie posiadata informacji o umowach pomiedzy
akcjonariuszami oraz o umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

W Spotce nie funkcjonuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.

Dywidenda

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki KEMIPOL Sp. z 0.0. w dniu 28 marca 2019 roku podjeto
uchwate o wyptacie Wspdlnikom dywidendy z zysku za rok 2018, w tym dla Spotki 12 314 tys. zt.
Dywidenda zostata zaptacona 31 lipca 2019 roku.

4, Strategia oraz polityka rozwoju

4.1. Strategia i kierunki rozwoju

Misja Grupy Azoty jest dostarczanie na rynek bezpiecznych i uzytecznych produktow chemicznych
odpowiadajacych na zmieniajace sie potrzeby przemystu chemicznego i rolnictwa na swiecie. Emitent
wdraza nowoczesne i kompleksowe rozwigzania w branzy chemicznej dazac do podnoszenia jakosci
oferowanych produktow zachowujac jednocze$nie zgodno$¢ z rosnacymi wymogami w zakresie
ochrony srodowiska i bezpieczenstwa dla zdrowia. Poprzez realizacje Projektu Polimery Police

Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 58/2019 ,,Okreslenie ostatecznej liczby Akcji Nowej Emisji,

ustalenia ich ceny emisyjnej oraz ustalenia liczby praw poboru uprawniajacych do objecia jednej Akcji Nowej Emisji” z

dnia 04.11.2019 roku.

" Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 59/2019 ,,Zatwierdzenie przez Komisje Nadzoru Finansowego
prospektu emisyjnego Spotki” z dnia 05.11.2019 roku.

2 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 60/2019 ,,Rejestracja jednostkowych praw poboru akcji
zwyktych serii C Spotki w KDPW” z dnia 05.11.2019 roku.

3 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 05/2020 ,,Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz

zmiany statutu” z dnia 13.01.2020 roku.
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i rozpoczecie dziatalnosci w obszarze produkcji polimerow Grupa Kapitatowa uczestniczy w rozwoju
krajowego sektora chemicznego i branz pokrewnych. Dzieki rozwijaniu dziatalnosci badawczo-
rozwojowej i innowacyjnosci Spotka przejdzie na pozycje i rynki wysokomarzowych, niskotonazowych
chemikaliow.

Emitent wraz z pozostatymi podmiotami nalezacymi do Grupy Azoty wdraza zaktualizowana Strategie
rozwojudo 2020 roku (i prowadzi prace nad strategia na kolejny okres) dazac do wzmacniania pozycji
krajowego lidera w zakresie dostarczania na rynek nowoczesnych i innowacyjnych rozwiazan
produktowych w sektorze chemicznym.

W celu dywersyfikacji przychodow i zmniejszenia zaleznosci od cyklow koniunkturalnych w rolnictwie
Emitent zwiekszy swoje zaangazowanie w rozwoj obszarow niezwiazanych z produkcja nawozowa
realizujac Projekt Polimery Police. Nowy obszar dziatalnosci obejmowac bedzie produkcje polimerow
oraz dostarczanie ich na rosnacy rynek w Polsce i w Europie, co ma zapewni¢ Emitentowi
w wieloletniej perspektywie znaczacy wzrost przychodow.

Celem strategicznym Grupy Kapitatowej pozostaje wzmocnienie silnej pozycji na krajowym oraz
regionalnym rynku nawozowym poprzez dostosowywanie oferty produktowej do zmieniajacych sie
potrzeb nowoczesnego rolnictwa. Wykorzystujac wtasne, unikalne kompetencje w obszarze
produktow dla rolnictwa Spotka rozwija baze produktowa w oparciu o innowacyjne rozwiazania
technologiczne zmierzajace do poprawy jakosci i bezpieczenstwa produktow. Spotka prowadz
dziatania na rzecz zwiekszenia efektywnosci procesow produkcyjnych. Wsrod najwazniejszych dziatan
pozostaje optymalizowanie kosztoéw dziatalnosSci i zasobow, w szczegoélnosci poprzez poprawe
efektywnosci energetycznej i procesowej, wprowadzanie nowych rozwigzan i technologii
wptywajacych na obnizenie kosztow, zwiekszanie stopnia wykorzystania instalacji, przy jednoczesnym
zapewnianiu spetnienia wymagan srodowiskowych oraz bezpieczenstwa technicznego.

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ w segmencie nawozy, segmencie pigmenty oraz w nowym
segmencie polimery. Segment nawozy obeJmUJacy produkcje nawozow wielosktadnikowych, kwasu
fosforoweg01 siarkowego oraz nawozow azotowych, a takze amoniaku oraz innych produktow
i potproduktow azotowe stanowi najbardziej znaczacy segment produkcji Spotki.

W segmencie nawozy w 2019 roku w Spotce realizuje szereg inicjatyw na rzecz rozwoju organicznego.
Wsrod najwazniejszych inwestycji prowadzonych przez Jednostke Dominujaca nalezy wskazac:
zmiane technologii produkcji kwasu fosforowego, majaca na celu poprawe efektywnosci produkcji
oraz jakosci produkowanego kwasu fosforowego; wykonanie i wymiane wymiennikow ciepta, majaca
na celu poprawe stanu technicznego i zastosowanie bardziej efektywnych urzadzen, co pozwoli na
podniesienie poziomu stabilnosci pracy instalacji amoniaku; wymiane wiezy absorpcyjnej, majaca na
celu utrzymanie ciagtosci pracy instalacji produkcji kwasu siarkowego oraz budowe instalacji do
produkcji, magazynowania oraz zatadunku technicznych roztworéw mocznika PULNO,. Wsrod
istotnych zakonczonych przedsiewzie¢ inwestycyjnych nalezy wymienié: rozbudowe wymiennikowni
ciepta obiegu chtodniczego zamknietego CCW pracujacego na potrzeby wytworni amoniaku
i mocznika, komputeryzacje instalacji AKPiA i EL Wydziatu NPF instalacji PF-4-kwas surowy (kwas
fosforowy), modernizacje uktadu absorpcyjnego w wytworni mocznika, modernizacje uktadu
absorpcyjnego w wytworni nawozow oraz wymiane katalizatora konwersji niskotemperaturowej CO.
W 2019 rozpoczeto wymiane kolejnej suszarni nawozow, inwestycje polegajaca na dostosowaniu
stanowisk roztadunku cystern kolejowych do wymogow prawnych na magazynie kwasu siarkowego oraz
wymiane sit nadziarna na instalacji nawozowej.

W segmencie pigmenty odpowiedzialnym za produkcje bieli tytanowej oraz potproduktow
towarzyszacych, tj. siarczanu zelazawego oraz kwasu pohydrolitycznego w 2019 roku realizowano
inicjatywy dotyczace usuwania waskich gardet i poprawy efektywnosci produkcji oraz wejscia w nowe
segmenty zastosowan, w szczegolnosci:

e rozpoczeto wymiane filtra nadawy kalcynatora,

» wymieniono wirowke siarczanu zelaza na instalacji zatezania kwasu odpadowego,

» zainstalowano dodatkowe sito zwiekszajace wydajnosc instalacji FESPOL.

W zwiazku z trwajaca realizacja inwestycji Projekt Polimery Police, segment polimery nie prowadz
jeszcze docelowej dziatalnosci operacyjnej, uzyskuje symboliczne przychody, ponosi natomiast koszty
biezacej dziatalnosci. W ramach tego segmentu Emitent planuje produkcje polipropylenu, bedacego
jednym z najbardziej popularnych polimerow, wykazujacym najwieksza dynamike rozwoju, przede
wszystkim ze wzgledu na swoje zrdznicowane wtasciwosci.

W zwiazku z realizacja Projektu Polimery Police - naJw1ekszego przedsiewziecia w krajowym sektorze
chemicznym Spotka podjeta dziatania majace zapewmc synergie miedzy nowymi i istniejacymi
instalacjami produkcyjnymi, a takze dostosowanie czeSci instalacji nalezacych do Spétki do nowych
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wymagan technicznych. W 2019 roku Spotka przystapita do inwestycji zwiazanej z uniezaleznieniem
produkcji wody zdemineralizowanej od zmiennego zasolenia w Odrze oraz zwiekszeniem mozliwosci
wytworzenia wod specjalnych na instalacjach przygotowania wody. W realizacji jest rowniez projekt
inwestycyjny dotyczacy dostosowania infrastruktury energetycznej do potrzeb instalacji PP i PDH
(budowa nowego gtownego punktu zasilania, modernizacja stacji elektroenergetycznej 220/110 kV
GPZ Police), a takze inwestycje logistyczne zwigzane z Projektem Polimery Police (modernizacja
torow 208, 340, 341 oraz infrastruktury powiazanej).

Poprawie efektywnosci prowadzonej dziatalnosci stuzy takze trwajacy proces konsolidacji podmiotow
wchodzacych w sktad Grupy Azoty. Spotka uczestniczyta w dziataniach zmierzajacych do pogtebienia
konsolidacji procesow handlu nawozami jak réowniez w procesie integracji spotek otoczenia
produkcyjnego w sferze projektowej, realizacji inwestycji i utrzymania ruchu, ustug laboratoryjnych
i drobnej produkcji chemicznej. Ponadto Spotka aktywnie wtaczyta sie w proces integracji Grupy Azoty
z COMPO EXPERT w obszarach potencjalnych synergii w nastepujacych zakresach: know-how
produkcyjne, handel, badania i rozwdj, obszar surowcowo-produktowy i finansowanie.

4.2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej

Grupa Kapitatowa realizuje strategie rozwoju wykorzystujac szanse w otoczeniu oraz wzmacniajac
kompetencje o zasadniczym wptywie na pozycje konkurencyjna.

W celu dywersyfikacji przychodow i zmniejszenia zaleznos$ci od cyklow koniunkturalnych w rolnictwie
Grupa Kapitatowa planuje poszerzyc oferte produktowa poprzez realizacje Projektu Polimery Police.
Rozpoczecie dziatalnosci w nowym, poza nawozowym segmencie produkcji polimerow ma zapewnic
Spotce w wieloletniej perspektywie znaczacy wzrost przychodow. Celem jest uzyskanie, po
ukonczeniu planowanej inwestycji, mocy produkcyjnych zaktadu produkcji polipropylenu
o maksymalnym poziomie ok. 437 tys. ton rocznie.

W zwiazku z powigzaniami o charakterze techniczno-technologicznym z Projektem Polimery Police,
niezbedne bedzie poniesienie kolejnych naktadow inwestycyjnych na dostosowanie czesci instalacji
nalezacych do Spotki. Wsrod istotnych zamierzen inwestycyjnych planowanych do rozpoczecia jest
inwestycja zwiazana z zagospodarowaniem wodoru z Grupy Azoty Polyolefins na instalacji amoniaku
oraz modernizacja podstacji elektroenergetycznej 110/6kV (ob. W-121) z budowa dwoch przytaczy
6kV dla potrzeb zasilania w energie elektryczng terminala przetadunkowo-magazynowego propanu
i etylenu wraz z infrastrukturg towarzyszaca. Na etapie opracowania pozostaje zamierzenie
dotyczace ograniczenia negatywnego oddziatywania na Srodowisko istniejacych i planowanych
instalacji Jednostki Dominujacej i Grupy Azoty Polyolefins S.A. w zakresie hatasu.

Celem strategicznym Jednostki Dominujacej pozostanie wzmocnienie pozycji rynkowej wsrod liderow
rozwiazan dla rolnictwa w Europie. Z uwagi na zmieniajace sie oczekiwania kluczowych odbiorcow,
Emitent bedzie dostosowywac swoja oferte produktow nawozowych do potrzeb odbiorcow poprzez
poszerzenie portfela produktow specjalistycznych, dedykowanych konkretnym uprawom i odbiorcom
oraz oferowanie rolnikom dodatkowych ustug w obszarze doradztwa agrotechnicznego. Grupa planuje
takze dostosowanie oferty produktow nawozowych do oczekiwan klientéw z grupy gospodarstw
wielkoobszarowych przy jednoczesnym utrzymaniu silnej pozycji wsrod mniejszych gospodarstw
rolnych. Wspomniane cele realizowane sa poprzez podejmowane inicjatywy na rzecz rozwoju nowych
produktow w segmencie nawozow wielosktadnikowych. Spétka kontynuuje intensywne prace nad
rozszerzaniem asortymentu produktow o nawozy ciekte. Grupa planuje efektywnie wykorzystywac
wtasne, unikalne kompetencje w obszarze produktow dla rolnictwa na rzecz rozwoju bazy produktow
nawozowych w oparciu o innowacyjne rozwiazania technologiczne zmierzajace do poprawy jakosci
i bezpieczenstwa produktow.

Aktualnie Grupa realizuje cel strategiczny zwiazany z rozwojem bazy produktow nawozowych m.in.
poprzez projekt badawczo-rozwojowy (we wspotpracy z Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.)
dotyczacy opracowania nowej technologii optymalnego i skutecznego oczyszczania i zatezania kwasu
fosforowego (V) do produkcji polifosforanu amonu z surowcow fosforonosnych pochodzenia osadowego
oraz otrzymania innowacji produktowych w postaci nowego typu uniwersalnych nawozoéw ptynnych
w oparciu o roztwory polifosforanu amonu.

W zakresie poszerzenia oferty o specjalistyczne ustugi dla rolnictwa Emitent bedzie rozwijac
dotychczasowe inicjatywy, takie jak program Grunt to Wiedza oraz program monitoringu s atelitarnego
upraw SatAgro, bedzie takze wdrazac nowe inicjatywy w obszarze ustug specjalistycznych.
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Grupa bedzie kontynuowac inicjatywy zmierzajace do poprawy efektywnosci prowadzonej
dziatalno$ci w obszarach produkcji oraz dystrybucji. Wsrod najwazniejszych dziatan prowadzacych do
wzrostu wartosci pozostanie optymalizowanie kosztéow dziatalnosci i zasobow, w szczegoélnosci
poprawa efektywnosci energetycznej i procesowej, wprowadzanie nowych rozwiazan i technologii
wptywajacych na obnizenie kosztow, zwiekszanie stopnia wykorzystania instalacji, przy jednoczesnym
zapewnianiu spetnienia wymagan Srodowiskowych oraz bezpieczenstwa technicznego. Obnizeniu
kosztow dziatalnosci beda stuzyc kolejne modernizacje ciaggow produkcyjnych ukierunkowane m.in.
na zapewnienie ciagtosci ich pracy. W ramach dziatan zwiazanych z poprawa efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci Grupa bedzie kontynuowac¢ modernizacje instalacji nawozowych, w tym
instalacji kwasu siarkowego i fosforowego, instalacji amoniaku i mocznika, jak rowniez instalacji bieli
tytanowej. Poprawie efektywnosci sprzyjac bedzie rowniez ukonczenie modernizacji instalacji kwasu
fosforowego, ktoraprzyniesie Spotce wymierne korzysci w postaci zwiekszenia efektywnosci produkcji
kwasu dzieki zwiekszeniu odzysku P,0s, zmniejszenia zuzycia ciepta w parze na etapie zatezania
kwasu, ograniczenia ilosci fosfogipsu odprowadzanego na sktadowisko oraz poprawie jakosci kwasu
poprzez zmniejszenie zawartosci kadmu, a takze zakonczeniu rozpoczetej budowy instalacji do
produkcji i magazynowania oraz zatadunku technicznych roztworéw mocznika.

Ponadto Grupa Kapitatowa bedzie dazy¢ do obnizania zuzycia surowcow strategicznych i mediow
wykorzystywanych w procesach produkcyjnych i optymalizowania procesdw gospodarki magazynowej.

Dla zwiekszenia efektywnosci w obszarze dystrybucji produktow Grupa Kapitatowa bedzie
podejmowac dziatania zmierzajace do zwiekszenia kontroli nad krajowymii zagranicznymi kanatami
sprzedazy nawozow.

Celem strategii w segmencie pigmenty pozostaje zabezpieczenie stabilnej sprzedazy produktow
w okresie dekoniunktury. Spotka utrzyma wiodaca pozycje na rynku krajowym i segment klientow
kluczowych na docelowych rynkach w Europie. Strategia Grupy w obszarze pigmentow przewiduje
utrzymanie szerokiego portfolio oferowanych produktow oraz kontynuacje inicjatyw majacych na celu
poprawe efektywnosci produkcyjnej istniejacych instalacji poprzez ich modernizacje i usuwanie
waskich gardet oraz wydtuzenie tancucha wartosci o dodatki polimerowe.

4.3. Gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne

W 2019 roku naktady Grupy Kapitatowej na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne
wyniosty 198 715 tys. zt. Struktura tych naktadow przedstawia sie nastepujaco:

» inwestycje zwiazane z utrzymaniem biznesu 21 978 tys. zt,
» inwestycje mandatowe 12 859 tys. zt,
» inwestycje zwiagzane z rozwojem biznesu 92 755 tys. zt,
» zakupy gotowych dobr 24 255 tys. zt,
e remonty znaczace, pozostate 46 868 tys. zt.

Rysunek 5. Struktura poniesionych naktadow wedtug rodzaju
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Jednostka Dominujaca poniosta naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne
w wysokosci 107 859 tys. zt.

Wartos¢ naktadow na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne spotki Grupa Azoty
Polyolefins S.A. wyniosta 83 275 tys. zt.
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KLUCZOWA INWESTYCJA GRUPY KAPITALOWEJ

W 2019 roku Grupa Kapitatowa kontynuowata prace nad realizacja kluczowego projektu
inwestycyjnego pn. Polimery Police obejmujacego budowe instalacji do produkcji propylenu oraz
polipropylenu wraz z instalacjami pomocniczymi i infrastrukturg towarzyszaca, a takze terminalu
portowego z baza zbiornikow surowcowych. Zgodnie z realizowanym harmonogramem budowa
rozpoczeta sie na przetomie 2019 i 2020 roku, a jej zakonczenie planowane jest na koniec 2022 roku.

Strumien techniczny
Podpisanie umowy na realizacje projektu Polimery Police

W dniu 11 maja 2019 roku spotka zalezna Grupa Azoty Polyolefins S.A. (dalej: GA Polyolefins) oraz
Hyundai Engineering Co. Ltd. (dalej: Hyundai) zawarty umowe o kompleksowa realizacje projektu
Polimery Police wedtug formuty ,pod klucz”. Wynagrodzenie nalezne Hyundai ma charakter
ryczattowy i wynosi 992 811 tys. EUR netto w zakresie podstawowym. Wynagrodzenie ryczattowe
podlega zmianie tylko w wyjatkowych przypadkach okreslonych w umowie w ramach procedury
zmiany'™. W kontrakcie EPC zostat zawarty rowniez zapis dajacy prawo GA Polyolefins, po
przeprowadzeniu weryfikacji, powierzenie generalnemu wykonawcy lub innemu podmiotowi
realizacje 6 dodatkowych opcji, do ktorych naleza:

Wykonanie Stacji Uzdatniania Wody

Wykonanie Wytwarni Azotu dla Instalacji PDH i Instalacji PP

Zaprojektowanie oraz wykonanie robot pogtebiarskich z 10,5 na 12,5 m

Wyposazenie laboratorium dla potrzeb projektu Polimery Police

Wyposazenie dla stuzb produkcyjnych i utrzymania ruchu

Przedtuzenie gwarancji z 24 miesiecy na okres 36 miesiecy na powtoki antykorozyjne i powtoki
zabezpieczen ppoz.

1 sierpnia 2019 roku rozpoczeta sie realizacja zobowigzan przez Hyundai. W tym samym dniu GA
Polyolefins wyptacita zaliczke na poczet realizacji projektow w kwocie 10 000 tys. EUR netto.

29 sierpnia 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (NWZA) GA Polyolefins
podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody na zlecenie spotce Hyundai Engineering Co. Ltd. realizacji
zakresu opcjonalnego projektu Polimery Police pn. ,,Wykonanie Wytworni Azotu dla Instalacji PDH
i Instalacji PP”

8 listopada 2019 roku NWZA GA Polyolefins podjeto uchwate w sprawie: wyrazenia zgody na zlecenie
spotce Hyundai Engineering Co. Ltd realizacji zakresow opcjonalnych projektu Polimery Police:

» Wyposazenie laboratorium dla potrzeb projektu Polimery Police

» Wyposazenie dla stuzb produkcyjnych i utrzymania ruchu

e Przedtuzenie gwarancji z 24 miesiecy na okres 36 miesiecy na powtoki antykorozyjne i powtoki
zabezpieczen ppoz.

Rowniez 8 listopada 2019 roku NWZA GA Polyolefins podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody na

zawarcie przez GA Polyolefins ze spotka Przedsiebiorstwo Robot Czerpalnych i Podwodnych sp. z o.0.

umowy dotyczacej realizacji zadania pn. ,,Zaprojektowanie oraz wykonanie robot pogtebiarskich

z 10,5 na 12,5 m w ramach inwestycji pn. Polimery Police”.

Opcja ,,Wykonanie Stacji Uzdatniania Wody” zostata catkowicie wytaczona z zakresu kontraktu EPC.

23 grudnia 2019 roku NWZA GA Polyolefins podjeto uchwate w sprawie wyrazenia zgody na wydanie
na rzecz wykonawcy realizujacego projekt Polimery Police polecenia przystapienia do petnej
realizacji umowy EPC. W tym samym dniu GA Polyolefins wydata polecenie przystapienia do petnej
realizacji (Full Notice To Proceed - FNTP). Po przystapieniu do petnej realizacji projektu spotka GA
Polyolefins wyptacita Hyundaiowi zaliczke w wysokosci 10% wynagrodzenia ryczattowego
z uwzglednieniem zaliczki wyptaconej w dniu 1 sierpnia 2019 roku'.

Obszar finansowy
Finansowanie projektu przez Hyundai oraz KIND

W konsekwencji podpisanego 10 maja 2019 roku porozumienia o wspotpracy inwestycyjnej, 23 grudnia
2019 roku zostato podpisane porozumienie dotyczacego warunkow finansowania equity projektu

4 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 26/2019 ,Podpisanie umowy o kompleksowa realizacje
projektu Polimery Police” z dnia 11.05.2019 roku.

> Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 76/2019 ,,Wydanie Polecenia Przystapienia do Petnej Realizacji
na podstawie Umowy EPC” z dnia 23.12.2019 roku.
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Polimery Police pomiedzy Grupa Azoty S.A., Emitentem, Grupa Azoty Polyolefins S.A. a firmami
Hyundai Engineering Co., Ltd. (HEC) i Korean Overseas Infrastructure & Urban Development
Corporation (dalej: ,,KIND”). Finalnie, po podpisaniu Wstepnego Porozumienia dotyczacego warunkow
inwestycji equity oraz finansowania projektu Polimery Police z Grupa LOTOS, strony wprowadzity
modyfikacje dokumentdow transakcyjnych, w taki sposdb, aby prawa przystugujace KIND-owi oraz
Hyundaiowi zostaty dostosowane do uprawnien uzgodnionych z Grupg LOTOS.

Na podstawie Porozumienia Hyundai zobowiazat sie do zainwestowania tacznej kwoty w wysokosci
73000 tys. USD poprzez wniesienie wktadu pienieznego na pokrycie podwyzszonego kapitatu
zaktadowego GA Polyolefins i objecie nowo wyemitowanych akcji GA Polyolefins.

KIND zobowiazat sie do zainwestowania w Projekt tacznej kwoty 57 000 tys. USD poprzez:

» wniesienie wktadu pienieznego 5 000 tys. USD na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego
GA Polyolefins oraz objecie nowo wyemitowanych akcji GA Polyolefins oraz

» udostepnienie GA Polyolefins pozyczki podporzadkowanej w wysokosci 52 000 tys. USD.

Pierwotni Sponsorzy (czyli Emitent oraz Grupa Azoty S.A.) zobowiazali sie do zainwestowania
w Projekt tacznej kwoty wynoszacej do 1 400 000 tys. zt oraz srodkow uzyskanych z wtdrnej oferty
publicznej akcji Emitenta (w zaleznosci od wyniku tej oferty) poprzez wniesienie wktadow
pienieznych na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego GA Polyolefins i objecie nowo
wyemitowanych akcji GA Polyolefins lub poprzez udzielenie GA Polyolefins pozyczek
podporzadkowanych na warunkach komercyjnych.

Inwestycja Wspotsponsorow jest uzalezniona od spetnienia warunkow zawieszajacych uzgodnionych
w Porozumieniu, w tym od: (i) wniesienia przez Pierwotnych Sponsordw tacznej kwoty inwestycji
zgodnie z pkt (b) powyzej, (ii) wydania przez Grupe Azoty Polyolefins Polecenia Przystapienia do
Petnej Realizacji na podstawie umowy EPC podpisanej w dniu 11 maja 2019 roku przez Grupe Azoty
Polyolefins i Hyundai, (iii) sfinalizowania struktury akcjonariatu Grupy Azoty Polyolefins, (iv) zawarcia
umowy kredytowej w ramach finansowania dtuznego Projektu i (v) spetnienia okreslonych warunkow
zawieszajacych wynikajacych z dokumentacji finansowania dtuznego, ktore zostaty wymienione
w Porozumieniu (vi) uzyskania stosownej zgody antymonopolowej wtasciwego organu ochrony
konkurencji (vii) spetnienia innych warunkow zawieszajacych, ktore beda wskazane w ostatecznych
dokumentach finansowania equity.

Strony uzgodnity m.in., ze Wspdtsponsorzy beda uprawnieni do powotania wspélnie jednego cztonka
Rady Nadzorczej Grupy Azoty Polyolefins, dopoki Wspotsponsorzy beda posiadac tacznie co najmniej
5% akcji Grupy Azoty Polyolefins.

Strony ustality, ze ostateczne dokumenty finansowania equity beda przewidywac okres zastrzezony
(lock-up) od dnia przekazania przez Wspotsponsorow Grupy Azoty Polyolefins kwoty swojej inwestycji
do uptywu 3 lat od daty ukonczenia Projektu.

Strony uzgodnity réowniez procedure wyijscia z inwestycji przez Wspotsponsorow w okreslonych
przypadkach. Porozumienie przewiduje dla Pierwotnych Sponsoréow mozliwosé przeprowadzenia
oferty publicznej po uptywie okresu zastrzezonego (lock-up), czyli okresu, w ktorym Wspotsponsorzy
zobowiazali sie nie zbywac akcji Grupy Azoty Polyolefins. Ponadto Strony wstepnie przewidziaty dla
Wspotsponsorow opcje sprzedazy, a dla Pierwotnych Sponsoréw opcje kupna, w kazdym przypadku w
odniesieniu do akcji Grupy Azoty Polyolefins posiadanych przez Wspotsponsorow o tacznej wartosci
(obliczanej na podstawie ceny pierwotnie uiszczonej przez Wspotsponsorow za takie akcje)
nieprzekraczajacej 70 000 tys. USD, zas w przypadku opcji sprzedazy - dodatkowo pomniejszonej
o wszelkie dywidendy wyptacone na rzecz Wspotsponsorow. Dodatkowo przewidziaty mechanizm
wyjscia Hyundaia oraz KIND-a w zakresie pozostatego wktadu kapitatowego w drodze nabycia akcji
przez GA Polyolefins w celu umorzenia Strony ustality, Ze opcje wygasna najpozniej 31 grudnia 2035
roku.

Strony uzgodnity, ze ostateczne dokumenty finansowania equity beda przewidywac kary umowne za

naruszenie przez Wspotsponsorow zobowiazan zwiazanych z procesem wyjscia przez Wspots ponsorow

Z inwestycji.

Porozumienie stanowi wiazace zobowigzanie Stron, z zastrzezeniem:

» uzgodnieniazadowalajacego dla Wspdtsponsorow brzmienia dokumentow finansowania equity, tj.
umowy inwestycyjnej, porozumienia akcjonariuszy oraz wszelkich innych wymaganych
dokumentow zwiazanych z finansowaniem kapitatowym (equity) GA Polyolefins,

e Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 49/2019 ,Podpisanie porozumienia dotyczacego warunkow
finansowania equity projektu Polimery Police z Hyundai Engineering Co., Ltd i Korean Overseas Infrastructure & Urban
Development Corporation” z dnia 19.09.2019 roku.
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e uzgodnienia zadowalajacego dla KIND brzmienia umowy pozyczki KIND, oraz
» spetnienia warunkow zawieszajacych, o ktérych mowa w Porozumieniu’.

Porozumienie z Grupa LOTQOS

W nawiagzaniudo podpisanego 26 kwietnia 2019 roku listu intencyjnego, 13 grudnia 2019 roku zostato
podpisane Wstepne Porozumienie dotyczace warunkow inwestycji equity oraz finansowania projektu
Polimery Police pomigedzy Emitentem S.A., Grupa Azoty S.A. oraz Grupa Azoty Polyolefins S.A.,
a Grupa LOTOS S.A. Podpisanie Wstepnego Porozumienia poprzedzone byto zawarciem trzech
Aneksow wydtuzajacych termin obowiazywania Listu Intencyjnego zawartego 26 kwietnia 2019.
Aneksy zostaty zawarte:

« 31 pazdziernika 2019 roku
o 22 listopada 2019 roku
e 6 grudnia 2019 roku

Na podstawie Porozumienia:

Grupa LOTOS S.A. zobowiazata sie do zainwestowania w Projekt tacznej kwoty w wysokosci

500 000 tys. zt poprzez:

» wniesienie wktadu pienieznego w tacznej wysokosci do 300 000 tys. zt na pokrycie podwyzszonego
kapitatu zaktadowego Spotki (“Inwestycja Equity Wspotsponsora”), oraz

» udostepnienie Grupie Azoty Polyolefins S.A. pozyczki podporzadkowanej w maksymalnej kwocie
200 000 tys. zt (dalej: "Pozyczka Wspotsponsora”, dalej tacznie jako: "Inwestycja Wspotsponsora”).

Pierwotni Sponsorzy (Emitent, Grupa AzotyS.A.) potwierdzili zobowiazanie z Porozumienia zawartego
z Hyundaiem oraz KIND-em do zainwestowania w Projekt tacznej kwoty, ktora po uwzglednieniu
srodkow juz przekazanych nie przekroczy kwoty 1 400 000 tys. zt oraz dodatkowo srodkow uzyskanych
z wtornej oferty publicznej akcji (SPO) Emitenta pochodzacych z objecia akcji nowej emisji Grupy
Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. przez innych inwestorow niz Grupa Azoty S.A. poprzez:

» wniesienie wktaddw pienieznych na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spotki, lub

« udzielenie Spotce pozyczek podporzadkowanych na warunkach komercyjnych dalej tacznie jako:

"Inwestycja Pierwotnych Sponsorow”.

Inwestycja Grupy LOTOS jest uzalezniona od spetnienia kilku warunkow zawieszajacych uzgodnionych

w Porozumieniu, w tym m.in. od:

o uzyskania zgody w formie uchwaty Rady Nadzorczej Grupy LOTOS na realizacje Inwestycji
Wspotsponsora;

o uzyskania zgody w formie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy LOTOS na
nabycie/objecie akcji w Spotce; oraz

» uzyskania stosownej zgody antymonopolowej wtasciwego organu ochrony konkurencji, jesli taka
zgoda bedzie wymagana.

Strony uzgodnity m.in., ze Grupa LOTOS jako akcjonariusz Spotki bedzie posiadat uprawnienia osobiste

w postaci:

» uprawnienia do powotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej Spotki, oraz

» uprawnienia do zwotywania Walnego Zgromadzenia Spotki.

o Strony ustality, ze ostateczne dokumenty finansowania equity beda przewidywac okres
zastrzezony - lock-up. Strony uzgodnity rowniez procedure zbycia akcji Spotki przez Grupe LOTOS
po uptywie okresu zastrzezonego - lock-up.

Porozumienie stanowi wigzace zobowigzanie Stron, z zastrzezeniem

» spetnienia warunkow zawieszajacych, o ktorych mowa w Porozumieniu, oraz

» uzgodnienia i zawarcia dokumentdw finansowania equity, tj. umowy inwestycyjnej, porozumienia
akcjonariuszy oraz wszelkich innych wymaganych dokumentow zwigzanych z finansowaniem
kapitatowym (equity) Spotki.

Porozumienie zostato zawarte na czas okreslony, do dnia 31 grudnia 2020 roku, z mozliwoscia jego

przedtuzenia lub rozwigzania we wczesniejszym terminie na podstawie porozumienia Stron, badz

w przypadku gdy zostanie ono jednostronnie rozwigzane przez Grupe LOTOS na skutek wystapienia

istotnej negatywnej zmiany dotyczacej posrednio lub bezposrednio sytuacji Projektu, Spotki lub

7 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 77/2019 ,,Podpisanie zmienionego porozumienia dotyczacego
warunkow inwestycji equity oraz finansowania projektu Polimery Police z Hyundai Engineering Co., Ltd i Korea Overseas
Infrastructure & Urban Development Corporation” z dnia 23.12.2019 roku.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koriczqcy sie 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Pierwotnych Sponsorow, lecz w kazdym wypadku powodujacej niemozliwos¢ realizacji Projektu na
warunkach przedstawionych Wspoétsponsorowi do dnia podpisania Porozumienia®e.

Podpisanie listow mandatowych

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Grupy Azoty Polyolefins podpisat z ins tytucjami
finansowymi listy mandatowe (commitment letters) potwierdzajace ztozenie przez te instytucje ofert
popartych zgodami komitetow kredytowych.

Do grona instytucji finansujacych uczestniczacych w Projekcie zaliczaja sig: PKO BP S.A., Bank Pekao
S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Alior Bank S.A., PZU S.A., Bank Ochrony Srodowiska S.A.,
Santander Bank Polska S.A.,BNP Paribas Bank Polska S.A., Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju,
mBank S.A. oraz Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce.

Zgodnie z informacja otrzymang od spotki GA Polyolefins, taczna kwota oferowana przez instytucje
finansowe w petni pokrywa zapotrzebowanie tej spotki zaleznej na finansowanie dtuzne
uprzywilejowane.

Obszar decyzji i pozwolen

W dniu 31 stycznia 2019 roku zostata wydana przez Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska (dla
zaktualizowanego zakresu inwestycji, tzn. dla instalacji PDH oraz PP wraz z pozostata infrastruktura)
decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach. Decyzja S$rodowiskowa, poprzedzona otwartymi
konsultacjami uprawomocnita sie na poczatku marca 2019 roku.

Natomiast 20 grudnia 2019 roku Hyundai Engineering, generalny wykonawca projektu Polimery Police
otrzymat pierwsze pozwolenie na budowe (dotyczace prac w obszarze Terminala Przetadunkowo-
Magazynowego, tj. gazoportu).

17 stycznia 2020 roku Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKiK) wydat zgode na dokonanie
koncentracji polegajacej na utworzeniu przez cztery podmioty - Grupe Azoty, Hyundai Engineering,
Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation oraz Grupe Lotos - przedsiebiorcy,
ktory bedzie prowadzit dziatalnos¢ pod nazwa Grupa Azoty Polyolefins. Wniosek o wydanie decyzji
zostat ztozony 23 grudnia 2019 roku.

29 stycznia 2020 roku Zarzad GA Polyolefins zawart umowe ze spotka Przedsiebiorstwo Robot
Czerpalnych i Podwodnych sp. z o0.0. dotyczaca realizacji zadania pn. ,,Zaprojektowanie oraz
wykonanie robot pogtebiarskich z 10,5 na 12,5 m w ramach inwestycji pn. Polimery Police” za
wynagrodzenie w wysokosci: 15 283 752,50 zt.

W dniach 19 i 20 lutego 2020 roku generalny wykonawca inwestycji Polimery Police, firma Hyundai
Engineering Co., Ltd. otrzymat kolejne 3 pozwolenia na budowe. Wydane przez Staroste Polickiego
decyzje umozliwiaja rozpoczecie budowy instalacji stuzacej do odwodornienia propanu (PDH).

GLOWNE INWESTYCJE W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

W 2019 roku Spotka rozpoczeta realizacje 26 nowych zadan inwestycyjnych o tacznym budzecie
211 813 tys. zt. Jednoczesnie Spotka kontynuowata realizacje 44 zadan inwestycyjnych otwartych
w poprzednich latach. W 2019 roku Spétka zakonczyta realizacje 25 zadan.

Najwazniejsze zadania realizowane w 2019 roku zostaty przedstawione i opisane ponizej.

Uniezaleznienie produkcji wody zdemineralizowanej od zmiennego zasolenia w rzece Odrze oraz
zwiekszenie mozliwosci wytworzenia wod specjalnych na instalacjach

Modernizacja i rozbudowa stacji uzdatniania i demineralizacji wody pozwoli zabezpieczy¢ Emitenta
przed okresowym wystepowaniem podwyzszonego zasolenia rzeki Odry i umozliwi wykorzystywanie
jej, jako jedynego zrodta zasilania Spotki w wode zdemineralizowang.

Inwestycja umozliwi takze zapewnienie dostaw wody zdemineralizowanej na potrzeby instalacji
Grupy Azoty Polyolefins S.A.

W grudniu 2019 roku uzyskano zgody korporacyjne na realizacje przedmiotowego zadania. Zawarto
umowe na realizacje zadania w formule ,,zaprojektuj i wybuduj”. Trwa opracowanie dokumentacji
projektowej. Kwota umowy to: 102 000 tys. zt.

Budzet inwestycyjny: 108 000 tys. zt, poniesione naktady 1049 tys. zt, prognozowany termin
zakonczenia: 2022 rok.

®  Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 71/2019 ,,Podpisanie Porozumienia Wstepnego dotyczacego
warunkow inwestycji equity oraz finansowania projektu Polimery Police z Grupa Lotos S.A.” z dnia 13.12.2019 roku.
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Zmiana technologii produkcji kwasu fosforowego DA-HF

Zasadniczym celem inwestycji jest poprawa efektywnosci produkcji oraz jakosci produkowanego
kwasu fosforowego (zmniejszenie ilosci zanieczyszczen w kwasie i ilosci odpadow). Zmiana technologii
bazuje na licencji udzielonej przez firme Prayon Technologies S.A.

Zakonczono wszystkie prace. W lipcu 2019 roku przekazano do eksploatacji inwestycje w zakresie
pracy technologig dwuwodzianowa. Do zakonczenia catego zadania pozostat rozruch technologiczny
metoda potwodzianowa.

Budzet inwestycyjny: 83 350 tys. zt, poniesione naktady 82 748 tys. zt, prognozowany termin
zakonczenia: 2020 rok.

Modernizacja stacji elektroenergetycznej 220/110 kV GPZ Police dla potrzeb przytaczenia
i zasilania instalacji odwodornienia propanu oraz produkcji polipropylenu

Modernizacja SE GPZ Police zapewni dystrybucje energii elektrycznej dla potrzeb planowanej
instalacji odwodornienia propanu i produkcji polipropylenu (Polimery Police).

W czerwcu 2019 roku uzyskano zgody korporacyjne na realizacje niniejszego zadania inwes tycyjnego.
Zakonczono przetarg na zakup oraz uruchomienie autotransformatorow. Umowa w trakcie realizacji.

Na poczatku pazdziernika rozpoczeto przetarg na modernizacje stacji GPZ (w trybie ,zaprojektuj
i wybuduj”). Zakonczenie przetargu nastapito 20 lutego 2020 roku.

Budzet inwestycyjny: 42 500 tys. zt, poniesione naktady 21 tys. zt, prognozowany termin zakonczenia:
2022 rok.
Wymiana wiezy WA Il Ciag 7

Wymiana wiezy absorpcyjnej na nowa ma na celu utrzymanie ciggtosci pracy instalacji produkcji
kwasu siarkowego oraz unikniecie nieprzewidzianej awarii z mozliwoscia wycieku kwasu siarkowego.

Zawarto umowe na realizacje zadania w formule ,,zaprojektuj i wybuduj”. Trwa opracowanie
dokumentacji projektowej.

Budzet inwestycyjny: 16 350 tys. zt, poniesione naktady 251 tys. zt, prognozowany termin
zakonczenia: 2021 rok.
Wykonanie i wymiana wymiennikéw ciepta 17/18E601A i 17/18E601B

Realizacja zadania pozwoli na poprawe stanu technicznego i bardziej efektywnych urzadzen, co
podniesie poziom stabilnosci pracy instalacji amoniaku.

Wymienniki ciepta E601 w wezle syntezy amoniaku na linii A i B zostaty zamontowane,
przeprowadzono ich rozruch technologiczny i rozpoczeto eksploatacje.

Zakonczono realizacje zadania.
Budzet inwestycyjny: 15 500 tys. zt, poniesione naktady 14 582 tys. zt.

Komputeryzacja instalacji AKPiA i EL Wydziatu NPF instalacji PF-4 kwas surowy

Petna automatyzacja procesow technologicznych pozwoli na implementacje nowoczesnego systemu
sterowania procesem produkcji. Dzieki wprowadzonym zmianom mozliwe bedzie m.in.: zapewnienie
precyzji dozowania surowcow i mediow, staty podglad historii i analiza trendow.

Zadanie inwestycyjne zostato zakonczone i przyjete do eksploatacji statej.
Budzet inwestycyjny: 10 846 tys. zt, poniesione naktady 10 846 tys. zt.

Taca obiekt 508 wraz z odstojnikiem szlamu i odptywem kanalizacyjnym do kwasnych $ciekow

Istniejaca taca, na ktorej posadowione sg zbiorniki kwasu fosforowego i siarkowego jest w ztym stanie
technicznym. Ciagte osiadanie tacy i fundamentow zbiornikdw pod w ptywem ciezaru surowca skutkuje
przechylaniem sie zbiornikow.

Zadanie zostato otwarte na poczatku sierpnia 2019 roku.

Wybrano Wykonawce zadania. Powotano Kierownika Budowy, zgtoszono Rozpoczecie Robot w Urzedzie
Nadzoru Budowlanego.

Budzet inwestycyjny: 10 810 tys. zt, poniesione naktady 230 tys. zt, prognozowany termin
zakonczenia: 2021 rok.
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Budowa instalacji do produkcji, magazynowania oraz zatadunku technicznych roztworéw
mocznika PULNOx

Realizacja inwestycji pozwoli na zagwarantowanie dostepnosci roztworu PULNOx dla obecnych
i przysztych klientow Spotki Zwiekszenie produkcji roztworu wptynie takze na wzrost przychodow
Spotki.

Zakonczono gtéwne prace budowlane i montazowe urzadzen. Przeprowadzane sa proby cisnieniowe
i izolacja rurociagow.

Budzet inwestycyjny: 5 900 tys. zt, poniesione naktady 4 470 tys. zt, prognozowany termin
zakonczenia: 2020 rok.

4.4, Gtéwne inwestycje kapitatowe

W dniu 7 sierpnia 2019 roku Sad Rejonowy Szczecin-Centrum w Szczecinie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego s potki zaleznej
Emitenta - Grupa Azoty Polyolefins S.A.

W zwiazku z wyzej wskazang rejestracja, kapitat zaktadowy Grupy Azoty Polyolefins zostat
podwyzszony z kwoty 304 000 tys. zt do kwoty 467 339 tys. zt. Liczba akcji wszystkich emisji wynosi
obecnie 46 733 900 sztuk (dotychczas wynosita 30 400 000 sztuk) o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

W wyniku dokonanego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Grupy Azoty Polyolefins S.A., liczba akcji
posiadanych przez Emitenta wzrostaz 18 217 875 sztuk do 24 768 967 sztuk o wartosci nominalnej
10 zt kazda i tacznej wartosci 247 689,67 tys. zt'°.

W dniu 18 lutego 2020 roku podjeto uchwaty przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki zaleznej

Emitenta Grupa Azoty Polyolefins S.A. o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego GA Polyolefins o kwote

131 944,31 tys. zt poprzez emisje 13 194 431 nowych akcji imiennych serii F o wartosci nominalnej

10 PLN kazda. Cena emisyjna kazdej akcji serii F wynosi 47,90 zt.

Objecie nowych akcji nastapi w trybie subskrypcji prywatnej przez:

« Emitenta, ktory obejmie 6 993 048 (stownie: szes¢ milionow dziewiecset dziewiecdziesiat trzy
tysiace czterdziesci osiem) akcji;

o GrupeAzotyS.A., ktora obejmie 6 201 383 (stownie: szes¢ milionow dwiescie jeden tysiecy trzysta
osiemdziesiat trzy) akcje2°.

4.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Emitent kontynuuje rozpoczete w poprzednich latach inwestycje, ale planuje takze realizacje nowych
przedsiewzie¢. Spotka posiada petng zdolnos¢ do finansowania przedmiotowych projektow
inwestycyjnych. Inwestycje rzeczowe w ramach Planu Dziatalnosci Inwestycyjnej na 2020 rok beda
w pierwszej kolejnosci finansowane przy wykorzystaniu srodkow wtasnych, srodkow obrotowych oraz
srodkow dostepnych w ramach podpisanego pakietu Umow Nowego Finansowania w Grupie
Kapitatowej Grupa Azoty S.A., ktéry ma na celu finansowanie ogélnych potrzeb korporacyjnych
wynikajacych ze Strategii i Programu Inwestycyjnego Grupy Kapitatowej Grupy Azoty S.A. Dostepne
limity dtugoterminowo zabezpieczaja pokrycie naktadow inwestycyjnych, dlatego ryzyko
niezrealizowania planowanych inwestycji jest bardzo niskie. Natomiast inwestycje sprzyjajace
ochronie srodowiska beda poddawane analizie pod katem mozliwosci pozyskania finansowania
z preferencyjnych pozabankowych zrodet zewnetrznych, takich jak fundusze unijne i krajowe
programy wsparcia.

4.6. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Prowadzona przez Emitenta dziatalnos¢ rozwojowa ma na celu wsparcie realizacji przyjetej strategii
produktowo-rynkowej i skupiona jest na zaspokojeniu wymagan klientow i dostarczeniu wartosci
dodanej wraz z produktem. Stad istotnym dla Jednostki Dominujacej obszarem dziatan badawczo-
rozwojowych jest doskonalenie i rozszerzanie oferty produktowej oraz potencjatu wytworczego,

' Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 40/2019 ,Rejestracja przez Sad podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki zaleznej” z dnia 08.08.2019 roku.

20 Na podstawie raportu biezacego nr 22/2020 ,,Zgoda Walnego Zgromadzenia spotki PDH Polska S.A. na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego” z dnia 18.02.2019 roku.
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a takze koncentrowanie sie na aspektach srodowiskowych. Kluczowe projekty rozwojowe prowadzone
przez Spotke dotycza procesow produkcji, technologii wytwarzania wyrobow, technologii aplikacji
i efektywnosci wykorzystania surowcow i produktow, a takze spetnienia wymogow legislacyjnych
stawianych produktom Spotki.

W 2019 roku Jednostka Dominujaca rozpoczeta realizacje projektu badawczo-rozwojowego pn.
,Opracowanie technologii wytwarzania nowego typu nawozow ptynnych w oparciu o surowce
fosforono$ne pochodzenia osadowego”. Projekt jest realizowany przez konsorcjum, ktorego liderem
jest Jednostka Dominujaca, a cztonkiem kluczowa spotka Grupy Azoty, tj. Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. Konsorcjum planuje uzyskanie do 2023 roku prototypow nowych produktow
bedacych innowacyjnymi nawozami ptynnymi wytwarzanymi z uzyciem polifosforanu amonu oraz
innych roztworow i komponentow nawozowych.

Jednostka Dominujaca wspotpracuje z pozostatymi wiodacymi spotkami Grupy Azoty w innych
projektach dotyczacych produkcji mocznika oraz specjalistycznych granulowanych nawozow
azotowych i wielosktadnikowych.

W 2019 roku kontynuowano i rozwijano badania skoncentrowane na ocenie efektywnosci stosowania
modyfikowanych formut nawozowych oraz ich wptywu na rozwoj wybranych roslin uprawnych oraz
parametry gleby.

Majac na wzgledzie troske o srodowisko naturalne i zapewnienie bezpieczenstwa pracy Spotka
prowadzi prace rozwojowe i dziatania modernizacyjne skoncentrowane na kwestiach ograniczenia
uciazliwosci podstawowej dziatalnosci produkcyjnej. Prowadzono badania w kierunku poszukiwania
nowych alternatywnych zrodet komponentdw nawozowych oraz odzysku cennych surowcow
z odpadowych strumieni produkcyjnych.

Najwiekszym wyzwaniem badawczym pozostaje znalezienie efektywnego sposobu na wykorzystanie
fosfogipsu, ktory stanowi odpad z produkcji kwasu fosforowego(V) metoda ekstrakcyjng
Kontynuowano badania nad mozliwoscig odzysku fosforu ze Sciekdw przemystowych a takze nad
nowymi kierunkami gospodarczego wykorzystania fosfogipsu, ktére wpisuja sie w idee
zrownowazonego stosowania fosforu oraz zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym (Circular
Economy). Celem tych badan jest opracowanie technologii odzyskiwania fosforu z odciekow ze
sktadowiska fosfogipsu w postaci zwiazkdw, ktore moga byc¢ zawracane do produkcji lub beda nadawac
sie do bezposredniego wykorzystania w nawozeniu, a takze wdrozenia nowych, efektywnych
ekonomicznie sposobow wykorzystania strumieni ubocznych i odpadowych.

Waznym projektem badawczo-rozwojowym o duzym potencjale wdrozeniowym jest zakonczone
w 2019 roku przedsiewziecie dotyczacy innowacyjnych, przyjaznych dla srodowiska pigmentow do
produkcji farb realizowane przez Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
w partnerskiej wspotpracy z Emitentem. Projekt zostat zrealizowany w programie TANGO - wspo6lnym
przedsiewzieciu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz Narodowego Centrum Nauki.

W ramach prowadzonych prac, Jednostka Dominujaca S$cisle wspotpracowata z uczelniami
i instytucjami naukowymi. We wspotpracy z Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym
w Szczecinie kontynuowano realizacje programu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,,Doktorat
wdrozeniowy”, w ktorym bierze udziat grupa pracownikéw Spotki.

Dofinansowanie projektu badawczego

Emitent realizuje projekt badawczo-rozwojowy pn. ,,Opracowanie technologii wytwarzania nowego
typu nawozow ptynnych w oparciu o surowce fosforonos$ne pochodzenia osadowego” dofinansowany
z Funduszy Europejskich. Celem projektu jest opracowanie nowej technologii optymalnego
i skutecznego oczyszczaniaizatezania kwasu fosforowego (V) do produkcji polifosforanu amonu (APP)
z surowcow fosforonosnych pochodzenia osadowego oraz innowacyjnych nawozéw ptynnych
wytwarzanych na bazie APP. Efektem koncowym bedzie otrzymanie innowacji produktowych
w postaci nowoczesnych nawozow ptynnych wytwarzanych w oparciu o APP z wykorzystaniem
roztworow RSM i innych komponentow nawozowych. Spotka jest liderem Konsorcjum realizujacego
ten projekt. Maksymalna kwota dofinansowania - wktad Funduszy Europejskich - wynosi 7 420 tys. zt,
co stanowi 49,94% catkowitych wydatkow kwalifikujacych sie do dofinansowania.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 28 z 97



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koriczqcy sie 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

5. Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa

5.1. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe

Przedtuzone postoje instalacji amoniaku i mocznika

Podczas przeprowadzanego zgodnie z planem, w okresie od 4 kwietnia do 11 czerwca 2019 roku,
standardowego, corocznego postoju remontowego w Jednostce Biznesowej Nitro, zostata wykryta
usterka kottow znajdujacych sie na instalacji przygotowania gazu syntezowego. W wyniku wykrycia
usterki nie nastapito planowane uruchomienie instalacji syntezy amoniaku oraz syntezy mocznika.
Zdarzenie nie miato negatywnego wptywu na Srodowisko, natomiast wptyneto na wyniki finansowe
Spotki. Wstepne szacunki utraconych korzysci Spotka podata do wiadomosci publicznej w raporcie
biezacym nr 42/2019 z dnia 13 sierpnia 2019 roku.

Przedtuzony postoj instalacji miat wptyw na istotne ograniczenia ilosci sprzedazy produktow
azotowych (w tym mocznika i jego roztwordw) i utracone marze, ktére w opinii Spotki zostatyby
z duzym prawdopodobienstwem zrealizowane, gdyby instalacje pracowaty. Na wysokos$c¢ szacowanych
strat wptynat rowniez fakt, iz nieplanowane wydtuzenie postojow remontowych nastapito w okresie
stosunkowo niskich cen gazu oraz korzystnej sytuacji na rynku mocznika, co generowato szanse
potencjalnego osiagniecia relatywnie wysokich marz.

W drugiej potowie sierpnia 2019 roku uruchomiona zostata jedna linia amoniaku oraz instalacja
mocznika (wedtug pierwotnego harmonogramu instalacja mocznika miata zosta¢ uruchomiona
w czerwcu). Drugga linie amoniaku uruchomiono w potowie grudnia.

W skali catego 2019 roku potencjalnie utracona marza z tego tytutu zostata oszacowana na poziomie
63 mln zt.

Emitent w zwiazku z zaistniatym zdarzeniem zgtosit szkode w ramach polis ubezpieczeniowych.
Ubezpieczyciel do ustalenia przyczyny powstania szkody i swojej odpowiedzialnosci powotat
niezaleznego biegtego i zgodnie z otrzymana informacja, oczekuje na jego raport. Jednoczesnie
ubezpieczyciel poinformowat Spotke, iz w zwiazku z obecna sytuacja stanu epidemii w kraju,
rozpatrzenie sprawy moze wydtuzyc sie w czasie.

5.2. Otoczenie rynkowe

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem pozostawaty w silnej korelacji
z sytuacja w otoczeniu rynkowym Jednostki Dominujacej, podobnie jak w latach poprzednich.

SEGMENT NAWOZY

Na poczatku roku, zboza ozime pod wptywem ochtodzenia zimowego weszty w stan uspienia i byty
w dobrej kondycji. Pod koniec lutego nastapito ocieplenie i rosliny wznowity wegetacje. Rolnicy,
wykorzystujac ocieplenie, przeprowadzili pierwsze zabiegi agrotechniczne, w tym nawozenie siarka
i potasem. W zakresie nawozenia azotem, rolnicy zmuszeni byli wstrzymac sie z aplikacja az do
poczatku marca z powodu wprowadzenia Dyrektywy Azotanowej. Generalnie wielkosc strat po zimie
oceniana byta na niskim poziomie. Najstabiej rokujace uprawy byty likwidowane, a stanowiska po nich
przygotowywane pod kukurydze. W Il kwartale stan upraw ulegt pogorszeniu z powodu matych opadow
deszczu i niskich jak na te pore roku temperatur. W maju wystapity zwiekszone opady deszczu, ale
spowodowaty one tylko nieznaczng poprawe stanu upraw. Majac powyzsze na uwadze, wielkosc¢
plonowania upraw szacowana byta na nizszym poziomie od pierwotnych zatozen. W czerwcu stan
upraw pszenicy i jeczmienia ulegt pogorszeniu z powodu wysokich temperatur oraz matej ilosci
deszczu. Przez nastepne dwa miesigce susza nadal byta odnotowywana, lecz w mniejszym stopniu.
Nadzwyczaj wysokie temperatury doprowadzity do znacznego przyspieszenia cyklu wegetacyjnego
upraw. Na koniec sierpnia wyceniano straty wywotane susza na 3 mld PLN (nie byta to ostateczna
wartosc). W 2020 roku planowane jest uruchomienie programu ,,Stop suszy”, ktorego celem bedzie
skuteczne przeciwdziatanie stratom w uprawach wywotanych brakiem opadow deszczu. Warunki
panujace w ostatnim kwartale 2019 roku byty dla zbdz nadal trudne. Byto bardzo sucho, a w grudniu
brak byto przymrozkow, z niewielkimi wyjatkami. Rzepak rozwijat sie zbyt mocno jak na te pore roku.
W zwiazku z tym istnieje wieksze ryzyko wystapienia chordb na wiosne.

Notowania cen podstawowych ptodow rolnych w | kwartale pozostawaty w trendzie wzrostowym,
natomiast Il kwartat charakteryzowat sie juz spadkami notowan cen na rynku. W Il kwartale
obserwowano kontynuacje spadkowego trendu wiekszosci cen ptodow rolnych. Zanotowany spadek
w stosunku do poprzedniego kwartatu dotyczyt pszenicy konsumpcyjnej (8%), zyta konsumpcyjnego
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(13%) oraz kukurydzy (7%). Wyjatkiem byt rzepak, gdzie zauwazono wzrost o 2% na przestrzeni
czterech miesiecy (od czerwca do wrzesnia 2019 roku). Czwarty kwartat pokazat zréznicowane trendy
cen ptodéw rolnych. Dla pszenicy konsumpcyjnej byt to wzrost o 1% w stosunku do poprzedniego
kwartatu, a dla zyta konsumpcyjnego spadek o 2%. W potowie IV kwartatu odnotowano wzrost
zapotrzebowania na pszenice gtownie ze strony eksportu. W portach tadowano pszenice
konsumpcyjna, co wptyneto takze na cene tego ziarna. W przypadku kukurydzy notowano wzgledny
wzrost na przestrzeni kwartatu, jednak w poréwnaniu do poprzedniego okresu byt to spadek cen
o 10%.

Prognozy zbioréw zb6z dla Polski dla sezonu 2019/2020 wg Strategie Grains przez caty | kwartat
utrzymywaty sie na stabilnym poziomie. Na poczatku Il kwartatu zaobserwowano nawet delikatny
wzrost prognoz, jednak ostatecznie skorygowane zostaty w dot na podstawie sytuacji z ostatnich
tygodni | potrocza. W Il kwartale prognozy zbioréw dla Polski utrzymywaty juz trend spadkowy.
W przypadku pszenicy miekkiej odnotowano spadek w sumieo 1,6 mln ton, dla kukurydzy o 0,76 mln
ton, w przypadku jeczmienia o 0,34 mln ton. Mimo to ostateczne podsumowania sezonu wskazaty na
wyzsze plony niz uzyskane w 2018 roku. Problemem okazata sie jednak nie ilos¢, a jakosc ziarna.
Jedynym wyjatkiem byta kukurydza, ktérej prognozy plonowania spadty o 9% w stosunku do roku
poprzedniego. W ostatnim kwartale prognozy zbiorow dla pszenicy miekkiej i jeczmienia utrzymaty
sie na stabilnym poziomie i wyniosty odpowiednio 10,87 mln ton i 3,35 mln ton. Dla prognoz zbioréw
kukurydzy zanotowano nieznaczny wzrost (o 0,04 mln ton), jednak w ujeciu rocznym miatby to by¢
spadek produkcji kukurydzy w stosunku do roku poprzedniego.

Sektor nawozowy Polska

Popyt na nawozy azotowe w Polsce w omawianym okresie znajdowat sie pod wptywem nastepujacych

czynnikow:

o poziom zakupow nawozow przez rolnikow w listopadzie i grudniu 2018 roku oraz od stycznia do
marca 2019 roku,

o zwiekszona podaz nawozdéw z importu w marcu 2019 roku,

o trudne warunki pogodowe,

» niekorzystna sytuacja gospodarstw rolnych z powodu niskich cen zb6z oraz ograniczenia skupow;
rolnicy wstrzymywali sie ze sprzedaza plonéw, oczekujac wyzszych pozioméw cen.

Na poczatku roku popyt na nawozy azotowe oceniany byt jako dobry, co pozwolito utrzymac staty,
zadowalajacy poziom sprzedazy produktow w punktach handlowych. Na koniec | kwartatu
zaobserwowano zwiekszona podaz nawozow z importu, zaréwno azotowych jak i wielosktadnikowych.
W konsekwencji, juz w kwietniu wptyneto to na zmniejszenie wolumenu sprzedazy detalicznej.
Powodzeniem cieszyty sie gtownie nawozy pod kukurydze. W lipcu rolnicy wstrzymywali sie od
zakupow, oczekujac spadku cen. W sierpniu sprzedawano tylko niewielkie ilosci nawozow NPK pod
rzepak. W 1l kwartale poziom sprzedazy nawozow azotowych byt nizszy od poprzednich okresow.
Sytuacja ta spowodowana byta gtownie ograniczeniem skupu zb6z przez firmy jak i wstrzymywaniem
sprzedazy ptodéw przez samych rolnikow w oczekiwaniu na wyzszy poziom cen. W konsekwencji
rolnicy zgtaszali problemy z ptynnoscia finansowa gospodarstw. Pomimo uruchomienia wyptat doptat
bezposrednich w IV kwartale, popyt na nawozy azotowe nadal oceniany byt jako niski. W portach od
kwietnia do konca Il kwartatu obserwowana byta zmniejszona aktywnos¢ roztadunku importowanych
nawozoéw azotowych.

Nawozy azotowe Europa

Ceny mocznika w ujeciu globalnym w | kwartale 2019 roku znajdowaty sie w trendzie spadkowym
Z tendencja do stabilizacji. W potowie marca spadki notowan wyhamowaty. Spadek cen w | kwartale
wyniost kilkanascie procent. Drugi kwartat charakteryzowaty wahania notowan cen mocznika na
rynkach z tendencja wzrostowa. Czynnikiem wspierajacym ceny byto zwiekszone w tym okresie
zapotrzebowanie na mocznik przez Indie. Zadziataty rowniez spekulacje rynkowe o mozliwosci
wzrostu zapotrzebowania tagcznie do 1 mln ton. Dodatkowo, pomimo przewidywanegow okresie maj
- czerwiec niskiego poziomu popytu na produkt ze strony Europy i USA, biezace prognozy wskazywaty
wowczas na dalsze umacnianie cen. W ostatnim tygodniu czerwca, notowania cen mocznika zaczety
sie stabilizowac. Czynniki majace wptyw na stabilizacje notowan w analizowanym okresie to
zaobserwowany wzrost cen w USA oraz wyczekiwanie rynku na ogtoszenie nowej kampanii zakupowej
na mocznik przez Indie. Od poczatku Il kwartatu rejestrowano spadki cen na analizowanych rynkach.
Od potowy lipca widoczny byt niski popyt na produkt, proponowane poziomy cen mocznika nie spotkaty
sie z zainteresowaniem ze strony rynku. W niektorych czesciach Europy konczyt sie sezon na mocznik,
co rowniez nie sprzyjato budowaniu cen. Kupujacy wstrzymywali sie od zakupow oczekujac dalszych
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spadkow, natomiast sprzedajacy nie podejmowali dziatan ze wzgledu niewielkie zainteresowanie
produktem. Ceny mocznika w IV kwartale w dalszym ciaggu znajdowaty sie w trendzie spadkowym.
Nastroje na rynku pozostawaty pesymistyczne ze wzgledu na brak aktywnosci kupujacych. Notowania
ulegty obnizeniu. Dostepnos¢ produktu oceniana byta na wysokim poziomie, co nie sprzyjato
zahamowaniu niekorzystnego trendu.

Pomimo wskazanych powyzej trendow spadkowych w wielu miesigcach, Srednia roczna cena rynkowa
mocznika w roku 2019 nie odbiegata znaczaco od poziomu z roku 2018 (byta nizsza o niespetna 5%).
Jednoczesnie zdecydowanie nizsze byty ceny gazu ziemnego i amoniaku, co wptywato na obnizenie
poziomu kosztéw zmiennych produkcji mocznika.

Rysunek 6. Notowania sredniomiesiecznych cen amoniaku i mocznika [USD/t]
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Amoniak

Srednia cena amoniaku w 2019 roku byta wg notowan rynkowych o 19% nizsza niz w roku 2018.
Jednoczesnie jednak cena gazu ziemnego, ktory jest gtdownym surowcem do produkcji amoniaku, byta
nizsza o okoto 40% niz w roku 2018. Stad, pomimo spadku cen, relacje cen amoniaku do cen gazu
ulegty poprawie. W pierwszym potroczu 2019 roku ceny amoniaku znajdowaty sie w trendzie
spadkowym. Na rynku zauwazalne byto spowolnienie oraz globalna nadpodaz. Byto to spowodowane
m. in. ztymi warunkami pogodowymi w Stanach Zjednoczonych (od kwietnia) oraz otwarciem nowych
zaktadow w Rosji o zdolnosciach produkcyjnych 1 mln t/r. Cze$¢ zaktadow wprowadzito przestoje
technologiczne, co prawdopodobnie ograniczyto skale spadkdw cen. Jednoczesnie wyraznie nizsze
byty ceny gazu ziemnego. W Il kwartale w zakresie cen amoniaku obserwowane byty trendy rosnace.
Wzrost cen byt spowodowany trwajacymi postojami remontowymi. Obserwowano jednak spowolnienie
na rynku w ujeciu globalnym. W IV kwartale nastapita stabilizacja cen amoniaku na poziomie o kilka
procent wyzszym niz w Il kwartale.

Nawozy wielosktadnikowe Europa i Swiat

Przez caty rok 2019 obserwowano trend spadkowy cen rynkowych nawozu DAP. Od poczatku do konca
roku 2019 ceny rynkowe DAP na Battyku spadty o 34%. Trend odwrocit sie z poczatkiem roku 2020.
Srednia cena DAP za rok 2019 uksztattowatasie na poziomie o 18% nizszym niz w roku 2018. Pierwsze
potrocze 2019 roku charakteryzowat bardzo staby popyt na DAP w Europie. Bardzo duze ilosci nawozow
eksportowane byty z Rosji do Brazylii, Argentyny, a pod koniec Il kwartatu wzrost eksport na Batkany.
Pewne ilosci eksportowano tez do USA, cho¢ znaczace zapasy i zte warunki pogodowe wptywaty na
ostabienie popytu w poréwnaniu do tego samego okresu poprzedniego roku. Globalnie nadpodaz
powodowata spadki cen. Producent z Arabii Saudyjskiej podpisat umowe na dostawe 5 mln t roznych
nawozow fosforowych do Indii w przeciagu 5 lat. Pierwsze spore wolumeny zostaty wystane juz pod
koniec Il kwartatu. Arabscy producenci dostarczyli duze ilosci rowniez do Australii, Brazylii,
Argentyny, Kenii i na Mauritius. Dwa chinskie zaktady oficjalnie potaczyty sie, tworzac firme
o mozliwosciach produkcyjnych do 10 mln ton DAP/MAP/NPK i kwasu fosforowego. Nastroje na rynku
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nawozow fosforowych pozostawaty dobre na zachodzie Europy, natomiast na wschodzie byty mniej
sprzyjajace, ze wzgledu na wigksze presje cenowe. W ujeciu globalnym to nadpodaz kreowata
poziomy cen na rynkach.

W Il kwartale 2019 roku producenci rosyjscy nadal wysytali znaczace ilosci DAP/MAP do Europy, USA
i Ameryki Lacinskiej, ale rowniez uzupetniali rynek wewnetrzny. Popyt na DAP w Europie w tym
okresie byt zréznicowany: w Polsce bardzo staby w catym okresie, na Stowacji wysoki z tendencja
malejaca, a w Rumunii poczatkowe ozywienie trwato do wrzes$nia, kiedy to zakonczono zniwa i handel
prawie wygast.

W IV kwartale 2019 roku producenci rosyjscy kontynuowali wysytke nawozow do Ameryki Lacinskiej,
zwtaszcza do Brazylii, a takze do Europy i do Turcji. Gtéwny producent z USA takze wysytat spore
dostawy do Brazylii, podczas gdy na rynku krajowym sprzedaz byta bardzo staba. Na rynku chinskim
poziom sprzedazy rowniez byt wyjatkowo staby. Z rynkdw europejskich jedynie Butgaria i Rumunia
wykazywaty oznaki ozywienia.

Srednia cena rynkowa nawozu NPK 16-16-16 za rok 2019 uksztattowata sie na poziomie jedynie o 2%
nizszym niz w roku 2018, cho¢ generalnie w trakcie roku 2019 znajdowata sie w trendzie spadkowym.
W pierwszym pétroczu ceny rynkowe utrzymywaty sie na relatywnie wysokim poziomie z niewielkim
trendem spadkowym. W kolejnych okresach obnizki cen nawozow NPK ulegty pogtebieniu. Niemniej
na tle zmian cen rynkowych DAP ceny nawozow NPK byty bardziej stabilne.

Na poczatku | kwartatu popyt na nawozy NPK w wielu krajach europejskich byt jeszcze znikomy.
Wieksze obroty zanotowano w Rosjii na Ukrainie, a takze w Irlandii. W Zachodniej Europie popyt byt
poczatkowo staby. Wraz z Il kwartatem rozpoczat sie sezon na nawozy NPK w Wielkiej Brytaniii na
Ukrainie. W kwietniuw Rosji uruchomiony zostat nowy zaktad w miejscowosci Volkov - projekt zaktada
zwiekszenie produkcji nawozéw mineralnych w tym zaktadzie do 840 tys. ton na rok. Jeden
z najwiekszych producentow na rynku brazylijskim, ktérego roczna zdolnos$¢ produkcyjna to 6,2 mln
ton, zamknat kilka swoich fabryk i punktow dystrybucyjnych. Producent posiada 16 fabryk, w ktorych
produkuje nawozy z materiatdow importowanych. Rowniez w Brazylii trzy kopalnie nalezace do
amerykanskiego producenta miaty przestoj w celu poprawy bezpieczenstwa pracy w kopalniach. Prace
trwaty przez Il kwartat 2019 roku. Aby zaspokoi¢ potrzeby rynku w czasie postoju producent
importowat fosforyty z Peru (600 tys. ton) oraz z Florydy (300 tys. ton). Ukraina wprowadzita cto na
produkty z Rosji, a pod koniec Il kwartatu rzad ukrainski opublikowat rowniez dekret naktadajacy
embargo na produkty z Rosji, zwtaszcza nawozy o kodzie HS z przedziatu 3102-3105. Po tych
zapowiedziach zaobserwowano wzrost popytu na rosyjskie nawozy, a najwieksze zainteresowanie
okazaty $rednie i duze gospodarstwa. Z obawy przed brakiem nawozow na rynku, wykupywano je,
a ceny sie umacniaty. Natozenie embargo na produkty z Rosji, odczuli inni producenci, dla ktérych
oznaczato to wieksze mozliwosci dla lokowania swoich produktow na rynku ukrainskim.

Rysunek 7. Notowania sredniomiesiecznych cen nawozéw NPK i DAP [USD/t]
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Trzeci kwartat przyniost spadki cen nawozéw wielosktadnikowych (w Rosji od 6% do nawet 20%
w zaleznosci od gatunku i sktadu nawozu). W Rumunii popyt na nawozy NPK byt niewielki. Na Stowacji
po zakonczonych zniwach, zaobserwowano wzmozone zainteresowanie zakupem. W Polsce rolnicy
czekali na ostatni moment z zakupem. W czwartym kwartale zauwazalne byto ostabienie rynku i co
za tym idzie, spadek cen w rejonie Morza Battyckiego. Producenci rosyjscy z powodzeniem wysytali
nawozy do Indii, do Brazylii, a takze do Afryki, Azji, Rumunii i na Batkany. W potowie czwartego
kwartatu poprawit sie popyt na Ukrainie, zwtaszcza wsrod duzych agroholdingdow. Globalnie
zainteresowanie nawozami w catym omawianym okresie oceniane byto jako stabe, a rynek
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u wiekszosci krajow Europejskich spokojny. Kupujacy sprawdzali ceny, jednak wstrzymujac sie od
zakupow.

Pozostate produkty

Emitent w ramach segmentu RedNOX® (grupa produktowa dedykowana do redukcji tlenkow azotu
w segmencie motoryzacyjnym i przemysle) oferuje nastepujace produkty: NOXy® (roztwor mocznika
32,5%, AdBlue®); Likam® (woda amoniakalna); Pulnox® (techniczny roztwor mocznika 40%).

Segment produktéow Rednox wykazuje sie duza dynamika wzrostu w dtuzszym okresie zaréwno
w Polsce jak i w Europie. Regulacje Unii Europejskiej dotyczace redukcji emisji spalin sa bardzo
restrykcyjne, a wymienione produkty umozliwiaja spetnienie norm unijnych w tym zakresie.

SUROWCE DO PRODUKCJI NAWOZOW

Fosforyty

Praktycznie przez caty 2019 rok ceny nawozow fosforowych na globalnych rynkach byty
w trendzie spadkowym Toostabienie rynku miato rowniez swoje przetozenie na surowce fosforonosne
do produkcji nawozéw, bowiem w poréwnaniu do 2018 roku nastapit spadek cen fosforytow1 kwasu
fosforowego. Srednia cena z benchmarkéw dla fosforytéw (North Africa, FOB) byta nizsza o ok. 12%,
a kwasu fosforowego (West Europe, CFR) o ok. 21%. Podobna korekta cen dotkneta dostawy kwasu
fosforowego do Indii - spadek o ok 19% w ujeciu rok do roku.

Na ostabienie popytu na nawozy fosforowe wptyw miato wiele czynnikow, przede wszystkim niejasna
sytuacja handlowa pomiedzy USA a Chinami, znaczny spadek popytu na nawozy fosforowe w Chinach
i Indiach, wzrost w tych krajach zapasow magazynowych DAP do rekordowych poziomoéw.
Konsekwencja spadku popytu byta decyzja czotowych chinskich producentéow nawozéw fosforowych
o ograniczeniu w Il i IV kwartale 2019 roku produkcji nawozow fosforowych o ok. 50%. Rynek
potnocnoamerykanski w poczatkowym okresie 2019 roku borykat sie z niekorzystnymi warunkami
pogodowymi, ktore w wielu przypadkach ograniczaty a nawet uniemozliwiaty nawozenie fosforem.
Znaczna nadpodaz nawozow fosforowych na rynku amerykanskim, wptyneta w koncowce 2019 roku na
dalsze korekty cen, oraz na ograniczenie eksportu kluczowych swiatowych producentow na tamtejszy
rynek.

W 2020 roku rynek nawozow fosforowych oraz gtownych surowcow do ich produkcji, ksztattowat sie
bedzie w korelacji z biezacymi wydarzeniami zwiazanymi z pandemia koronawirusa. Pogoda na
poczatku 2020 roku w wielu rejonach $wiata sprzyjata intensywnemu nawozeniu i byto ono
obserwowane, moga jednak wystapi¢ problemy logistyczne w transporcie produktow. Nawozy sg
specyficznym towarem i wiele krajow, w tym Chiny, robi wszystko, aby dotarty one do docelowego
odbiorcy umozliwiajac mu osiagniecie zaktadanych pozioméw plondw, jednak nie mozna wykluczyc
istotnych ograniczen, przy czym mozliwe sg one zaréwno po stronie podazowej jak i popytowej.

S6l potasowa

Benchmark sredniej ceny soli potasowej (Baltic SPOT FOB) w 2019 roku byt wyzszy o ok. 5% nizw 2018
roku. W Il potowie 2019 roku dynamika na rynku soli potasowej byta zdecydowanie stabsza niz
w porownaniu do | i Il kwartatu 2019 roku. Wiosenna aplikacja na potkuli potnocnej, szczegolnie w
USA byta nizsza, z uwagi na skrajnie niekorzystne warunki pogodowe, ktore przetozyty sie, albo na
opdznienia, albo na ograniczenia nawozenia. Brazylia byta jedynym krajem, ktory praktycznie caty
rok wspierat import, niemniej, w koncowce roku z uwagi na duze zapasy magazynowe oraz mniejsze
zainteresowanie zakupami w koncowym kanale dystrybucji, rowniez i na tym rynku spadty ceny soli
potasowej. W odpowiedzi na stabnacy popyt gtowni producenci soli potasowej w IV kwartale 2019
roku ograniczyli produkcje o taczny wolumen 2,8 miliona ton, co jest zblizone do wartosci typowego
chinskiego kwartalnego importu. Ograniczenia produkcji w pewnym stopniu spowolnity tempo spadku
cen, co byto widoczne w ustaleniu ceny dla nowych kontraktow na dostawy soli potasowej do Indii.
Nowa cena jest nizsza tylko o okoto 3% w stosunku do ceny z kontraktow 2018/2019. Niemniej Indie
poprzez skrocenie okresu obowiazywania umow tylko do konca | kwartatu 2020 roku, zabezpieczyty
sie na wypadek mozliwosci wptywu chinskich negocjacji na dalsze spadki cen soli potasowej w 2020
roku.

Czynnikiem, ktory moze miec¢ zasadniczy wptyw na rynek soli potasowej w 2020 roku bedzie rozwdj
sytuacji zwigzanej z pandemia koronawirusa. W przypadku wprowadzania dalszych ograniczen,
problemow logistycznych, mozna sie spodziewac ograniczenia popytu w Il kwartale, co moze
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skutkowac kolejnymi spadkami cen soli potasowej dla koncowego odbiorcy. Trendy w dalszej czesci
roku beda zalezaty od rozwoju sytuacji globalnej, niemniej mozliwe sa rézne scenariusze w tym
zakresie.

Siarka

Rok 2019 byt trudnym okresem dla producentow siarki granulowanej. Znaczne ostabienie rynku
nawozow fosforowych pociggneto w dot rynek siarki, ktory jako surowiec, przede wszystkim
wykorzystywany jest w produkcji kwasu fosforowego i dalej nawozow typu DAP, MAP i NPK. W ujeciu
rocznym, ceny siarki granulowanej (Vancouver SPOT FOB) spadty o ok. 41%. Chiny, jako czotowy
odbiorca siarki granulowanej juz od pierwszych miesigcach 2019 roku odnotowywaty drastyczny
spadek popytu i rekordowy wzrost zapasow w portach morskich. Chinski spadek popytu szybko
przeniost sie na zatamanie cen na globalnych rynkach siarki granulowanej.

Nieco mniejsza dynamika spadkow dotkneta europejski rynek siarki ptynnej. W porownaniu roku 2019
do roku 2018, srednia cena siarki ptynnej dla bazy Benelux Delivered byta wyzsza o ok. 8%. Niemniej
w samym 2019 roku cena siarki ptynnej spadta o ok. 18%. Z jednej strony producenci dla utrzymywania
jak najdtuzej wyzszych cen wskazywali na fakt trudnej, europejskiej sytuacji podazowej (problem
Z zanieczyszczong rosyjska ropa naftowa, przerob wiekszej ilos¢ stodkiej ropy, ktora ma nizsza
zawartosc¢ siarki, problemy logistyczne na rzece Ren - jeden z gtownym kanatow dystrybucji siarki
ptynnej, awaryjne wytaczenia rafinerii), a z drugiej strony odbiorcy wskazujacy na spadki cen na
rynkach siarki granulowanej. Dalsze podtrzymywanie wysokich cen siarki ptynnej mogtoby
doprowadzi¢ do sztucznego generowania wzrostu kosztow produkcji, przy ogéolnym trendzie spadku
cen nawozow fosforowych. Stad w IV kwartale 2019 roku pod naciskiem odbiorcow nastapity na
zachodnioeuropejskim rynku pierwsze obnizki cen siarki ptynnej.

Amerykanski rynek siarki ptynnej nie posiada takich ograniczen podazowych jak europejski, a ceny na
rynku Tampa w 2019 roku spadty o okoto 57%, podazajac w ogolnym trendzie spadkowym dla rynku
siarki granulowanej. Z uwagi na ograniczong dostepnos¢ odpowiedniej floty statkow oraz ograniczong
pojemnos¢ bazy magazynowej w portach zachodnioeuropejskich, a takze z uwagi na wysokie koszty
magazynowania, czynniki oraz ksztattowanie sie cen siarki ptynnej na rynku amerykanskim nie maja
przeniesienia na rynek europejski.

Europejski rynek siarki ptynnej po obnizkach cen w IV kwartale 2019 roku nadal znajdowat sie
w trendzie spadkowym - korekta cen w | kwartale 2020 roku. Z uwagi na pandemie koronawirusa
w kolejnych kwartatach moze dojs¢ do zaktdcen zaroéwno na linii podazowej jak i popytowej. W Il
kwartale 2020 roku spodziewane jest utrzymanie cen siarkiptynnej w Europie Zachodniej oraz wzrost
cen siarki granulowanej. Jednakze, jak podkreslajg analitycy, moze byc to chwilowa reakcja rynku.
W zaleznosci od rozwoju sytuacji mozliwe sg rozne scenariusze, majace wptyw na zaréwno spadki jak
i wzrosty cen siarki.

Gaz ziemny

Rok 2019 byt rokiem spadku cen gazu na rynkach w Europie. Cena gazu notowanego na hubach
zachodnioeuropejskich spadta o okoto 40% w stosunku do $redniej z roku poprzedniego. Od poczatku
roku ceny gazu systematycznie spadaty, osiagajac we wrzesniu rekordowo niska cene 9,4 EUR/MWh.
W kolejnych miesigcach, wraz ze spadkiem temperatur, ceny gazu wzrosty kofczac rok z ceng 13,3
EUR/MWh, co jest i tak niska ceng jak na te pore roku.

W roku 2019, cenom sprzyjaty rekordowe dostawy LNG do Europy, spadek cen wegla, a takze
cieplejsza aura w porownaniu do $redniej wieloletniej. Presja na cene gazu byta potegowana przez
wysoki poziom wypetnienia magazynoéw gazu w systemie europejskim.

Rysunek 8. Notowania cen gazu ziemnego [EUR/MWh]
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Na nizsza cene gazu w Europie miaty rowniez wptyw nizsze ceny tego surowcaw USA, a takze na
rynkach azjatyckich. Waznym czynnikiem majacym istotny wptyw byta takze sytuacja geopolityczna
m.in. wojna handlowa USA-Chiny oraz spowolnienie w globalnej gospodarce.

SEGMENT PIGMENTY

Biel tytanowa

Srednia cena bieli tytanowej na rynku europejskimw 2019 roku byta nizsza o 8,8% w stosunku do roku
2018. W I pétroczu 2019 na wiekszosci rynkow Swiatowych notowano spadki cen bieli tytanowej. Byt
to efekt kontynuacji trendu spadkowego, ktory rozpoczat sie w drugiej potowie 2018 roku, zwiazanego
z importem duzych ilo$ci pigmentu z Chin do Europy, oraz spadku popytu w wyniku wystepujacych na
rynku czynnikow ryzyka, takich jak wojna handlowa na linii USA - Chiny, Brexit oraz spowolnienie
gospodarcze w Unii Europejskiej, co w konsekwencji doprowadzito do wzrostu poziomu zapasow
u klientow. Na rynek po dwoch latach nieobecnosci powracita sezonowosé, ktora na poczatku roku
przejawiata sie zmniejszonym zapotrzebowaniem na biel tytanowa z sektora farb i powtok. Ogdlna
dostepnos¢ TiO, produkowanego na bazie technologii siarczanowej jest wyzsza, niz na bazie
chlorkowej.

Ozywienie rozpoczeto siew Il kwartale roku, kiedy to odnotowano sezonowy wzrost popytu. Stabnacy
kurs chinskiego juana oraz dwie serie podwyzek cen wprowadzonych przez chinskich producentéw na
poczatku roku spowodowaty umiarkowany spadek zainteresowania bielag tytanowa chinskiego
pochodzenia, co pozwolito jednoczesnie unikna¢ wiekszych spadkow cen bieli tytanowej w Europie.
Nie bez znaczenia na ksztattowanie sie cen wptyw miaty wprowadzone przez najwiekszych globalnych
producentéw bieli tytanowej (Chemours i Tronox) programy stabilizacji cen, okupione jednak
spadkiem wolumenu sprzedazy r/r.

Ceny utrzymywaty sie na stabilnym poziomie do konca Il kwartatu, nastepnie na skutek sezonowego
obnizenia popytu w IV kwartale doszto do kolejnej serii obnizek cen bieli w Europie. Oprocz czynnikow
pogodowych wcigz odczuwalny byt wptyw nierozwigzanych kwestii dotyczacych wojny handlowej
i Brexit-u, spowolnienia gospodarczego w Unii Europejskiej oraz globalnego rynku motoryzacyjnego.
Na obserwowany bilans popytowo-podazowy w koncowce 2019 roku ograniczony wptyw wywarto
czesciowe oddanie do uzytku nowych mocy produkcyjnych firmy Lomon Billion w Jiaozuo o tacznej
docelowej wydajnosci 200 000 ton/rok. Nowe moce spowoduja wzrost globalnego potencjatu podazy
bieli chlorkowej, ktory prawdopodobnie bedzie bardziej widoczny juz w pierwszej potowie 2020 roku.

Istotnym czynnikiem, od ktorego uzalezniony bedzie trend cenowy bieli tytanowej w kolejnych
okresach bedzie sytuacja gospodarcza na rynkach globalnych. Ryzykiem dla $wiatowego wzrostu
gospodarczego na poczatku 2020 roku stata sie grozba epidemii koronawirusa. W informacjach MFW
Z poczatku marca 2020 roku oceniono, ze wzgledu na wybuch epidemii Swiatowy wzrost gospodarczy
w 2020 roku moze by¢ nizszy od odnotowanego w 2019 roku. MFW zastrzegt, ze na dzi$ nie jest
mozliwe, aby ocenic¢ skale wptywu, ktory epidemia wywrze na globalng koniunkture. Ewentualne
spowolnienie gospodarcze moze mie¢ wptyw na popyt na biel tytanowa w 2020 roku, sita wptywu
bedzie zalezna od stopnia eskalacji zagrozenia. W trudnej sytuacji moze znalez¢ sie takze segment
budowlany oraz motoryzacyjny. Z uwagi na drozejace surowce tytanonos$ne producenci z Chin i USA
probowali przeforsowac podwyzki cen, opor kupujacych jest jednak silny ze wzgledu na skutki
pandemii COVID-19. W najlepszym razie prognozuje sie utrzymanie cen, prawdopodobne sa takze
obnizki, przy czym najwigksi globalni producenci (Chemours i Tronox) nie rezygnuja z wprowadzonych
w 2019 roku programow stabilizacji cen.

Rysunek 9. Notowania sredniomiesiecznych cen bieli tytanowej w 2019 roku [EUR/t]
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Czynnikiem, ktory moze wptywac na dziatalnos¢ branzy jest klasyfikacja TiO; jako substandji
potencjalnie rakotworczej (kategoria 2, przy wdychaniu). W lutym 2020 roku zostato opublikowane
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Rozporzadzenie Delegowane Komisji Europejskiej nr 2020/217 dotyczace m.in. klasyfikacji TiO,, ktdre
wejdzie do stosowania z dniem 1 pazdziernika 2021 roku, co daje podmiotom produkujacym
i wykorzystujacym substancje czas na dostosowanie realizowanych procesow do nowych przepisow.
Zuwagi na brak odpowiednich substytutow dla TiO;, nie przewiduje sie istotnego spadku
zapotrzebowania na biel tytanowa w zwiazku z klasyfikacja w okresie nastepujacym po wejsciu
przepisow w zycie.

Pozostate produkty

Siarczan zelaza jest produktem ubocznym przy produkcji bieli tytanowej i stali. W roku 2019 rynek
siarczanowy wykazat sie zwiekszonym popytem, spowodowanym bardzo dobrag sytuacja na rynku.
Wptyw na zwiekszone zapotrzebowanie miata panujaca w Europie dobra koniunktura w segmencie
budowlanym, skutkujaca wysokim poziomem produkcji cementu, ktory utrzymat sie do konca 2019
roku. Dodatkowo w wyniku informacji o planowanym docelowym zamknigciu konkurencyjnej
instalacji w Pori czes¢ odbiorcow juz teraz planuje zakupy wiekszych ilosci siarczanu.

SUROWCE DO PRODUKCJI PIGMENTOW

Ilmenit i szlaka tytanowa

Ze wzgledu na utrzymujacy sie spadek cen bieli tytanowej od potowy 2018 roku na rynku odnotowano
takze redukcje cen ilmenitu. Na reprezentatywnym rynku chinskim srednia cena ilmenitu w 2019 roku
wynosita 180 USD/ tone EXW i byta okoto 8% nizsza od odnotowanej w 2018 roku. Wraz
z ustabilizowaniem sie cen bieli tytanowejw Il kwartale 2019 roku doszto rowniez do stabilizacji cen
ilmenitu.

Szlaka tytanowa jest produktem metalurgicznego wytapiania ilmenitu z koksem. Z uwagi na brak
inwestycji w nowe piece na rynku szlaki tytanowej panuje odczuwalny niedobor, zwtaszcza dla szlak
0 zawartosci 74%-76% tytanu, wykorzystywanych do produkcji bieli tytanowej metoda siarczanowa.
Czes¢ dotychczasowych producentow surowca zrezygnowata z produkcji szlaki o nizszej zawartosci
tytanu na rzecz produkcji szlak o wyzszej, ponad 90% zawartosci TiO,. Jest to zwiazane z uzyskiwang
wyzszg marzg sprzedazy w sektorze opartym o produkcje bieli tytanowej metoda chlorkowa. Wobec
powyzszego, mimo trendu spadkowego cen bieli tytanowej, globalna cena szlaki tytanowej utrzymuje
sie na wysokim poziomie. Srednia cena szlaki tytanowej do produkcji siarczanowejw Europie w 2019
roku utrzymywata sie na poziomie okoto 621 USD/ tone FOB i byta o okoto 16 USD/ tone (2,6%) wyzsza
od odnotowanej w 2018 roku.

RYNEK UPRAWNIEN DO EMISJI CO,

W roku 2019 ceny uprawnien do emisji CO, typu EUA na rynku gietdowym pozostawaty wysokie i byty
notowane w zakresie 19 - 30 EUR. Wieloletni szczyt cenowy na poziomie 30 EUR zostat osiggniety
w drugiej potowie lipca. W nastepnych miesigcach notowania ustabilizowaty sie w przedziale 22 -27
EUR. Zakwalifikowanie uprawnien do emisji do kategorii instrumentow finansowych wedtug dyrektywy
MIFID Il podtrzymuje ryzyko wzrostow cen.

Spotka w oparciu o przyjety w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty S.A. wspolny model zarzadzania
uprawnieniami do emisji CO,, oraz w ramach zatwierdzonego planu zakupowego realizowata zakupy
uprawnien na zabezpieczenie roku biezacego i lat 2020-2021. Jednostka Dominujaca w roku
bilansowym podejmowata dziatania dostosowawcze i zaradcze, majace na celu ograniczenie
negatywnych skutkow finansowych wzrostu cen uprawnien poprzez dokupowanie jednostek emisji
podczas rynkowych korekt spadkowych. Na dzien bilansowy 31.12.2019 roku Spétka posiadata
wymagana do rozliczenia emisji CO; za 2019 rok ilos¢ uprawnien.

5.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

W 2019 roku Grupa Kapitatowa osiagneta znaczaco wyzsze poziomy wynikow niz w roku poprzednim.
W okresie objetym raportem skonsolidowany wynik EBITDA uksztattowat sie na poziomie
175 222 tys. zt, tj. 0 53 207 tys. zt powyzej wyniku uzyskanego w 2018 roku.

Spotka ocenia, ze zarowno wyniki skonsolidowane jak i jednostkowe, w uwarunkowaniach rynkowych
2019 roku mogtyby byc jeszcze wyzsze, gdyby nie przedtuzone postoje instalacji produkcyjnych
amoniaku i mocznika zwiazane z wykryta usterka na instalacji amoniaku (informacje na ten temat
przedstawiono w punkcie 5.1 niniejszego sprawozdania).
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W 2019 roku Grupa Kapitatowa osiggneta wynik netto na poziomie 43 537 tys. zt, wyzszyo 77 156 tys.
zt od wyniku uzyskanego w poprzednim roku, ktory w 2018 roku dodatkowo obciazony byt zdarzeniami
jednorazowymi zwigzanymi z dekonsolidacja spotki zaleznej AFRIG S.A. (wptyw na wynik: -44 mln zt).

Tabela 16. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

Wyszczegélnienie 2019 2018 zmiana zZmiana %

Przychody ze sprzedazy 2432318 2 421 347 10971 0,5
Koszt wtasny sprzedazy 2102101 2131442 -29 341 -1,4
Zysk brutto na sprzedazy 330217 289905 40 312 13,9
Koszty sprzedazy 107 417 112 537 -5120 -4,5
Koszty ogdlnego zarzadu 175 589 160 901 14 688 9,1
Zysk netto ze sprzedazy 47 211 16 467 30 744 186,7
Pozostate przychody/ (koszty) operacyjne 1043 -8 229 9272 112,7
Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT 48 254 8 238 40 016 485,7
Przychody/ (koszty) finansowe -5 787 -61 619 55 832 90,6
Zysk (strata) z udziatow w jednostkach

stowarzyszonych wycenianych metoda praw 12 499 12 317 182 1,5
wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem 54 966 -41 064 96 030 233,9
Podatek dochodowy 11 429 -7 445 18 874 253,5
Zysk/strata netto 43 537 -33 619 77 156 229,5
EBITDA 175 222 122 015 53 207 43,6

Jednostka Dominujaca wypracowata w 2019 roku zysk netto na poziomie 60 487 tys. zt, przy realizacji
wyniku EBITDA na poziomie 194 253 tys. zt. Istotny wptyw na poprawe wynikéw Jednostki Dominujacej
w 2019 roku, w relacji do poprzedniego okresu sprawozdawczego miat spadek cen gazu ziemnego.
Dodatkowo wzrosty srednich cen nawozéw wielosktadnikowych i mocznika w relacji do 2018 roku
przyczynity sie do poprawy poziomu uzyskanych marz ze sprzedazy.

Tabela 17. Wyniki finansowe Jednostki Dominujacej

Wyszczeg6lnienie 2019 2018 zmiana zZmiana %
Przychody ze sprzedazy 2419091 2411461 7630 0,3
Koszt wtasny sprzedazy 2106134 2 138456 -32 322 -1,5
Zysk brutto na sprzedazy 312957 273 005 39 952 14,6
Koszty sprzedazy 107 417 112 549 -5132 -4,6
Koszty ogdlnego zarzadu 137 402 129019 8 383 6,5
Zysk netto ze sprzedazy 68 138 31 437 36 701 116,7
Pozostate przychody/ (koszty) operacyjne 514 -4727 5241 110,9
Zysk na dziatalnosci operacyjnej EBIT 68 652 26 710 41942 157,0
Przychody/ (koszty) finansowe -1 961 6 480 -8 441 -130,3
Zysk przed opodatkowaniem 66 691 33190 33 501 100,9
Podatek dochodowy 6 204 3658 2 546 69,6
Zysk/strata netto 60 487 29 532 30955 104,8
EBITDA 194 253 139 788 54 465 39,0

5.3.1. Wyniki finansowe Segmentow

Przebieg wieloletnich cykli koniunkturalnych w poszczegoélnych segmentach oraz uksztattowanie sie
czynnikow biezacych, wptywajacych na poziom popytu i trendy zmian cen, spowodowat, iz
w Segmencie Nawozy nastapit znaczacy wzrost wyniku w relacji do roku 2018, natomiast
w znajdujacym sie juz po kolejnym szczycie koniunktury (z lat 2017-2018) Segmencie Pigmenty wyniki
byty nizsze niz w poprzednim roku. Pomimo to wynik Segmentu Pigmenty za 2019 rok nalezy ocenic
jako nadal dobry - na poziomie EBIT uksztattowat sie on na poziomie 29 261 tys. zt. JednoczeSnie
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Segment Nawozy wypracowat wynik operacyjny EBIT na poziomie 24782 tys. zt, co oznacza
zdecydowany wzrost w relacji do roku 2018. Do znaczacej poprawy wynikow w Segmencie Nawozy
przyczynity sie gtownie korzystniejsze relacje cen produktow do cen surowcow, w tym znaczaca
obnizka cen gazu ziemnego.

Tabela 18. Wyniki w ujeciu segmentéw za 2019 rok

Grupa Kapitatowa Jednostka Dominujaca

Wyszczegolniente Nawozy Pigmenty Polime Pozostala Nawozy Pigment Pozostala
y Fig y Y dziatalnos¢ y Fig Y dziatalnos¢

Przychody ze

sprzedazy 2021090 350130 552 60546 | 2025132 350524 43 435
zewnetrznej

Udziat w strukturze 83% 14% 0% 3% 84% 14% 2%
EBIT 24782 29261 -16 645 10 856 24915 29203 14534

Rysunek 10. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej wedtug segmentéw operacyjnych
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Rysunek 11. Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej wedtug segmentow
operacyjnych
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Udziat poszczego6lnych Segmentow w strukturze przychodéw, w poréwnaniu do 2018 roku ulegt
nieznacznym zmianom - wzrost w Segmencie Nawozy (o 1 p.p.), a spadt w Segmencie Pigmenty
(o niespetna 2 p.p.), pozostate przychody uksztattowaty sie na zblizonym poziomie. Segment Polimery
generuje jedynie symboliczne przychody w zwiazku z trwajacym etapem realizacji inwestycji
Polimery Police. Segment nie prowadzi jeszcze swojej docelowej dziatalnosci operacyjnej.

SEGMENT NAWOZY

W Segmencie Nawozy w 2019 roku Grupa Kapitatowa uzyskata wynik EBIT na poziomie 24 782 tys. zt.
Wynik ten uksztattowat sie na poziomie o okoto 90 mln zt wyzszym od wyniku uzyskanego w 2018 roku.
Poprawa wyniku dotyczyta przede wszystkim obszaru produktéw azotowych (spadek cen gazu i wzrost
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cen mocznika w relacji do poprzedniego roku). Dodatkowo, mozliwos¢ uzyskania jeszcze wyzszych
wynikow w zakresie nawozow azotowych ograniczyta wykryta podczas postoju remontowego usterka
kottow na instalacji amoniaku, skutkujaca czasowym wytaczeniem instalacji produkcyjnych amoniaku
oraz mocznika. Przedtuzony post6j miat wptyw na istotne ograniczenia ilosci sprzedazy produktow
azotowych (w tym mocznika) i utracone marze, ktére w opinii Spotki zostatyby z duzym
prawdopodobienstwem zrealizowane, gdyby instalacje pracowaty.

W okresie objetym raportem przychody ze sprzedazy w Segmencie Nawozy wyniosty 2 021 090 tys. zt
i stanowity 83% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Przychody w tym Segmencie byty wyzsze
0 2% od uzyskanych w 2018 roku. Na wzrost przychodéw wptynat gtownie istotny wzrost cen sprzedazy
nawozow, przy wyzszym o prawie 2% wolumenie sprzedazy nawozow wielosktadnikowych. Wzrost
ograniczyt gtéwnie spadek ilosci sprzedazy mocznika w wyniku przedtuzonych postojow instalacji.

Rysunek 12. Poréwnanie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w Segmencie Nawozy
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Skala wptywu wzrostu cen sprzedazy wyrobow na osiagniete wyniki byta wyzsza od skutkow
obserwowanego jednoczes$nie wzrostu cen zakupu surowcow strategicznych (z wyjatkiem obnizki cen
gazu), co pozwolito wygenerowaé wyzsze marze ze sprzedazy nawozow. Ceny gazu ziemnego do
zuzycia spadty o 27% w porownaniu do ubiegtego roku. W zwiazku z przedtuzonym postojem instalacji
amoniaku i mocznika istotnie nizsze byty wolumeny sprzedazy produktéw azotowych.

W okresie objetym raportem najwyzszy udziat w produktowej strukturze przychodéow Emitenta
posiadata grupa nawozow wielosktadnikowych stanowiaca okoto 76% wartosci przychodow ze
sprzedazy segmentu ogotem. Sprzedaz nawozow i amoniaku na rynku krajowym stanowita Srednio 69%
sprzedazy produktow tego Segmentu.

SEGMENT PIGMENTY

W Segmencie Pigmenty wynik EBIT za rok 2019 wyniost 29 261 tys. zt i pomimo, iz byt znaczaco nizszy
od wysokiego wyniku uzyskanegow 2018 roku (w okresie dobrej koniunktury), to nie odbiegat istotnie
od sredniego poziomu z okresu poprzednich 10 lat. Kluczowym czynnikiem majacym wptyw na
uzyskane wyniki Segmentu byt nizszy poziom cen sprzedazy bieli tytanowej, zgodnie z obserwowanym
trendem rynkowym. Wolumen sprzedazy bieli tytanowej w 2019 roku uksztattowat si¢ na poziomie
zblizonym do uzyskanegow 2018 roku. Odnotowano spadek przychodow ze sprzedazy bieli tytanowej
0 12% w porownaniu z rokiem ubiegtym, na co wptyw miat gtownie spadek srednich cen sprzedazy bieli
tytanowej.

W Il kwartale 2018 roku rozpoczat sie okres pierwszych spadkdw cen, rozpoczynajac trend spadkowy
zgodnie z kierunkiem zmian obserwowanych na rynku. W | kwartale 2019 roku klienci redukowali
zapasy, a na rynek, po niemal dwach latach nieobecnosci, powrdcita sezonowosc. W Il kwartale 2019
roku odnotowano natomiast sezonowy wzrost popytu, ktory ustabilizowat sytuacje na rynku
pigmentow.

W okresie objetym raportem przychody ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty wyniosty 350 130 tys. zt
i stanowity 14% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej. Okoto 57% przychodow ze sprzedazy
bieli tytanowej zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach zagranicznych.
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Rysunek 13. Poréwnanie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy w Segmencie Pigmenty
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SEGMENT POLIMERY

W trakcie 2018 roku doszto do przekroczenia progu 10% udziatu aktywow spoétki zaleznej Grupa Azoty
Polyolefins S.A. w tacznych aktywach wszystkich segmentow Grupy Kapitatowej. Tym samym
spetniona zostata przestanka do wyodrebnienia osobnego segmentu sprawozdawczego, w postaci
przekroczenia jednego z progow ilosciowych wskazanych w MSSF 8 - Segmenty operacyjne. Decyzja
Zarzadu Jednostki Dominujacej spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. zostata wyodrebniona z pozostatej
dziatalnosci i obecnie prezentowana jest w nowo utworzonym segmencie sprawozdawczym pod nazwa
»oegment Polimery”. W zwiazku z trwajacym etapem realizacji inwestycji Polimery Police, Segment
Polimery nie prowadzi jeszcze swojej docelowej dziatalnosci operacyjnej, uzyskuje symboliczne
przychody, ponosi natomiast koszty biezacej dziatalnosci. Szczegotowy opis inwestycji znajduje sie
w czesci 4.3. niniejszego sprawozdania.

POZOSTALA DZIALALNOSC

Przychody zakwalifikowane do kategorii ,,Pozostate” stanowia okoto 3% przychodow Grupy
Kapitatowej. Na pozostatej dziatalnosci Grupa Kapitatowa uzyskata dodatni wynik z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 10 856 tys. zt, zblizony do poziomu roku 2018.

5.3.2. Struktura kosztéw rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej w 2019 roku uksztattowaty sie na poziomie
2 379 752 tys. zt i byty nieznacznie nizsze (tj. -1,2%) w poréwnaniu do poniesionych w roku 2018.

Spadek dotyczyt gtownie kosztodw zuzycia materiatow i energii (stanowiacychw 2019 roku 66% catosci
kosztow). Decydujacy wptyw na zmniejszenie poziomu tych kosztéw w obszarze azotowym miata
nizsza produkcja zwiazana z czasowym wytaczeniem instalacji produkcyjnych amoniaku i mocznika
(usterka kottow na instalacji amoniaku) oraz nizsza cena gazu.

Jednoczesnie w okresie objetym raportem ceny pozostatych kluczowych surowcow do produkcji
nawozow fosforowych, w tym soli potasowej i fosforytow oraz szlaki tytanowej w przypadku bieli
tytanowej, wzrosty w relacji do roku 2018.

Zakonczone i oddane inwestycje, a takze zrealizowane remonty znaczace znalazty odzwierciedlenie
we wzroscie kosztow amortyzacji. Koszty wynagrodzen z narzutami pozostaty wyzsze niz w ubiegtym
roku, gtéwnie w efekcie podpisanych porozumien ptacowych i wyzszych niz w roku 2018 zawigzanych
rezerw na Swiadczenia pracownicze.

Tabela 19. Koszty Grupy Kapitatowej w uktadzie rodzajowym

Wyszczegélnienie 2019 2018 zmiana  zmiana %
Amortyzacja 126 968 113777 13191 12
Zuzycie materiatow i energii 1576523 1614516 -37 993 -2
Ustugi obce 171 508 166 879 4629 3
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 380 660 355430 25230 7
Podatki i optaty 92 149 124721 -32 572 -26
Pozostate koszty rodzajowe 31944 34482 -2 538 -7
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Tabela 20. Koszty Jednostki Dominujacej w uktadzie rodzajowym

Wyszczeg6lnienie 2019 2018 zmiana  zmiana %
Amortyzacja 125 601 113078 12523 11
Zuzycie materiatow i energii 1555976 1592739 -36 763 -2
Ustugi obce 248 893 246 306 2 587 1
Wynagrodzenia, narzuty i poz. $wiadczenia 285916 265 050 20 866 8
Podatki i optaty 88218 121763 -33 545 -28
Pozostate koszty rodzajowe 30188 33195 -3007 -9

Spadek kosztow podatkow i optat dotyczyt gtownie pozycji optaty za zuzycie praw do emisji CO;
(nizsza produkcja amoniaku) oraz pozycji podatku akcyzowego.

5.3.3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

W 2019 roku wartosc aktywow Grupy Kapitatowej wzrosta do poziomu 2 933 500 tys. zt, tj. o 24%
w porownaniu do stanu na koniec 2018 roku. Na dzien 31 grudnia 2019 roku zanotowano wartosc¢
aktywow trwatych w wysokosci 1 837 782 tys. zt, oraz aktywow obrotowych w kwocie 1 095 718 tys.

zt.

Tabela 21. Struktura aktywéw Grupy Kapitatowej

Wyszczegoélnienie 2019 2018 zZmiana zmiana %
Aktywatrwate, w tym: 1837782 1637006 200776 12
Rzeczowe aktywa trwate 1541713 1472067 69 646 5
Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 0 6224 -6 224 -100
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 74 594 0 74594 -
Nieruchomosci inwestycyjne 6 837 6 168 669 11
Wartosci niematerialne 77 382 48 784 28 598 59
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 26 365 26 180 185 1
Pozostate naleznosci 76 900 32 888 44012 134
ﬁgémc?oivtg;gtu odroczonego podatku 33991 44 695 .10 704 24
Aktywaobrotowe, w tym: 1095718 731 429 364 289 50
Zapasy 371070 315 843 55227 17
Prawa majatkowe 83121 55291 27 830 50
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6 978 8 493 -1 515 -18
Pochodne instrumenty finansowe 157 0 157
Pozostate aktywa finansowe 0 2 951 -2 951 -100
Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 169 886 181159 -11 273 -6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 445 456 160 209 285 247 178
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 19 050 7 483 11 567 155

Aktywa razem 2933500 2368435 565 065 24

Do najistotniejszych zmian, jakie nastapity po stronie aktywow w 2019 roku w stosunku do roku

poprzedniego, mozna zaliczy¢:

« wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 5% (69 646 tys. zt), z tytutu oddania do

uzytkowania nowych inwestycji,

o wzrost wartosci niematerialnych o 28 598 tys. zt, zwigzany gtownie z istotnym zwiekszeniem
poziomu wartosci niematerialnych w budowie w spotce zaleznej Grupa Azoty Polyolefins S.A.
dotyczacych poniesionych ptatnosci za umowy licencyjne,

o wyzsza 0 44 012 tys. zt wartos¢ pozostatych naleznosci dtugoterminowych, gtownie w wyniku
wykazania przez spotke Grupa Azoty Polyolefins S.A. zaliczek na dostawy aktywow trwatych

w kwocie 39 888 tys. zt,
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wartosc aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w kwocie 74 594 tys. zt, ujawnionych w bilansie
w 2019 roku, w wyniku implementacji przepisow MSSF 16 Leasing w sprawozdaniach finansowych
Emitenta. Gtowny wptyw na zanotowany poziom aktywow z tytutu prawa do uzytkowania miaty
zidentyfikowane na etapie wdrozenia standardu prawa wieczystego uzytkowania gruntow,
zwiekszenie poziomu zapasow o 17% (55 227 tys. zt), gtownie w wyniku istotnego wzrostu wartosci
materiatow (o 31 917 tys. zt) oraz potproduktow i produktow gotowych (tacznie o 22 996 tys. zt)
w Jednostce Dominujacej,

wzrost o 285 247 tys. zt wartosci srodkow pienieznych i ekwiwalentow utrzymywanych na
rachunkach bankowych, w tym gtownie w efekcie istotnych wptywow srodkow pienieznych
z dziatalnosci finansowej w spotce zaleznej Grupa Azoty Polyolefins S.A. (emisja akcji Grupy Azoty
Polyolefins S.A. oraz cash pooling).

Tabela 22. Struktura pasywow Grupy Kapitatowej

Wyszczegoélnienie 2019 2018 zZmiana zmiana %

Kapitat wtasny 1337126 1199963 137 163 11
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 531 230 465 120 66 110 14
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek 243 331 297 140 -53 809 -18
Zobowiazania z tytutu leasingu 63973 7 953 56 020 704
Zobowiazania z tytutu $w. pracowniczych 79 410 65704 13706 21
Pozostate zobowiazania 12736 3873 8 863 229
Rezerwy 111213 68018 43195 64
Dotacje 20 567 22 369 -1 802 -8
(F}gzﬁ(r)\év: vietgygutu odroczonego podatku 0 63 63 -100
Zobowiazania kréotkoterminowe, w tym: 1 065 144 703 352 361792 51
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 360 267 60011 300 256 500
Pozostate zobowiazania finansowe 84 625 22 514 62111 276
Zobowiazania z tytutu leasingu 5737 2761 2976 108
Zobow1agama Z tytutu Swiadczen 14230 8 540 5 690 67
pracowniczych _
églgﬁ(\;ggainglg z tytutu biezacego podatku 1 59 58 98
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 582 153 602 559 220 406 3
poz.
Rezerwy 4256 4727 -471 -10
Dotacje 2 235 1986 249 13
Lo e bespotreio
Razem zobowigzania 1596374 1168 472 427 902 37

Pasywa razem 2933500 2368435 565 065 24

Istotne zmiany po stronie pasywoéw bilansu Grupy Kapitatowej w badanym okresie:

wzrost poziomu kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej o 11%, tj. 0 137 163 tys. zt w relacji do roku
2018, gtownie w wyniku wzrostu wartosci kapitatu udziatowcow nie sprawujacych kontroli,
(objecie przez Grupe Azoty S.A. czesci nowych akcji Grupy Azoty Polyolefins S.A.), a takze
w efekcie istotnego wzrostu wyniku netto biezgcego okresu, w porownaniu do roku ubiegtego,
wzrost poziomu zobowiazan dtugoterminowych o 14% (66 110 tys. zt) w stosunku do 2018 roku,
przede wszystkim w efekcie zwiekszenia wartosci dtugoterminowych zobowigzan z tytutu leasingu
(o 56 020 tys. zt), wynikajacego z implementacji MSSF 16 Leasing oraz wzrostu (0 43 195 tys. zt)
poziomu rezerw dtugoterminowych. Efekt wzrostow zredukowany zostat obnizeniem poziomu
dtugoterminowych zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek o 18% (53 809 tys. zt),

wzrost 0 300 256 tys. zt krotkoterminowych zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek, gtéwnie
w wyniku wykazania w spotce zaleznej Grupa Azoty Polyolefins S.A. zobowiazan z tytutu
ujemnego salda w cash poolingu w kwocie 251 522 tys. zt.
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Tabela 23. Struktura aktywow Jednostki Dominujacej

Wyszczegoélnienie 2019 2018 Zmiana zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 1820458 1689 348 131110 8
Rzeczowe aktywa trwate 1391731 1372529 19202 1
Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw 0 4959 -4 959 -100
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 54 942 54 942 -
Nieruchomosci inwestycyjne 27 665 27 693 -28 0
Wartosci niematerialne 17 241 18 425 -1 184 -6
Udziaty i akcje 306 116 238 248 67 868 28
Pozostate naleznosci 1368 513 855 167
é\gémcioivteyggtu odroczonego podatku 21395 26 981 5586 21
Aktywaobrotowe, w tym: 667 240 605 846 61 394 10
Zapasy 369 879 314966 54913 17
Prawa majatkowe 83121 55 291 27 830 50
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6 978 8 493 -1 515 -18
Pozostate aktywa finansowe 14 871 2 951 11920 404
Pochodne instrumenty finansowe 157 0 157 -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz poz. 152 835 175117 -22 282 -13
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 39399 32913 6 486 20
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 16 115 -16 115 -100

Aktywa razem 2 487 698 2 295 194 192 504 8

W roku 2019 roku wartos ¢ aktywow Spotki wzrosta do poziomu 2 487 698 tys. zt, tj. o 8% w poréwnaniu
do stanu na koniec 2018 roku. Na dzien 31 grudnia 2019 roku stan aktywow trwatych wyniost
1 820458 tys. zt, a stan aktywdow obrotowych 667 240 tys. zt. Do najistotniejszych zmian, jakie
nastapity po stronie aktywow Spotki w 2019 roku w stosunku do roku poprzedniego, mozna zaliczyc:

wartos¢ aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w kwocie 54 942 tys. zt, wobec wartosci praw
wieczystego uzytkowania gruntow w wysokosci 4 959 tys. zt, zanotowanych w roku poprzednim
(zmiana nastgpita w wyniku implementacji przepisow MSSF 16 Leasing w sprawozdaniach
finansowych Spodtki). Gtowny wptyw na zanotowany poziom aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania miaty zidentyfikowane na etapie wdrozenia standardu prawa wieczystego
uzytkowania gruntow.

wzrost o 28% (67 868 tys. zt) wartosci udziatow i akcji, gtownie w wyniku objecia aktywow
finansowych w kwocie 65 511 tys. zt w spdtce Grupa Azoty Polyolefins S.A.,

wzrost poziomu zapasow o 17% (54 913 tys. zt), na skutek istotnego wzrostu wartosci materiatow
(0 31 917 tys. zt) oraz pétproduktow i produktow gotowych w Spétce (tacznie o 22 996 tys. zt),
zmiana kwalifikacji zbycia spotki zaleznej Supra Agrochemia Sp. z 0.0., na skutek podjecia przez
Zarzad Emitenta decyzji o sprzedazy nieruchomosci spotki, zamiast udziatow. W zwiazku
Z powyzszym wartos¢ 14 871 tys. zt (udzielone pozyczki netto) ujeto w pozostatych aktywach
finansowych, a wartos¢ 2 357 tys. zt (udziaty netto) w udziatach i akcjach, wobec 16 115 tys. zt
aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy, zanotowanych w roku poprzednim.

Istotne zmiany po stronie pasywow bilansu Spotki w badanym okresie:

zwiekszenie wartosci kapitatow wtasnych, w tym m.in. z tytutu zanotowania zysku netto 2019
roku w kwocie 60 487 tys. zt, wobec wyniku netto roku poprzedniego w wysokosci 29 532 tys. zt.
Ponadto zyski zatrzymane biezacego okresu zostaty zwiekszone w drodze zasilenia kapitatu
zapasowego catkowitym zyskiem netto Spotki za 2018 rok,

zwiekszenie stanu zobowiazan dtugoterminowych z tytutu leasingu (o 45 765 tys. zt), wynikajacy
z implementacji przepisow MSSF 16 Leasing. Wzrost wartosci zobowigzan dotyczyt gtownie
zidentyfikowanych na etapie wdrozenia standardu praw wieczystego uzytkowania gruntéw,
zmniejszenie poziomu dtugoterminowych zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek o 53 809 tys.
zt, wynikajace ze stopniowej ich sptaty,

zwiekszenie poziomu rezerw dtugoterminowych o 43 240 tys. zt, wynikajace ze zmiany stanu
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rezerw na ochrone srodowiska,

o wzrost wartosci bilansowej zobowiazan kréotkoterminowych ogotem o 12%, przede wszystkim
w efekcie zwiekszenia stanu zobowiazan krétkoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek
w kwocie 48734 tys. zt oraz pozostatych zobowiazan finansowych o 62 111 tys. zt przy
jednoczesnym spadku zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 5% (32 414 tys. zt).

Tabela 24. Struktura pasywow Jednostki Dominujacej

Wyszczegoélnienie 2019 2018 Zmiana zmiana %

Kapitat wiasny 1208 154 1 149971 58 183 5
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 494 696 445 681 49 015 11
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 243 331 297 140 -53 809 -18
Zobowiazania z tytutu leasingu 49 988 4223 45765 1084
Zobowiazania z tytutu $w. pracowniczych 66 844 53 441 13 403 25
Pozostate zobowiazania 2 863 645 2218 344
Rezerwy 111103 67 863 43 240 64
Dotacje 20567 22 369 -1 802 -8
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 784 848 699 542 85 306 12
Zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek 108 745 60011 48734 81
Pozostate zobowigzania finansowe 84 625 22 514 62 111 276
Zobowiazania z tytutu leasingu 3832 1508 2324 154
ﬁ‘r’:gc‘)’aﬁf;”;?hz tytutu swiadczen 11380 6618 4762 72
[Z)glza?wiazania z tytutu dostaw i ustug oraz 570 028 602 442 132 414 5
Rezerwy 4003 4 463 -460 -10
Dotacje 2 235 1986 249 13
Razem zobowigzania 1279 544 1145223 134 321 12

Pasywa razem 2 487 698 2 295 194 192 504 8

5.3.4. Wskazniki finansowe
Rentownosc¢

W efekcie osiagniecia w 2019 roku wyzszych wynikéw finansowych, wszystkie wskazniki rentownosci
Grupy Kapitatowej uksztattowaty sie na wyzszym poziomie niz w roku poprzednim. Analogiczna
sytuacja miata miejsce w przypadku rentownosci Jednostki Dominujacej.

Istotna roznica w wielkosci wskaznikow rentownosci aktywow trwatych i zysku netto oraz wskaznikow
ROA, ROCE i ROE Grupy Kapitatowej, zanotowanych na dzien 31 grudnia 2019 roku, w stosunku do
roku ubiegtego, byta rezultatem obcigzenia wyniku finansowego netto roku 2018 skutkami

dekonsolidacji spotki AFRIG S.A.

Tabela 25. Wskazniki rentownosci

Rodzaj wskaznika

Grupa Kapitatowa

Jednostka Dominujaca

2019 2018 2019 2018
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 14% 12% 13% 11%
Rentownos$¢ EBIT 2% 0% 3% 1%
Rentowno$¢ EBITDA 7% 5% 8% 6%
Rentownos¢ zysku netto 2% -1% 3% 1%
ROA 1% -1% 2% 1%
ROCE 3% 0% 4% 2%
ROE 3% -3% 5% 3%
Rentowno$¢ aktywow trwatych 2% -2% 3% 2%
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Konstrukcje wskaznikdw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy = zysk (strata) brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
(sprawozdanie z catkowitych dochodéw w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT = EBIT/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA/ przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto = zysk (strata) netto/przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk (strata) netto/aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) = EBIT/TALCL (Total Assets Less Current Liabilities),
tj. EBIT/aktywa razem pomniejszone o zobowigzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk (strata) netto/kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych = zysk (strata) netto/aktywa trwate

Zrealizowane wskazniki rentownosci na poziomie zysku operacyjnego, w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym, odzwierciedlaja korzystne relacje przychodowo-kosztowe, zwtaszcza w Segmencie
Nawozowym

Ptynnos¢

Poziom wskaznikdw ptynnosci osiagnietych w 2019 roku pozostat zblizony do uzyskanego w 2018 roku.
Odnotowano wzrost o 0,2 p.p. wskaznika podwyzszonej ptynnosci, w efekcie wyzszego niz w roku
ubiegtym poziomu $rodkow pienieznych i ekwiwalentéw na poziomie Grupy Kapitatowej.

Tabela 26. Wskazniki ptynnosci

) , . Grupa Kapitatowa Jednostka Dominujaca
Rodzaj wskaznika 2019 2018 2019 7018
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,0 1,0 0,9 0,9
Wskaznik wysokiej ptynnosci 0,7 0,6 0,4 0,4
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,4 0,2 0,1 0,1

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe/ krétkoterminowe zobowiqgzania

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe)/ krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci = (srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe)/

krétkoterminowe zobowiqzania.

Efektywno$¢ zarzadzania

W relacji do 2018 roku okres rotacji zapasow Grupy Kapitatowej w 2019 ulegt wydtuzeniu o 11 dni.
Wartosci wskaznikow rotacji naleznosci i rotacji zobowiazan dla Grupy Kapitatowej ulegty
nieznacznemu skroceniuo 2 dni. Wskaznik cyklu konwersji gotowki w analizowanym okresie pozos tat
ujemny, jednak w mniejszej skali. Podobne trendy obserwowane byty takze w Jednostce Dominujacej.

Tabela 27. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

Rodzaj wskaznika Grupa Kapitatowa Jednostka Dominujaca
2019 2018 2019 2018
Rotacja zapasow w dniach 64 53 63 53
Rotacja naleznosci w dniach 25 27 23 26
Rotacja zobowiazan w dniach 100 102 97 101
Cykl konwersji gotowki -11 -22 -11 -22

Konstrukcje wskaznikow:

Rotacja zapaséw w dniach = zapasy * 360/ koszt wtasny sprzedazy

Rotacja naleznosci w dniach = naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 360/ przychody ze
sprzedazy

Rotacja zobowiqgzan w dniach = zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate* 360/ koszt wtasny
sprzedazy

Cykl konwersji gotowki = rotacja zapaséw w dniach + rotacja naleznosci w dniach - rotacja
zobowiqzan w dniach
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Zadtuzenie

Wskaznik zadtuzenia og6lnego Grupy Kapitatowej w 2019 roku wzrésto 5 p.p. w poréwnaniu do roku
ubiegtego, w konsekwencji wyzszej dynamiki wzrostowej zobowigzan ogotem (wzrost o 37%), niz
aktywow ogotem (wzrost o 24%), na skutek m.in. istotnego zwiekszenia poziomu kréotkoterminowych
zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek (cash pooling spotki zaleznej). Z analogicznych przyczyn
zanotowano 6p.p. wzrostu wskaznika zadtuzenia krotkoterminowego, przy jednoczesnym
nieznacznym spadku wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego o 2 p.p.

Wskazniki zadtuzenia uzyskane przez Spotke na koniec 2019 roku uksztattowaty sie na poziomie
zblizonym do uzyskanego w roku 2018.

Tabela 28. Wskazniki zadtuzenia

Grupa Kapitatowa Jednostka Dominujaca

Rodzaj wskaznika

2019 2018 2019 2018
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 54% 49% 51% 50%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 18% 20% 20% 19%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 36% 30% 32% 30%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem 849 103% 94% 100%
wtasnym

Konstrukcje wskaznikdw:

Wskaznik ogolnego zadtuzenia = dtugoterminowe i krotkoterminowe zobowiqgzania/aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = dtugoterminowe zobowiqzania/aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = krétkoterminowe zobowiqzania/aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym = kapitat wtasny/dtugo i krotkoterminowe
zobowigzania

5.4. Zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w okresie objetym raportem pozostawaty w istotnej korelacji
z sytuacja w otoczeniu rynkowym. Jest to prawidtowos¢ pozostajaca poza mozliwosciami
bezposredniego oddziatywania, nadal obserwowana i potwierdzana na rynku.

Spotka identyfikuje i zarzadza ryzykiem ptynnosci finansowej, prowadzi aktywna polityke zarzadzania
strumieniami przeptywow finansowych, tj. zobowigzaniamii naleznosciami stosujac polityke kredytu
kupieckiego, przedptat przy rozliczaniu transakcji sprzedazowych oraz kontrolujac terminy ptatnosci
w transakcjach zakupowych. Na przestrzeni 2019 roku kontynuowano ubezpieczenie naleznosci
handlowych z tytutu sprzedazy nawozow, mocznika, bieli tytanowej i chemikaliow. Ubezpieczane sg
zarowno krajowe jak i eksportowe naleznosci handlowe, w trzech walutach: PLN, EUR i USD. Ryzyko
walutowe redukowane jest poprzez hedging naturalny tj. rownowazenia wptywow i wydatkow
denominowanych w tej samej walucie, bedacej wynikiem operacji zakupu kluczowych surowcow do
produkcji, przy jednoczesnej sprzedazy produktow na eksport. Dodatkowo wykorzystywany jest fakt
rownoczesnego generowania nadwyzki denominowanej w EUR do pokrycia niedoboru w dolarze
amerykanskim. W roku 2019 Spotka uzupetnita stosowane instrumenty o kontrakty terminowe,
zabezpieczajac czes¢ planowanej dtugiej pozycji walutowej netto denominowanej w EUR przy
pomocy transakcji typu forward.

Spotka w celu zapewnienia ptynnosci finansowej korzysta z zewnetrznych zrédet finansowania.
Kredyty sptacane sg z biezacych wptywow przy jednoczesnym utrzymaniu bezpiecznego poziomu
rezerwy kredytowej, mozliwej do natychmiastowego wykorzystania.

Od kwietnia 2015 roku Jednostka Dominujaca jest uczestnikiem Umowy o finansowaniu
wewnatrzgrupowym, zawartej pomiedzy Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A., Grupa Azoty Zaktady Azotowe KedzierzynS.A. oraz Emitentem. W ramach tej Umowy Jednostka
Dominujaca posiada mozliwos$¢ uzyskania dodatkowego finansowania swoich potrzeb korporacyjnych
o charakterze biezacym i dtugookresowym.

5.5. Lokaty

Jednostka Dominujaca dysponujac wolnymi srodkami na rachunkach bankowych lokuje je na
automatycznych depozytach typu overnight lub negocjowanych lokatach terminowych. Jako uczestnik
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dodatni korzysta z oprocentowania wspolnych srodkow w ramach ustugi Cash Poolingu Rzeczywistego
zgodnie z Umowa zawarta z PKO BP S.A.

5.6. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

W 2019 roku w Grupie Kapitatowej GA Police nie zaciggnieto ani nie wypowiedziano umow
dotyczacych kredytow i pozyczek. Wszystkie zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek Grupy
Kapitatowej GA Police byty realizowane terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.

Tabela 29. Poziom zobowiazan Grupy Kapitatowej z tytutu zaciagnietych kredytow wg stanu na
dzien 31 grudnia 2019 roku*

Nazwa banku / Kwota przyznana Waluta saldo
Rodzaj zobowiazan przy zadtuzenia
PKO BP S.A.

Kredyt w rachunku biezacym 209200 PLN 131014
PKO BP S.A.

Limit kredytu wielocelowego** 62 000 PLN 15669
BGK S.A.

Kredyt w rachunku biezacym 80000 PLN 0
BGK S-A. 20000 EUR 16 000

Kredyt obrotowy nieodnawialny

*

Tabela zawiera wartosci nominalne.
**  Limit wykorzystany na kredyt obrotowy i gwarancje.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku Jednostka Dominujaca korzystata z kredytu w rachunku
biezacym w ramach umowy Grupy Kapitatowej Grupa Azoty z bankiem PKO BP S.A. z dodatkowa ustuga
cash poolingu rzeczywistego. Umowa kredytu zawarta jest do dnia 30 wrzesnia 2022 roku. Limit
kredytu dla Jednostki Dominujacej wynosi 200 500 tys. zt. Zadtuzenie o wartosci 80 000 tys. zt
wykazywane jest jako dtugoterminowe, gdyz przeznaczone jest na finansowanie dtugoterminowych
inwestycji Jednostki Dominujacej w rzeczowe aktywa trwate, natomiast o wartosci 51 014 tys. zt jako
krotkoterminowe, dotyczace finansowania biezacej dziatalnosci Jednostki Dominujacej.

W ramach tego samego kredytu spotki zalezne posiadaja nastepujace limity:

o KONCEPT Sp. z o.0. 200 tys. zt,
o Grupa Azoty Police Serwis Sp. z o.0. 8 000 tys. zt,
o Grupa Azoty TRANSTECH Sp. z o.0. 400 tys. zt,
o Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. 100 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku zadna ze spoétek zaleznych nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytu
w rachunku biezacym w banku PKO BP S.A.

Spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. jako jedyna spodtka zalezna nie posiada limitu kredytowego,
natomiast korzysta z Limitu Dziennego w ramach umowy o $wiadczenie ustugi cash poolingu
rzeczywistego w banku PKO BP S.A. Przyznany limit w wysokosci 470 000 tys. zt zostat na dzien 31
grudnia 2019 roku wykorzystany w kwocie 251 522 tys. zt.

W PKO BP S.A. Jednostka Dominujaca korzysta z umowy kredytu w formie limitu kredytu
wielocelowego w wysokosci 62 000 tys. zt. Na dzien 31 grudnia 2019 roku wystapito zadtuzenie z tytutu
kredytu obrotowego w wysokosci 5 000 tys. zt oraz wykorzystano 10 669 tys. zt na gwarancje.
Pozostata kwota w wysokosci 46 331 tys. zt pozostaje do wykorzystania na kolejne gwarancje
i akredytywy oraz kredyt obrotowy. Umowa obowiazuje do dnia 30 wrze$nia 2022 roku.

W styczniu 2017 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe kredytu w rachunku biezacym
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z limitem 80 000 tys. zt. Wedtug stanuna dzien 31 grudnia 2019
roku zadtuzenie nie wystepowato. Umowa obowiazywata do dnia 24 stycznia 2020 roku.

W dniu 5 marca 2020 roku, po dacie bilansowej, Jednostka Dominujaca podpisata umowe kredytu
otwartego w rachunku biezacym na kwote 100 000 tys. zt. Srodki otrzymane w ramach Umowy zostang
przeznaczone na finansowanie ogolnych potrzeb korporacyjnych wynikajacych z prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Umowa obowigzuje do dnia 23 stycznia 2023 roku.
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W grudniu 2018 roku Jednostka Dominujaca podpisata umowe kredytu obrotowego nieodnawialnego
w rachunku z kredytowym z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z limitem 20 000 tys. EUR. Na dzien
31 grudnia 2019 roku wykorzystanie kredytu wyniosto 16 000 tys. EUR. Umowa obowiazuje do 31
grudnia 2023 roku. Kredytem udzielonym przez BGK GA Police zrefinansowata istniejace zadtuzenie
z tytutu Wielocelowej Linii Kredytowej w BGZ BNP Paribas S.A. przejete przez Jednostke Dominujaca
jako wspotkredytobiorce a wykorzystane wytacznie przez AFRIG S.A. Jednostka Dominujaca
zachowata roszczenie zwrotne od AFRIG S.A. w zakresie obowiazku sptaty rownowartosci kredytu
wykorzystanego przez spotke zalezng w kwocie 20 079 tys. EUR wraz z kosztami obstugi. Warunki
obstugi i sptaty kredytu uregulowano trojstronnym porozumieniem pomiedzy GA Police a AFRIG S.A.
oraz DGG ECO Sp. z o.0.

Tabela 30. Poziom zobowiazan Grupy Kapitatowei z tytutu zaciagnietych pozyczek od podmiotow
powiazanych wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku*

; : Wysokos¢
N dmiot /
azwa. Po mlcf Y po.wmzanego przyznanej Waluta Saldo zadtuzenia
Rodzaj zobowiazania pozyczki
Grupa AzotyS.A.
Pozyczka na pokrycie kapitatu 60 000 PLN
zaktadowego Grupa Azoty Polyolefins 60000
S.A.

*  Tabela zawiera wartosci nominalne.

Pozyczka udzielona przez Grupe Azoty S.A. w dniu 14 wrzes$nia 2015 roku w kwocie 60 000 tys. zt na
pokrycie kapitatu zaktadowego utworzonej spotki zaleznej Grupa Azoty Polyolefins Spotka Akcyjna,
zgodnie z postanowieniami umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku.

Tabela 31. Poziom zobowigzan Grupy Kapitatowej z tytutu zaciagnietych pozyczek
w finansowaniu pozabankowym wg stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku*

Nazwa instytucji Wysokosé
wspotfinansujacej projekt / przyznanej Waluta Saldo Zadtuzenia
Nazwa projektu pozyczki

Wojewodzki Fundusz Ochrony

Srodowiska i Gospodarki Wodnej

w Szczecinie 90 000 PLN 33704
Wezet oczyszczania spalinwraz

z modernizacja EC Il

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnejw Szczecinie 90 000 PLN 54 635
Modernizacja procesu syntezy

amoniaku
*  Tabela zawiera wartosci nominalne.

Pozyczka udzielona z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie
na okres 10 lat w wysokosci 90 000 tys. zt z przeznaczeniem na inwestycje ,,Wezet oczyszczania spalin
wraz z modernizacja Elektrocieptowni Il w Zaktadach Chemicznych ,,Police” S.A.”. Pozyczka zostata
wyptacona w catosci. Sptata pozyczki wedtug harmonogramu ma nastapic¢ do 31 grudnia 2022 roku.
Pozyczka udzielona z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie
na okres 10 lat w wysokos$ci 90 000 tys. zt z przeznaczeniem na inwestycje ,,Modernizacja procesu
syntezy amoniaku w Zaktadach Chemicznych ,,Police” S.A.”. Pozyczka zostata wyptacona w catosci.
Termin obowigzywania umowy pozyczki przypada na 20 grudnia 2023 roku.

5.7. Informacja o udzielonych pozyczkach

Pozyczki udzielone jednostkom powiazanym z Grupy Kapitatowej

W 2019 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu za 2019 rok, w Grupie Kapitatowej Police
nie udzielono zadnych pozyczek. Na dzien 31 grudnia 2019 roku spdtka zalezna Supra Agrochemia Sp.
Z 0.0. posiadata zadtuzenie wobec Emitenta z tytutu 3 pozyczek na taczng kwote 14 600 tys. PLN.
Sptaty pozyczek maja nastapic nie pdzniej niz 31 grudnia 2020 roku.
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Tabela 32. Pozyczki udzielone podmiotom zaleznym na dzien 31.12.2019 roku
Kwota

Nazwa pozyczkobiorcy Data umowy Waluta umowy Data Sptaty
»oupra” Agrochemia Sp. z o.o. 21.03.2014 PLN 3600 31.12.2020
»oupra” Agrochemia Sp. z o.o. 31.12.2014 PLN 10 000 31.12.2020
»oupra” Agrochemia Sp. z o.o. 28.06.2018 PLN 1 000 31.12.2020

5.8. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Police nie wystawita ani nie aneksowata w 2019 roku gwarancji,
ktorych taczna wartos¢ bytaby znaczaca.

Gwarancje
Tabela 33. Gwarancje udzielone przez Jednostke Dominujaca na dzieh 31 grudnia 2019 roku
Typ/

P Dla Tytut Waluta Data — Kwota w JKiCE
wystawca wystawienia  walucie |w tys. zt

Zobowiazanie gwaranta
PKO BP S.A. SKARB PANSTWA sktadane jako PLN  20.03.2018 nd | 1000

zabezpieczenie generalne

w operacjach celnych (...)

Gwarancja zaptaty do 15.11.2017
PKO BP S.A. PSE S.A. umowy przesytania energii PLN o nd 1300
. (aneks)
elektrycznej
Gwarancja bankowa
% nalezytego wykonania

PKO BP S.A. SKAR?GF;SE')STWA kontraktu na dostawe ~ PLN  19.04.2018 nd| 1702

siarczanu zelaza starego

(odpadu)
Gwarancja dobrego

PKO BP S.A. PGE S.A. wykonania umowy w PLN 21.02.2019 nd 94

przetargu nieograniczonym

Zobowiazanie gwaranta
sktadane jako
PKO BP S.A. SKARB PANSTWA  zabezpieczenie generalne PLN 13.05.2019 nd 250
w operacjach celnych (...)
czasowe sktadowanie

Gwarancja bankowa
nalezytego wykonania
kontraktu na dostawe PLN 29.07.2019 nd 1182
siarczanu zelaza starego
(odpadu)
Gwarancja bankowa
< nalezytego wykonania
SKAR?GITSQ)STWA kontraktg na dostawe PLN 29.07.2019 nd 1697
siarczanu zelaza starego
(odpadu)
Gwarancja bankowa
nalezytego wykonania
kontraktu na dostawe PLN 25.11.2019 nd 3444
siarczanu zelaza starego
(odpadu)

SKARB PANSTWA

PKO BP S.A. (GIOS)

PKO BP S.A.

SKARB PANSTWA

PKO BP S.A. (GIOS)

10 669

W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 31 grudnia 2019 roku, zadna ze spotek zaleznych nie posiadata
wystawionych gwarancji.
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Gwarancje otrzymane przez Jednostke Dominujaca na dzien bilansowy wynosity 16 557 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku ws$rod spotek zaleznych Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. posiadata
gwarancje otrzymane na taczna kwote 6 998 tys. zt, a Grupa Azoty Polyolefins S.A. gwarancje
otrzymana na kwote 89 281 tys. EUR (380 203 tys. zt).

Tabela 34. Poreczania udzielone przez Jednostke Dominujaca na dzien 31 grudnia 2019 roku

Kwota
Typ/ Data Kwota w
Dla Tytut Waluta s
wystawca wystawienia walucie tys. zt
Poreczenie sptaty
. Umowa kredytu
kredytgaﬁ?(rgs;cvarqum Grupa Azoty S.A odnawialnego PLN 29.06.2018 nd | 1200000
Poreczenie sptaty Umowa kredytu
kredytu w PKO BP Grupa Azoty S.A w rachunku PLN 29.06.2018 nd 124 000
(KRB) biezacym
Poreczenie sptaty Umowa limitu
kredytu w PKO BP Grupa Azoty S.A kredytowego PLN 29.06.2018 nd 96 000
(LKW) wielocelowego
Gvkv?erg;tcd :’;\/S[El;lty Grupa Azoty S.A  Umowa kredytu PLN 28.05.2015 nd 220 000
ﬁ‘r’gy""tﬁcw é‘é‘git&’ Grupa Azoty S.A  Umowa kredytu  PLN 28.05.2015 nd 60000
G‘&“fgj;‘tcj VFE‘;W Grupa Azoty S.A  Umowa kredytu ~ EUR  25.01.2018 58000 246993
i‘r’gﬁm E'I;lgitg Grupa Azoty S.A  Umowa kredytu  PLN 26.07.2018 nd 200000

2146 933

W badanym okresie Spétka Dominujaca udzielita poreczenia na kwote 11 660 tys. EUR dla Grupy Azoty
Polyolefins S.A. tytutem zabezpieczenia zaptaty kontraktu zawartego z firma Hyundai Engineering Co.
Ltd. dotyczacego budowy instalacji do produkcji propylenu. Poreczenie w formie Letter of Guarantee
zostato udzielone w dniu 01 sierpnia 2019 roku i wygasto w dniu 30 grudnia 2019 roku .

W ramach Grupy Kapitatowej, na dzien 31 grudnia 2019 roku, zadna ze spotek zaleznych nie posiadata
udzielonych poreczen.

5.9. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Emitent zlecat wystawienie gwarancji bankowych, ktore stanowity zabezpieczenie zobowigzan Spotki
mogacych powstac z tytutu realizacji zawartych umow z dostawcami. Gwarancje wystawione na
zlecenie Spotki, ktore dotycza zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu lub z ktorych
prawdopodobienstwo wyptywu sSrodkow z tytutu wypetnienia obowiazku jest znikoma, nie sa
prezentowane jako zobowigzania warunkowe.

W Spétce na dzien 31 grudnia 2019 roku wazny jest tylko weksel in blanco stanowiacy zabezpieczenie
pozyczki w kwocie 90 000 tys. zt udzielonej przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gos podarki

Wodnej w Warszawie z przeznaczeniem na dofinansowanie przedsiewziecia inwestycyjnego
»Modernizacja procesu syntezy amoniaku w Zaktadach Chemicznych ,,Police” S.A.”.

Weksle in blanco wystawione przez Spotke oraz gwarancje wystawione przez banki na zlecenie
Emitenta na zabezpieczenie zobowigzan ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, lub
z ktorych prawdopodobienstwo wyptywu srodkow z tytutu wypetnienia obowiazku jest znikome, nie
sg prezentowane jako zobowigzania warunkowe.

5.10. Instrumenty finansowe

Zarzadzanie ryzykiem finansowym odbywa sie w Spotce w oparciu o przyjeta w roku 2015 ,,Polityke
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej)”.
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Zgodnie z przyjeta Polityka celem zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie Azoty jest ograniczenie
do poziomu akceptowalnego przez Grupe niekorzystnego wptywu zmian kursow walutowych na
przeptywy pieniezne Grupy, ktory jest okreslany w oparciu o metodologie VaR.

W roku 2019 Spotka zabezpieczata czes¢ planowanej dtugiej pozycji walutowej netto denominowanej
w euro przy pomocy kontraktéow terminowych typu forward. W celu minimalizacji ryzyka walutowego
Spotka wykorzystywata rowniez zabezpieczenia wewnetrzne - tzw. hedging naturalny, tj.
bilansowanie kosztow i przychodow wyrazonych w walucie, tak aby zmiany kursu walutowego miaty
jak najmniejszy wptyw na wynik finansowy.

W roku 2019 Spoétka nie stosowata instrumentow finansowych w celu zabezpieczenia ryzyka stop
procentowych.

Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym

Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym obowiazuje i jest stosowana przez wszystkie jednostki
i komorki organizacyjne Emitenta zawierajace transakcje handlowe i finansowe. Celem Polityki jest
okreslenie zasad dotyczacych procesu zarzadzania ryzykiem wynikajacym z przyznanych
kontrahentom kredytow kupieckich i obejmuje:

e identyfikacje i ocene zrodet ryzyka,

okreslenie strategii zabezpieczajacej przed ryzykiem,

wybor instrumentow zabezpieczajacych przed ryzykiem,

realizacje wybranej strategii zabezpieczajacej,

kontrole i ocene efektow podejmowanych dziatan.

Polisy ubezpieczenia naleznosci

Na przestrzeni 2019 roku kontynuowano ubezpieczenie naleznosci handlowych z tytutu sprzedazy
nawozow, mocznika, bieli tytanowej i chemikaliéw. Podpisane w styczniu 2019 roku polisy
z Ubezpieczycielem Atradius Credito Caucion S.A. de Sequros y Reaseguros S.A. Oddziat w Polsce na
drugi okres ubezpieczeniowy, tj. od dnia 01.01.2019 roku do dnia 31.12.2019 roku stanowity
kontynuacje polis obowiazujacych w pierwszym okresie, tj. w 2018 roku Ubezpieczane sg zarowno
krajowe jak i eksportowe naleznosci handlowe, w trzech walutach: PLN, EUR i USD, na okres
24 miesiecy, z dwoma rocznymi okresami rozliczeniowymi.

5.11. Przewidywana sytuacja finansowa

Kondycja finansowa Grupy Kapitatowej pomimo pozostawania w silnej korelacji ze zdarzeniami
generowanymi w otoczeniu rynkowym, charakteryzuje sie petna zdolnoscia ptatnicza oraz kredytowa,
w odniesieniu do Jednostki Dominujacej. Oznacza to zdolnos¢ do terminowego regulowania swoich
zobowigzan ptatniczych oraz posiadania i generowania nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej
pozwalajacych na dalsze ich obstugiwanie w terminach ptatnosci. Wszystkie zobowigzania z tytutu
kredytow i pozyczek byty w 2019 roku realizowane terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej
obstugi. Jednostka Dominujaca w celu zapewnienia ptynnosci finansowej korzysta z zewnetrznych
zrodet finansowania. Jako Spotka kluczowa Grupy Kapitatowej Grupy Azoty jest uczestnikiem
parasolowych umow kredytowych, ktore stuza zapewnieniu finansowania biezacej ptynnosci oraz
pakietu uméw Nowego Finansowania, ktory obejmuja swym zakresem umowy dtugoterminowe
Z przeznaczeniem na finansowanie Strategii i planu rozwoju. Jednostka Dominujaca oraz spotki
zalezne sa uczestnikami umowy cash poolingu rzeczywistegow walutach PLN i EUR, w ramach, ktorej
realizuje sie finansowanie niedoboréw czesci spétek nadwyzkami innych spotek, stad nawet wobec
krotkookresowego pogorszenia sytuacji makroekonomicznej zagrozenie utraty ptynnosci finansowej
pozostaje niewielkie. Spotka posiada mozliwos¢ odraczania ptatnosci zobowiazan - dzieki Umowie
zawartej wraz z Kluczowymi Spotkami Zaleznymi Umowy Obstugi Ptatnosci z Banco Santander S.A -
ktory stanowi mechanizm wspierajacy zarzadzanie ptynnosci.

Podstawowymi czynnikami warunkujacym rozwoj Jednostki Dominujacej w roku 2020, w tym wzrost
posiadanych zasobow finansowych i majatkowych, beda ceny gtéwnych surowcow oraz zdolnosci do
generowania dodatnich marz na podstawowych produktach sprzedawanych zaréwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznym. Ponadto, na przyszte wyniki finansowe beda rowniez miaty wptyw kursy
walut (USD, EUR) oraz koniunktura w rolnictwie i branzach bedacych odbiorcami finalnymi produktéw
Spotki.

Pod koniec 2019 roku po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczace koronawirusa.
Rzeczywista skala przysztych skutkow pandemii COVID-19 i ich wptywu na dziatalnos¢ Jednostki
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Dominujacej jest obecnie nieznana i niemozliwa do oszacowania oraz uzalezniona od czynnikow, ktore
pozostaja poza kontrola Spotki i podlegaja dynamicznym zmianom.

W zwiazku z powyzszym, obecnie nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie, jaki wptyw bedzie miata
pandemia COVID-19 na sytuacje finansowa. W najblizszym czasie nie mozna jednak wykluczyc wzrostu
ryzyka istotnego negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Spotki i jej Grupy
Kapitatowej.

6. Ryzyka i zagrozenia oraz perspektywy rozwoju

Ze wzgledu na pozycje Emitenta w Grupie Kapitatowej najwazniejszymiczynnikami dla rozwoju Grupy
Kapitatowej sa czynniki istotne dla rozwoju Jednostki Dominujacej. Zgodnie z powyzszym zaréwno
ryzyka i zagrozenia jak i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej rozpatrywane sa gtownie przez
pryzmat perspektyw rozwoju dziatalnosci Jednostki Dominujacej.

6.1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia
6.1.1. Strategiczne inwestycje kapitatowe i dziatania rozwojowe

Ryzyko dotyczace procesu planowania i realizacji projektéow strategicznych

Realizacja strategicznych projektow inwestycyjnych to jeden z gtdwnych obszarow aktywnosci Grupy
Azoty decydujacy o wzroscie jej wartosci.

Gtéwne kierunki dziatan to rozwdj nowych produktéw, zwiekszenie efektywnosci istniejacych
instalacji oraz obnizenie kosztow produkcji kluczowych produktow. Ponadto w stosunku do instalacji
istniejacych, na biezaco monitorowane sa przepisy prawne (m.in. Dyrektywy w sprawie Emisji
Przemystowych - IED), tak by w odpowiednim czasie dostosowac instalacje do nowych wymagan.

Z procesem planowania i realizacji projektow strategicznych wiaze sie szereg zagrozen i szars.
Podstawowe ryzyko jest zwigzane z zakonczeniem inwestycji niezgodnie z pierwotnymi zatozeniami
oraz nieuzyskaniem oczekiwanych rezultatow. W fazie przygotowania inwestycji istnieje ryzyko
nieprecyzyjnej oceny zmieniajacego sie otoczenia, a takze ryzyko nieprawidtowego doboru
technologii. W przypadku n1ewtasc1wego przygotowaniaprojektu lub wystapienia nieprzewidywalnych
okolicznosci, moze wystapic¢ ryzyko poniesienia dodatkowych wydatkow w trakcie realizacji zadania.
Przy realizacji kluczowych projektow istnieje takze ryzyko wyboru nieodpowiedniej jednostki
realizujacej inwestycje.

Ryzyko zwiekszenia naktadow inwestycyjnych w stosunku do przyznanego budzetu, stanowic moze
rowniez wzrost wymogow wobec wykonawcow / podwykonawcow ustug. Gtowne zagrozenie powoduje
tutaj wzrost kosztow Swiadczonych ustug oraz ograniczenie liczby wykonawcow z odpowiednimi
uprawnieniami, natomiast szansa jest wzrost bezpieczenstwa pracy i jakosci realizowanych ustug.
Realizacja projektow strategicznych uzalezniona jest od szeregu czynnikow zewnetrznych

i wewnetrznych.

Do gtéwnych czynnikow zewnetrznych wptywajacych na mozliwoscii tempo rozwoju Spotki nalezy
zaliczy¢: czynniki makroekonomiczne, sytuacje rynkowa, otoczenie gospodarcze, czy dziatalnosc
prowadzona przez gtownych konkurentow. Negatywny wptyw tych czynnikow moze utrudniaé
realizacje zaktadanych kierunkéw rozwoju Spoétki i Grupy Azoty oraz wyznaczonych celow
strategicznych. W przypadku tych czynnikow Spdotka ma ograniczony wptyw na ich kontrole.
Potencjalne zmiany w dyrektywach UE oraz zmiany w zakresie przepisow BHP, p.poz, prawa
budowlanego czy tez w przepisach UDT i TDT skutkuja pojawieniem sie potencjalnych zagrozen
w niedoszacowaniu budzetow inwestycyjnych oraz zaostrzenia wymagan dotyczacych warunkow
wykonywania i odbioru prac, co wiaze sie z ryzykiem wydtuzenia terminu realizacji zadan
inwestycyjnych. Jednoczesnie powyzsze zmiany generujg tez szanse wzrostu bezpieczenstwa pracy
i jakosci realizowanych projektow.

Do wewnetrznych czynnikdw i przedsiewziec istotnych dla rozwoju Spotki i Grupy Azoty nalezy
zaliczy¢ m.in.: stan techniczny instalacji produkcyjnych, czy przygotowanie organizacyjne do
realizacji programu inwestycyjnego.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z realizacja projektow strategicznych, w Spotce i Grupie Azoty

zostaty wdrozone wewnetrzne procedury, ktore definiuja i reguluja proces przygotowania i realizacji
projektow inwestycyjnych. Szczegotowe zapisy umowne z wykonawcami, wymagania referencji
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i doswiadczenia, zabezpieczenia dobrego i terminowego wykonania zakresu prac, ubezpieczenia to
funkcjonujace mechanizmy kontrolne. Wprowadzony system kontroli wewnetrznej stwarza szanse
minimalizacji ewentualnych niegospodarnosci i wptywa na optymalizacje wydatkowanych srodkow.
Dziatania na etapie planowania realizowane sa w oparciu o rzetelne informacje rynkowe pozyskane
np. z raportow zewnetrznych firm wyspecjalizowanych w zakresie badan rynkowych, badz opinie
doradcéw technologicznych, ekonomicznych i rynkowych. Wprowadzono kontrole nad strategicznymi
projektami, ktora obejmuje takze weryfikacje podstawowych zatozen danego projektu (efekty
biznesowe, budzety, KPI, harmonogramy, podziat odpowiedzialnosci). Zapewniono regularnga
informacje o statusie realizacji projektow, Kierownicy Projektow zostali zobowigzani do
przygotowania comiesiecznych i kwartalnych sprawozdan z realizacji prowadzonych zadan
inwestycyjnych. W przedmiotowych raportach wskazane sa ryzyka i zagrozenia zwiazane
Z prowadzonym przedsiewzieciem. Wprowadzony zostat w catej Grupy Azoty ujednolicony sposob
oceny ryzyka dotyczacego procesu planowania i realizacji projektow strategicznych. Ocena ryzyka
dotyczy dwoch kluczowych wskaznikow dla realizacji projektow strategicznych ich budzetu i terminu
realizacji. Wskazniki ryzyka dla strategicznych projektow sa na biezaco monitorowane oraz co kwartat
raportowane. W 2019 roku monitorowanych byto sze$¢ strategicznych projektow.

W ramach zarzadzania ryzykiem procesu planowania i realizacji projektow strategicznych zaktada sie
realizacje dziatan majacych na celu ograniczenie mozliwosci wystapienia danego ryzyka.

6.1.2. Prawo, regulacje i ich przestrzeganie

Ryzyko wdrozenia/zaostrzenia regulacji unijnych/lokalnych ograniczajacych stosowanie
produktow Spotki

Nowe Rozporzqdzenie Nawozowe

Istnieje ryzyko, ze Spotka moze ponies¢ koszty wynikajace z wprowadzenia wymogow w zakresie
zawartosci metali ciezkich (np. kadmu, niklu) w jej produktach w wyniku obowiazywania wymagan
nowego rozporzadzenia nawozowego od 16 lipca 2022 roku. Zaostrzenie uregulowan wobec nawozow
w zakresie zawartosci metali ciezkich moze skutkowac koniecznoscig zmiany zrodet zakupu surowcow
takich jak fosforyty i magnezyty, co z kolei moze przetozyc sie na zwiekszenie kosztow produkcji.
Skutecznos¢ zoptymalizowanej pod katem zanieczyszczen struktury surowcowej jest funkcja
dostepnosci wymaganych partii surowcow do biezacej produkcji. Zatem wtasciwa rytmika dostaw
oraz logistykamagazynowo - produkcyjna sa niezbedne dla zapewnienia zatozonych efektow. Istnieje
takze ryzyko, ze ceny surowcow spetniajacych wymagania beda rosty, dlatego Spotka prowadzi prace
rozwojowe w kierunku opracowania technologii usuwania metali ciezkich z dostepnych surowcow (np.
kadmu z kwasu fosforowego i fosforytow oraz niklu z magnezytow), jako, ze nie istniejg opracowane
i wdrozone technologie w skali przemystowej. Ponadto Spotka dokonuje analizy portfolio produktéw
pod katem spetnienia wymagan legislacyjnych z uwzglednieniem atrakcyjnosci rynkowej i kosztow
wytwarzania. Zmiany w procesach wytwarzania nawozow spetniajacych wymagania moga skutkowac
pogorszeniem konkurencyjnosci produktéw na niektorych rynkach, w zwiazku z mozliwym
zwiekszeniem kosztow produkcji.

Grupa Azoty podobnie jak pozostali polscy producenci nawozow fosforowych i wiekszosc¢
przedstawicieli europejskiej branzy nawozowej, domagata sie limitu kadmu (Cd) w wysokosci
80 mg/kg P,0s w nawozach, ktéry nie powodowatby wzrostu zawartosci zanieczyszczenia w glebach,
a jednoczesnie pozwolitby uniknaé znaczacych konsekwencji rynkowych. W rezultacie prac nad
rozporzadzeniem nawozowym opublikowanym w Dzienniku Urzedowym UE w dniu 25.06.2019 roku,
ktore zgodnie z zapisami artykutu 53 wchodzi w zycie dwudziestego dnia po jego opublikowaniu,
astosuje sie je od dnia 16 lipca 2022 roku, obowiazuje limit kadmu na poziomie
60 mg Cd/P,0s. Wraz z poziomem pierwiastka okreslono wymagania dotyczace obowigzkowego
przegladu przeprowadzonego przez Komisje Europejska po 4 latach od rozpoczecia obowiazywania
limitu kadmu (3+4 =7 lat). Przeglad ma dotyczy¢ oceny rynku po wprowadzeniu uregulowania.
Kolejnym elementem towarzyszacym limitowi kadmu na poziomie 60 mg Cd/P;0s, jest mozliwosc
oznakowania nawozu, tzw. ,zielong etykietg”, informujacg o zawartosci kadmu w nawozie nie
przekraczajacej 20 mg Cd/P,0s. Podobnie ujeto mozliwos¢ derogacji krajowych w panstwach
cztonkowskich, w ktorych limity kadmu w nawozach wynikajace z krajowych uregulowan sa nizsze
niz 60 mg Cd/P;0s.

Spotka i Grupa Azoty uczestniczy w rozpoczetych konsultacjach w Ministerstwie Przedsiebiorczosci
i Technologii, orazw stowarzyszeniach branzowych (FE, PIPC) nad implementacja dokumentu. Grupa
Azoty wprowadzita swoich przedstawicieli do zespotu roboczego powotanego przez Komisje
Europejska, ktorego zadaniem jest opracowanie przewodnika oznakowania nawozow zgodnie
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Z wymaganiami rozporzadzenia. Zespot rozpoczat prace 2 lipca 2019 roku, publikacja przewodnika
planowana jest na okres pierwszego potrocza 2020 roku Istotnie zmienia sie w mysl nowego
rozporzadzenia nawozowego sposob oceny zgodnosci produktow nawozowych CE (moduty oceny
zgodnosci). CzeS¢ nawozow Spotki i Grupy Azoty bedzie podlegata ocenie zgodnosci wykonanej za
posrednictwem strony trzeciej - jednostki notyfikowanej lub wdrozenia systemow jakosci, co bedzie
wiazato sie ze wzrostem kosztow produkcji.

Nowe rozporzadzenie nawozowe zastapito rozporzadzenie (WE) nr 2003/2003 Parlamentu
Europejskiego i Rady UE w sprawie nawozow. Konsekwencja bedzie rowniez zmiana krajowej legislacji
nawozowej, w tym ustawy o nawozach i nawozeniu.

Implementacja Dyrektywy NEC

Istnieje ryzyko, ze Spotka moze poniesc koszty wynikajace z wprowadzenia wymagan ograniczania
emisji amoniaku z nawozowego mocznika wskutek implementacji na gruncie prawa krajowego
Dyrektywy PE i Rady (UE) National Emissions Ceilings (NEC) nr 2016/2284 z dnia 14.12.2016, ktora
reguluje zagadnienia redukcji krajowych emisji niektorych rodzajow zanieczyszczen
atmosferycznych. Celem Dyrektywy NEC jest ograniczenie emisji tlenkow azotu (NOx), lotnych
zwiazkow organicznych, dwutlenku siarki (SO;), amoniaku (NHs) oraz pytu PM2,5, a wiec zwigzkow
Znaczaco pogarszajacych jakos¢ powietrza i majacych zty wptyw na ludzkie zdrowie i srodowisko.
Krajowe zobowigzania w zakresie redukcji emisji amoniaku (NH3) o 1% w kazdym roku od 2020 do 2029
roku, a od 2030 rokuo 17% w kazdym roku, oznaczaja ograniczanie emisji amoniaku pochodzacego ze
stosowania nawozow mineralnych, w tym przede wszystkim z mocznika. Skutkiem wdrozenia
Dyrektywy NEC bedzie zmiana schematu nawozenia - czeSciowe lub catkowite ograniczenie zuzycia
mocznika lub rozwiniecie nowych technologii produkcji nawozéw na jego bazie (np. formuty
o spowolnionym dziataniu, formuty z inhibitorami ograniczajacymi emisje azotu do $srodowiska na
skutek jego ulatniania z aplikowanych nawozdow).

Dyrektywa NEC nie zostata jeszcze transponowana do ustawodawstwa polskiego, obecnie
w Ministerstwie Rolnictwa trwaja prace i konsultacje z branzami i sektorami. Ustalono jednak, ze
terminem wejscia w zycie regulacji (Dyrektywy NEC) w Polsce jest 01.04.2021 roku. Regulacja
wprowadzi ograniczenia dla mocznika, polegajace na braku mozliwosci aplikacji na polskim rynku
mocznika niestabilizowanego inhibitorem ureazy.

Dla Spotki wymaganie Dyrektywy NEC oznacza stosowanie w produkcji mocznika rolniczego inhibitora
ureazy zwiekszajace koszty wytworzenia oraz zmieniajace schemat produkcyjno-logistyczny
mocznika.

Rekomendacje w zakresie kierunkow dziatania w odniesieniu do obostrzen w stosowaniu mocznika

rolniczego z Spotce w zwiazku z wymaganiami Dyrektywy NEC ws. ograniczenia emisji amoniaku do
powietrza z mocznika sa nastepujace:

e Badania produkcyjne i polowe stosowania mocznika rolniczego z wybranym inhibitorem ureazy
wraz z oceng wptywu kosztow rozwiazania na marze ze sprzedazy mocznika w tym segmencie.

e Analiza potrzeb inwestycyjnych procesow produkcyjnych i logistycznych mocznika technicznego
i ,automotiv” (niepowlekanego i roztworow NOXy/ PULNOXx).

e  Wdrozenie produkcji i dostarczanie na rynek mocznika rolniczego z inhibitorem ureazy
w Spotce.

e Analiza scenariuszy zaktadajacych przeznaczenie wolumendéw mocznika rolniczego
do sprzedazy w segmencie technicznym i automotiv w okresie dtugoterminowym, tj. po 2030
roku.

Planowane wprowadzenie zakazu sprzedazy srodkow spozywczych zawierajacych dwutlenek
tytanu we Francji

W dniu 17 kwietnia 2019 roku we Francji wprowadzano zakaz sprzedazy srodkow spozywczych
zawierajacych wybielajacy dodatek E 171 (dwutlenek tytanu - TiO2) po analizie wynikdéw badan
przeprowadzonych przez francuski Narodowy Instytut Badan Rolniczych INRA. Zakaz wszedt w zycie
1 stycznia 2020 i ma obowiazywac przez rok. Przez ten czas Komisja Europejska bedzie mogta
przeprowadzi¢ stosowne analizy, aby rozszerzy¢ ten zakaz na wszystkie kraje europejskie,
zmodyfikowac go lub uchylic.

Klasyfikacja TiO; jako substancji potencjalnie rakotwérczej (kat. 2 przy wdychaniu)

W lutym 2020 roku zostato opublikowane Rozporzadzenie Delegowane Komisji Europejskiej
nr 2020/217 dotyczace m.in. klasyfikacji TiO2 jako substancji potencjalnie rakotworczej (kategoria
2, przy wdychaniu). Przedmiotowa klasyfikacja nie ma zwiazku z chemicznymi wtasciwosciami
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dwutlenku tytanu, ale z forma jego wystepowania pod postacia bardzo drobnych czastek wdychanych
w warunkach skrajnie wysokiego stezenia pytu. Rozporzadzenie wejdzie do stosowania z dniem
1 pazdziernika 2021 roku, co daje podmiotom w catym tancuchu dostaw czas na dostosowanie
znakowania opakowan i realizowanych procesow do nowych przepisdw. Spotka na biezaco analizuje
ryzyko zwiagzane z klasyfikacja i podejmuje szerokie dziatania w obszarze informacyjnym,
bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony srodowiska oraz znakowania produktéw w celu realizacji
wymagan przedmiotowego Rozporzadzenia.

6.1.3. Dostawy kluczowych surowcow

Ryzyko dotyczace dostepnosci i ciagtosci biezacych dostaw wegla

Spotka w ramach prowadzonej dziatalnosci moze by¢ narazona na potencjalne ryzyko braku biezacego
dostepu do wegla w odpowiedniej ilosci, gatunku i jako$ci wymaganej do produkcji lub znaczacego
wzrostu jego ceny.

Kluczowe skutki materializacji ryzyka to obnizenie sie zasobow paliwa ponizej bezpiecznego putapu
i zwigzane z tym zaktdcenie procesu produkcji.

Spotka ma ograniczony wptyw na zaktocenia dostaw wegla z tytutu sytuacji na kolei i w kopalniach,
spowodowanych zaktdceniami w transporcie (np. awarie lub strajki na kolei) oraz zaktdceniami pracy
kopaln (np. strajk lub przyczyny geologiczne). Istotnym czynnikiem jest rowniez mozliwosc skokowego
wzrostu ceny wegla.

Spotka zarzadzajac ryzykiem w ramach ustanowionych mechanizméw kontrolnych wdrozyta szereg
dziatan zmniejszajacych ryzyko. Na biezaco prowadzona jest analiza rynku w formie raportow oraz
opracowywane sa prognozy miesieczne, kwartalne i roczne. Uruchomione zostaty komitety zakupowe
organizowane na poziomie korporacyjnym Spotki. W ramach wdrozonych rozwiazan organizacyjnych
Spotka ma mozliwos¢ (w razie takiej koniecznosci) wykorzystania alternatywnego sposobu transportu
zakupionego surowca (np. drogg ladowa czy wodng). Moze tez zakontraktowac alternatywna umowe
Z nowym dostawca wegla. Strategia zarzadzania ryzykiem w obszarze zakupow wegla koncentruje sie
na dziataniach majacych na celu ograniczenie ryzyka poprzez podpisanie statych umow na dostawy
wegla, aby ograniczy¢ ryzyko wzrostu cen.

Realizacja dostaw prowadzona jest w oparciu o dostawcow znajdujacych sie na terenie Polski badz
krajow sasiadujacych, co zmniejsza ryzyko wzrostu cen oraz eliminuje ryzyko zaktocenia dostaw (przy
pozyskiwaniu surowca z krajow oddalonych wzrasta ryzyko dotyczace transportu, a takze znaczaco
zwieksza sie jego koszt).

Realizacja zdywersyfikowanej strategii dostaw w Grupie Azoty oraz wykorzystywanie przewagi
wynikajacej z potencjatu zamawiajacego (wspolne zakupy tego surowca dla wszystkich Spotek Grupy
Azoty Spotka ogranicza zaleznosci od jednego dostawcy oraz daje mozliwos¢ uzyskania lepszych
warunkow umow terminowych.

W 2019 roku w Spétce nie wystapity ograniczenia w poborze ciepta spowodowane brakiem wegla,
a ilo$¢ zapasow bezpiecznych utrzymana byta na wymaganym poziomie.

6.1.4. Produkcja

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych
powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji
produkcyjnych

Priorytetem Spotki z uwagi na prowadzony profil dziatalnosci jest zachowanie najwyzszych
standardow w zakresie bezpieczenstwa, ograniczajacych ryzyko wystapienia awarii przemystowych.
Zdefiniowane zagrozenia, ktore moga by¢ kluczowe w realizacji zadan Spotki podlegaja statemu
monitorowaniu. Ryzyko wystapienie potencjalnej awarii moze by¢ wynikiem: zdarzen spowodowanych
niewtasciwie prowadzonym procesem produkcyjnym, niewtasciwg obstuga techniczng, stanem
technicznym instalacji lub btednymi metodami oceny stanu technicznego nie uwzgledniajacymi
w sposob kompleksowy specyficznych warunkdw pracy i uzytkowania obiektow technicznych.

Ryzyko stanowic¢ rowniez moga zdarzenia losowych (ukryte wady materiatowe, techniczne).

Szanse stanowi natomiast rozszerzenie zakresu metod diagnostycznych i badan nieniszczacych oraz
wprowadzenie dodatkowego opomiarowania.

Spotke zaliczono do zaktadéow o duzym ryzyku wystapienia awarii (ZDR). Opracowano i wdrozono
wymagane programy zapobiegania awariom oraz w sposob ciagty nadzorowane i wdrazane sa
wymagania prawne zwigzane z bezpieczenstwem, w tym Dyrektywy SEVESO Il zaimplementowanej
do polskiego prawa.
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Spotka posiada srodki techniczne i organizacyjne stuzace zapobieganiu wystapienia awarii
i ograniczenia jej skutkow. Dobrze wyszkolona, Zaktadowa Straz Pozarna, wspierana dodatkowo przez
ratownikow chemicznych oraz inne stuzby, zdolna jest w kazdej sytuacji do podjecia skutecznych
dziatan ratowniczych.

Prawidtowos¢ stosowanych rozwiazan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dokonywana jest przez
organy kontroli zewnetrznej oraz instytucje akredytujace / certyfikujace. Potwierdzeniem nalezytej
starannosci w dbatosci o bezpieczenstwo sa posiadane przez Spotke certyfikaty.

Wdrozone i stosowane sa mechanizmy kontrolne w postaci wewnetrznych procedur, umow
serwisowych, systemow monitoringu, zabezpieczen urzadzen i instalacji przed przekroczeniem
dopuszczalnych parametrow.

Podejmowane dziatania organizacyjne i techniczne przyczyniaja sie do utrzymywania wysokich
standardow bezpieczenstwa i sukcesywnego zmniejszania negatywnych skutkow dziatalnosci Spotki
dla srodowiska. Wysitki Spotki w obszarze poprawy warunkow pracy, ogodlnozaktadowe kampanie
promujace bezpieczenstwo i program bezptatnej profilaktyki zdrowotnej dla pracownikow sa
docenione przez instytucje zewnetrzne, m.in. firmaw 2018 roku po raz kolejny zostata uhonorowana
Ztota Kartg Lidera Bezpiecznej Pracy przyznana dla Spotki na lata 2019-2020. Instalacje Spotki
wyposazone sa W szereg blokad technologicznych oraz blokad znajdujacych sie pod nadzorem Urzedu
Dozoru Technicznego zapewniajacych przeciwdziatanie powstaniu awarii w przypadku zaistnienia
przerw w ciagtosci ruchu, ktorych zadaniem jest utrzymanie bezpieczenstwa obstugi oraz urzadzen.

Program TPM (Total Preventive Maintenance) i nowoczesne zasady prewencyjnego utrzymania ruchu
(Preventive Maintenance) wsparte programem informatycznym CMMS oraz prowadzenie planowej
gospodarki remontowej, w sposob znaczacy wptywaja na podniesienie stanu technicznego
i niezawodnosci instalacji, zmniejszajac tym samym ryzyko wystapienia awarii.

Strategia dziatania w zakresie ryzyka wystapienia awarii przemystowych lub technicznych skupia sie
w pierwszej fazie na prowadzeniu dziatan majacych na celu ograniczenie wystapienia sytuacji
krytycznych, natomiast w przypadku materializacji ryzyka strategia zaktada roztozenie skutkéw
wystapienia ryzyka na instytucje ubezpieczajace. Zgodnie z wewnetrzng procedura po kazdej awarii
podejmowane sa dziatania okreslone w protokotach komisji awaryjnych badz w opracowanych przez
uzytkownikow programach dziatan korygujacych / zapobiegawczych.

Podczas przeprowadzonego planowanego w Il kwartale 2019 roku postoju remontowegow Jednostce
Biznesowej Nitro zostaty wykryte nieciggtosci potaczen spawanych kottdw na Instalacji Przygotowania
Gazu, czego efektem byty dtugotrwate postoje instalacji produkcji amoniaku i mocznika.

W czerwcu 2019 roku miaty miejsce kontrole w zakresie przeciwdziatania powaznym awariom
przemystowym. Zachodniopomorski WIOS w Szczecinie nie stwierdzit naruszen czy wykroczen,
natomiast nieprawidtowosci stwierdzone przez KW PSP w Szczecinie i KP PSP w Policach zostaty
niezwtocznie usuniete, nie zostaty wiec wydane zadne decyzje administracyjne.

W 1l kwartale 2019 roku odnotowano jedno zdarzenie o znamionach powaznej awarii przemystowej
zgodnie z definicja z ustawy Prawo ochrony srodowiska. Przeprowadzona po tym zdarzeniu kontrola
WIOS w Szczecinie nie wykazata naruszen i wykroczen ze strony Spotki, nie zostaty wiec wydane zadne
zarzadzenia pokontrolne.

Ryzyko zwiazane z koniecznoscig dostosowania proceséw produkcyjnych do nowych wymagan
prawnych

Zmiana wymagan prawnych w zakresie ochrony srodowiska wiaze sie z koniecznoscig dostosowania
instalacji do nowych wymagan prawnych oraz ponoszenia zwigzanych z dostosowaniem kosztow.
Zagrozenia stanowi¢ moze wprowadzanie nowych wymagan regulacyjnych nie skorelowanych
z planami inwestycyjnymi i mozliwosciami finansowymi, ryzyko dostosowania instalacji do
ogtaszanych konkluzji BAT, niedotrzymanie dopuszczalnych wartosci czy tez ryzyko zmian prawnych
skutkujacych wzrostem optat srodowiskowych.

Dnia 16 wrze$nia 2019 roku ukazato sie Rozporzadzenie Ministra Srodowiska w sprawie wizyjnego
systemu kontroli miejsca magazynowania lub sktadowania odpadow. Spotka brata czynny udziat
w konsultacjach na projektem rozporzadzenia i zmian do ustawy o odpadach. Uwag dotyczace
wytaczenia fosfogipsu oraz popiotow i zuzli z konieczno$ci monitorowania zostaty uwzglednione.
W zakresie wytaczenia sktadowiska siarczanu zelaza |l obowiazek realizacji zapisow ustawy zostat
utrzymany w petnym zakresie co powoduje obowiazek wykonania monitoringu.
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Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Gaz to jeden z gtéwnych surowcow wykorzystywanych przez Spotke. Ryzyko jego dostepnosci moze
by¢ spowodowane nizszym (w stosunku do oczekiwanego) dostepem do gazu ziemnego, brakiem
biezacego dostepu do gazu ziemnego w odpowiedniej ilosci i jakosci wymaganej do produkcji
Istotnymi przyczynami wptywajacymi na wzrost ryzyka (ceny gazu) jest okresowy niedobor gazu
w Europie, wzrost cen pozostatych surowcow energetycznych, warunki pogodowe, czynniki
geopolityczne i gospodarcze, awarie w systemie wydobywczo-przemystowym.

Do innych zagrozen mozna rowniez zaliczyc:

e ryzyko, ze cena gazu bedacego gtéwnym sktadnikiem kosztowym produkcji wptynie niekorzystnie
na mozliwos¢ konkurencyjnego ksztattowania oferty i wyniki finansowe,

ryzyko, ze uzaleznienie od dostawcy ograniczy mozliwosci negocjacyjne przy zakupie gazu,
ograniczenie przychodu z powodu braku dostepu do strumienia dostaw gazu ziemnego,
dziatanie sity wyzszej powodujace zatrzymanie strumienia dostaw gazu ziemnego,
niestabilnos¢ planéw produkcyjnych,

nieplanowane postoje awaryjne i remontowe,

znacznie zmniejszony poziom dywersyfikacji dostaw,

Spotka zgodnie z przyjeta strategia zarzadzania ryzykiem wdrozyta mechanizmy kontrolne
pozwalajace na ograniczenie/unikniecie ryzyka.

Gaz ziemny odbierany jest w oparciu o Umowe Ramowa i Kontrakt indywidualny. Umowa Ramowa
reguluje zasady ogolne zawierania, realizacji, zmian czy wypowiadania kontraktow. Kontrakt
indywidulany okresla szczegotowo kwestie handlowe dostaw.

Wspdlne rozliczanie sie w ramach Grupy Kapitatowej ogranicza takze ryzyko wystapienia kosztow
wynikajacych z tytutu nie odebrania minimalnych (zakontraktowanych) ilosci gazu.

Ryzyko dotyczace utrzymywania ciggtosci produkcji uwarunkowanej dostepnoscia amoniaku
w Spétce.

Gtowne zagrozenia, jakie moga wptynaé na ciagtosc produkcji amoniaku i jego dostepnosc, nalezy
podzieli¢ na czynniki zewnetrzne i wewnetrzne.

Do grupy czynnikéw zewnetrznych niezaleznych od Spotki, a warunkujacych ciagtos¢ produkcji,
mozemy zaliczyC sytuacje rynkowa, wahania cen na rynku lokalnym i swiatowym, uwarunkowania
gospodarcze, podtoze polityczne majace wptyw na dostepnosc rurociagow przesytowych, a co za tym
idzie zachwiania w dostawach kluczowego surowca jakim jest gaz ziemny, a takze mechanizm
popytowy gtownie zalezny od sytuacji gospodarczej otoczenia.

Potencjalne zagrozenie stanowic rowniez moze wzrostu cen gazu bedacego znaczacym sktadnikiem
kosztowym oraz dziatanie sity wyzszej mogacej spowodowac zmniejszenia lub zatrzymanie strumienia
dostaw surowca. W przypadku okresowego zmniejszenia obcigzenia instalacji amoniaku nieprecyzyjne
okreslenie zapotrzebowania na surowiec moze doprowadzi¢ do nie odebrania zakontraktowanych
ilosci surowca.

Zagrozenia natomiast rownowazone sg szansami do ktorych mozna zaliczy¢ poprawe wskaznika
zuzycia gazu na 1 tone amoniaku co przektada sie na mniejsze ilo$¢ zuzycia tego surowca.

Czynniki wewnetrzne wynikaja z ograniczen technologicznych, na ktore sktadaja sie rodzaj urzadzen
i ich konstrukcja, stopien ztozonosci, specyfika wykonywania awaryjnych prac remontowych,
dostepnos¢ specjalistycznego serwisu oraz czesci zamiennych. Spotka podejmuje szereg dziatan
majacych na celu poprawe niezawodnosci pracy instalacji i zapewnienie maksymalnej dostepnosci
maszyn i urzadzen poprzez:

» wdrozenie programu TPM oraz zasad prewencyjnego utrzymania ruchu PM, wsparte programem
informatycznym CMMS, w tym takze prowadzenie planowej gospodarki remontowej, ktore
w sposob znaczacy wptywa na podniesienie stanu technicznego i niezawodnos$¢ instalacii,
zmniejszajac przez to ryzyko wystapienia awarii,

» modernizacje instalacji amoniaku, ukierunkowane na obnizenie energochtonnosci, skutkujace
oszczednosciami w kluczowych mediach i surowcach,

o optymalizacje procesu produkcji amoniaku, ktora przejawia sie skutecznym kierowaniem
strumieniem produkcji przy wtasciwym doborze odpowiednich parametréw maszyni urzadzen, co
skutkuje efektem maksymalnego docigzenia instalacji i uzyskaniem oczekiwanych wolumendw
produkcji.
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Organizacja dostaw w ramach Grupy Azoty bazujaca na optymalizacji dostaw amoniaku wewnatrz
Grupy AzotyS.A. pozwala na wieksza elastycznosé wzgledem dostawcow zewnetrznych, a tym samym
lepsze reagowania na niekorzystne uwarunkowania rynkowe.

W 2019 roku wystapit przedtuzony postoj remontowy instalacji amoniaku ze wzgledu na wykazane
nieciggtosci po badaniach Centralnego Laboratorium Dozoru Technicznego w potaczeniach spawanych
kottow. Przyczynag powstania nieciagtosci spoin kottow byty wady powstate w trakcie wytwarzania
kottow w roku 1978. W wyniku obrobki termicznej powstaty pekniecia podplaterowe oraz pekniecia
relaksacyjne, ktore po lata eksploatacji zostaty ujawnione przez nowoczesne metody ultradzwiekowe
stosowane przez UDT. W oparciu o wykonana kwalifikacje indywidualnej technologii naprawy
potaczen spawanych przez wykonawce naprawy w technologii opracowanej przez Akademie Gorniczo
Hutnicza kotty zostaty naprawione i uruchomiono produkcje amoniaku.

6.1.5. Sprzedaz i marketing

Ryzyko zwiekszonego poziomu importu nawozow

Pozycja Spotki na rynkui jej konkurencyjno$c w istotny sposob uzalezniona jest od sytuacji w obszarze
segmentu nawozowego. Wymaga ona uwaznego monitorowania i dziatan w zakresie legislacji
i lobbingu. Import nawozow wielosktadnikowych NP i NPK do Polski (gtownie ze Wschodu) ro$nie
w ostatnich latach. Sytuacja nie powoduje ]ak dotad ograniczen w produkcji Spotki, natomiast sprawia
zagrozenie w obszarze logistycznym nawozow. Istnieje ryzyko dalszego rozwoju importui nadmiernej
podazy produktow na rynku. Przewaga producentow nawozow ze Wschodu wynika m.in. z dostepu do
taniego surowca jakim jest gaz oraz braku obowiazku dostosowania sie do unijnych regulacji i norm
srodowiskowych.

Szansa dla Spotki jest wprowadzenie regulacji prawnych oraz celnych dla importowanych nawozow,
ktore daty by mozliwosc zapewnienia uczciwej konkurencji rynkowej. Oczekiwane byto by rowniez
zaostrzenie procedur dopuszczenia nawozow z importu do obrotu.

Szansg Spotki jest rowniez rozwoj specjalistycznych formut nawozowych rozszerzajacych portfolio
produktow o asortymenty dla najbardziej wymagajacych klientow.

Dziatania Spotki w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej w segmencie nawozow obejmuja:

» realizacje zatozen zaktualizowanej strategii Grupy Kapitatowej w obszarze dystrybucji,

» realizacje zadan inwestycyjnych, ktore przyczynia sie do wzrostu efektywnosci produkcji,

e wzmochienie pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej poprzez akwizycje oraz plasowanie na rynku
nowych produktow,

» aktywny udziat w procesie konsolidacji branzy chemicznej,

» podejmowanie dziatan antydumpingowych,

» aktywne uczestnictwo w pracach stowarzyszenia Fertilizers Europe,

o wspotpraca z uczelniami oraz instytutami naukowymi,

o przeprowadzanie laboratoryjnych analiz w zakresie wprowadzenia nawozow otoczkowanych
i nawozow organiczno-mineralnych,

» realizacja dziatan zmierzajacych do wsparcia producentow rolnych w dostepie do najnowszych
rozwigzan w zakresie produkcji i nawozenia,

» realizacja wszechstronnego doradztwa agrotechnicznego,

» realizacja cyklu programéw edukacyjnych w zakresie nawozenia,

« prowadzenie cyklicznych badan w zakresie znajomosci marek nawozdéw i praktyk zakupowych
rolnikow.

Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego w zakresie nawozow

Spotka dziata od lat w wymagajacym i zmiennym otoczeniu konkurencyjnym uzaleznionym od cyklow
koniunkturalnych, czesto w sytuacji niekorzystnego bilansu popytowo-podazowego, a ceny nawozow,
ktore wytwarza, zaleza Scisle od lokalnego oraz miedzynarodowego rozmiaru popytu i podazy.
Niektorzy konkurenci moga mie¢ dostep do nowszej mysli technologicznej lub tanszych surowcéw,
badz ze wzgledu na korzystniejsze potozenie geograficzne tatwiejszy dostep do surowcow oraz rynkow
docelowych. Czes¢ producentow - z najblizszego otoczenia Spotki, w tym producenci krajowi planuja
zwiekszyc¢ swoje moce produkcyjne. Ze wzgledu na te czynniki, ceny i wielko$¢ popytu na produkty
Spotki ulegaja wahaniom. Po stronie zagrozen w obszarze nawozowym nalezy bra¢ pod uwage
nastepujace czynniki ryzyka:
o brak rownowagi popytowo-podazowej spowodowanej ograniczeniem konsumpcji produktow
(nieregularne zmiany pogodowe, opoznienia w wyptacie doptat bezposrednich, nasycenie rynku
i nadmiar dostepnych produktéow),
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o spadek zakupow przez klientow zwiazany z koniecznos$cig ograniczenia przez nich produkcji
wtasnej, oraz niepewnosci kontraktacji tejze produkciji,

» zaburzenia dotyczace harmonogramu realizacji doptat bezposrednich dla rolnikéw,

« wystapienie ryzyka klesk zywiotowych, susz, powodzi, przymrozkow skutkujace ograniczeniem
zakupOow nawozow.

W celu umocnienia pozycji rynkowej Spotka prowadzi dziatania w zakresie kreowania oczekiwanej
struktury sprzedazy na rynku krajowym i rynkach eksportowych, poprzez sieganie do nowych,
mniejszych odbiorcow oraz ktadac wiekszy nacisk na rynki strategiczne oraz poszukiwanie nowych
rynkéw zbytu réwniez poza Europa.

Dziatania Spotki w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej na rynku nawozowym obejmuja
realizacje zadan inwestycyjnych oraz rozwojowych w zakresie wypracowania nowych formut
nawozowych, atrakcyjnych z perspektywy agrotechnicznej, ktore przyczynia sie do wzrostu
efektywnosci i elastycznosci produkcji. Spotka jednoczesnie dywersyfikuje rynki zbytu oraz grupy
odbiorcow.

Ryzyko zwiazane z rosnagcymi wymaganiami jakosciowymi / sSrodowiskowymi odbiorcéow dotyczace
produktow Spotki

Rosnace oczekiwania odbiorcow oraz stawiane Spotce wymagania dostosowania sie do umJnych
regulacji i norm Srodowiskowych determinujg dziatania Spotki. Ryzyko wynikajace z niepewnosci
dotyczy zagrozen takich jak:

o zaostrzenie regulacji unijnych ograniczajacych korzystanie z produktow Spotki w krajach
bedacych ich odbiorcami (limity zawartos¢ metali ciezkich),

« ograniczenia iloSciowego w zakresie stosowania nawozow (per hektar),

» wprowadzenia/stosowania ograniczen ilosciowych sktadnikow w produktach na skutek zmian
rozporzadzenia dotyczacego tego zagadnienia,

o liberalizacji handlu w UE,

» spetnienie wymagan w zakresie granulacji nawozow,

« ryzyko zmniejszenia popytu ze strony finalnych odbiorcéw (przemyst cementowy) na oferowany
przez Spétke siarczan zelaza z powodu rosnacego popytu na ten produkt w formie granulatu.

Spotka monitoruje na biezaco zmiany w przepisach prawa w obszarze wszelkiego rodzaju regulacji,
ktorych zaostrzenie moze powodowac ryzyko ograniczenia sprzedazy produktow. Koordynowane sa
dziatania wspierajace i lobbingowe na forum instytucji unijnych. Prowadzona jest wspotpraca z innymi
producentami w celu wypracowania wspoélnego silnego stanowiska wobec proponowanych obostrzen
(np. ze stowarzyszeniem AEEP w kwestii nowej regulacji nawozowej, z innymi producentami w kwestii
klasyfikacji bieli tytanowej jako substancji potencjalnie rakotworczej). Przeprowadzane s3 dziatania
w zakresie wsparcia aplikacyjnego dla nawozow i dla bieli tytanowej. Prowadzona jest wspotpraca
Z instytucjami naukowymi, badawczymi, uczelniami i przedsiebiorcami w celu m.in. podjecia dziatan
w zakresie opracowania lub zakupu technologii usuwania zanieczyszczen z kwasu fosforowego. Spotka
od lat realizuje przedsiewziecia naukowo-techniczne, efektem ktorych sa nowe lub ulepszone
produkty.

6.1.6. Zarzadzanie kapitatem i ryzykiem finansowym

Ryzyko cen uprawnien do emisji CO2

Wszelkie regulacje w zakresie ograniczen emisji CO, do srodowiska, w tym przepisy sktadajace sie na
tzw. pakiet energetyczno-klimatyczny Unii Europejskiej, moga znaczaco wptywac na dziatalnosc
Grupy. W szczegolnosci konsekwentnie ograniczana pula nieodptatnych uprawnien do emisji CO;
sprawia, ze emisja CO, przekraczajaca przyznane polskim instalacjom w ramach Krajowego Planu
Rozdziatu Uprawnien darmowe uprawnienia do emisji wiaze sie z ponoszeniem rosnacych naktadow
finansowych na zakup uprawnien do emisji. W konsekwencji nie mozna wykluczy¢ ryzyka negatywnego
oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO; na wyniki Grupy.

Fakt administracyjnego regulowania rynku przez Komisje Europejska, w tym wdrozenie rezerwy MSR
(Market Stability Reserve) od roku 2019 (Sciaganie z rynku i umarzanie uprawnien uznanych za
nadmiarowe), przyczynia sie do jego bardzo duzej nieprzewidywalnosci. Zakwalifikowanie uprawnien
do emisji do kategorii instrumentow finansowych wedtug dyrektywy MIFID I, skutkujace wzrostem
cen i zmienno$ci rynkowej, utrudnia optymalne zarzadzanie ryzykiem cenowym tego typu.
Koniecznos¢ zakupu po wysokich cenach rynkowych moze mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy.
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Dziatania ograniczajace ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO2
na wyniki Spotki realizowane sa poprzez ciagty monitoring rynku uprawnien oraz kroczace nabywanie
uprawnien do emisji, w okresach zapewniajacych korzystne warunki cenowe. Grupa Azoty powotata
ponadto Komitet Zarzadzania EU ETS, sktadajacy sie z przedstawicieli gtownych spotek Grupy, ktorego
gtownym celem jest nadzor nad wspolnym modelem zarzadzania uprawnieniami do emisji CO2
w spotkach, w szczegdlnosci nad Strategia Handlu Uprawnieniami do Emisji CO2, a nastepnie
realizacja Strategii Handlu Uprawnieniami do Emisji wiazacej dla wszystkich spotek Grupy.

W | kwartale 2020 roku globalne skutki makroekonomiczne ogtoszonej przez WHO pandemii
koronawirusa sa trudne do oszacowania. Gwattowny spadek cen uprawnien do emisji CO; typu EUA
powinien w $rednim terminie wptyna¢ na obnizenie kosztow Spotki zwiazanych z uczestnictwem
w systemie EU ETS.

Ryzyko walutowe

Spotka narazona jest na ryzyko walutowe, z uwagi na ekspozycje walutowa netto w EUR i w USD,
wynikajaca z salda obrotow walutowych z dziatalnosci handlowej i zakupow oraz z naleznosc
i zobowiazan handlowych, finansowych i inwestycyjnych. Ponadto Spotka narazona jest na ryzyko
wynikajace z okresowo wystepujacej podwyzszonej zmiennosci kursow walutowych, w tym wptywu
zmian kursu EUR do USD, na ksztattowanie sie kursu PLN do tych walut. Wystapienie znaczacych wahan
kursow walut, moze miec¢ wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Spotki.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym odbywa sie w Spotce w oparciu o przyjeta w roku 2015 ,,Polityke
Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej)”. Zgodnie z przyjeta Polityka
celem zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie Azoty jest ograniczenie do poziomu
akceptowalnego przez Grupe niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych na przeptywy
pieniezne Grupy, ktory jest okreslany w oparciu o metodologie VaR.

Zabezpieczenie ekspozycji walutowej odbywa sie poprzez stosowanie hedgingu naturalnego,
tj. rownowazenia wptywow i wydatkow denominowanych w tej samej walucie, bedacej wynikiem
operacji zakupu kluczowych surowcow do produkcji, przy jednoczesnej sprzedazy produktow na
eksport. Dodatkowo wykorzystywany jest fakt rownoczesnego generowania nadwyzki denominowanej
w euro (dtuga pozycja walutowa) do pokrycia niedoboru w dolarze amerykanskim (krotkiej pozycji
walutowej). W tym celu Spotka dokonuje transakcji spotowych na EUR/USD. W roku 2019 Spotka
rozszerzyta wyzej wymienione metody zarzadzania ryzykiem walutowym o transakcje terminowe
forward do zabezpieczenia cze$ci planowanej nadwyzki walutowej w EUR.

Obserwowany pod koniec | kwartatu 2020 roku i prognozowany w Il kwartale wzrost zmiennosci
rynkowej wraz z ucieczkg kapitatu do tzw. bezpiecznych przystani przektada sie na deprecjacje
ztotego wobec walut wymienialnych. Powinno sie to przetozy¢ réwnoczesnie na wzrost przychodow
z eksportu oraz wzrost kosztow zakupu towardw importowanych wyrazonych w PLN.

6.2. Charakterystyka istotnych czynnikéw dla rozwoju Grupy Kapitatowej

Na sytuacje Emitenta w najwiekszym stopniu wptywaja czynniki zwigzane z rynkowymi cenami
sprzedazy produktow Spotki oraz z cenami zakupu surowcdéw do produkcji, majacymi najwiekszy
wptyw na koszty wytworzenia wyrobow, to jest gtdwnie gazu ziemnego, fosforytow oraz soli
potasowej. Relacja cen rynkowych wyrobow do cen podstawowych surowcow decyduje o stopniu
konkurencyjnosci oferty Jednostki Dominujacej oraz jej rentownosci.

Istotnym czynnikiem zewnetrznym wptywajacym na popyt na nawozy jest sytuacja makroekonomiczna

w rolnictwie oraz dochody rolnikow. Znaczacy wptyw na kondycje w rolnictwie ma poziom cen ptodow
rolnych w relacji do cen srodkow produkcji.

Na poziom osiaganych wynikow wptywa réwniez koniunktura w pozostatych branzach gtownych
odbiorcow Emitenta oraz na ich rynkach docelowych oraz ogélna koniunktura gospodarcza.
Czynnikami wptywajacymi na koniunkture Swiatowej gospodarki sa m.in. wystepujace napiecia
geopolityczne oraz konflikty w handlu miedzynarodowym.

Z powodu pandemii koronawirusa ogtoszonej w | kwartale 2020 roku skala wzrostu PKB w 2020 roku
(w ujeciu globalnym i dla poszczegoélnych rynkdow) moze zostac ograniczona w relacji do prognoz
z poczatku roku, jednak analitycy wskazuja, ze aktualne projekcje sa niepewne, poniewaz trudno jest
przewidziec skale rozwoju epidemii.
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Krajowe stopy procentowe

W 2019 roku krajowe stopy procentowe utrzymywane byty na statym poziomie. W strefie euro EBC
pozostaje pod presja stabych danych makro oraz niktych perspektyw ich poprawy w srednim terminie.
Bedzie to okresowo nasilac¢ rynkowe oczekiwania na dalsze luzowanie polityki pienieznej. W efekcie
stopy procentowe w strefie euro pozostang ujemne do konca roku, z niewykluczona nieznaczng
obnizka stop w 2020 roku.

Uwzgledniajac spowalniajacy wzrost PKB w krajach strefy Euro oraz ograniczony wzrost inflacji,
Europejski Bank Centralny nadal bedzie utrzymywat poluzowanie ilosciowe polityki pienieznej oraz
polityke ujemnych stép procentowych.

W celu ztagodzenia globalnych skutkéw pandemii koronawirusa, w | kwartale 2020 r. gtéwne banki
centralne ogtosity i wdrozyty niestandardowe instrumenty polityki pienieznej. Do dziatan dotaczyt
NBP, ktéry na nadzwyczajnym marcowym posiedzeniu ogtosit obnizke stopy referencyjnej o 0,5%.
W nawiazaniu do wyzej wymienionej decyzji, Spotka w biezacym roku odczuje korzystne skutki
obnizenia kosztu pieniadza, w odniesieniu do walut, w ktorych sie finansuje (tj. PLN, EUR). Zapewni
to bezpieczna obstuge zadtuzenia, réwniez w przypadku planowanego zwiekszania jego skali na
finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej.

W zwiazku z opisanymi powyzej trendami w zakresie stop procentowych, na dzien przygotowania
sprawozdania ryzyko pogorszenia sie sytuacji finansowej lub wynikow dziatalnosci Spotki z powodu
wzrostu kosztow obstugi zobowigzan finansowych mozna oceni¢ jako niskie.

Obszar Regulacyjny

e Kontynuowano prace w Ministerstwie Srodowiska wdrazajace unijna Dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/2284 z dnia 14 grudnia 2016 roku w sprawie redukcji krajowych
emisji niektorych rodzajow zanieczyszczen atmosferycznych, zmiany dyrektywy 2003/35/WE oraz
uchylenia dyrektywy 2001/81/WE, tzw. Dyrektywe NEC, do prawodawstwa polskiego. W kwietniu
2019 roku uchwata Rady Ministrow zostat przyjety ,Krajowy program ograniczania
zanieczyszczenia powietrza”, natomiast w sierpniu 2019 roku zostat opublikowany polski ,,Kodeks
dobrej praktyki rolniczej w zakresie ograniczania emisji amoniaku” jako czes¢ zobowigzania
wynikajaca z Dyrektywy NEC.

e 12 czerwca 2019 roku zostata opublikowana Dyrektywa Parlamentu Europejskiegoi Rady z dnia
5 czerwca 2019 roku w sprawie ograniczenia wptywu niektorych produktow z tworzyw sztucznych
na srodowisko. Nowa regulacja w najwiekszym stopniu wyznacza cele dla poszczegolnych krajow
Unii Europejskiej w zakresie przemystu opakowan i produktow jednorazowych z tworzyw
sztucznych. Gtéwne zatozenia to ograniczenie konkretnych rodzajoéw produktéw wytwarzanych
Z tworzyw sztucznych jednokrotnego uzytku, biorac pod uwage zachowania, a takze potrzeby
konsumentéw oraz mozliwosci dla biznesu. Dyrektywa musi przejs¢ proces implementacji
w poszczegolnych krajach.

e 29 czerwca 2019 roku weszta w zycie Ustawa z dnia 13 czerwca 2019 roku zmieniajaca ustawe
o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektoérych innych ustaw, ustawe o efektywnosd
energetycznej oraz ustawe o biokomponentach i biopaliwach ciektych. Gtéwne zatozenie
nowelizacji to zagwarantowanie , ze ceny energii dla gospodarstw domowych, mikro i matych firm,
szpitali, jednostek sektora finansow publicznych, w tym samorzadow oraz panstwowych jednostek
organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej beda na poziomie z czerwca 2018 roku
przez caty rok 2019. Srednie i duze przedsiebiorstwa mogty kupowac energie na rynku
z mozliwoscig ubiegania sie o zwrot poniesionych kosztow w innym trybie, na zasadach pomocy de
minimis z Funduszu Wyptat Roznicy Ceny. Pierwsze wnioski mogty zostac ztozone przez powyzsze
podmioty po uptywie trzeciego kwartatu 2019 roku.

e 15 lipca 2019 roku weszto w zycie Nowe Rozporzadzenie Nawozowe (Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego | Rady (UE) 2019/1009 z dnia 5 czerwca 2019 roku ustanawiajace przepisy dotyczace
udostepniania na rynku produktow nawozowych UE, zmieniajace rozporzadzenia (WE)
nr 1069/2009 i (WE) nr 1107/2009 oraz uchylajace rozporzadzenie (WE) nr 2003/2003). W lipcu
2022 roku nastapi petna implementacja rozporzadzenia po 3 letnim okresie vacatio legis, w czasie
ktorego Komisja Europejskawyda szereg aktow delegowanych dopetniajacych lub uzupetniajacych
zapisy z rozporzadzenia. W Polsce trwajg prace dostosowujace zapisy krajowe do wymogow
rozporzadzenia np. w ustawie o nawozach i nawozeniu.

e 29lipca 2019 roku ogtoszona zostata w Dzienniku Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej ustawa o zmianie
ustawy o odpadach oraz niektorych innych ustaw, natomiast 18 sierpnia 2019 roku weszta w zycie.
Ustawa konkretyzuje przepisy odnoszace sie do funkcjonowania jako systemu elektronicznego,
bazy danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami (BDO).
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e 14 sierpnia 2019 roku Ustawa o systemie rekompensat kosztéw posrednich zostata ogtoszona
w Dzienniku Ustaw, natomiast weszta w zycie w dniu 29 sierpnia 2019 roku. Ustawa dotyczy
przeznaczania czesci Srodkow, uzyskanych przez panstwa cztonkowskie w zwiazku ze sprzedaza
uprawnien do emisji, na rekompensaty dla przemystu energochtonnego.

e 22 sierpnia 2019 roku w Dzienniku Ustaw zostata opublikowana ustawa o zmianie ustawy
o utrzymaniu czystoscii porzadku w gminach oraz niektorych innych ustaw, a nastepnie 6 wrzesnia
2019 roku weszta w zycie. Ustawa wprowadza szereg zmian w Ustawie o odpadach, m.in. kategorie
odpadow niepalnych, mozliwos¢ wydania fakultatywnych rozporzadzen dotyczacych utraty statusu
odpadow czy konkretyzuje prowadzenie monitoringu wizyjnego.

e 8 listopada 2019 roku w Dzienniku Urzedowym UE zostato opublikowane Rozporzadzenie
Delegowane Komisji (UE) 2019/1868 z dnia 28 sierpnia 2019 roku zmieniajace rozporzadzenie (UE)
nr 1031/2010 w celu dostosowania sprzedazy uprawnien na aukcji do zasad EU ETS na lata 2021-
2030 oraz klasyfikacji uprawnien jako instrumentow finansowych zgodnie z dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/65/UE. Zmiany w przepisach dotyczacych aukcji EUA wynikaty
Z koniecznosci uwzglednienia nowych zasad dla etapu 4 EU ETS (2021-2030) uzgodnionych
w ramach przegladu dyrektywy ETS w 2018 roku. Zmiany dotyczg w szczego6lnosci wykorzystania
wspolnej platformy aukcyjnej do monetyzacji uprawnien przeznaczonych na Fundusz Innowacji
i Modernizacji. Konieczne byty réwniez zmiany techniczne, aby uwzglednic fakt, ze uprawnienia
do emisji sa klasyfikowane jako instrumenty finansowe zgodnie z europejskim prawodawstwem
finansowym od poczatku 2018 roku. Ponadto, chociaz proces aukcyjny jest powszechnie
postrzegany jako dobrze dziatajacy, a ogolna architektura procesu aukcyjnego pozostaje
niezmieniona, niektore zasady zostaty ulepszone i uproszczone.

o 28 listopada 2019 roku Komisja Europejska opublikowata opracowany przez Grupy Wysokiego
Szczebla ds. sektorow energochtonnych ambitny plan transformacji przemystowej w kierunku
przemystu neutralnego dla klimatu do 2050 roku - ,,Masterplan dot. sposobu przeksztatcenia
energochtonnych gatezi przemystu UE - Stworzenie warunkow gospodarki neutralnej dla klimatu
o obiegu zamkniety do 2050 roku”. Wypracowane propozycje maja wyznaczy¢ ramy umozliwiajace
wspieranie procesu transformacji przemystowej w kierunku przemystu neutralnego dla klimatu.
Gtowne zatozenia ,,Masterplanu” to: tworzenie rynkow dla neutralnych dla klimatu produktow
gospodarki o obiegu zamknietym, opracowywanie rozwiazan neutralnych dla klimatu
i finansowanie ich wdrazania oraz dostep do zasobow i wdrozenie. ,,Masterplan” obejmuje
dziatania, ktére moga zapewni¢ odpowiednie sygnaty rynkowe w celu przyciggniecia nowych
inwestycji i pomdc firmom we wdrazaniu optacalnych rozwiazan w zakresie neutralnosci
klimatycznej. Koncentruje sie rowniez na potrzebie zapewnienia sprawiedliwego przejscia,
podkreslajac znaczenie wyposazenia pracownikow w odpowiednie umiejetnosci na przysztosc¢
i pomocy spotecznosciom zaleznym od tych branz w zarzadzaniu przejsciem.

e 6 grudnia 2019 roku ruszyty konsultacje draftu (D1) dokumentu referencyjnego BREF dla wspdlnych
systemow oczyszczania gazéow odlotowych z przemystu chemicznego (WGC).

e 11 grudnia 2019 roku Komisja Europejska opublikowata komunikat w ktorym przedstawiono idee
Europejskiego Zielonego tadu (European Green Deal) dla Unii Europejskiej i jej obywateli.
Zaktualizowano w niej zobowigzanie Komisji do rozwigzania problemow zwigzanych ze zmiang
klimatu i srodowiskiem naturalnym, najwazniejszego wedtug Komisji Europejskiej zadania, jakie
stoi przed obecnym pokoleniem. Oficjalnie jest to nowa strategia na rzecz wzrostu, ktorej celem
jest przeksztatcenie Unii Europejskiej w sprawiedliwe i prosperujace spoteczenstwo zyjace
w nowoczesnej, zasobooszczednej i konkurencyjnej gospodarce, natomiast w 2050 roku osiag nie
zerowy poziom emisji gazow cieplarnianych netto i w ramach ktérej wzrost gospodarczy bedzie
oddzielony od wykorzystania zasobdow naturalnych (Komisja Europejska uporzadkowata
dotychczasowe wizje i uzupetnita je o nowe cele). W dokumencie podkresla sie, ze proces
wdrazania Europejskiego Zielonego tadu i osiggania nakreslonych w nim celow ma przebiegac
w sposob sprawiedliwy i sprzyjajacy wtaczeniu spotecznemu.

e 12 grudnia 2019 roku Ministerstwo Aktywow Panstwowych udostepnito w ramach konsultacji
publicznych projekt ustawy o zmianie ustawy Prawo energetyczne. Proponowane w projekcie
ustawy zmiany maja na celu transpozycje dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2019/692/UE z dnia 17 kwietnia 2019 roku zmieniajaca dyrektywe 2009/73/WE dotyczaca
wspolnych zasad rynku wewnetrznego gazu ziemnego. Dyrektywa naktada na panstwa cztonkowskie
obowiazek zapewnienia, aby zasady majace zastosowanie do linii przesytowych gazu taczacych
dwa lub wiecej panstwa cztonkowskie miaty rowniez zastosowanie do linii przesytowych gazu do
i z panstw trzecich, tj. niebedacych panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej lub panstwami
cztonkowskimi Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) - stron umowy o Europejskim
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Obszarze Gospodarczym.

Trwaja prace nad implementacja 4 fazy ETS. Istniejace mechanizmy, tzw. mechanizm solidarnosci
i derogacja art. 10c zostaty zrewidowane. Grupa ekspertow z ETS przygotowata dokument do
dyskusji Komisji z dnia 7 listopada 2019 roku w sprawie aktualizacji wartosci wskaznikow
emisyjnosci dla EU ETS etap 4 - ogdlna zasada i historia wskaznikow emisyjnosci dla ciepta i paliwa.
W tym dokumencie dyskusyjnym wspomniana jest ogélna zasada dla wskaznikow porownawczych
fazy 4: Wprowadzenie: ,, Kryteria odniesienia, ktore nalezy zastosowac dla etapu 4 (2021-2030)",
oparte sg na poziomach opracowanych dla etapu 3 (2013-2020). Wymagane sa tylko aktualizacje
wartosci testu porownawczego.

Obszar polityki handlowej

W dniu 28 sierpnia 2019 roku na podstawie decyzji Miedzyresortowej Komisji Ukrainy ds. Handlu
Zagranicznego zostato wszczete postepowanie w sprawie importu nawozow do Ukrainy niezaleznie
od kraju pochodzenia. Komisja zdecydowata o uruchomieniu dwoch postepowan - jedno dotyczy
nawozow azotowych, natomiast drugie nawozow wielosktadnikowych. Skutkiem tych dziatan moze
by¢ natozenie cta rownego dla wszystkich importerdw lub kontyngentow na poszczegolne panstwa
importujace towary na Ukraine.

9 pazdziernika 2019 w Dzienniku Urzedowym UE zostato opublikowane Rozporzadzenie
wykonawcze z dnia 8 pazdziernika 2019 roku naktadajace cto antydumpingowe na przywoz
mieszanin mocznika i azotanu amonu pochodzacych z Rosji, Trynidadu i Tobago oraz Stanow
Zjednoczonych Ameryki. Cto natozone zostato na 5 lat, a ustalone stawki cet antydumpingowych
mieszcza sie w zakresie od 22,24 EUR/t do 42,47 EUR/t w zaleznosci od kraju oraz producenta.
Planowane wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej nastapito 31 stycznia 2020 roku, zgodnie
z ustalong umowa brexitowa. Do konca roku 2020 roku bedzie obowigzywac okres przejsciowy,
gdzie wymiana handlowa bedzie sige odbywac nadal na starych zasadach. Przyszte relacje handlowe
pomiedzy Unia Europejska a Wielka Brytanig najprawdopodobniej beda regulowane poprzez
umowe o wolnym handlu.

Umowa o wolnym handlu pomiedzy Unig Europejska, a Japonia wesztaw zycie 1 lutego 2019 roku
- wytyczne negocjacyjne przyjeto w 2012 roku, natomiast umowe ratyfikowano pod koniec 2018
roku.

28 czerwca 2019 roku zakonczono negocjacje w sprawie umowy handlowej, bedacej czescig
umowy stowarzyszeniowej, z panstwami potudniowoamerykanskiego bloku handlowego -
Argentyna, Brazylia, Paragwajem i Urugwajem (Mercosur) - wytyczne negocjacyjne przyjeto
w 1999 roku.

30 czerwca 2019 roku zostata podpisana umowa o wolnym handlu pomiedzy Unig Europejska,
a Wietnamem - wytyczne negocjacyjne przyjeto w 2007 roku.

Kontynuacja negocjacji umow handlowych Unii Europejskiej z krajami trzecimi, tj.: Meksykiem
(teksty umowy sa obecnie poddawane przegladowi prawnemu), Chile (teksty uméw sa
wypracowywane w procesie negocjacji dwustronnych), Australiai Nowa Zelandia (teksty umow sa
wypracowywane w procesie negocjacji dwustronnych) oraz USA.
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7. Informacja o akcjach i innych papierach wartosciowych Jednostki
Dominujacej oraz znaczacych akcjonariuszach

7.1. taczna liczba i wartos¢ nominalna akcji Jednostki Dominujacej, stan ich
posiadania przez osoby nadzorujace i zarzadzajace Jednostka Dominujacaq oraz
udziaty tych oséb w jednostkach powigzanych Jednostki Dominujacej

Liczba i wartos¢ nominalna akcji Jednostki Dominujacej:

e 60 000 000 akcji serii A o wartosci nominalnej 10 zt kazda,

e 15000 000 akcji serii B o wartosci nominalnej 10 zt kazda,

e 49 175 768 akcji serii C o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

taczna liczba akcji Spotki Police wynosi 124 175 768 akcji zwyktych na okaziciela, oznaczonych kodem
PLZCPLCO00036.

Tabela 35. Zestawienie stanu posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace

Jednostka Dominujaca
Liczba akcji/ liczba gtosow
Stan na dzief Stan na dzief itir:'znii(zj:neig
01.01.2019 roku 31.12.2019 roku P R a
aportu
dr Wojciech Wardacki - -
dr Wtodzimierz Zasadzki - -
Tomasz Panas - -
Anna Tarocinska 1 1 1

Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zaden z Cztonkow Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej nie
posiada akcji Jednostki Dominujacej.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania zadna z os6b nadzorujacych i zarzadzajacych Jednostka
Dominujaca nie posiadata udziatow w jej podmiotach powiazanych.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu nie wystapity zmiany w stanie posiadania akcji
Jednostki Dominujacej przez osoby nadzorujace.

7.2. Udziaty (akcje) wtasne posiadane przez Jednostke Dominujaca, jednostki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej oraz osoby dziatajace w ich imieniu

Jednostka Dominujaca nie posiada akcji wtasnych. Spotki Grupy Kapitatowej nie posiadaja udziatow
(akcji) wtasnych.

7.3. Kluczowe dane dotyczace akcji Jednostki Dominujacej

Spotka zadebiutowata na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 14 lipca 2005 roku.
Akcje Jednostki Dominujacej, oznaczone tickerem PCE, notowane sg na rynku podstawowym GPW
w systemie notowan ciagtych i wchodza w sktad indeksu WIG, sWIG80 oraz indeksu branzowego WIG -
Chemia.

Notowania akcji Spotki

Rok 2019 Emitent rozpoczat notowaniem kursu na poziomie 13,70 zt. Pierwszy miesigc roku byt
okresem stabilizacji kursu na poziomie zblizonym do 14,00 zt. W drugim miesiacu pierwszego kwartatu
nastapit dynamiczny wzrost wyceny spotki czego potwierdzeniem byto osiagniecie w dniu 21.02.2019
roku najwyzszego kursuw catym roku 2019, ktory wyniost 17,50. Nastepnie kurs systematycznie spadat
osiggajac na koniec pierwszego kwartatu poziom obserwowany w pierwszym miesigcu 2019 roku.
W drugim kwartale kurs akcji oscylowat na poziomie 14,00 zt - 14,40 zt. Na koniec drugiego kwartatu
nastapit spadek kursu akcji do poziomu 12,30 zt. Trzeci kwartat rozpoczat sie od wzrostu kursu akcji
do poziomu 15,30 zt a nastepnie powrocit do poziomu obserwowanego w drugim kwartale, tj. 13,80
zt - 14,30 zt. Pierwsza potowa czwartego kwartatu to systematyczne obnizenie notowan do poziomu
13,50 zt. Pod koniec pierwszego tygodnia listopada nastapita znaczna przecena waloréw Spétki do
poziomu 10,70 zt. Spadki byty kontynuowane do pierwszego tygodnia grudnia. Najnizs zy kurs w 2019

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 64 z 97



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koriczqcy sie 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

roku wyniost 10,00 zt i zostat odnotowany 4 grudnia 2019 roku. Nastepnie ceny akcji ustabilizowaty
siei utrzymywaty sie na poziomie 10,20 zt - 10,50 zt. Kurs akcji na koniec 2019 roku wyniost 10,50 zt.

Rysunek 14. Notowania i wolumeny akcji Spétki w 2019 roku
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Polityka dywidendy

Zgodnie ze zaktualizowana w 2017 roku strategia Grupy Azoty na lata 2013-2020 podstawowym
zatozeniem polityki w zakresie wyptaty dywidendy jest realizowanie wyptat stosownie do wielkosci
wypracowanego zyskui mozliwosci finansowych Spotki. Walnemu Zgromadzeniu rekomendowane jest
podejmowanie uchwat w sprawie dywidendy w kwocie na poziomie do 60% jednostkowego zysku netto
Spotki za dany rok obrotowy. Nadrzednym celem stojacym u podstaw struktury finansowej Grupy jest
zapewnienie dtugoterminowego bezpieczenstwa finansowego oraz petnej spdjnosci wewnetrznej
catosci jej finansowania. Wdrozenie kompleksowego programu inwestycyjnego oraz ryzyko
pogorszenia sie koniunktury, znajduje odzwierciedlenie w odstapieniu od okres$lenia dolnego progu
stopy wyptaty dywidendy. W konsekwencji w uzasadnionych przypadkach wyptata dywidendy nie
bedzie rekomendowana przez Zarzad.

Decyzje w sprawie wysokosci dywidendy sg podejmowane z uwzglednieniem czynnikow dotyczacych
Grupy Kapitatowej, w tym perspektyw dalszej dziatalnosci, przysztych zyskow, zapotrzebowania na
srodki pieniezne, sytuacji finansowej, plandw ekspansji oraz wymogow prawa w tym zakresie.

Rekomendacje

Tabela 36. Rekomendacje dotyczace akcji Emitenta wydane w okresie od 01 stycznia 2019 roku
do momentu publikacji niniejszego Sprawozdania

Cena docelowa Cena w dniu

Data Charakter (zh) wydania (z}) Instytucja
2019-12-08 Trzymaj m 9,60 zt | 10,20 zt DM BOS SA
2019-10-03  sprzedaj m 12,20 zt 1 14,00 zt DM BOS SA
2019-07-16  sprzedaj | 11,70 zt 1 14,30 zt DM BOS SA
2019-06-17  trzymaj ¢ 14,20 zt | 12,60 zt DM BDM SA
2019-05-06  trzymaj 16,70 zt 14,50 zt DM Santander
2019-02-28 redukuj  m 14,80 zt | 17,00 zt DM BDM SA
2019-02-13 kupuj 1 18,80 zt 1 15,50 zt DM BOS SA

Statystyki notowan
Tabela 37. Statystyki notowan

0Od dnia debiutu 2018 rok 2019 rok
Kurs najwyzszy 30,00 20,90 17,50
Kurs najnizszy 4,20 12,00 10,00
Kurs sredni 14,98 17,36 13,78
Sredni wolumen obrotu 62 061 806 1259
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Relacje inwestorskie

Dziatajac zgodnie z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego i zasadami tadu
korporacyjnego, Spotka udzielata wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego, a w szczegolnosci
obecnym i przysztym akcjonariuszom, wyczerpujacych i rzetelnych informacji o wydarzeniach
u Emitenta. Waznym medium w komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego jest strona
internetowa Jednostki Dominujacej, na ktorej zamieszczane sa raporty biezace i okresowe, jak
rowniez najswiezsze informacje o Walnych Zgromadzeniach czy rekomendacje analitykow oraz
prezentacje wynikow okresowych.

8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Zgodnie z par. 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad
Jednostki Dominujacej dziatajac na podstawie uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. przekazuje niniejszym raport, dotyczacy stosowania przez
Jednostke Dominujaca w 2019 roku zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”.

8.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega Jednostka
Dominujaca oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spotka, deklarujac dziatania zgodne z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego
i zasadami tadu korporacyjnego, w 2019 roku stosowata sie do zbioru zasad ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016”, opracowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Obowiazujacy w 2019 roku kodeks stanowi zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 19/1307/2012 z dnia
21 listopada 2012 roku.

Aktualnie, w zwiazku z przyjetym uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku nowym tekstem ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016”, od 1 stycznia 2016 roku Spoétka deklaruje stosowanie rekomendacji i zasad
zawartych w nowych ,,Dobrych Praktykach”, zgodnie z brzmieniem dokumentu dostepnego na stronie
internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.2! oraz na stronie internetowej Spotki.

Spotka deklaruje stosowanie rekomendacji i zasad zawartych w ,,Dobrych Praktykach”, z wytaczeniem
n/w rekomendacji i zasad:

IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania

akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture technicznqg niezbednq dla sprawnego

przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

» transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

o dwustronnq komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktoérej akcjonariusze mogq
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

» wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie: Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduja zapewnienia
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto w ocenie Spotki
dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia transparentnosc
Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Informacje dotyczace podejmowanych uchwat
Spotka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze publikuje na stronie internetowej.
W zwiagzku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na walnym
zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci. W ocenie
Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki informacyjnej ani nie
rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach walnych zgromadzen.

2t https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 66 z 97


https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koriczqcy sie 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

1.2.1.20

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa, zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo.

Wyjasnienie: w ocenie Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen
zapewnia transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje
dotyczace podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze publikuje
na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwo$¢ zapoznania sie ze sprawami
poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasady
w przysztosci.

W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnosc polityki informacyjnej,
ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach walnych
zgromadzen.

IV.Z.2.

Jezeli to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia powszechnie
dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia, w czasie rzeczywistym.

Wyjasnienie: Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewiduja zapewnienia
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto w ocenie Spotki
dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia transparentnos¢
Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje dotyczace podejmowanych
uchwat Spotka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze publikuje na stronie internetowej.
W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwo$c zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na walnym
zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu Spoétki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnosc polityki informacyjnej
ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach walnych
zgromadzen.

8.2. Deklaracja stosowania rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW 2016

Rozdziat I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.R.1.

W sytuacji, gdy spotka powezmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych informacji,
ktore istotnie wptywajg na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej
stronie internetowej komunikat zawierajqcy stanowisko odnosnie do tych informacji - chyba, ze
w opinii spétki charakter informacji i okolicznosci ich publikacji dajq podstawy uzna¢ przyjecie
innego rozwiqzania za bardziej wtasciwe.

Spotka deklaruje dotozenie wszelkich staran w przeciwdziataniu szkodom, jakie moga byc
spowodowane nieprawdziwymi informacjami na jej temat. Spotka dazy do zapewnienia przejrzystosci
poprzez skuteczne reagowanie na nieprawdziwe informacje i ograniczanie negatywnych skutkow ich
rozpowszechniania. Spotka dba o rzetelne przedstawianie akcjonariatowi i rynkowi prawdziwego oraz
rzetelnego obrazu Grupy Azoty Police. Spotka prowadzi biezacy monitoring mediow elektronicznych
oraz wybranych tytutow prasowych.

[.R.2.

Jezeli spétka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowaq, charytatywnq lub innq o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym
zakresie.

Spotka prowadzi przejrzysta dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub inng o zblizonym

charakterze. Polityka sponsoringowa jest realizowana w Spotce zgodnie z Procedura Komunikowania
sie z dnia 23.11.2016 roku zaktualizowang w dniu 30.10.2018 o regulacje polityki sponsoringowej.
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I.R.3.

Spétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie -
z uwzglednieniem zakazoéw wynikajqcych z obowiqzujqcych przepiséw prawa - wyjasnien na tematy
bedqgce przedmiotem zainteresowania tych oséb. Realizacja tej rekomendacji moze odbywac sie
w formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez
spotke.

Spotka dostarcza wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego, a w szczegolnosci obecnym i przysztym

akcjonariuszom, wyczerpujacych i rzetelnych informacji o wydarzeniach w Spotce i Grupie
Kapitatowej, prowadzac otwartga polityke informacyjna.
I.R.4.

Spétka powinna doktadac staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie
czynnosci niezbedne dla sporzqdzenia raportu okresowego, by umozliwiac inwestorom zapoznanie sie
z osiqgnietymi przez niq wynikami finansowymi w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego.

Spotka doktada wszelkich czynnosci niezbednych dla sporzadzenia raportow okresowych
z odpowiednim wyprzedzeniem. Niniejszy raport, a takze raporty okresowe za pierwszy kwartat 2019
roku, za potrocze 2019 roku oraz za trzeci kwartat 2019 roku zostaty opublikowane w terminie
krotszym niz maksymalny termin publikacji przewidziany przez ustawodawce. Raport roczny za rok
2018 zostat opublikowany w maksymalnym terminie publikacji przewidzianym przez ustawodawce
w zwiazku z koniecznos$cia dokonania konsolidacji wynikow przejetej przez jednostke dominujaca
w 2018 roku grupy COMPO EXPERT.

Rozdziat Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

II.R.1.

W celu osiqgniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzqd i rade nadzorczq
spotki swoich obowiqzkdw i wywiqzywania sie z nich w sposob efektywny w sktad zarzqdu i rady
nadzorczej powotywane sq osoby reprezentujqce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

W sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki w 2019 roku wchodzity osoby posiadajace wyksztatcenie
wyzsze m.in. w zakresie prawa, ekonomii, inzynierii chemicznej oraz rachunkowosci.

Ponadto wiekszosc osob ukonczyta studia podyplomowe, w tym w zakresie zarzadzania projektem,
menedzerskie studia podyplomowe typu MBA, oraz specjalistyczne kursy i szkolenia.

II.R.2.

Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny
dqzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organow, miedzy innymi pod wzgledem
ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Wedtug par. § 20 ust. 3 Statutu Spotki cztonek Zarzadu powinien posiada¢ wyzsze wyksztatceniei co
najmniej trzyletni staz pracy na stanowisku kierowniczym.

Ze wzgledu na szerokie kompetencje, doswiadczenie zawodowe, w tym rowniez prace w organach
nadzorczych spotek z branzy chemicznej i finansowej, Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
odpowiednio zarzgdzajg oraz sprawujg nadzor nad dziatalnoscig Spotki w wystarczajgcym zakresie i we
wiasciwy sposob.

II.R.3.

Petnienie funkcji w zarzqdzie spotki stanowi gtowny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzqdu.
Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka zarzqdu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania
czasui naktadu pracy, aby negatywnie wptywac na wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spétce.
W szczegdlnosci cztonek zarzqdu nie powinien by¢ cztonkiem organow innych podmiotow, jezeli czas
poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie
obowiqzkow w spotce.

Niektorzy cztonkowie Zarzadu Spotki petnig dodatkowo funkcje w podmiotach dominujacych.
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II.R.4.
Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswiecic niezbednq ilos¢ czasu na wykonywanie
swoich obowiqzkdéw.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Wedtug § 34 ust. 1 Statutu Spotki Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz
na dwa miesiace.

W 2019 roku Rada Nadzorcza odbyta 17 posiedzen stacjonarnych oraz 8 gtosowan w trybie
korespondencyjnym.

II.R.5.

W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej spétka
niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie
rady nadzorczej.

Spotka deklaruje powziecie niezbednych dziatan w przypadku, gdy rezygnacja lub niemoznos¢
sprawowania czynnosci przez cztonka Rady Nadzorczej bedzie grozi¢ zdekompletowaniem jej sktadu.
Gdyby doszto do przejsciowego zdekompletowania Rady Nadzorczej, Spotka przedstawi ten fakt jako
naruszenie zasady.

Czesc¢ sktadu Rady Nadzorczej stanowia cztonkowie wybierani przez pracownikow Spotki zgodnie z art.
14 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji.

Il.R.6.

Rada nadzorcza, majgc swiadomos¢ uptywu kadencji cztonkéw zarzqdu oraz ich planéw dotyczqcych
dalszego petnienia funkcji w zarzqdzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majqce na celu
zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzqdu spotki.

Spotka deklaruje stosowanie tej rekomendacji poprzez zapewnienie ciagtosci prac Zarzadu
i podejmowanie z wyprzedzeniem dziatan majacych na celu zapewnienie nalezytego funkcjonowania
Spotki.

II.R.7.

Spotka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktore w ocenie rady sq niezbedne do sprawowania przez niq efektywnego nadzoru
w spotce. Dokonujgc wyboru podmiotu swiadczqgcego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia
sytuacje finansowq spotki.

Spétka w razie potrzeb deklaruje zapewnienie Radzie Nadzorczej mozliwos¢ korzystania
z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych, ktore w ocenie Rady Nadzorczej sa niezbedne do
sprawowania przez nig efektywnego nadzoru. Dokonujac wyboru podmiotu $wiadczacego ustugi
doradcze, Rada Nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowa Spotki.

Rozdziat lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

lI.R.1.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba, ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie
jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach i funkcjach.

Zarzad Spotki odpowiada za wdrozenie i utrzymanie oraz skutecznos¢ zalecanych przez dobre praktyki
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego. Osoby odpowiedzialne za dziatalnos¢ jednostek organizacyjnych realizujacych zadania
zwiazane z w/w systemami i funkcjami podlegaja bezposrednio prezesowi Zarzadu lub wskazanemu
cztonkowi Zarzadu. W Spétce funkcjonuje komitet audytu.

Schemat organizacyjny Spotki przedstawiono w pkt. 2.1 niniejszego Sprawozdania.
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Rozdziat IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.1.

Spotka powinna dgzy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrotszym
terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajqc ten termin z uwzglednieniem wtasciwych
przepisow prawa.

Spotka zwotuje walne zgromadzenia akcjonariuszy wyznaczajac ich termin z uwzglednieniem
przepisow prawa dazac do jego odbycia w mozliwie najkrotszym terminie po publikacji raportu
rocznego. W 2019 roku Spotka zwotata Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien 25 czerwca 2019 roku.

IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania
akcjonariuszy, oile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajqgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje w/w rekomendacji. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie
przewiduja zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto
w ocenie Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnosc Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje dotyczace
podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie raportdw biezacych, a takze publikuje na stronie
internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi
na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci stosowania ww. zasady
w przysztosci. W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnosc polityki
informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu w obradach
walnych zgromadzen.

IV.R.3.

Spotka dazy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktoérych sq one notowane.

Rekomendacja nie ma zastosowania w stosunku do Spotki. Akcje Spotki sa notowane tylko na rynku
gtownym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rozdziat V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powiazanymi

V.R.1.

Cztonek zarzqdu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spétki, a w przypadku powstania konfliktu
interesow powinien niezwtocznie go ujawnic.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej deklaruja unikanie podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow, W przypadku konfliktu
interesow cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej zobligowany jest do poinformowania odpowiednio
Zarzadu lub Rady Nadzorczej o zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania oraz
do wstrzymaniasie od gtosowania nad uchwata w sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystapi¢ konflikt. Ewentualne przypadki konfliktu interesow sa niezwtocznie i szczegotowo
wyjasniane.
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Rozdziat VI. Wynagrodzenia

VI.R.1.
Wvynagrodzenie cztonkéw organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Wynagrodzenia cztonkdow organdéw Spotki i kluczowych menedzerow zwiazane sg z polityka
wynagrodzen w Spotce.

Szczegoty Polityki Wynagrodzen w Spotce zostaty opisane w pkt. 8.14 niniejszego Sprawozdania.

VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna byc¢ scisle powigzana ze strategiq spétki, jej celami krotko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwiqzania stuzqce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Polityka wynagrodzen w Spotce jest Scisle powiazana ze strategia Spotki, jej celami, interesami
i wynikami.
Szczegoty Polityki Wynagrodzen w Spotce zostaty opisane w pkt. 8.14 niniejszego Sprawozdania.

VI.R.3.
Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada 11.2.7.

Rekomendacja nie dotyczy spotki. W Radzie Nadzorczej Spoétki nie funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen.

VI.R.4.

Poziom wynagrodzenia cztonkdw zarzqdu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien
by¢ wystarczajqcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla
wtasciwego kierowania spétkq i sprawowania nad niq nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢
adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie
dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorczej.

Poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw w Spotce
jest wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji osob o kompetencjach niezbednych dla
wtasciwego kierowania spotka i sprawowania nad nig nadzoru, a wynagrodzenie jest adekwatne do
powierzonego poszczegolnym osobom zakresu zadan.

Szczegbtowe zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu zostaty opisane w pkt. 8.14 niniejszego
Sprawozdania.

Szczegotowe zasady wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej zostaty opisane w pkt. 8.14 niniejszego
Sprawozdania.

8.3. Cechy stosowanych systemow kontroli wewnetrzneji zarzadzaniaryzykiem

0Od listopada 2009 roku w Spétce dziata przy Radzie Nadzorczej Komitet Audytu powotany w celu
usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca i Grupa Kapitatowa.
Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej.
Monitoruje przede wszystkim proces sprawozdawczosci finansowej oraz skutecznosci istniejacych
w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem. Petne
kompetencje Komitetu Audytu opisane sa w dalszej czesci Raportu.

Zarzadzanie ryzykiem w Spotce realizowane jest zgodnie z ustanowiong ,,Polityka Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie Azoty” oraz w oparciu o wdrozong procedure Zarzadzania
Ryzykiem.

Zgodnie z przyjetymi regulacjami, zarzadzanie ryzykiem odbywa sie z uwzglednieniem nastepujacych
etapow procesu:

1. identyfikacja ryzyka z uwzglednieniem szans i zagrozen,

2. ocena ryzyka i stosowanych mechanizmow kontrolnych,

3. ustalenie planéw mitygacyjnych wzgledem okreslonego ryzyka,

4. monitorowanie i raportowanie poziomu ryzyka.
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Proces zarzadzania ryzykiem w Spotce jest realizowany w sposob ciagty. Prowadzona jest biezaca
identyfikacja ryzyka, uwzgledniajaca analizy rynku i zmiany w zakresie kluczowych regulacji.
W oparciu o zidentyfikowane ryzyka, dokonywana jest okresowa analiza jakosciowa i iloSciowa, za
ktora odpowiadaja Wtasciciele ryzyka. Rezultaty okresowej weryfikacji sa ewidencjonowane
w Kartach i Rejestrze ryzyka, a pozyskane dane wykorzystywane w raportach okresowych
przygotowywanych na potrzeby Zarzadu i Komitetu Audytu Spétki. Za zarzadzanie poszczegolnym
ryzykiem odpowiadaja Wtasciciele ryzyka, ktorzy przyjmuja strategie zarzadzania ryzykiem,
podejmuja biezace dziatania w zakresie analizy czynnikéw danego ryzyka i monitoruja pozmm
okreslonego ryzyka. W Spotce ustawicznie w procesie zarzadzania ryzykiem realizowane sg czynnosci
doskonalace proces i poprawiajace jego efektywnosc.

Organy zarzadcze i nadzorcze dysponuja rozwigzaniami, ktére umozliwiaja im petny wglad
w funkcjonowanie zarzadzania ryzykiem. W rezultacie, podejmowane dziatania stanowia element
systemowego podejscia do zarzadzania ryzykiem w Spotce. Tym samym, w sposob systemowy
realizowane sa czynnosci ukierunkowane na weryfikowanie i zapewnienie prawidtowosci oraz
efektywnosci dziatan podejmowanych w celu zarzadzania poszczegdlnym zidentyfikowanym ryzykiem.

Funkcjonujacy w Spotce Dziat Audytu Wewnetrznego podlega bezposrednio Dyrektorowi
Generalnemu, Prezesowi Zarzadu Spotki. Zapewnia organizacyjng niezaleznos¢ wykonywania zadan
w zakresie przeprowadzanych badan.

Audyt wewnetrzny w Spotce realizowany jest poprzez niezalezng i obiektywna ocene procesow,
systemow oraz procedur istniejacych w jednostkach organizacyjnych Spétki oraz w spotkach
zaleznych, umozliwiajaca skuteczniejsza realizacje celow Spotki, ustalenie obszardw usprawnien
dziatan operacyjnych i ograniczenie oddziatywania ryzyka, jak rowniez poprzez doradztwo.

W odniesieniu bezposrednio do zarzadzania ryzykiem procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
system obejmuje wewnetrzne akty normatywne regulujace identyfikacje i ewidencje zdarzen
gospodarczych, a takze bezposrednio ich prezentacje i publikacje.

Bezposredni nadzér i koordynacje nad pracami zwigzanymi ze sporzadzeniem sprawozdan finansowych
sprawuje Gtowny Ksiegowy Spotki. Sprawozdania obejmuja swoim zakresem catos¢ dziatalnosc
przedsiebiorstwa. Poszczegdlni kierownicy jednostek organizacyjnych (Departamentdow, Jednostek
Biznesowych, Centrow Wsparcia, Dziatow) sg odpowiedzialni za merytoryczng tresc¢ sprawozdan
w zakresie okreslonym ich funkcja w strukturze organizacyjnej Spotki.

Na kazdym etapie przygotowania sprawozdan finansowych Cztonkowie Zarzadu Spotki biorg czynny
udziat w ich sporzadzaniu poprzez ksztattowanie poszczegolnych elementéow oraz ostateczna
weryfikacje zapisow. Rowniez cztonkowie Komitetu Audytu monitorujg proces sporzadzaniai rewizji
finansowej sprawozdania finansowego.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad badane sa przez niezaleznego audytora - biegtego
rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorcza Spotki.

8.4. Standardy i systemy zarzadzania

W jednostce Dominujacej wdrozono Polityke Zarzadzania, ktora przedstawia misje, kierunki dziatan
oraz cele strategiczne, ktore realizowane sa w oparciu o systemy zarzadzania zgodne z najwyzszymi
miedzynarodowymi standardami.

Ciagty wzrost wymagan i oczekiwan spotecznych dotyczacych prowadzenia bezpiecznych procesow
i oferowania wyrobow bezpiecznych i spetniajacych oczekiwania klientéw, wymaga Swiadomej
dbatosci o produkt w catym tancuchu wartosci od surowcow po koncowe zastosowanie.

Opierajac sie o strategie, dtugoletnia tradycje i uznanag marke oraz wsparcie Grupy Azoty, Emitent

pragnie umacniac¢ pozycje rynkowa oraz spetnia¢ oczekiwania partnerstwa biznesowego i spotecznego

poprzez:

» sledzenie swiatowych tendencji w stosowanych technologiach, zapewniajace staty rozwoj oraz
ulepszanie procesow i wyrobow,

« podnoszenie kompetencji pracownikow i optymalne wykorzystanie posiadanych zasobow,
tworzace warunki do rozwoju catej Spotki,

o ciagte dostosowywanie jakosci produktow oraz oferowanego asortymentu do wymagan
odbiorcow,

« budowanie silnych i efektywnych wiezi z Klientami przez zapewnienie profesjonalnej obstugi,

o zmniejszenie wrazliwosci na zmiany zewnetrznych kosztow energii poprzez wykorzystywanie
efektywnych rozwiazan technologicznych i energetycznych,
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» obnizanie kosztow wytwarzania poprzez modernizacje gtownych ciggow produkcyjnych,
o zwiekszanie efektywnosci kluczowych procesow oraz gromadzenie i skuteczne zarzadzanie
kapitatem intelektualnym.

Emitent stosuje zasady ochrony srodowiska jako integralng czesc¢ procesu ciagtego doskonalenia,
dazac do osiagniecia trwatego i zrownowazonego rozwoju zapewniajacego potrzeby obecnych
i przysztych pokolen. Dazy do stworzenia optymalnych warunkow pracy w sposob systemowy i ciggty,
minimalizujac ryzyka na stanowiskach pracy oraz doskonalac dziatania BHP we wszystkich procesach
zarzadzania.

Emitent realizuje Polityke Zarzadzania, ktéra gwarantuje, ze cele strategiczne osiggane sa w oparciu
o Zintegrowany System Zarzadzania, zgodny z miedzynarodowymi standardami.

Zintegrowany System Zarzadzania jest zbudowany w oparciu o zasady priorytetowego traktowania
klienta, minimalizowania strat srodowiskowych i ryzyka zagrozen oraz ciagtego doskonalenia.

Skutecznos¢ dziatan Emitent osigga poprzez wdrozone systemy zarzadzania takie jak:

« System Zarzadzania Jakoscia, zgodny z norma 1SO 9001:2015;

System Zarzadzania Srodowiskowego, zgodny z norma 1SO 14001:2015;

System Zarzadzania Energia, zgodny z norma ISO 50001:2018;

System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy, zgodny z norma BS OHSAS 18001:2007;
System Zarzadzania dotyczacy kompetencji laboratoriow badawczych i wzorcujacych zgodny
z normg PN-EN ISO/IEC 17025:2017;

«  System Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci, zgodny z norma I1SO 22000:2005;

o Standard Zarzadzania Product Stewardship Standard Fertilizers Europe.

Systemy te podlegaja okresowej ocenie i recertyfikacji.

W Spoétce prowadzi sie ocene zgodnosci dziatan z wdrozonymi systemami zarzadzania oraz
z wymaganiami prawnymi. Zgodno$¢ z wymaganiami jakosciowymi, Srodowiskowymi, bezpieczenstwa
i higieny pracy, bezpieczenstwa zywnosci, zarzadzania energia i kompetencji laboratoriéw, badana
jest w ramach audytow wewnetrznych systemow zarzadzania. Wyniki ocen sa przedstawiane na
przegladach zarzadzania, w ktorych biorg udziat przedstawiciele najwyzszego kierownictwa i sa
podstawa wnioskdw w sprawie doskonalenia wdrozonych systemow. Audyty zewnetrzne realizowane
przez jednostki certyfikujace potwierdzaja zgodnos¢ funkcjonujacych u Emitenta systemow
zarzadzania z odpowiednimi normami, co zostato udokumentowane stosownymi certyfikatami.

8.5. Akcjonariat

Tabela 38. Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzenia Raportu
% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji - Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego

Grupa AzotyS.A. 78 051 500 62,86 78 051 500 62,86
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 16 092 634 12,96 16 092 634 12,96
ARPS.A. 16 299 649 13,13 16 299 649 13,13
Skarb Panstwa 9273078 7,47 9273078 7,47
Pozostali akcjonariusze 4 458 907 3,58 4 458 907 3,58

124 175 768 100,00 124175 768 100,00

Tabela 39. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2019 roku*
% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow % gtosow

akcyjnego
Grupa Azoty S.A. 49 500 000 66,00 49 500 000 66,00
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 12 187 694 16,25 12 187 694 16,25
ARPS.A. 6 607 966 8,81 6 607 966 8,81
Skarb Panstwa 3759 356 5,01 3759 356 5,01
Pozostali akcjonariusze 2 944 984 3,93 2 944 984 3,93
75 000 000 100,00 75 000 000 100,00

* Na dzien 31.12.2019 roku poszczegoélnym akcjonariuszom wskazanym w tabeli przyznano prawa do akcji nowej emisji serii C
Emitenta w nastepujacej wysokosci: Grupa Azoty S.A. - 28 551 500 szt., OFE PZU ,Ztota Jesien” - 3 889 940 szt., ARP S.A. -
9 691 683 szt., Skarb Panstwa - 5 513 722 szt.
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Tabela 40. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2018 roku
% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji ' Liczba gtosow % gtosow
akcyjnego

Grupa AzotyS.A. 49 500 000 66,00 49 500 000 66,00
OFE PZU ,,Ztota Jesien” 12 140 000 16,19 12 140 000 16,19
ARPS.A. 6 607 966 8,81 6 607 966 8,81
Skarb Panstwa 3759 356 5,01 3759 356 5,01
Pozostali akcjonariusze 2992 678 3,99 2 992 678 3,99

75 000 000 100,00 75 000 000 100,00

8.6. Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papieréw wartosciowych

Wszystkie akcje Spoétki daja jednakowe uprawnienia. Uprawnienia Skarbu Panstwa dotyczace
zwotywania Walnego Zgromadzenia oraz powotywania i odwotywania cztonka Rady Nadzorczej zostaty
przedstawione w pkt. 8.9 i 8.11 niniejszego sprawozdania.

8.7. Wskazanie wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

Nie wystepuja ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, w szczegolnosci takie jak
ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, czy
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu itp.

8.8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
papierow wartosciowych

Statut Spotki nie wprowadza ograniczen przenoszenia praw wtasnosci akcji ponad wynikajace
Z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.

8.9. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegé6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji badz
wykupie akcji

Zarzad Spotki

Opis zasad powotywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zarzad Spotki sktada sie z jednej do pieciu os6b, w tym Prezesa, Wiceprezesow i pozostatych Cztonkow
Zarzadu. Liczbe cztonkdw Zarzadu okresla organ powotujacy Zarzad. Wspolna kadencja Zarzadu trwa
3 lata. Cztonek Zarzadu musi spetnia¢ wymogi przewidziane dla kandydatow na cztonkow organow
zarzadzajacych w przepisach ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym.

Cztonek Zarzadu sktada rezygnacje Radzie Nadzorczej na pismie.

Cztonkow Zarzadu lub caty Zarzad, z uwzglednieniem ponizszego zapisu powotuje Rada Nadzorcza po
przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego ktorego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji
kandydatow oraz wytonienie najlepszego kandydata. Zasady i tryb postepowania kwalifikacyjnego
okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

Do czasu, gdy Skarb Panstwa jest akcjonariuszem Spotki, a Spotka zatrudnia sredniorocznie powyzej
500 pracownikow, Rada Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedng osobe wybrang przez pracownikow
Spotki na okres kadencji Zarzadu. Za kandydata na cztonka Zarzadu wybranego przez pracownikow
uznaje sie osobe, ktora w wyborach uzyskata najwieksza ilos¢ waznie oddanych gtosow. Wynik
gtosowania jest wigzacy dla Rady Nadzorczej pod warunkiem udziatu w nim co najmniej 50%
wszystkich uprawnionych pracownikow.

Wybory przeprowadzane sa w gtosowaniu tajnym, jako bezposrednie i powszechne, przez Komis je
Wyborcze powotane przez Rade Nadzorczg sposrod pracownikow Spotki. Niedokonanie wyboru cztonka
Zarzadu przez pracownikow Spotki nie stanowi przeszkody do podejmowania waznych uchwat przez
Zarzad.
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Kazdy z cztonkow Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynno$ciach przez Rade Nadzorcza
lub Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynno$ciach sadowych
i pozasadowych. Tryb dziatania Zarzadu oraz podziat zadan pomiedzy cztonkéw Zarzadu w zakresie
prowadzenia spraw Spotki okresla Regulamin Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Zgodnie z jego zapisami w ramach
podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu okreslenie kompetencji i obowigzkow w zakresie nadzoru
nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki, nastepuje kazdorazowo przez Zarzad Spotki
w drodze uchwaty.

Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
Rada Nadzorcza

Opis zasad powotywania oséb nadzorujacych

Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 9 cztonkow, powotywanych przez Walne Zgromadzenie z tym, ze:

o tak dtugo, jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spotki, podmiot uprawniony do
wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej. Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne
z chwilg doreczenia odpowiedniego oswiadczenia Zarzadowi.

o (Czes¢ sktadu Rady Nadzorczej stanowig cztonkowie, ktorych wyboru dokonuje sie zgodnie
Z przepisami art. 14 ustawy o komercjalizacji i niektorych uprawnieniach pracownikow

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez Walne Zgromadzenie moze by¢ odwotany przez Walne
Zgromadzenie w kazdym czasie.

Kandydaci na cztonkéw Rady Nadzorczej powotywani, wskazywani lub proponowani przez Skarb
Panstwa albo panstwowa osobe prawna albo spotke dominujaca wobec Spotki, w rozumieniu art. 4 pkt
3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurencjii konsumentéw, powinni spetniac wymogi
okreslonew art. 19 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.
Cztonek Rady Nadzorczej rezygnacje sktada Zarzadowi na pismie.

Szczegotowy tryb przeprowadzania wyborow cztonkow Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow
okresla regulamin wyboru cztonkow Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow, uchwalany przez Rade
Nadzorcza, a zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie.

Wybor dokonany zgodnie z powyzszymi zapisami jest dla Walnego Zgromadzenia wigzacy.
Przewodniczacy @ Rady Nadzorczej  powotywany jest przez Walne  Zgromadzenie.

Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza na pierwszym
posiedzeniu z grona pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej.

8.10. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Jednostki Dominujacej
Uchwate o zmianie statutu podejmuje Walne Zgromadzenie wiekszoscig trzech czwartych gtosow.

8.11. Walne Zgromadzenie - sposéb dziatania

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia,
okreslajacym w szczegdlnosci zasady dziatania Walnego Zgromadzenia, prowadzenia obrad, oraz
podejmowania uchwat. Regulamin przyjmowany jest przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.
Walne Zgromadzenie dazy do zapewnienia stabilnosci Regulaminu.

Zwotanie i porzadek obrad

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

» z wtasnej inicjatywy,

» na zadanie Rady Nadzorczej, wyrazone w uchwale Rady Nadzorczej,

 na pisemne lub ztozone w postaci elektronicznej zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
przedstawiajacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego,

e na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesiac przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad. Powinno ono odby¢ sie w terminie szesciu

miesiecy po uptywie roku obrotowego. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

» udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania obowigzkow,

o podziat zysku lub pokrycie straty,

» ustalenie dnia dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze roztozenie wyptaty dywidendy na
raty,

e rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jezeli
obowiazek jego sporzadzenia wynika z przepisow prawa.

Walne Zgromadzenie moze podejmowacé uchwaty jedynie w sprawach objetych szczegotowym

porzadkiem obrad. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad mozna jednak podjaé uchwate, jezeli

caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty. Nadto wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzadkowym moga by¢ uchwalone, mimo ze nie byty

umieszczone w porzadku obrad. Porzadek obrad proponuje Zarzad Spétki albo inny podmiot zwotujacy

Walne Zgromadzenie. Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedna dwudziesta

kapitatu zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego

Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje réwniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa

niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym. Zadanie zawierajace uzasadnienie lub projekt uchwaty

dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno zostac ztozone nie pozniej, niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze, przedstawiajacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego
moga przed terminem najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtaszaé projekty uchwat dotyczacych
spraw objetych porzadkiem obrad lub spraw, ktére maja by¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa niezaleznie od udziatu
w kapitale zaktadowym.

Przed Walnym Zgromadzeniem nalezy przedstawi¢ Akcjonariuszom projekty uchwat, proponowanych
do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty wraz z uzasadnieniem i opinig
Rady Nadzorczej, w czasie umozliwiajacym zapoznanie sie z nimi i dokonanie ich oceny.

0d dnia zwotania Walnego Zgromadzenia Spotka umieszcza na swojej stronie internetowej projekty
uchwat oraz wszystkie materiaty dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, pod adresem:
https://zchpolice.grupaazoty.com

Podejmowanie uchwat

Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty sa podejmowane w drodze gtosowania.
Uchwaty zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gtoséw chyba, ze przepisy KSH., a takze Statutu
i niniejszego regulaminu stanowia inaczej. Gtosowanie jest jawne albo tajne, w zaleznosci od
wymogow stawianych przez przepisy Kodeksu spotek handlowych lub postanowienia Statutu.
Przewodniczacy Zgromadzenia przed zarzadzeniem gtosowania odczytuje projekt uchwaty. Uchwata
bedaca przedmiotem gtosowania powinna zostac tak sformutowana, aby kazdy uprawniony, ktory nie
zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowiacym przedmiot uchwaty, miat mozliwosc jej
zaskarzenia.

Gtosowanie moze odbywac sie przy wykorzystaniu elektronicznych srodkow technicznych, w tym
opartych o systemy komputerowe.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki,

» udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania obowiagzkow,

o podziat zysku lub pokrycie straty,

» ustalenie dnia dywidendy oraz dnia wyptaty dywidendy, a takze roztozenie wyptaty dywidendy na
raty,

e rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za
ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej, jezeli
obowiazek jego sporzadzenia wynika z Ustawy o rachunkowosci,

» powotanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie, w tym
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Przewodniczacego Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien § 30 ust. 1 oraz § 32 Statutu,

ustalenie zasad oraz wysokosci wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej,

wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej

czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

wyrazenie zgody na dokonanie nastepujacych czynnosci prawnych, jesli wartoS¢ rynkowa

przedmiotu tych czynnosci przekracza 100.000.000 (sto milionow) ztotych lub 5% sumy aktywow

Spotki:

o rozporzadzenie nieruchomoscia, prawem uzytkowania wieczystego lub udziatem w prawie
wtasnosci nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

o rozporzadzenie innymi sktadnikami aktywow trwatych,

o oddanie sktadnikow aktywow trwatych do korzystania innemu podmiotowi na okres dtuzszy niz
180 dni w roku kalendarzowym,

o zbycie akcji lub udziatow innej spotki,

wyrazenie zgody na dokonanie nastepujacych czynnosci prawnych, jesli wartosc przedmiotu tych

czynnosci przekracza 100.000.000 (sto milionow) ztotych lub 5% sumy aktywow Spotki:

o nabycie sktadnikow aktywow trwatych,

o objecie albo nabycie akcji lub udziatéw innej spotki,

ustalenie zasad zbywania sktadnikow aktywow trwatych o wartosci rynkowej przekraczajacej0,1%
sumy aktywow Spotki,
wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych osob,

podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spotki,

emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantow
subskrypcyjnych,

przymusowy wykup akcji zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa,

tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

uzycie kapitatu zapasowego,

postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazaniu spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

Zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

rozwiazanie i likwidacja Spotki,

rozpatrzenie sprawozdan Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w § 28 ust. 1 pkt. 8), 20), 22), 23),
zatwierdzenie uchwalonego przez Rade Nadzorcza regulaminu wyboru cztonka Rady Nadzorczej
z wyboru pracownikow, o ktorym mowa w § 32 Statutu,

uchwalanie regulaminu okreslajacego szczegotowo zasady prowadzenia obrad i podejmowania
uchwat przez Walne Zgromadzenie,

ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu,

okreslenie zasad i trybu przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka
Zarzadu Spotki.

8.12. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej
Sktad Zarzadu na dzien 01 stycznia 2019 roku przedstawiat sie nastepujaco:

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

dr Wtodzimierz Zasadzki - Wiceprezes Zarzadu,

Tomasz Panas - Wiceprezes Zarzadu,

Anna Tarocinska - Cztonek Zarzadu (przedstawiciel pracownikow Spotki).

W ciagu roku obrotowego oraz do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu nie ulegt zmianom.

Kompetencje oséb zarzadzajacych Jednostka Dominujaca

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami KSH oraz postanowieniami Statutu, Zarzad Spotki jest organem
wykonawczym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach
sadowych i pozasadowych.
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Zarzad Spotki, pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu, zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz.
Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji
Zarzadu.

Zarzad Spotki dziata zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa i odpowiada za prowadzenie spraw
Spotki przed Rada Nadzorcza i Walnym Zgromadzeniem.

Podziat kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 26/VI/13 w sprawie zatwierdzenia zmian do Regulaminu Zarzadu
Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. okreslenie kompetencji i obowigzkow w zakresie
nadzoru nad okreslonymi obszarami organizacyjnymi Spotki ustala i przyjmuje kazdorazowo Zarzad
Spotki w formie uchwaty.

Na dzien publikacji niniejszego raportu szczegotowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu reguluje:

o Uchwata Zarzadu Spotki nr 532/VIII/19 z dnia 09 lipca 2019 roku w sprawie podziatu zadan
pomiedzy Cztonkow Zarzadu w zakresie nadzoru obszardw organizacyjnych i funkcjonowania
procesow gospodarczych,

e Regulamin Organizacyjny przyjety uchwata Zarzadu nr 9/VI/12 z dnia 06 lipca 2012 roku
Z pozniejszymi zmianami (ostatnia zmiana uchwata Zarzadu nr 223/VIII/18 z dnia 14.12.2018
roku), zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej nr 269/VII/18 z dnia 21 grudnia 2018 roku.

Zgodnie z zapisami Uchwaty Zarzadu Spotki nr 532/V111/19 z dnia 09 lipca 2019 roku,
w ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkami Zarzadu, okreslone zostaty kompetencje i obowigzki
w zakresie nadzoru okreslonych obszardw organizacyjnych Spotki:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan dr Wojciech Wardacki:
o Dziat Gtownego Dyspozytora,
Dziat Audytu Wewnetrznego,
Biuro Public Relations,
Biuro Bezpieczenstwa,
Biuro Rozwoju Technologii,
Departament Zasobdw Ludzkich i Zarzadzania,
Departament Techniczny.

o Wiceprezes Zarzadu Pan dr Wtodzimierz Zasadzki:
Departament Finansow,

Departament Controllingu,

Departament Zakupow Strategicznych,
Departament Przetargow,

Departament Sprzedazy Nawozow,

Departament Korporacyjny Handlu Segmentu Agro,
Jednostka Biznesowa Nawozy.

» Wiceprezes Zarzadu Pan Tomasz Panas:
Jednostka Biznesowa Nitro,
Jednostka Biznesowa Pigmenty,
Centrum Energetyki,

Centrum Infrastruktury,

Centrum Analiz Laboratoryjnych,

o Centrum Logistyki.

o Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska - wybrana przez pracownikow:

o Departament Bezpieczenstwa Technicznego.
W ramach podziatu zadan pomiedzy Cztonkéw Zarzadu ww. Uchwata okresla rowniez kompetencje
i obowiazki w zakresie koordynacji funkcjonowania proceséw gospodarczych.
Cztonkowie Zarzadu nadzoruja i koordynuja funkcjonowanie okreslonych proceséw gospodarczych:
e Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny Pan dr Wojciech Wardacki:

o Zarzadzanie strategiczne,

o Kompleksowa obstuga Klienta,

o Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

o Zarzadzanie realizacja inwestycji.
» Wiceprezes Zarzadu Pan dr Wtodzimierz Zasadzki:

o Zarzadzanie finansami,

o Controlling,
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o Zapewnienie dostepnosci surowcow i materiatow,

» Wiceprezes Zarzadu Pan Tomasz Panas:
o Zapewnienie obstugi logistycznej,
o Zarzadzanie majatkiem trwatym produkcyjnym,

o Cztonek Zarzadu Pani Anna Tarocinska - wybrana przez pracownikow:
o Zapewnienie bezpieczenstwa technicznego i sSrodowiskowego.

Prezes Zarzadu, przy pomocy komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organow Spotki,
prowadzi biezaca kontrole realizacji uchwat Zarzadu Spotki, uchwat Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenie Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej, ustala porzadek obrad i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu
Spotki. W razie jego nieobecnosci czynnosci te wykonuje cztonek Zarzadu wyznaczony przez Prezesa
Zarzadu Spotki.

Zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Prezes
Zarzadu - Dyrektor Generalny sprawuje nadzoér ogolny nad dziatalnoscig Spotki i wykonuje swoje
funkcje przy pomocy, Dyrektorow Departamentow, Dyrektorow Jednostek Biznesowych i Centrow oraz
kierownikoéw komorek organizacyjnych.

Do kompetencji Prezesa Zarzadu - Dyrektora Generalnego nalezy:

ogolny nadzor i koordynacja dziatalnosci Spotki,

troska o wtasciwy wizerunek Spotki,

kierowanie pracami Zarzadu Spotki i przewodniczenie jego posiedzeniom,

petnienie obowiazkdw pracodawcy Spotki w rozumieniu przepisow Kodeksu Pracy,

nadzorowanie prac zwiazanych z restrukturyzacja i prywatyzacja Spotki oraz spotek zaleznych,

nadzor i koordynacja nad okreslonymi w regulaminie Zarzadu procesami gospodarczymi oraz

nadzor nad komodrkami organizacyjnymi podlegtymi bezposrednio Prezesowi Zarzadu

Dyrektorowi Generalnemu,

» zatwierdzanie planow audytu wewnetrznego i kontroli gospodarczej oraz inwentaryzacji, a takze
podejmowanie decyzji o ich przeprowadzeniu,

» reprezentowanie Spotki we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych z drugim cztonkiem
Zarzadu Spotki lub prokurentem.

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 01 stycznia 2019 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Joanna Habelman - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

e Mirostaw Koztowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Bozena Licht - Sekretarz Rady Nadzorczej,

« Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Andrzej Malicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Maria Wiecek - Cztonek Rady Nadzorczej.

Z dniem 25 czerwca 2019 roku rozpoczeta sie nowa, VIl wspolna kadencja Rady Nadzorczej, w sktad
ktorej powotani zostali i wchodza na dzien sporzadzenia niniejszego raportu:

e Mariusz Kadziotka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

o Mirostaw Koztowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (wskazany przez Skarb Panstwa),
e Bozena Licht - Sekretarz Rady Nadzorczej,

o Agnieszka Dabrowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Andrzej Rogowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Iwona Wojnowska - Cztonek Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

o przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz.
1037 z pozniejszymi zmianami),

ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji,

ustawy o rachunkowosci,

ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

Statutu Spotki,

Regulaminu Rady Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.

Komitet Audytu

0d dnia 23 listopada 2009 roku w Spotce dziata Komitet Audytu powotany (Uchwata nr 342/1V/09 Rady
Nadzorczej) w celu usprawnienia prac Rady oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca
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i Grupa Kapitatowa. Komitet stanowi ciato doradcze dziatajace kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 01 stycznia 2019 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Pani Joanna Habelman - Przewodniczaca Komitetu Audytu,
o Pani Agnieszka Dabrowska - Sekretarz Komitetu Audytu,

» Pan Mirostaw Koztowski - Cztonek Komitetu Audytu,

o Pani Maria Wiecek - Cztonek Komitetu Audytu.

W zwiazku ze zmianami w Radzie Nadzorczej sktad Komitetu Audytu ulegt zmianie i na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu przedstawia sie nastepujaco:

» Pani Mariusz Kadziotka - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Pani Agnieszka Dabrowska - Cztonek Komitetu Audytu,
o Pan Mirostaw Koztowski - Cztonek Komitetu Audytu,
o Pan Andrzej Rogowski - Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

a. monitorowanie:

1) procesu sprawozdawczosci finansowej,

2) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

3) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

b. kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie;

c. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola
Komitetu w procesie badania;

d. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;

e. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

f. opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

g. okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

h. przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentow lub
firm audytorskich, zgodnie z politykami, o ktorych mowa w lit. e oraz f;

i. przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety
uchwatg Rady Nadzorczej Spotki Nr 159/VI1/17 z dnia 28 grudnia 2017 roku.

Niezalezno$¢, wiedza i umiejetnosci Cztonkéw Komitetu Audytu

Jeden z Cztonkow Komitetu Audytu - Pan Przewodniczacy Mariusz Kadziotka, spetnia kryteria
posiadania wiedzy i kompetencji okreslonych w art. 129 ust. 1 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Pan Mariusz Kadziotka jest absolwentem Wydziatu Ekonomiki i Organizacji Gospodarki Zywnosciowej
Akademii Rolniczej na Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie w zakresie
bankowosci i zastosowania metod matematycznych i informatyki w ekonomii. Ukonczyt rowniez studia
podyplomowe z zakresu audytu i kontroli wewnetrznej w usprawnieniu zarzadzania na Uniwersytecie
Szczecinskim oraz Executive Master of Business Administration w Wyzszej Szkole Handlu i Ustug
w Poznaniu. Dodatkowo, uzupetnit swoje wyksztatcenie w Centrum Ksztatcenia Kadr Menadzerskich
w Poznaniu, uzyskujac tytut menedzera zasobdw ludzkich. Zdat réwniez egzamin na audytora
wewnetrznego przed Ministrem Finansow Rzeczpospolitej Polskiej oraz ukonczyt szkolenie
zorganizowane przez Generalnego Inspektora Informacji Finansowej. Byt uczestnikiem licznych
szkolen z zakresu zamoéwien publicznych, rachunkowosci, etyki w zyciu publicznym, dyplomacji,
gospodarki nieruchomosciami oraz regionalnego partnerstwana rzecz pracy - Specjalista Partnerstwa
Lokalnego.
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Mariusz Kadziotka rozpoczat kariere zawodowa w 1994 roku. Pracowat w jednostkach centralnych,
samorzadzie i biznesie. W latach 2011-2016 petnit funkcje Zastepcy Prezydenta Miasta Szczecin
i zajmowat sie zarzadzaniem infrastrukturg komunalng i bezpiecznym funkcjonowanie miasta, w tym
m.in. gospodarka wodno-sciekowa, gospodarka odpadami, gospodarka energetyczng i cieplna,
ochrong i ksztattowaniem srodowiska. Mariusz Kadziotka pracowat rowniez w Wydziale Audytu
i Kontroli Wewnetrznej Urzedu Miasta Szczecin, gdzie zajmowat sie przeprowadzaniem kontroli
w zakresie badania finansowego jednostek organizacyjnych miasta Szczecin oraz spotek z ograniczona
odpowiedzialnoscia, w ktérych udziaty posiadato miasto. W latach 2012-2016 petnit funkcje Zastepcy
Przewodniczacego Zarzadu Spotki Wodnej Miedzyodrze. W lutym 2016 roku zostat powotany na
Prezesa Zarzadu Enea Oswietlenie Spétka z 0.0., a w marcu 2019 roku zostat Przewodniczacym Rady
Nadzorczej Grupa Azoty Koltar Spotka z 0.0. Od czerwca 2019 roku Mariusz Kadziotka petni funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

Ponadto wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg okreslone w art. 129 ust. 3 ww. Ustawy,
warunki niezaleznosci, a dodatkowo wybrany przedstawiciel pracownikow - Pan Andrzej Rogowski,
spetnia warunek posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka, okreslony
w art. 129 ust. 5 Ustawy.

Pan Andrzej Rogowskiw 2005 roku uzyskat tytut licencjata w Katedrze Polityki Gospodarczeji Rynku
na Wydziale Ekonomiki i Organizacji Gospodarki Zywnosciowej Akademii Rolniczej w Szczecinie.
Nastepnie, w 2007 roku, obronit tytut magistra w zakresie Ekonomiki i Zarzadzania Przedsiebiorstwa
na tej samej uczelni. W 2014 roku podjat roczne Studia Podyplomowe na Politechnice todzkiej
w Katedrze Inzynierii Bezpieczenstwa Pracy na Wydziale Inzynierii Procesowej i Ochrony Srodowiska
- Bezpieczenstwo Procesow Przemystowych. W nastepnych latach Pan Andrzej Rogowski ukonczyt
rowniez Podyplomowe Studia Bezpieczenstwo i Higiena Pracy na Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym, Wydziat Budownictwa i Architektury w Szczecinie. Ukonczyt rowniez szereg szkolen
w zakresie m.in. controlingu dla stuzb produkcyjno-technicznych, negocjacji handlowych, public
relations, przebiegu procesu inwestycyjnego, a ponadto prawa pracy, rozpoznawania przyczyn
i okolicznosci wypadkéw przy pracy czy tez w zakresie Dyrektywy Seveso Il i przeciwdziatania
powaznym awariom przemystowym.

Wieloletnie doswiadczenie zawodowe Pana Andrzeja Rogowskiego (34 lata) oraz wiedza zdobyta na
uczelniach krajowych umozliwiaja merytoryczna kontrole funkcjonowania jednostek organizacyjnych
Spotki, systematyczne przeglady stanowisk pracy w obszarach produkcji, remontéw i inwestycji,
majac na wzgledzie rozlegty obszar dziatalnosci Spotki. Od 2012 roku Pan Andrzej Rogowski petni
funkcje zaufania spotecznego - Zaktadowego Spotecznego Inspektora Pracy Spotki. W zwiazku
z petnieniem tej funkcji otrzymat nagrode specjalna Gtéwnego Inspektora Pracy RP. Pan Andrzej
Rogowski rozpoczat swoja kariere w Grupie Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. w Zaktadzie
Automatyki. Doswiadczenie zawodowe zdobywat rowniez w Zaktadzie Mechanicznym, Wydziale
Budowlanym, na stanowisku aparatowy, izoler, specjalista ds. technologicznych oraz specjalista ds.
koordynacji umoéw. Jako specjalista ds. koordynacji umdw, Andrzej Rogowski zajmowat sie
koordynacja realizacji prac remontowych i inwestycyjnych prowadzonych na rzecz Spotki przez
podmioty zewnetrzne z branzy budowlanej, antykorozyjnej, chemoodpornej, kominiarskiej,
konstrukcyjnej, elektrycznej i innych.

Dozwolone ustugi dodatkowe swiadczone przez firme audytorska

W dniu 29 marca 2018 roku, uchwata nr 66/18 w sprawie wyrazenia zgody na $wiadczenie przez
Ernst&Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp. k. dozwolonych ustug dodatkowych, Komitet Audytu, po
uprzednim zweryfikowaniu przestanek mogacych mie¢ wptyw na utrate niezaleznosci, nie
stwierdzajac zagrozenia utraty niezaleznosci przez audytora wyrazit zgode na $wiadczenie przez Ernst
& Young Audyt Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. dozwolonych ustug dodatkowych
zwiazanych z:

przegladem potrocznych sprawozdan finansowych Spotki,

przegladem pétrocznych pakietow konsolidacyjnych Spétki,

badaniem rocznych pakietow konsolidacyjnych Spotki,

badaniem rocznych pakietow konsolidacyjnych sporzadzanych przez nastepujace spotki zalezne:

o Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0.,
,Koncept” Sp. z o.0.,

Grupa Azoty Transtech” Sp. z o.0.,
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0.,
Grupa Azoty Polyolefins S.A.,

ktore Swiadczone beda za okresy 2017-2019.

O O O O
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Ponadto w dniu 8 kwietnia 2019 roku, Komitet Audytu uchwata nr 75/19 po zbadaniu przestanek nie
stwierdzit ryzyka utraty niezaleznosci przez audytora i wyrazit zgode na Swiadczenie przez Ernst
& Young Audyt Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. dozwolonych ustug dodatkowych
zwiagzanych ze $wiadczeniem ustugi uzgodnionych procedur w zakresie poswiadczenia danych
w prospekcie emisyjnym na podwyzszenie kapitatu Jednostki Dominujacej na potrzeby Domu
Maklerskiego PKO BP S.A., ktory petnit funkcje oferujacego akcje.

Gtowne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej

Zgodnie z rekomendacjami Komitetu Audytu ,,Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania sprawozdan finansowych Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.” przyjeta zostata
uchwata Rady Nadzorczej Spotki nr 142/VII/17 z dnia 21.10.2017 roku oraz pozostawiona bez zmian
po weryfikacji przez Rade Nadzorcza Spotki. Ostatnia weryfikacja uchwata nr 48/VIII/20 z dnia
16.01.2020 roku. Gtowne zatozenia Polityki sa nastepujace:

o Spotka jest jednostka zainteresowania publicznego w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach,
a takze spotka dominujaca w Grupie Kapitatowej.

» Sprawozdania finansowe Spétki podlegaja ustawowemu badaniu i przegladowi przez Firme
audytorska zgodnie z wymogami obowigzujacych przepiséw prawa w tym Miedzynarodowych
Standardow.

» Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, o ktorych mowa w art.17,
ust.1, akapit drugi Rozporzadzenia 537/2014, przeprowadzanych przez te sama Firme audytorska
lub Firme audytorska powiazana z ta Firma audytorska lub jakiegokolwiek cztonka siec
dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej nalezg te Firmy audytorskie, nie moze
przekraczaé 5 lat.

» Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzac badania ustawowego w tej samej jednostce
zainteresowania publicznego przez okres dtuzszy niz 5 lat.

o Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe w jednostce,
o ktorej mowa w § 4 pkt 4, po uptywie, co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania
ustawowego.

» Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego winna by¢ zawierana z Firma audytorska
na okres nie krotszy niz 2 lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne, co najmniej 2 letnie okresy.
Natomiast taczny okres trwania nie moze przekroczyc czasu okres$lonego w pkt 3.

o Przy wyborze Firmy audytorskiej Cztonkowie Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej Spotki
powinni kierowac sie:

o Spetnianiem przez Firme audytorska oraz kluczowego biegtego rewidenta kryteriow
niezaleznosci i bezstronnosci, o ktérych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach
i w Rozporzadzeniu 537/2014;

o Brakiem istnienia innych zagrozen dla niezaleznosci Firmy audytorskiej oraz kluczowego
biegtego rewidenta, w tym w szczegolnosci brakiem swiadczenia przez Firme audytorska dla
Spotki lub Spotek kontrolowanych ustug zabronionych zgodnie z Rozporzadzeniem i Ustawa
o biegtych rewidentach;

o Dysponowaniem przez Firme audytorska kompetentnymi pracownikami, czasem i innymi
zasobami umozliwiajacymi odpowiednie przeprowadzenie badania;

o Znajomoscia branzy, w ktorej dziataj Spotka;

o Spetnianiem przez Firme audytorska oraz kluczowego biegtego rewidenta innych kryteriow
okreslonych przepisami prawa, w tym okresu rotacji Firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta.

Gtowne zatozenia Polityki swiadczenia przez firme audytorska dozwolonych ustug nie bedacych
badaniem

Zgodnie z rekomendacjami Komitetu Audytu Spotki ,,Polityka swiadczenia ustug dodatkowych przez
firme audytorskq” zostata przyjeta uchwata Rady Nadzorczej nr 141/VII/17 z dnia 19.10.2017 roku
oraz zmieniona, po weryfikacji, uchwata Rady Nadzorczej nr 251/VI1/18 z dnia 21.09.2018 roku. Po
kolejnych weryfikacjach Polityka nie ulegta dalszym zmianom. Ostatnia weryfikacja uchwata Rady
Nadzorczej nr48/VIIl/20zdnia 16.01.2020 roku. Celem niniejszej Polityki jest zapewnienie zgodnosci
dziatan Spotki z Ustawa z dnia 11 maja 2017 roku. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, w tym realizacji obowiazkow wynikajacych z art. 130 ust. 1 ww. Ustawy oraz
z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
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w sprawie szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajacym decyzje Komisji 2005/909/WE.

Gtowne zatozenia Polityki sa nastepujace:

o Biegty rewident lub Firma audytorska nie moga swiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz
Spotki ani Spotek kontrolowanych przez nig zadnych Ustug zabronionych w rozumieniu
Rozporzadzenia 537/2014 lub w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach w okresie:

o od rozpoczecia badanego okresu do wydania sprawozdania z badania;

o w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajacym okres, o ktorym mowa w pkt 1) powyzej
w odniesieniu do ustug opracowywania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub
procedur zarzadzania ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem
informacji finansowych lub opracowywanie i wdrazanie technologicznych systemow
dotyczacych informacji finansowej.

» Biegty rewident lub firma audytorska moga swiadczyc¢ na rzecz Spotki lub Spotek kontrolowanych
Ustugi dodatkowe pod warunkiem wyrazenia zgody przez Komitet Audytu na $wiadczenie tych
ustug po przeprowadzeniu odpowiedniej oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci Firmy
audytorskiej.

o Polityka okresla nastepujacy tryb wyrazania zgody na $wiadczenie Ustug dodatkowych:

o Z wnioskiem o wyrazenie zgody na $wiadczenie Ustug dodatkowych przez Firme audytorska do
Komitetu Audytu, za posrednictwem Biura Zarzadu wystepuje:

1) w zakresie ustug $Swiadczonych na rzecz Spétki - cztonek Zarzadu odpowiedzialny za
obszar Finansow na podstawie wniosku od zainteresowanej jednostki organizacyjnej
Spotki.

2) w zakresie ustug Swiadczonych na rzecz Spotek kontrolowanych - cztonek Zarzadu
odpowiedzialny za obszar Finansow na podstawie wniosku zainteresowanej Spotki
kontrolowanej sktadanego poprzez Biuro Zarzadzania Korporacyjnego Spotki.

o Przed rozpatrzeniem wniosku, o ktorym mowa w ust. 1 Komitet Audytu dokonuje Oceny
niezaleznosci na podstawie dotychczas posiadanych informacji dotyczacych wspotpracy
z Firma audytorska, informacji zawartych we wniosku, o ktorym mowa w ust. 1.
o Komitet Audytu w celu rozpatrzenia wniosku, o ktorym mowa w ust. 1 moze:
1) zasiegnac opinii ekspertow;
2) zadac¢ przedtozenia przez Spotke, Spotki kontrolowane lub Firme audytorska
odpowiednich dokumentéw lub przekazania informacji niezbednych w celu dokonania
Oceny niezaleznosci , o ktorej mowa w ust. 2.

o W przypadku pozytywnego wyniku Oceny niezaleznoscii braku innych przeciwskazan Komitet
Audyt moze wyrazi¢ zgode na $wiadczenie Ustug dodatkowych.

o W zwiazkuz rozpatrywaniem wniosku, o ktorym mowa w ust. 1 Komitet Audytu moze wydac
wytyczne lub zalecenia dotyczace wspotpracy z Firma audytorska.

o Spotka kazdorazowo przekazuje informacje o wyrazeniu przez Komitet Audytu zgody na
Swiadczenie ustug dodatkowych $wiadczonych na jej rzecz oraz Spotek kontrolowanych.
Informacje przekazywane sa przez Biuro Zarzadu Spotki za posrednictwem Departamentu
Korporacyjnego Nadzoru Wtascicielskiego Grupy Azoty S.A., do cztonka Zarzadu Grupy Azoty
S.A. odpowiedzialnego za obszar Finanséw, ktory przekazuje ja do Komitetu Audytu Grupy
Azoty S.A.

Rekomendacja wyboru firmy audytorskiej

Rekomendacja dot. wyboru firmy Ernst & Young Audyt Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia
sp. k. z siedzibg w Warszawie, na lata 2017-2019 zostata wydana przez Komitet Audytu w dniu
20.06.2017 roku uchwata nr 58/17 w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej Emitenta dotyczacej
wyboru firmy badajacej sprawozdania finansowe Spotki.

Uchwata nr 79/19 z dnia 17 wrzesnia 2019 roku w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej Emitenta

dotyczacej wyboru firmy audytorskiej dla spotek Grupy Kapitatowej na lata 2020-2021, Komitet

Audytu zarekomendowat Radzie Nadzorczej Spotki dokonanie wyboru sposrad firm:

« BDO Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig spotka komandytowa, ul. Postepu 12, 02-676
Warszawa (,,BDO”),

o Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia spotka komandytowa, Rondo
ONZ 1, 00-124 Warszawa,

ze wskazaniem preferencji firmy BDO.
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Liczba posiedzen Komitetu Audytu

W 2019 roku Komitet Audytu przy Radzie Nadzorczej Emitenta odbyt 11 posiedzen oraz przeprowadzit
1 gtosowanie korespondencyjne i podjat 9 uchwat. Do najwazniejszych spraw bedacych przedmiotem
obrad Komitetu Audytu nalezato m.in.:

» monitorowanie pracy Dziatu Audytu Wewnetrznego,

« monitorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Spotce oraz zidentyfikowanegow Spétce ryzyka,

« monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

« monitorowanie procesu wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

o weryfikacja Procedury i Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych Emitenta oraz ,,Polityki Swiadczenia ustug dodatkowych przez firme
audytorska”.

8.13. Polityka réznorodnosci

Spotka nie posiada sformalizowanej polityki roznorodnosci, jednak w prowadzonej dziatalnosci stosuje
jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do zapewnienia roznorodnosci w zakresie ptci, kierunku
wyksztatcenia, wiekui doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej pracownikow, ze
szczegolnym uwzglednieniem wtadz Spotki i jej kluczowych menadzerow. Zgodnie z wprowadzona
przez Kodeks Pracy zasada zakazu dyskryminacji, wynikajaca z Art. 113: Jakakolwiek dyskryminacja
w zatrudnieniu, bezposrednia lub posrednia, w szczegolnosci ze wzgledu na pte¢, wiek,
niepetnosprawnosc, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwiazkowa,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, zatrudnienie na czas okreslony lub
nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy - jest niedopuszczalna.

Statut Spotki definiuje zasady powotywania cztonkéow Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej oraz
wyboru przez pracownikow cztonka Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej. Z kolei w Zaktadowym
Uktadzie Zbiorowym Pracy zawarte sa wymagania kwalifikacyjne jak rowniez zasady wynagradzania
dla grupy stanowisk zaliczanych do kadry zarzadzajacej. Spotka na przestrzeni lat wypracowata
zasady, ktore wspieraja przeciwdziatanie dyskryminacji, sprzyjajac rownoczesnie zwiekszaniu
roznorodnosci i zapewniajac rowne szanse rozwoju zawodowego wsrod zatrudnianych osob, co
przektada sie na efektywnos¢ pracy i tym samym rozwoj Spotki.

8.14. Polityka wynagrodzen

System Wynagrodzen w Jednostce Dominujacej

W Spotce obowiazuje system wynagrodzen okreslony w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy z dnia
2 sierpnia 2011 roku z pozniejszymi zmianami.

Podstawowym sktadnikiem wynagrodzenia jest wynagrodzenie zasadnicze, ktérego wysokosc jest
zalezna od kategorii zaszeregowania oraz rozpietosci grup kwalifikacyjnych ustalonych w Zaktadowym
Taryfikatorze Kwalifikacyjnym dla poszczegoélnych stanowisk. Przy ustalaniu stawki osobistego
zaszeregowania uwzgledniane sa nastepujace czynniki:

o rodzaj ztozono$ci wykonywanej pracy,

» posiadane kwalifikacje,

« warunki pracy.

Obowiazujacy w Spotce Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy przewiduje szereg dodatkowych

wynagrodzen takich jak:

» dodatek za prace w warunkach szczeg6lnych,

o dodatek brygadzistowski,

o dodatek za petnienie funkcji skoczka,

» dodatek za petnienie funkcji rozrzutnikowego,

» dodatek za petnienie funkcji ratownika chemicznego, ratownika technicznego i cztonka zespotu
konsultacyjnego SPOT,

o dodatek zryczattowany za prace w systemie podstawowym z trzyzmianowym rozktadem czasu
pracy,

o dodatek zryczattowany z prace w systemie podstawowym z dwuzmianowym rozktadem czasu
pracy,

o dodatek zryczattowany za prace w systemie podstawowym z dwuzmianowym rozktadem czasu
pracy (3bop),
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» dodatek za prace w niedziele, Swieta, dni wyznaczone dla zaktadu jako wolne od pracy, za prace
w porze nocnej i na drugiej zmianie,

dodatek za petnienie funkcji opiekuna praktyk,

dodatek za prace w godzinach nadliczbowych,

dodatek za czas petnienia dyzuru pogotowia technicznego,

dodatek za ponadnormatywne zatadunki i roztadunki.

Ponadto, polityka wynagradzania pracownikow jest $cisle powiazana z wynikami finansowymi Spotki,
w szczegolnosci przez fakt warunkowania przyrostu wynagrodzen w danym roku od sytuacii
finansowej Spotki i generowanych przez nig zyskow. Efekt ten jest osiagany za posrednictwem
wskaznika przyrostu wynagrodzen w danym roku warunkowanego wtasnie tymi parametrami. Zarzad
i Zaktadowe Organizacje Zwiazkowe zawieraja porozumienie ptacowe, w ktorym ustalajg wskaznik
przyrostu wynagrodzenia z wyszczegoélnieniem sktadnikow wynagrodzen, ktorych ten przyrost
obejmie.

Wysokos¢ cze$ci wynagrodzenia jest uzalezniona od osiggnietego przez Spotke zysku, a mianowicie
wysokos¢ nagrody rocznej oraz premii. W przypadku Nagrody Rocznej, Zarzad Spotki podejmuje
uchwate o jej wyptacie pod warunkiem osiaggniecia zysku brutto na jednego zatrudnionego, za
poprzedni rok. Zostaje ona wyptacana po zweryfikowaniu i przyjeciu przez Zarzad sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy. Zasady przyznawania nagrody rocznej okreslone zostaty
w Regulaminie Wyptaty Nagrody Rocznej.

W Spétce funkcjonuje System Motywacyjny oparty o Strategiczna Karte Wynikow, ktérego zasady
funkcjonowania okreslone zostaty w ,,Regulaminie Premiowania pracownikow Grupy Azoty Zaktady
Chemiczne ,,Police” S.A.”. Roczng wysokos¢ Funduszu Premiowania ustala Zarzad z Zaktadowymi
Organizacjami Zwiazkowymi na ktéry wptyw ma ekonomiczna sytuacja Spotki, biezace mozliwosci
z uwzglednieniem potrzeb oraz inwestycji jak i wyniki za okresy poprzedzajace okres, dla ktorego
okreslana byta wielko$¢ funduszu. Przyznawana premia pracownikom sktada sie z dwodch czesdi,
podstawowej (70% ustalonego Funduszu Premiowego, zwiazanej z realizacjg postawionych celow),
uznaniowej (30% ustalonego Funduszu Premiowego, na podstawie przeprowadzonej oceny okresowej
dokonanej przez bezposredniego przetozonego).

Zasady przyznawania premii pracownikom oraz nagrody rocznej okreslone zostaty w Regulaminie
Premiowania pracownikow oraz Regulaminie Wyptaty Nagrody Rocznej.

Informacja o warunkach i wysokosci wynagrodzen oséb zarzadzajacych

W dniu 29 marca 2017 roku Uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej, ustalone zostaty zasady
wynagradzania cztonkow Zarzadu. Zgodnie z wyzej wymieniong uchwata wynagrodzenie cztonkow
Zarzadu sktada sie z czesci statej i czesci zmiennej. Do ustalenia kwotowo wynagrodzenia stategodla
poszczegolnych Cztonkow Zarzadu upowazniona zostata Rada Nadzorcza Spétki. W dniu 31 marca 2017
roku uchwata nr 66/VIl/17 Rada Nadzorcza przyjeta dokument pn. ,Polityka wynagradzania dla
cztonkow organow zarzadzajacych oraz nadzorczych w spoétkach Grupy Kapitatowej”, ktory byt na
biezaco aktualizowany jesli zachodzity ku temu przestanki. Ostatnia aktualizacja miata miejsce w dniu
16 stycznia 2020 roku uchwata Rady Nadzorczej nr 52/VIII/20 w sprawie zatwierdzenia
zaktualizowanego dokumentu pn. ,,Polityka wynagradzania dla osob zarzadzajacych w Spotkach Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty” nastepnie zmieniano/aktualizowano uchwatami: nr 197/VII/18 z dnia
26.04.2018 roku, nr 254/VI11/18 z dnia 01.10.2018 roku Ponadto w dniu 06 kwietnia 2017 roku Rada
Nadzorcza uchwataminr 95/VI1/17,96/VI1/17 197 /VI1/17 ustalita wysokosc¢ wynagrodzenia statego dla
poszczegolnych cztonkow Zarzadu (w zaleznosci od petnionej funkcji w Zarzadzie).

Wynagrodzeme Cztonkow Zarzadu Spotki sktada sie ze:
Statego wynagrodzenia miesiecznego (wynagrodzenie miesieczne podstawowe). Kwote
Wynagrodzenia Statego ustala Organ Nadzorczy Spotki, na podstawie Taryfikatora
opracowywanego dla kazdej Grupy Referencyjnej, ktory aktualizowany jest przez Departament
Korporacyjny Nadzoru Wtascicielskiego Grupy Azoty S.A. do konca | kwartatu kazdego roku na
podstawie Obwieszczenia Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego w sprawie przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrodz zyskuw IV kwartale
na dany rok, chyba izby powszechnie obowiazujace przepisy przewidywaty zawieszenie
waloryzacji tego rodzaju wynagrodzenia. Wynagrodzenie state zostaje pomniejszone o kwote
przypadajaca na dni, w ktore Cztonek Zarzadu nie swiadczyt ustug.

o (Czesci zmiennej wynagrodzenia (wynagrodzenie zmienne). Wynagrodzenie zmienne uzaleznione
jest od poziomu realizacji celow zarzadczych, ktore ustala i akceptuje ich wykonanie Rada
Nadzorcza Jednostki Dominujacej oraz zgodne z zasadami okreslonymi w Uchwale nr 5 Walnego
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Zgromadzenia Spotki z dnia 29 marca 2017 roku, w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami, a takze ustawie z dnia
16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym.

Zasady ustalania Wynagrodzenia Zmiennego cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie Zmienne jest to zmienna cze$¢ wynagrodzenia Osoby Zarzadzajacej, stanowiaca
wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spotki, uzalezniona od poziomu realizacji celow
zarzadczych. W dniu 29 marca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej.

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spotki z dnia 31 marca 2017 roku zostata przyjeta ,,Polityka
wynagradzania dla osob zarzadzajacych w Spotkach Grupy Kapitatowej Azoty”, ktora jest na biezaco
aktualizowana, jesli wystapia ku temu przestanki. Zatacznikiem do niniejszej Polityki jest ,,Regulamin
ustalania Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkow Zarzadow Spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty”.
Gtowne zatozenia Regulaminu to:

o cze$¢ zmienna wynagrodzenia liczona jest w oparciu o poziom realizacji celow zarzadczych -
celow solidarnosciowych i indywidualnych, oraz jest uzalezniona od osiagniecia celu kluczowego,

» warunkiem uruchomienia wynagrodzenia zmiennego jest realizacja minimalnego poziomu celu
kluczowego okreslonego przez Rade Nadzorcza na dany rok,

o cele solidarnosciowe i indywidualne sg celami mierzalnymi,

o wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego jest zalezna od stopnia realizacji poszczegolnych celow
solidarnosciowych i indywidualnych,

» wagicelow okreslasie dla celow solidarnosciowych i celow indywidualnych, przy czym suma wag
celéw solidarnosciowych powinna byé rowna sumie wag celdéw indywidualnych, zas suma wag
wszystkich tych celéw nie moze przekroczyc¢ 100%.

Cele solidarnosciowe sa wspolne dla wszystkich Cztonkow Zarzadu. Cele solidarnosciowe jak i cele

indywidualne stuza wspieraniu realizacji Strategii Grupy Azoty oraz wynikaja z planu rzeczowo-
finansowego na dany rok obrotowy i plandéw wieloletnich.

Cele indywidualne polegaja na postawieniu przez Rade Nadzorcza kazdemu z Cztonkéw Zarzadu
indywidualnych zadan do wykonania w trakcie danego roku obrotowego. Rada Nadzorcza wyznacza
kazdemu z Cztonkow Zarzadu od dwoch do szesciu indywidualnych celow.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzadu jest uzalezniona od stopnia realizacji celow
solidarnosciowych i indywidualnych zgodnie z Karta Celow zatwierdzong przez Rade Nadzorcza.

Tabela 41. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w Jednostce
Dominujacej za okres 12 miesiecy 2019 roku

Swiadczenia wyptacone

Swiadczenia
. zmienne Razem potencjalnie
state sk{admlfl sktadniki nalezne*
wynagrodzenia wynagrodzenia
Panas Tomasz 528,4 13,4 541,8 552,8
dr Zasadzki Wtodzimierz 528,4 20,6 549,0 539,3
Tarocinska Anna 369,9 9,9 379,8 387,0

*

Swiadczenia potencjalnie nalezne obejmuja utworzona rezerwe na wynagrodzenie zmienne, ktorej przyznanie uzaleznione
jest od osiagnietych wynikow i realizacji wyznaczonych celow zarzadczych zgodnie z Regulaminem wynagradzania
zmiennego zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza. Planowana wyptata swiadczenia przewidziana jest w 2020 roku.
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Tabela 42. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w Jednostce
Dominujacej za okres 12 miesiecy 2019 roku

Swiadczenia wyptacone

Swiadczenia
state sk{adnilfi :&?:12?;1 Razem portlg[lgs:eme

wynagrodzenia .

wynagrodzenia

Dabrowska Agnieszka 79,3 0,0 79,3 0,0
Habelman Joanna 51,2 0,0 51,2 0,0
Kadziotka Mariusz 38,9 0,0 38,9 0,0
Koztowski Mirostaw 84,4 0,0 84,4 0,0
Licht Bozena 79,3 0,0 79,3 0,0
Malicki Andrzej 45,1 0,0 45,1 0,0
Rogowski Andrzej 34,4 0,0 34,4 0,0
Wiecek Maria 45,1 0,0 45,1 0,0
Wojnowska Iwona 34,4 0,0 34,4 0,0

Informacje o innych transakcjach z osobami zarzadzajacymi oraz nadzorujacymi opisano
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 12 miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2019 roku
w Nocie 33.

Zasady wynagradzania kluczowych menadzerow

W Jednostce Dominujacej z osobami zajmujacymi kluczowe stanowiska menadzerskie, zawarto
umowe o prace - kontrakt kierowniczy. Zasady wynagradzania kluczowych menadzerow zawarte sg
w Regulaminie Wynagradzania Pracownikow Jednostki Dominujacej zatrudnionych w oparciu
o kontrakty kierownicze.

Wynagrodzenie pracownikow zaliczonych do kadry zarzadzajacej ustala sie w kontrakce
kierowniczym Uchwata Zarzadu Jednostki Dominujacej na postawie tabeli wynagrodzen statych kadry
zarzadzajacej.

Wynagrodzenie brutto pracownika okreslone w umowie o prace jako krotnos¢ przecietnego
wynagrodzenia w Spotce na dzien 31 grudnia roku poprzedniego, sktada sie z dwoch czesci:

» statego wynagrodzenia zryczattowanego brutto okreslonego w kontrakcie kierowniczym,

e premii rocznej brutto przyznanej przez Zarzad Jednostki Dominujacej.

Wartos¢ nominalna premii jest rowna 3,5-krotnosci statego wynagrodzenia zryczattowanego brutto
okreslonego w kontrakcie kierowniczym. Kwota nominalna premii moze zosta¢ dodatkowo
powiekszona o 20% wartosci nominalnej premii pracownika, w przypadku osiagniecia wynikow
okreslonych w ,,Karcie celow” na poziomie, powyzej 100%, maksymalnie do wartosci 120%.
Wysokos¢ premii rocznej naliczonej w oparciu o wynik oceny realizacji natozonych celow przez Zarzad
Jednostki Dominujacej, okreslonych w Kartach celéow dla poszczegdlnych pracownikdw zatrudnionych
w oparciu o kontrakt kierowniczy zatwierdza Prezes Zarzadu.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Polityka ptacowa, ksztattowana w drodze negocjacji ze strona spoteczna, jest scisle powiagzana
z wynikami finansowymi Emitenta. Biezaca i prognozowana sytuacja ekonomiczna Jednostki
Dominujacej jest podstawa do ustalania przyrostuwynagrodzen w danym roku. Dodatkowo, wysoko$¢
niektorych sktadnikdw wynagrodzen, takich jak nagroda roczna jest wprost uzalezniona od osigganych
przez Spotke wynikow finansowych i stopnia realizacji indywidualnych zadan przypisanych
poszczegblnym menadzerom.

8.15. Umowy zawarte miedzy Jednostka Dominujaca a osobami zarzadzajacymi

Rada Nadzorcza Spotki zawarta w dniu 30 maja 2018 roku z Cztonkami Zarzadu Umowy o Swiadczenie
ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki oraz Umowy o zakazie konkurencji
po ustaniu Funkcji. Nastepnie w dniu 01 pazdziernika 2018 roku oraz w dniu 16 stycznia 2020 roku
Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji oraz Umowy o zakazie konkurencii
po ustaniu Funkcji zostaty aneksowane.
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8.16. Dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub o podobnym charakterze

Nieodtacznym elementem realizowanej strategii Spotki jest wspieranie rozwoju spotecznosci lokalnej.
Dziatania realizowane sa na podstawie planu prowadzenia dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej,
ktory obejmuje m.in. umowy promocyjno-reklamowe oraz darowizny. Wspotpraca obejmuje lokalne
i regionalne kluby, stowarzyszenia czy fundacje. Wsparcie otrzymuja takze osoby prywatne.

Emitent buduje swoj przyjazny spotecznie wizerunek poprzez wspieranie m.in.:

sportu, zarowno zawodowego, jak i amatorskiego,

dziatalnosci kulturalnej, rowniez masowej,

placowek edukacyjnych ksztatcacych dzieci i mtodziez,

programow naukowo-badawczych,

inicjatyw proekologicznych realizowanych w regionie,

akcji spotecznych.

Dziatania promocyjne o zasiegu ogolnopolskim i miedzynarodowym, ktére przyczyniaja sie do
umacniania wizerunku catej Grupy Azoty realizowane sa przez jej departament korporacyjny
w Tarnowie.

Dziatalnos$¢ kulturalna

Emitent zostat Partnerem Gtownym wystawy malarskiej Maggie Piu. Wernisaz artystki odbyt sie
w gmachu filharmonii im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie. Otwarcie wystawy uswietnit wystep
muzykow szczecinskiej Filharmonii.

Spétka podjeta wspotprace z Radiem Szczecinie, w ramach ktérej zostata Partnerem dwoch koncertéw
z cyklu Blackout oraz audiobooka ,,Na przedpolu Jatty. Wspomnienia z tajnej stuzby w dyplomacji”
Jerzego Kurcyusza, ktory emitowany byt na antenie radia.

Dziatalnos$¢ sportowa

Wsrod podmiotow, z ktorymi Emitent w roku 2019 kontynuowat wspotprace obejmujaca sport
zawodowy znalazty sie ekstraligowa druzyna pitkarska Pogon Szczecin oraz zespdt Chemika Police,
ktorego siatkarki w 2019 roku zdobyty Puchar Polski i rozgrywaty mecze w europejskiej Lidze Mistrzyn.
Emitent kontynuowat takze wspotprace z Marcinem Lewandowskim - halowym, wielokrotnym
mistrzem Europy oraz brazowym medalista mistrzostw swiata w biegu na 1500 m z roku 2019.

Grupa Azoty Police zostata Partnerem Gtownym Zachodniopomorskiego Zwiazku Szermierczego, ktory
w 2019 roku zorganizowat Puchar Polski Seniorow w szpadzie, Puchar Ziem Potnocnych dla dzieci
i mtodziezy we floretach i szpadach.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom spotecznosci lokalnej Emitent wspierat takze amatorskie kluby,
ktore zrzeszaja mieszkancow. Wspotpraca obejmowata:

« umowe z Klubem Pitkarskim Chemik Police, ktéry bierze udziat w rozgrywkach Ill ligi.

« Klub prowadzi takze Mtodziezowa Akademie Pitkarska Police, w ktorej ksztatci najmtodszych
policzan, czesto dzieci pracownikdéw Grupy Azoty Police. W roku 2019 Akademia dotaczyta do
elitarnego grona szkotek pitkarskich certyfikowanych przez Polski Zwiazek Pitki Noznej otrzymujac
brazowy certyfikat;

o Uczniowski Klub Sportowy Champion zrzeszajacy tenisistow stotowych w roznych grupach
wiekowych;

» Imprezy sportowe, a wsrod nich m.in. ekstremalne zmagania biegaczy czyli ,,Dziki weekend”, Bieg
Mikotajkowy oraz Bieg Korczaka.

Dziatalnos¢ upowszechniajaca tradycje narodowe i promujaca postawy patriotyczne

Waznym elementem realizowanej dziatalno$ci spoteczno-sponsoringowej jest wspieranie inicjatyw
podtrzymujacych i upowszechniajacych tradycje narodowe, pielegnowanie polskosci oraz rozwoju
Swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej. Dlatego kolejny rok z rzedu Emitent podjat
wspotprace z Fundacja Polskich Wartosci, ktora wspiera rodakow na kresach.

Dziatania promujace zdrowie

Wspierane przez Grupe Azoty Police Stowarzyszenie Honorowych Dawcow Krwi RP Klub HDK im.
H. Dunanta w Policach aktywnie funkcjonuje na terenie powiatu polickiego promujac idee
honorowego krwiodawstwa. Kilka akcji poboru krwi przeprowadzonych zostato na terenie spotki.
Stowarzyszenie, dziatajace od 2018 roku pod patronatem Emitenta, obchodzito w roku2019 swoje 45-
lecie.
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Dziatania na rzecz edukacji dzieci i mtodziezy

Spotka kolejny raz przyznata stypendia dla najzdolniejszych uczniow Technikum Technologii
Chemicznej w Zespole Szkot im. Ignacego tukasiewicza w Policach - klasy, ktora Grupa Azoty Police
objeta patronatem.

W grudniu 2019 roku Spotka podpisata umowe patronacka i porozumienie z Zespotem Szkot
Elektryczno-Elektronicznych w Szczecinie. W ramach wspotpracy Grupa Azoty Police zadeklarowata
m.in. stypendia naukowe dla najlepszych uczniow, praktyki zawodowe czy organizacja szkolen
branzowych dla nauczycieli. Policka spotka objeta takze patronatem klasy ksztatcace w zawodzie
technik mechatronik i technik automatyk.

Emitent przekazat nagrody w konkursie Talenty 2019 ,,Pasja-Profesja-Powotanie” organizowanym
w ramach Europejskiego Tygodnia Umiejetnosci Zawodowych ,,0dkryj Swoj Talent” .

Polityka darowizn

Jednym z elementow realizowanego planu dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej jest udzielanie
darowizn. Cele, na ktére Emitent moze udzieli¢ darowizny szczegdtowo okresla regulamin. Dziatania
te zwiazane sa najczesciej z promocja sportu i zdrowego trybu zycia, pomoca spoteczna,
wypoczynkiem dzieci i mtodziezy, kulturg i sztuka czy kultem religijnym. Wsrod inicjatyw, w ktore
wtaczyta sie Spotka w roku 2019 znajduja sie m.in.:

o pokrycie kosztow przejazdu zuchow i harcerzy 28 Szczepu Ognia na kolonie i obozy;

e wsparcie organizacji ,Larpia Sail Festiwal” ;

« ufundowanie nagrod w konkursie chemicznym dla uczniow szkot podstawowych i gimnazjalnych
w wojewodztwie zachodniopomorskim;

o wparcie organizacji widowiska - Misterium Meki Panskiej;

« wsparcie pracownika spotki - utytutowanego zawodnika w podnoszeniu ciezarow;

» wsparcie organizacji dziesigtego szczecinskiego orszaku Trzech Kroli

Darowizny w spotce udzielane sg gtownie wnioskodawcom z wojewddztwa zachodniopomorskiego,
jednak w uzasadnionych przypadkach réwniez z innych regiondw. Kazdy wniosek rozpatrywany jest
indywidualnie.

CSR (Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu)

Majac swiadomos¢, ze gtowny filar przedsiebiorstwa stanowia jego pracownicy, Zarzad kolejny raz
zaprosit na uroczyste spotkania tych, ktorzy w 2019 roku przeszli na emeryture. Inicjatywa ta byta
doskonata okazja do podziekowania wieloletnim pracownikom za ich zaangazowanie w prace oraz
realizacje zatozonych celow.

W grudniu 2019 roku Grupa Azoty Police podpisata umowy z Zachodniopomorska Szkota Biznesu oraz
Wyzsza Szkotg Bankowa w Poznaniu- Wydziat Ekonomiczny w Szczecin. Dzieki podjetej z uczelniami
wspotpracy pracownicy spotki maja mozliwos¢ podjecia studidw na korzystnych warunkach
finansowych.

Spotka zorganizowata warsztaty z rozmowy rekrutacyjnej, pisania CV oraz prezentacji wtasnej przed
kamera dla studentow Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego.

Emitent pozytywnie odpowiadat na potrzeby studentéw udostepniajac wybrane informacje, ktore
zostaty wykorzystane w wielu pracach dyplomowych. Kolejni studenci i uczniowie mieli takze okazje
zwiedzi¢ fabryke. Spotka umozliwita odbywanie stazy i praktyk, z czego chetnie korzystali uczniowie
i studenci z regionu.

W ramach dziatan CSR spotka sfinansowata materiaty edukacyjne dla trzech szkot podstawowych.

Grupa Azoty Police wzbogacita sie o 17 instruktorow praktycznej nauki zawodu. Specjalisci z réoznych
wydziatow polickiej spotki, ktorzy beda opiekunami praktyk uczniowskich i studenckich, ukonczyli
kurs pedagogiczny.

Spotka wtaczyta sie w organizacje festynu rodzinnego z okazji Dnia Dziecka. Impreza, ktérej gtownym
organizatorem jest Rada Osiedla nr 6 w Policach, skierowana jest do mieszkancéw Polic. Udziat w niej
biora pracownicy spotki wraz z rodzinami.

Spotka zostata Partnerem akcji Radio Szczecin na wakacjach - w Rewalu. Event promocyjny
skierowany byt do wszystkich, ktorzy wypoczywali nad morzem.

W roku 2019 Grupa Azoty Police objeta patronatem XI Konferencje ,,Technologie Bezodpadowe
i Zagospodarowanie Odpadow w Przemysle i Rolnictwie”, ktorej organizatorem byt
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny. Spotka wsparta takze akcje ekologiczng ,,Kazdy
ptaszek ma swoj daszek”, ktdrej organizatorem jest lokalne Stowarzyszenie Ekologiczne ,,Larpia”.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. Strona 89 z 97



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za okres 12 miesiecy koriczqcy sie 31 grudnia 2019 roku
(wszystkie dane podano w tys. zt o ile nie wskazano inaczej)

Wsparcie finansowe kolejny raz otrzymato takze Stowarzyszenie Abstynentow ,,Ostoja”

8.17. Sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na
ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem oraz sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk wydanych na
podstawie ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym

W 2019 roku Spotka przeznaczyta na wydatki zwiazane z reprezentacja, wydatki na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwiazane z zarzadzaniem kwote 26 556 tys. zt. W ramach powyzszej
kwoty Spotka poniosta wydatki na ustugi w zakresie public relations w wysokosci 19 374 tys. zt oraz
na ustugi marketingowe w wysokosci 3 908 tys. zt. Wydatki na reprezentacje wyniosty 1 111 tys. zt.

Wydatki przeznaczone byty m.in. na budowanie pozytywnego wizerunku spétki poprzez:
sponsoring i dziatania promocyjne,

wspieranie lokalnych i regionalnych wydarzen oraz podmiotow,

realizacje dziatan z obszaru spotecznej odpowiedzialnosci biznesu,

organizacje imprez dla pracownikdow spotki i ich rodzin,

organizacje konferencji i spotkan z inwestorami,

dziatania w ramach komunikacji wewnetrznej.

Szczegotowy opis dziatan z obszaru Public Relations ujety zostat w punkcie 8.16.

Dziatania marketingowe obejmowaty promocje marek produktowych. Spétka zrealizowata kampanie
reklamowe, ktorych celem byto utrwalenie wizerunku marki oraz wspieranie sprzedazy. Dziatania te
miaty na celu takze wzmocnienie identyfikacji wizualnej marki Grupa Azoty oraz $cislejsze powigzanie
jej z produktami.

W roku 2019 wydatki na ustugi prawne wyniosty 1 085 tys. zt, wydatki na ustugi doradztwa zwiazanego
Z zarzadzaniem wyniosty ogotem 1 079 tys. zt.

W zwiazku z tym, ze do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty wydane dobre praktyki
na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym (tekst jednolity Dz.U. 2019 poz. 1302 z po6zniejszymi zmianami), sprawozdanie ze
stosowania dobrych praktyk nie zostato sporzadzone.

9. Pozostate istotne informacje i zdarzenia
9.1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Jednostka Dominujaca

Podmiot uprawniony do przeprowadzenia przegladu oraz badania Sprawozdan Finansowych za rok

obrotowy 2019:

« Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp. k. z siedzibag w Warszawie ul. Rondo ONZ 1, Warszawa,

» data zawarcia umowy na przeglad i badanie obligatoryjne: 27 lipca 2017 roku,

» okres obowiazywania umowy: umowa obejmuje przeglad i badanie sprawozdan finansowych za
lata 2017 - 2019.
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Tabela 43. Wynagrodzenie biegtych rewidentéow w odniesieniu do Jednostki Dominujacej

Wyszczegoélnienie 2019 2018

Firma audytorska - Ernst & Young Audyt

Wynagrodzenie za badanie rocznego

jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego oraz badanie pakietu

konsolidacyjnego 100 100

Inne ustugi atestacyjne, w tym:
wynagrodzenie za przeglad poétrocznego

jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz przeglad
pakietu konsolidacyjnego 49 49

Wynagrodzenia za  uzgodnione  procedury
wykonane w zwiazku z prospektem emisyjnym
Spotki 289 0

Tabela 44. Wynagrodzenie spotek Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp. k. oraz spotek z sieci
w odniesieniu do jednostek zaleznych Grupy Kapitatowej

Wyszczegoélnienie 2019 2018

Firma audytorska - Ernst & Young Audyt

Wynagrodzenie za badanie rocznego sprawozdania

finansowego oraz badanie pakietu

konsolidacyjnego 89 89

9.2. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Emitent na biezaco monitoruje gotowos¢ do spetniana nowych srodowiskowych wymagan prawnych.
Spotka aktywnie bierze udziat w konsultacjach spotecznych projektowanych aktow prawnych.

Decyzje administracyjne

Spotka dziata w oparciu o pozwolenie zintegrowane na prowadzenie instalacji, wydane
w dniu 9 stycznia 2014 roku z pézniejszymi zmianami.

Na biezaco dokonywana jest analiza aktualnosci zapis 6w pozwolenia zintegrowanego, w wyniku ktorej
w 2019 roku Spotka uzyskata trzy decyzje zmieniajace Pozwolenie zintegrowane:

» Pierwsza zmiana, z dnia 8 lutego 2019 roku, podyktowana byta miedzy innymi: wprowadzeniem
dodatkowego sposobu postepowania z odpadem o kodzie 06 11 83 - odpadowy siarczan zelaza (ll),
spetnieniem nowych wymagan prawnych zwiazanych z opracowaniem operatow
przeciwpozarowych, zwigekszeniem masy odpadu o kodzie 17 01 01 - odpady betonu oraz gruz
betonowy z rozbidrek i remontow, przyjmowanych od firm zewnetrznych do gospodarczego
wykorzystania w procesie R5.

o Druga zmiana, z dnia 18 czerwca 2019 roku zwiazana byta z dostosowaniem zapisow decyzji do
wymagan Konkluzji BAT w odniesieniu do duzych obiektdéw energetycznego spalania zgodnie
z dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE. Spotka uzyskata odstepstwo czasowe
do dnia 31 grudnia 2027 roku na dostosowanie instalacji energetycznego spalania paliw EC Il
w zakresie emisji gtownych zanieczyszczen do powietrza (SO2, NOX, pyty).

» Trzecia zmiana, z dnia 26 listopada 2019 roku zwigzana byta z dostosowaniem zapisow decyzji do
nowych wymagan ustawy o opadach (zabezpieczenie roszczen).

Ponadto w 2019 roku Spotka otrzymata:

o 3 decyzje Marszatka Wojewodztwa Zachodniopomorskiego uznajace kwas pohydrolityczny,
siarczan zelaza oraz zuzle, popioty paleniskowe oraz pyty z kottow za produkty uboczne. Decyzje
zostaty wydane na okres 10 lat.

o decyzje, RZGW w Szczecinie PGW- WP, pozwolenie wodnoprawne na odprowadzanie wod
opadowych
i roztopowych z terenu przystani ,,Mijanka”. Decyzja wydana na okres 20 lat.
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Sprawozdawczosé

W 2019 roku, Spotka terminowo wywigzata sie z obowigzkowej sprawozdawczosci srodowiskowej za
rok 2018 i 2019.

Ocena ryzyka zanieczyszczenia gleby, ziemi i woéd gruntowych substancjami powodujacymi
ryzyko.

W roku 2019, na podstawie prowadzonej systematycznej oceny ryzyka, nie stwierdzono wystapienia
ryzyka zanieczyszczenia gleby, ziemi i wod gruntowych.

Kontrole zewnetrzne

W 2019 roku odbyta sie jedna kontrola WIOS w Szczecinie w zakresie przeciwdziatania powaznym
awariom oraz przestrzegania wymagan prawa ochrony srodowiska.

Podczas kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci oraz nie wydano zalecen pokontrolnych.

Informacje w zakresie bezpieczenstwa technicznego

Podczas przeprowadzonego planowanego w Il kwartale 2019 roku postoju remontowego w Jednostce
Biznesowej Nitro zostaty wykryte nieciagtosci potaczen spawanych kottow 11E311 (linia A produkcji
amoniaku) i 12E311 (linia B) na Instalacji Przygotowania Gazu, czego efektem byty dtugotrwate
postoje instalacji produkcji amoniaku i mocznika.

W czerwcu 2019 roku miaty miejsce kontrole w zakresie przeciwdziatania powaznym awariom
przemystowym. Zachodniopomorski WIOS w Szczecinie nie stwierdzit naruszen czy wykroczen,
natomiast nieprawidtowosci stwierdzone przez KW PSP w Szczecinie i KP PSP w Policach zostaty
niezwtocznie usuniete, nie zostaty wiec wydane zadne decyzje administracyjne.

W Il kwartale 2019 roku odnotowalismy jedno zdarzenie o znamionach powaznej awarii przemystowej
zgodnie z definicja z ustawy Prawo ochrony srodowiska. 18.08.2019 nastapit zapton gazu uwolnionego
przy demontazu zaslepki na kroécu wlotowym reaktora metanizacji12D411 w czasie uruchomiania linii
B Instalacji Przygotowania Gazu, czego skutkiem byto poparzenie dwoch pracownikéw Grupy Azoty
Police Serwis. Przeprowadzona po tym zdarzeniu kontrola WIOS w Szczecinie nie wykazata naruszen
i wykroczen ze strony Spotki, nie zostaty wiec wydane zadne zarzadzenia pokontrolne.

Informacje w zakresie zarzadzania BHP:

W okresie objetym analiza w obszarze BHP, nie odnotowano istotnych zdarzen o nietypowym
przebiegu, mogacych znaczaco wptywac na wynik finansowy Spotki.

9.3. Nagrody, wyréznienia

2019 rok przyniost wiele wyroznien, ktore policka spotka otrzymata jako niezalezny podmiot, a takze

bedac czescig najwiekszej grupy chemicznej w Polsce. Wsrad nich:

o wyroznienie Transparentna spotka roku 2018 z indeksu sWIG80,

o podziekowanie od Minister Edukacji Narodowej dla Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A.
za dziatania na rzecz rozwoju ksztatcenia zawodowego,

o tytut ,,Grupa Azoty Mecenas Sportowy Roku” w 66. Plebiscycie na Najlepszego Sportowca Woj.
Zachodniopomorskiego 2019r,

o wiceprezes Tomasz Panas laureatem w powiatowym konkursie ,,Razem Mozemy Wiecej Edycja
2019” w kategorii Osobowosc¢ Roku,

o 30 pracownikow otrzymato Medale za dtugoletnia stuzbe przyznawane przez prezydenta RP.
Odznaczenia, podobnie jak w roku 2018 zostaty wreczone podczas Gali Zastuzonych Pracownikow,
organizowanej przy okazji Dnia Chemika,

o podczas drugiej edycji gali nagrod i wyroznien "Najbardziej Wiarygodny w Polskiej Gospodarce”
organizowanej przez agencje I1SBnews Grupa Azoty Police otrzymata wyroznienie w kategorii
Najbardziej Wiarygodny w Sektorze Paliwowym i Chemicznym za rozpoczecie realizacji projektu
Polimery Police,

o wyroznienie w konkursie Perty Biznesu dla Grupy Azoty Polyolefins S.A. w kategorii Wydarzenie
Gospodarcze 2019 roku za rozpoczecie projektu Polimery Police.
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10. Informacje uzupetniajace

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z art. 49b ust. 11 Ustawy o rachunkowosci, Emitent zwolniony jest ze sporzadzenia
oswiadczenia na temat informacji niefinansowych, bowiem jednostka dominujgca wyzszego szczebla
sporzadza skonsolidowane oswiadczenie obejmujace poszczegoélne spotki Grupy oraz ich Grupy
Kapitatowe. Jednostka dominujaca Emitenta jest Grupa Azoty S.A. z siedziba w Tarnowie,
ul. E. Kwiatkowskiego 8.

Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikéw

W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikow finansowych na 2019 rok, nie jest prezentowane
stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odno$nie ich realizacji.

Postepowania sagdowe

Postepowania sadowe Emitent nie jest strong postepowania dotyczacego zobowiazan albo
wierzytelnosci, ktore spetniatyby kryteria istotnosci okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Finansow
w sprawie informacji biezacych i okresowych z dnia 29 marca 2018 roku (tekst jedn.: Dz. U. 2018 poz.
757). Laczna wartosc wszystkich postepowan nie przekracza wartosci 10% kapitatow wtasnych Grupy
Kapitatowej.

Istotne transakcje z podmiotami powiazanymi zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W 2019 roku Grupa Kapitatowa nie zawierata istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi na
zasadach innych niz rynkowe.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Jednostka Dominujaca nie posiada zamiejscowych oddziatow czy zaktadow.

Istotne wydarzenia po dacie bilansowej

W dniu 09 stycznia 2020 roku spotka ,INFRAPARK Police” S.A. w likwidacji zostata wykreslona
z Krajowego Rejestru Przedsiebiorcow.

W dniu 29 stycznia 2020 roku Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z Siedziba W Swidniku, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu potaczenia spotek ,,Koncept” Sp.
Z 0.0. i PROZAP Sp. z o.0.

W zwiazku z powyzszym zakonczyt sie byt prawny spoétki ,,Koncept” Sp. z 0.0., a Emitent stat sie
wspolnikiem spotki PROZAP Sp. z o.o.

17 stycznia 2020 roku Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKiK) wydat zgode na dokonanie
koncentracji polegajacej na utworzeniu przez cztery podmioty - Grupe Azoty, Hyundai Engineering,
Korea Overseas Infrastructure & Urban Development Corporation oraz Grupe Lotos - przedsiebiorcy,
ktory bedzie prowadzit dziatalnos¢ pod nazwa Grupa Azoty Polyolefins. Wniosek o wydanie decyzji
zostat ztozony 23 grudnia 2019 roku.

29 stycznia 2020 roku Zarzad GA Polyolefins zawart umowe ze spotka Przedsiebiorstwo Robot
Czerpalnych i Podwodnych sp. z o.0. dotyczaca realizacji zadania pn. ,,Zaprojektowanie oraz
wykonanie robot pogtebiarskich z 10,5 na 12,5 m w ramach inwestycji pn. Polimery Police” za
wynagrodzenie w wysokosci: 15 283 752,50 zt.

Wptyw rozprzestrzeniania sie koronawirusai pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Emitentai Grupy
Kapitatowej

Zarzad Emitenta na biezaco monitoruje rozwoj wydarzen oraz wptyw pandemii COVID-19 na
dziatalnosc¢ Spotki i Grupy Kapitatowej. W celu zapewnienia mozliwie niezaktoconego funkcjonowania,
w Spotce oraz w pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej zostaty wdrozone procedury gwarantujace
natychmiastowa reakcje wtasciwych stuzb. Dodatkowo Emitent wydat zalecenia dotyczace
ograniczenia ryzyka zarazenia dla pracownikow. Na moment przygotowania informacji Grupa
Kapitatowa nie obserwowata istotnego obnizenia sprzedazy i zaktocen w tancuchu dostaw surowcow,
materiatow i ustug, jak rowniez zwiekszonej absencji chorobowej pracownikdw, uniemozliwiajacej
zapewnienie ciagtosci produkcji.

Emitent przywiazuje szczegolng wage do identyfikacji ryzyk zwiagzanych z zagrozeniem
epidemicznym, aby wyprzedzajaco podejmowac dziatania zapobiegawcze. Spotka zdiagnozowata
obszary potencjalnego ryzyka zwiazanego z pandemiag COVID-19, ktore moga istotnie wptynac¢ na
przyszte wyniki finansowe. Do ryzyk tych zalicza sie:
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1. Zaktocenia w tancuchach dostaw surowcow i sprzedazy produktow poprzez zaktocenia
w transporcie (w tym w szczegélnosci do obszarow o wysokim ryzyku epidemicznym),
spowodowane problemami lezacymi po stronie firm transportowych, zmniejszeniem liczby
i formy dostepnych s$rodkéw transportu, zwiekszeniem kosztow dostaw w zwiazku
z podniesieniem stawek transportowych, szczegolnie w kierunkach eksportowych, czasowym
zamknieciem granic lub innymi ograniczeniami z tym zwigzanymi. Pojawiaja sie problemy
z dostepnoscia srodkow transportu dla towarow na eksport.

2. Potencjalne przejsciowe zaktocenia w realizacji projektow inwestycyjnych i prac remontowych
Emitenta lub innych podmiotow z grupy kapitatowej Emitenta ze wzgledu na utrudnienia lub
ograniczong dostepnos¢ wykonawcow, mozliwe opdznienia dostaw materiatow i urzadzen oraz
dziatania organow administracji publicznej w zakresie wydawania decyzji w procesach
administracyjnych.

3. Zaktoceniaw ciagtosci procesow produkcyjnych w wyniku potencjalnej zmniejszonej dostepnosci
pracownikow.

4. Potencjalne zagrozenie pogorszenia ptynnosci finansowej przez niektorych kontrahentow
w wyniku zatorow ptatniczych.

5. Zmiennos¢ kursow walutowych.

6. Zaktocenia realizacji sprzedazy w poszczegolnych segmentach dziatalnosci:

Segment Nawozy

Na dzien sporzadzenia informacji nie odnotowano ograniczen popytu na rynku nawozowym.
Negatywne skutki moga potencjalnie dotyczy¢ sprzedazy eksportowej. Nizsza sprzedaz do
kontrahentow zagranicznych moze zniwelowac mniejszy import i wzrost sprzedazy krajowej.

Spowolnienie dziatalnosci firm transportowych przektada sie na nizsze zakupy paliwa i dodatkow do
paliw pozwalajacych redukowac ilos¢ spalin (NOXy®). Dystrybutorzy NOXy® zaczynaja zgtaszac
problemy z realizacja kontraktow, w szczegolnosci na kierunkach eksportowych.

Segment Pigmenty

Zidentyfikowano negatywny wptyw sytuacji na rynek pigmentow w Europie. Wtochy jako pierwszy kraj
zastosowaty przepisy mowiace o catkowitym zamknieciu tych segmentow przemystu ktore nie sa
zwiazane z bezpieczenstwem ludnosci. Sprzedaz bieli na rynku wtoskim jest na chwile publikacji
niniejszego raportu niemozliwa. Istnieja uzasadnione obawy ze podobne obostrzenia zostana
wprowadzone przez Francje i Niemcy. Brak jednoznacznych prognoz, z jednej strony spodziewane
ograniczenie, z drugiej mozliwy wzrost popytu ze wzgledu na ograniczenia podazowe z rynku
chinskiego.

Powyzsza ocena zostata dokonana zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta na dzien sporzadzenia
raportu. Rzeczywista skala przysztych skutkow pandemii COVID-19 i ich wptywu na dziatalno$c Grupy
Kapitatowej jest obecnie nieznana i niemozliwa do oszacowania oraz uzalezniona od czynnikow, ktore
pozostaja poza kontrolg Emitenta i podlegaja dynamicznym zmianom.

W zwiazku z powyzszym, obecnie nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie, jaki wptyw bedzie miata
pandemia COVID-19 na dziatalno$c¢, parametry, prognozy oraz sytuacje finansowa Emitenta, w tym na
realizacje projektow inwestycyjnych lub innych podmiotdw z Grupy Kapitatowej. W najblizszym czasie
nie mozna jednak wykluczy¢ wzrostu ryzyka istotnego negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na
dziatalnosc¢ Spotki i jej Grupy Kapitatowej22.

2 Emitent poinformowat o powyzszym w raporcie biezacym nr 24/2020 ,Stanowisko Emitenta w zwiazku z wptywem
rozprzestrzeniania sie koronawirusa i pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Emitenta i Grupy Kapitatowej” z dnia 26.03.2020 roku.
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Skonsolidowane Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne ,Police” S.A. za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2019 roku
zawiera 97 stron.
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Police, dnia 07 kwietnia 2020 roku
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