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W I pétroczu 2016
roku Grupa Makarony
Polskie osiggnefa
catkowite przychody
ze sprzedazy na
poziomie 59,1 min z,
zysk netto na poziomie
2,4 min zt, zas EBITDA
osiggneta poziom

5,8 min zt.

Wprowadzenie

Wprowadzenie

Szanowni Panstwo,

Drodzy Akcjonariusze,

Przedktadam Panstwu Sprawozdanie Grupy Makarony Polskie za I potrocze 2016 roku.
Nasza Grupy osiggneta w tym okresie catkowite przychody ze sprzedazy na poziomie

59,1 min zt, zysk netto na poziomie 2,4 min zt, za$ EBITDA osiggneta poziom 5,8 min zi.

Zarzad konsekwentnie prowadzi polityke wzrostu wartosci firmy poprzez dziatania
tak ilosciowe, jak i jakosciowe. W I pdtroczu 2016 roku zysk netto przypadajacy na jedna
akcje pozostat na stabilnym poziomie sprzed roku (0,26 zt), zas warto$¢ ksiegowa jednej
akcji zwiekszyta sie 0 2,4% z 7,39 zt do 7,57 .

Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami w 2016 roku Grupa realizuje strategie budowy
silnych marek, wprowadzania produktéw B2B i HoReCa oraz ciggtej ekspansji w kraju
i za granicg.

Zachecam do zapoznania sie z petng trescig sprawozdania.

Z szacunkiem,

Zenon Danitowski
Prezes Zarzgdu

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2016
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Grupa Makarony
Polskie sktada sie

Z trzech spotek: dwdch
produkcyjnych i jednej
handlowej.

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Organizacja Grupy

Grupa Makarony Polskie (,,Grupa”) sktada sie z trzech spotek:
-~ Makarony Polskie SA (,Spdtka”, ,spotka dominujgca”)

— Stoczek Natura Sp. z o.0.

— MP Trade Sp. z o.0.

Makarony Polskie SA

100% 100%
Stoczek Natura Sp. z 0.0. MP Trade Sp. z 0.0.

Makarony Polskie SA jest producentem szerokiej gamy makaronow;
wytwarzanych w technologii ttoczonej i walcowanej. Spotka oferuje makarony

w wielu roznorodnych formach: Swiderki, pidra, spaghetti, kolanka, nitki,

muszelki i wiele innych - wytwarzane na bazie maki durum i maki z pszenicy
zwyczajnej, jak rowniez z mak rzadziej stosowanych z tzw. zb6z pierwotnych np. orkisz.
W swoim portfolio Spotka posiada rowniez produkty odpowiadajgce na trendy zywnosci
prozdrowotnej - makarony z dodatkiem kwaséw Omega 3, makarony BIO. Podstawowe
oferowane marki makaronéw to Makarony Polskie, Sorenti i Abak (bibrand z Makarony

Polskie). Pod markg Sorenti oferowane sg rowniez sosy do makarondw.

Stoczek Natura Sp. z 0.0. jest producentem przetworéw miesno-

oCZER

warzywnych (dania gotowe, pasztety, smalce), przetwordw warzywnych

QT
NATURA

(safatki, marynaty) oraz przetworéw owocowych (dzemy, syropy,

powidfa). Produkty spotki oferowane sg pod markami Stoczek, Tenczynek i Meska Rzecz.
MP Trade Sp. z 0.0. jest spodtka, ktorej celem jest Swiadczenie ustug

a e posrednictwa sprzedazy produktéw brandowych Grupy Makarony Polskie
w kanatach handlu tradycyjnego, handlu nowoczesnego i eksportu.

Spotka MP Trade Sp. z 0.0. prowadzi takze handel na wtasny rachunek towarami obcymi
polskich i zagranicznych producentéw. Dodatkowym profilem dziatalnosci nowej spétki jest

prowadzenie ustugowej dziatalnosci posrednictwa sprzedazy produktdw na rzecz polskich

i zagranicznych podmiotéw.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2016
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W ramach Grupy
poszczegoine spotki
zawieraja pomiedzy
sobg transakcje kupna
I sprzedazy
produktow, towarow
I ustug.

Wszystkie transakcje
przeprowadzane sie
na zasadach i
warunkach
rynkowych.

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

N Zmiany w organizacji Grupy Makarony Polskie w okresie I potrocza 2016 roku

W pierwszym pétroczu 2016 roku oraz w okresie do dnia publikacji niniejszego

sprawozdania w Grupie Makarony Polskie nie zaszty zmiany, ktore istotnie wptywatyby

na strukture lub organizacje Grupy.

W ramach Grupy Makarony Polskie poszczegdlne spdtki zawierajg pomiedzy sobg

transakcje kupna i sprzedazy produktdow, towardw i ustug. Wszystkie transakcje

przeprowadzane sie na zasadach i warunkach rynkowych.

BIURO SPRZEDAZY

ZAKEAD PRODUKCYJINY
W CZESTOCHOWIE

Kategorie produktow:

+ makaron walcowany

Kategoria produktowa Moce produkcyjne

ORGANIZACIA GRUPY MAKARONY POLSKIE | raron 4600 ton/miss

Zaktad w Rzeszowie 3200

Zakiad w Plocku

(iinie w trakcie przenoszenia) 500

Zakiad w Czestochowie 900

przetwory warzywno-migsne,

o 950 ton/mies
warzywne i owocowe

MP TADE SP. Z 0.0.

- ustugi podrednictwa sprzedazy produktéw
‘ na rzecz polskich i zagranicznych

Warszawa podmiotéw, w tym Grupy MP w zakresie
produktéw brandowych

. tukowski STOCZEK NATURA SP. Z 0.0.

A
)

Stoczek
Czestochowa Kategorie produktow:

+ przetwory miesno-warzywne
« przetwory warzywne

+ przetwory owocowe

ZAKEAD PRODUKCYINY
‘W RZESZOWIE
/]

Kategorie produktéw:

- makaron tloczony

Zmiany w skladzie organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

N\ Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 28 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza dziatata

w skfadzie:

Roman Sobiecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Grzegorz Stomkowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Tomasz Jankowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marek Rocki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Wiestaw Wasilewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2016
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W zwigzku z zakonczeniem VI kadencji Rady Nadzorczej w dniu 28 czerwca 2016 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Rade Nadzorczg VII kadencji w sktadzie:
— Tomasz Jankowski,

— Marek Rocki,

— Michat Stomkowski,

— Roman Sobiecki,

—  Wiestaw Wasilewski.

Od dnia 28 czerwca 2016 roku do chwili obecnej sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

N\ Sktad osobowy Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad

Spotki dziata w sktadzie jednoosobowym. Funkcje Prezesa Zarzadu petni Zenon Danitowski.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania funkcje prokurentdow w Spétce petnia:
— Grazyna Kozielec — od dnia 31 maja 2012 roku

— Beata Majewska-Karp — od dnia 31 maja 2012 roku

—  Witold Zarek — od dnia 4 marca 2013 roku

—  Piotr Wyszecki — od dnia 13 lutego 2015 roku

— Jacek Pajewski — od dnia 7 stycznia 2016 roku

Udzielone prokury majg charakter tgczny — prokurent moze reprezentowa¢ Spodtke

tylko wspétdziatajgc tgcznie z innym prokurentem lub cztonkiem Zarzadu

N\ Rady Nadzorcze spétek zaleznych

W spétkach zaleznych Grupy nie funkcjonuja Rady Nadzorcze. Witadzami w spdtkach
zaleznych Stoczek Natura Sp. z 0.0. i MP Trade Sp. z 0.0. s3 Zgromadzenie WspdInikow i

Zarzad.

N\ Zarzady spoétek zaleznych

Na dzien 30 czerwca 2016 roku i dzien publikacji niniejszego sprawozdania zarzady spotek
zaleznych funkcjonowaty w skfadzie:
— Stoczek Natura Sp. z 0.0. - Adam tawnik — Prezes Zarzadu,

— MP Trade Sp. z 0.0. — Piotr Wyszecki — Prezes Zarzadu.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2016
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Polityka kadrowa
Grupy ukierunkowana
jest na utrzymanie
Wysokiej klasy
specjalistow

i menadzerow, ktorzy
dzieki swojej wiedzy,
doswiadczeniu

[ zaangazowaniu
zapewniajg najwyzszy
poziom realizacjl
postawionych przed
nimi celow
biznesowych Grupy.

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Funkcje Prokurenta w spétce Stoczek Natura Sp. z 0.0. petni Pani Alicja Hinz — Gtéwny
Ksiegowy (prokura ma charakter tgczny — prokurent moze reprezentowac spétke tylko

wspdtdziatajgc tgcznie z innym prokurentem lub cztonkiem Zarzadu).

Zarzad spbtki MP Trade Sp. z 0.0. nie powotywat prokurentéw.

Pracownicy

Grupa Makarony Polskie zgodnie z przyjetg politykg konsekwentnie utrzymuje tgczne
zatrudnienie na poziomie niezbednego minimum dbajgc jednoczesnie o elastycznosc
zatrudnienia w Zakfadach Produkcyjnych i jego skorelowanie ze zmianami wielkosci

produkdji.

Stan zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2016 r. w Grupie Makarony Polskie wynidst tgcznie
198 0sdb (vs. 220 osob na koniec I pdtrocza 2015 roku i 223 0séb na koniec I potrocza
2014 roku).

Struktura zatrudnienia w Grupie
wg stanu na dzien 30 czerwca 2016 roku

210
180 .. B
150
120
90
60
30

madministracja
msprzedaz

m produkcja

I P 2016

Polityka kadrowa Grupy Makarony Polskie ukierunkowana jest na utrzymanie wysokiej

klasy specjalistbw i menadzerdow, ktorzy dzieki swojej wiedzy, doswiadczeniu
i zaangazowaniu zapewniajg najwyzszy poziom realizacji postawionych przed nimi celéw

biznesowych Grupy.

Przy rekrutacji i selekcji kandydatéw Grupa w pierwszej kolejnosci stara sie prowadzi¢
rekrutacje wewnetrzng, co pozwala na zatrzymanie w organizacji osob zaangazowanych,
0 duzym doswiadczeniu i pozadanych kwalifikacjach. W przypadku braku odpowiednich
kandydatéw wewnetrznych prowadzone s3g rekrutacje skierowane do kandydatéw
zewnetrznych, przy wykorzystaniu zrédet rekrutacji adekwatnych do profilu wakujgcego
stanowiska, m. in. poprzez portale internetowe, biura karier, staze i praktyki studenckie.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2016
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Grupa dba o zapewnienie roznorodnosci kadry pod wzgledem wieku i pici oraz stara sie

zapobiegac jakimkolwiek formom dyskryminaciji.

Struktura zatrudnienia pracownikéw Grupy
wg. kryterium wieku i pici na dzien 30 czerwca 2016 roku

kobiety mezczyzni
18-29 11 14 25
30-49 57 69 126
50+ 26 21 47
Kapitat akcyjny

Kapitat zakladowy Makarony Polskie SA:
— wysokos¢ kapitatu zaktadowego 27 750 213 z,
— faczna liczba akcji 9 250 071 akdiji,

— ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu 9 250 071 gtosow.

Struktura kapitatu zakladowego Spotki:

— 3013 250 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
— 1169 750 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
— 3000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
— 1735 821 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
— 331 250 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Struktura kapitatu zakladowego
Makarony Polskie SA

mSeriaA mSeriaB ®mSeriaC ®mSeriaD mSeriaE

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2016
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Akcje Spétki s akcjami zwyktymi, na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA. Spotka
nie wyemitowata papieréow wartosciowych, ktére przyznajg specjalne uprawnienia
kontrolne ktéremukolwiek z jej akcjonariuszy,

W Spdtce nie istniejg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu. Nie funkcjonujg
rébwniez ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw witasnosci papierow wartosciowych

wyemitowanych przez Spotke.

N\ Akcje w posiadaniu gtéwnych akcjonariuszy (powyzej 5% kapitatu)

Struktura akcjonariatu Spétki:

fkcle na(w;slxym
w kapitale zakladowym :
Akcjonariusz 4 b Zgromadzeniu
liczba udziat% liczba udziai®
Grupa Praska Gietda Spozywcza SA, w tym: 2 261 594 24,45% 2 261 594 24,45%

Praska Gietda Spozywcza SA 0 o

(dawniej: Agro-Technika SA) 2 000 000 21,62% 2 000 000 21,62%

zZenon Danitowski 140 000 1,51% 140 000 1,51%

Polskie Smaki Sp. z o.0. 121 594 1,31% 121 594 1,31%
Bewa Sp. z 0.0. 1793 406 19,39% 1793 406 19,39%
Elzbieta i Grzegorz Stomkowscy, w tym: 1183 040 12,79% 1 183 040 12,79%

Z.P.H. ,ELPAST” Elzbieta i Grzegorz 1169 750 12.65% 1169 750 12.65%

Stomkowscy s.c.

Grzegorz Stomkowski 13 290 0,14% 13290 0,19%
Krzysztof Moska 1071 009 11,58% 1071 009 11,58%
Leszek Sobik 509 541 5,51% 491 541 5,51%
Pozostali akcjonariusze 2431 481 26,28% 2431481 26,28%

RAZEM 9250071 100.00% 9250071 100.00%

Zmiany w akcjonariacie w trakcie I potrocza 2016 roku

W trakcie I pétrocza 2016 roku do Spétki wptyneto zawiadomienie Pana Krzysztofa Moski
dot. ujawnienia stanu posiadania akcji spdtki publicznej Makarony Polskie SA. Pan
Krzysztof Moska poinformowat, iz w wyniku dokonania w dniu 18 marca 2016 roku —
w ramach transakcji sesyjnej w obrocie gietdowym na Gietdzie Papierow WartoSciowych
w Warszawie SA — transakcji kupna 7 819 akcji spdtki Makarony Polskie SA, przekroczyt
prég 10% udziatu w ogdlinej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki. Przed zmiang
stanu posiadania Pan Krzysztof Moska posiadat 923 465 akcji Spotki, stanowigcych 9,98%

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2016
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W czerwcu 2016 roku
znaczgcy akcjonariusz
poinformowat Spotke,
iz prowadzi negocjacje
dotyczgce sprzedazy
catego
przystugujgcego mu
pakietu akcji Spotki
stanowigcego 19,39%
udziatu w kapitale
Zaktadowym na rzecz
potencjalnego
inwestora Raya
Holding for
Technology &
Telecommunications
S.A.E. z siedzibg w
Giza, Egipt

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

udziatu w kapitale zaktadowym Spdtki oraz 9,98% ogdinej liczby gtosdow na walnym
zgromadzeniu Spotki, tj. uprawniajgcych do wykonywania 923 465 gtosow akcji Spofki.
Po zmianie stanu posiadania Pan Krzysztof Moska posiada 931 284 akcje Spdiki,
stanowigce 10,07% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz 10,07% ogdlnej liczny
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, tj. uprawniajgce do wykonywania 931 284 gtosow
z akcji Spotki. Jednoczesnie Pan Krzysztof Moska poinformowat, iz nie posiada podmiotéw
zaleznych, posiadajgcych akcje Spotki oraz brak jest osdb, o ktérych mowa w art. 87 ust.
1 pkt. 3 lit. c Ustawy o ofercie. Zadeklarowat rowniez, ze w okresie 12 miesiecy od ztozenia

niniejszego zawiadomienia, nie wyklucza transakcji kupna lub sprzedazy akcji Spofki.

Spoétka nie posiada innych informacji, ktore wskazywatyby na zmiany w liczbie akcji,
posiadanych przez znaczacych akcjonariuszy (posiadajacych pakiety akcji powyzej 5%)

w trakcie I pdtrocza 2016 roku i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania.

Zmiany w akcjonariacie po I potroczu 2016 roku

W czerwcu 2016 roku znaczacy akcjonariusz poinformowat Spotke, iz prowadzi negocjacje
dotyczgce sprzedazy catego przystugujgcego mu pakietu akcji Makarony Polskie SA
stanowigcego 19,39% udziatlu w kapitale zakladowym Spétki i gtosach na walnym
zgromadzeniu, na rzecz potencjalnego inwestora Raya Holding for Technology
& Telecommunications S.A.E. z siedzibg w Giza, Egipt (dalej: ,Raya”). W wyniku finalizacji
potencjalnej transakcji inwestor stanie sie znaczacym i strategicznym akcjonariuszem
Spotki. Jednocze$nie Spoétka zostata zaproszona do przystgpienia do negocjacji
z inwestorem, celem ustalenia relacji oraz ustalenia wspotpracy w zakresie potencjalnych

dziatan Spotki na rynkach afrykanskich.

W dniu 15 czerwca 2016 roku podpisana zostata umowa o poufnosci (Non-Disclosure
Agreement) pomiedzy Spotkg a firmg Raya w przedmiocie zachowania poufnosci przy
badaniu due diligence Spétki przez Raya, w zwiazku z negocjacjami dotyczacymi ustalenia
relacji oraz wspdtpracy w zakresie potencjalnych dziatan Spoétki i zaangazowania
na rynkach afrykanskich. Podpisanie umowy o poufnosci otworzyto proces badania Spotki,
jednakze nie stanowito wigzgcego zobowigzania stron. Podmioty prowadzace badanie
Spdiki to: i) Kancelaria GESSEL, Koziorowski sp.k. z siedzibg w Warszawie, ii) PWC Polska

Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Spdtka w odrebnych raportach biezacych informuje o kolejnych krokach zwigzanych

z przebiegiem procesu negocjacii.

Spdtka nie posiada wiedzy nt. innych uméw (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym) w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akgji
posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2016
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Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

N\ Akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki bedaca w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu na dzien

sporzadzenia sprawozdania:

Czionek Zarzadu wartoéé

. - wartosc¢
liczba akcji :
nominalna

liczba akcji .
nominalna

Zenon Danitowski* 140 000 420 000 140 000 420 000

* Prezes Zarzadu Zenon Danitowski jest powigzany ze spdtkami: Praska Gietda Spozywcza SA
(dawniej: Agro-Technika SA) i Polskie Smaki Sp. z 0.0., ktdre réwniez posiadajg akcje Spotki; taczny
stan posiadania to 2 261 594 akgcji o wartosci 6 784 782 zi.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami, w trakcie I pdtrocza 2016 roku
i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszty zmiany w stanie

posiadania akcji przez Prezesa Zarzadu.

N\ Akcje w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spdtki bedgca w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej

na dzien sporzadzenia sprawozdania:

Cztonek IP 2016 - rok 2015 -
Rady Nadzorczej liczba akiji n‘;’nﬂ:“;ﬁa liczba akiji nz';::‘;slf‘a
Michat Stomkowski* 0 0 --- ---
Wiestaw Wasilewski 5000 15 000 5000 15 000
Marek Rocki 0 0 0 0
Roman Sobiecki 0 0 0 0
Tomasz Jankowski 0 0 0 0

* Pan Michat Stomkowski zostat powotany do Rady Nadzorczej Spotki w dniu 28 czerwca 2016 roku.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami, w trakcie I pditrocza 2016 roku
i w okresie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zaszly zmiany w stanie

posiadania akcji przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej.

N\ Udziaty w jednostkach zaleznych

Osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce Makarony Polskie SA nie posiadajg udziatow
w jednostkach zaleznych Grupy Makarony Polskie.
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W 2016 roku Spotka
wypftacita dywidende
w wysokosci 0,35 zt

brutto na jedng akce,

co daje kwote
3,2 min zt

Charakterystyka Grupy Makarony Polskie

Makarony Polskie SA na rynku kapitalowym

N\ Notowania i gtdwne wskazniki

Akcje spotki Makarony Polskie SA notowane sg na Gietdzie Papieréw WartoSciowych

w Warszawie od kwietnia 2007 roku.
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WIG20 WIG-Spozywczy ~ e \akarony Polskie

Zmiana %
- 2013-01-02 2014-01-02 2015-01-02 2016-01-04 2016-08-03 od 2013-01-02

Makarony Polskie 2,06 6,03 6,03 6,49 215%
WIG20 2 626 2431 2 309 1 804 1790 -32%
WIG-Spozywczy 3719 3330 2452 3 409 3975 7%

N\ Polityka dywidendy w Makarony Polskie SA

Zarzad Spotki zarekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, aby zysk netto

za rok obrotowy 2015 w wysokosci 5 010 020,76 zt podzieli¢ w nastepujgcy sposdb:

— kwote 1 572 512,07 zlotych przeznaczyé na wyptate dywidendy, tj. wyptaci¢
dywidende w wysokosci 0,17 zt brutto na jedng akcje,

— pozostatg cze$¢ zysku w kwocie 3 437 508,69 ztotych przeznaczy¢ na kapitat
zapasowy Spotki.

W dniu 28 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Makarony Polskie SA

podjeto decyzje o podziale zysku za rok obrotowy 2015 w nastepujgcy sposob:

— kwote 3237 524,85 zilotych przeznaczono na wyptate dywidendy, tj. wyptate
dywidendy w wysokosci 0,35 zt brutto na jedng akcje,

— pozostatg cze$¢ zysku w kwocie 1 772 495,91 ztotych przeznaczono na kapitat

zapasowy Spotki.
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Dzienn dywidendy zostat ustalony na 15 lipca 2016 roku. Dywidenda zostata wyptacona

w dniu 29 lipca 2016 roku. Do dywidendy uprawnionych byto 9 250 071 akcji Spotki.

W kolejnych latach obrotowych Zarzad Spotki, zgodnie z deklaracjg z 2015 roku, bedzie
start sie rekomendowa¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy, cho¢ kazdorazowo mozliwos¢ wyptaty dywidendy uzalezniana bedzie

od wysokosci osiggnietego zysku, biezgcych celdw inwestycyjnych i sytuacji Spotki.

N Wykorzystanie wptywdw z emis;ji

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do dnia przekazania niniejszego sprawozdania Spétka
nie przeprowadzata emisji akcji.
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Swiatowy Rynek
makaronu w 2020 roku
bedzie wart ponad 86
mid dolarow. Sredni
wskaznik rocznego
wzrostu (CARG) ma
wynosic 5%.” (Zrédfo:
Portal Spozywczy)

Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

Dzialalnos¢ Grupy Makarony Polskie

Wybrane dane rynkowe

Swiatowy Rynek makaronu w 2020 roku bedzie wart ponad 86 mid dolaréw. Sredni wskaznik
rocznego wzrostu (CARG) ma wynosi¢ 5%, a najwiekszym rynkiem zbytu dla makarondéw
pozostanie niezmiennie rejon Azji i Pacyfiku” (Zrédio: Portal Spozywczy za technavio.com
»Global Pasta and Noodles market 2016-2020")

Grupa Makarony Polskie dziata na rynku krajowym (obejmujgcym handel tradycyjny, handel
nowoczesny oraz B2B i instytucje) oraz na rynkach zagranicznych. Produkty Grupy Makarony
Polskie cieszg sie wsrod zagranicznych odbiorcéw dobrg opinig. Sg synonimem produktéw
zdrowych, pochodzgcych z ekologicznie czystych obszarow Polski i smacznych, stad ich
rosngca popularno$¢ na rynkach zagranicznych. Spotki Grupy w najblizszych latach skupig

sie gtownie na pozyskaniu i obstudze klientéw z rynkéw europejskich oraz afrykanskich.
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W perspektywie najblizszych lat na znaczeniu bedzie zyskiwat sektor e-commerce, jako
petnoprawny kanat sprzedazy. Grupa planuje wielopoziomowe wejscie w ten perspektywiczny
sektor, m.in. poprzez obecno$¢ na platformach handlowych swoich kontrahentéw oraz
wzmocniong  aktywno$¢ w  mediach  spotecznosciowych, takze  w kontekscie

prosprzedazowym.

Obecnie na rynku obserwowana jest przewaga rozwoju sektora ustug nad handlem
towarami, co w przysztosci moze miec¢ przetozenie na mniejszg dynamike rozwoju kategorii
spozywczych, w ktérych Grupa funkcjonuje w segmentach ,business to consumer” (B2C). Z
tego tez wzgledu Grupa dostrzega potencjat wtasny w sektorze ,,business to business” (B2B),
zwlaszcza w kategorii produktéw dla gastronomii. W swojej polityce dystrybucyjnej B2C

Grupa koncentrowac sie bedzie na klientach majgcych najwiekszy potencjat obrotowy
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Portfolio Grupy jest
stale dostosowywane
do trendow rynkowych
i potrzeb odbiorcow —

w ostatnim czasie
wzbogacity go produkty
funkcjonalne:
dietetyczne

i prozdrowotne.

Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

w kategoriach spozywczych reprezentowanych przez Grupe jako producenta zywnosci
szybkiej i wygodnej, m.in. na miedzynarodowych sieciach convenience, w $rednim i matym

formacie oraz na sieciach lokalnych zrzeszonych wokét tzw. ,megadystrybutoréw”.

Grupa aktywnie poszukuje nowych perspektywicznych obszaréw funkcjonowania -
przejawem tych dziatan jest np. umowa konsorcjum zawarta przez spétke zalezng Stoczek
Natura Sp. z 0.0. Konsorcjum rozwija innowacyjne technologie produkcji suszu z owocdéw,

warzyw i grzybdw, przy wspdtpracy z Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie.

Gtéwne produkty i ustugi

N\ Asortyment produktéw markowych:

MAKARONY:

MAKARONY POLSKIE — marka posiadajgca wyrazng osobowos¢, wpisujgcg sie w popularny
i stabilny trend rynkowy promocji zywnosci rodzimej i lokalnej; dedykowana konsumentom
cenigcym dobrg, polskg jakosS¢ w rozsadnej cenie. Portfolio marki obejmuje zardéwno
tradycyjne makarony jajeczne (walcowane) i makarony ttoczone, wyprodukowane z réznych
rodzajow mak, w tym z mak petnoziarnistych pozyskiwanych od kwalifikowanych dostawcow,
jak réwniez makarony funkcjonalne o charakterze dietetycznym i prozdrowotnym (makarony
100% orkisz, makarony z Omega 3 oraz makarony petnoziarniste ze zwiekszong zawartoscia
btonnika). W asortymencie marki funkcjonuje réwniez linia asortymentowa ,W Kuchniach
Swiata” inspirowana smakami stonecznej Italii, oparta o tzw. duze formy makaronu
wytwarzane w 100% z maki z twardoziarnistej pszenicy durum, przeznaczone
do nadziewania. Prowadzone sg réwniez prace nad kolejnymi innowacjami produktowymi,

ktore beda stopniowo wdrazane do sprzedazy na przestrzeni 2016 i 2017 roku.

Naszg ambicjg jest, aby brand

Makarony Polskie stat sie narzedziem

do uporzadkowania rozdrobnionej
obecnie potki Sredniej, umiejscowionej
tuz ponizej lidera i przejecia udziatéw,

ktére obecnie posiadajg bardzo liczni

drobni producenci.

W I potroczu 2016 marka Makarony Polskie otrzymata wyrdznienie ,Jako$¢ Tradycja”
dla kluczowego asortymentu — kluseczki rosotowej oraz asortymentéw o duzej dynamice

wzrostu rynkowego — makarondw orkiszowych i razowych.
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Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

SORENTI - to marka stworzona z myslg o smakoszach wioskiej kuchni, posiadajgca w ofercie

najpopularniejsze formy makaronéw produkowanych w 100% z maki pochodzacej z przemiatu

najwyzszej jakosci twardoziarnistej pszenicy durum, ktdra gwarantuje, ze makaron nie

rozgotowuje sie i pozostaje al dente.

PRZETWORY MIESNO-WARZYWNE:

W pierwszym poétroczu 2016 roku asortyment markowy

Na rynku krajowym marka Sorenti do$¢ powszechnie

funkcjonuje w kanale nowoczesnym. Przewagg tej

w intensyfikujgcym swoje dziatania

konkurencyjnym otoczeniu jest przystepna cena
produktéw. Marka Sorenti stanowi takze bardzo
atrakcyjny towar eksportowy z duzym potencjatem

rozwoju i dalszej internacjonalizacji.

100% MESKI SMAK

przetworéw miesno-warzywnych obejmowat dania gotowe 100% KONKRETNIE

pod markami Stoczek i Meska Rzecz.
oferowane przez Grupe - klasyczne obiady kuchni polskiej -
taczg w sobie domowy smak z wygodg i szybkoscig ich
przygotowania, co sprawia, ze doskonale wpisujg sie
w aktualne trendy na rynku produktéw spozywczych.
Potwierdzajg to notowane od kilku lat wzrosty sprzedazy
wolumenowej tej kategorii, ich zrodtem jest w duzej mierze
rozwdj rynkowy asortymentu pod markg ,Meska Rzecz”,

wsparty niestandardowymi formami promocji i pobudzania sprzedazy. Marka ,Meska Rzecz

Dania gotowe

<3| OBIAD PO

AESK/
RZECZ

"

dedykowana jest do najszerszego grona konsumentéw tej kategorii spozywczej, specjalnie

Meska Rzecz kuchnie Swiata

A'la KEBAB
Pop

doprawiona pod meski gust, konkurujgca na

potce swojg przystepng cena.

W I potroczu 2016 roku oferta marki Meska
Rzecz zostata poszerzona o nowg linie
asortymentowg - ,W kuchniach $wiata”,
stanowigcg odpowiedz na nowe trendy

konsumenckie.

W asortymencie marki Stoczek, oprocz tradycyjnych dan kuchni polskiej zamknietych w stoiku,

funkcjonujg réwniez przetwory miesno-ttuszczowe w postaci smalcow oraz jakosciowych

miesiw w stoikach. Miesiwa stanowig odpowiedz na przyrastajgcy segment premium. Sg to
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Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

produkty wytwarzane z petnowarto$ciowego, wysokiej jakosci miesa, bez sztucznych
dodatkdw. Stanowig doskonatg alternatywe dla popularnych puszkowanych konserw

miesnych.

PRZETWORY WARZYWNE

W I pdtroczu 2016 asortyment w zakresie przetworéw warzywnych obejmowat gtéwnie satatki
i marynaty pod markg Tenczynek — tradycyjne dodatki
warzywne uatrakcyjniajgce i urozmaicajgce dania,
zarOGwno na zimo, jak i na gorgco. Produkty te maja
swoje wierne grono konsumentdw, wpisujg sie rowniez
w polityke eksportowg Grupy — marka Tenczynek
pozycjonowana jest na poétkach ,ethnic food” jako

produkt ,premium”.

PRZETWORY OWOCOWE

W I potroczu 2016 roku asortyment w zakresie
przetworéw owocowych obejmowat dzemy i powidta
(Stoczek i Tenczynek) oraz syropy (Tenczynek) —
produkowane z zachowaniem najwyzszej jakosci,
bez sztucznych barwnikéw i konserwantéw. Poniewaz
kategoria spozywcza dzemdéw osiggneta  punkt
nasycenia rynku, obserwowana jest tendencja

rozwijania nowych segmentéow smakowych oraz

produktow typu BIO. W odpowiedzi na trendy rynkowe

Grupa prowadzi prace nad poszerzeniem portfolio dzeméw o tego typu produkty, gtéwnie

opierajgc sie na perspektywie eksportowej.

Przetwory owocowe Grupy — produkcji regularnej i ekologicznej - cieszg sie niezmiennie duzym

powodzeniem na rynkach eksportowych, szczegdlnie w Niemczech i Chinach.

N\ Asortyment produktéw private label:

Produkty pod obcg markg sg obecne w kazdym segmencie oferty handlowej Grupy. W zakresie
private label Grupa jest wiodgcym producentem makarondéw walcowanych i ttoczonych oraz

liczagcym sie wytworcg przetworow miesno-warzywnych, warzywnych i owocowych.
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Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

W I pdtroczu 2016 roku Grupa Makarony Polskie postawita na prace rozwojowe produktow
wykorzystujgc trendy ksztattujgce rozwoj marek wtasnych w sektorze spozywczym w Europie
i na Swiecie oraz fakt, ze Grupa jest postrzegana przez swoich klientéw jako innowator,
z ktérym warto podejmowac wyzwania testdbw nowych produktdw. Trwajg prace nad
wdrozeniem do oferty produktéw: prozdrowotnych (makarony z mak zbdz innych niz pszenica,
z petnego przemiatu, bogatych w btonnik i sktadniki mineralne), organicznych (produkty bio),
makarondéw smakowych (z ziotami i przyprawami) oraz produktow premium. Akcyjne
wdrozenie wiekszosci z tych produktow pod markami prywatnymi sieci handlowych bedzie

miato miejsce w II pétroczu 2016.

Duze zainteresowanie zakupami produktdéw private label w Grupie Makarony Polskie przez
wiodace, a takze mniejsze sieci jest dowodem na wysokg jakos¢, sprawnosé organizacyjng

Grupy, $wiadczy o jej pozycji konkurencyjnej i wiarygodnosci.

N\ Ustugi oferowane przez Grupe Makarony Polskie:

Pod koniec 2015 roku Grupa Makarony Polskie, za sprawg nowej spotki zaleznej MP Trade Sp.
z 0.0., weszta na rynek ustug handlowych. MP Trade Sp. z 0.0. rozwija handel na wiasny
rachunek towarami obcymi polskich i zagranicznych producentéw, a takze prowadzi ustugowg

dziatalnos¢ posrednictwa sprzedazy produktéw na rzecz polskich i zagranicznych podmiotéw.

Otoczenie rynkowe

Rynki zbytu Grupy Makarony Polskie mozna podzieli¢ na rynek krajowy (obejmujgcy private
label, handel tradycyjny, handel nowoczesny oraz B2B i instytucje) oraz eksport (w tym
sprzedaz przez posrednikdéw krajowych). W ujeciu Like-for-Like (LFL), Grupa osiggneta

w I potroczu 2016 roku nastepujgce przychody ze sprzedazy:

(wosa | 1p20i6 | 1P2015 v |

Przychody ze sprzedazy 59 068 63 678 -7,2%
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Dzialalnos¢ Grupy Makarony Polskie

Struktura przychodow Spétki Struktura przychodow Spétki

| pétrocze

| pétrocze
2016

2016

| pétrocze
2015

| pétrocze
2015

mkraj Beksport EPL DHNIHT ®B2Biinstytucie MEksport

N\ Private label

Najwiekszy udziat w przychodach Grupy (62,9%) miat kanat private label (PL) oferujgcy

produkty pod markami wiasnymi sieci krajowych i zagranicznych:

Losa | 12016 | IP2ois . r |

Przychody ze sprzedazy 37 157 37 946 -2,1%

W sektorze private label Grupa Makarony Polskie jest wiodgcym na rynku krajowym dostawcg
makaronéw walcowanych i ttoczonych oraz liczacym sie producentem przetworéw miesno-

warzywnych, warzywnych i owocowych.

Sprzedaz w tym kanale zamkneta sie wynikiem -2,1% w I p6troczu 2016 roku vs. analogiczny
okres 2015 roku. Minimalny spadek wartosci obrotéw jest wynikiem ostrej konkurencii
cenowej wynikajacej ze spadku cen surowcéw, uruchomienia nowych mocy produkcyjnych
w kraju oraz wkroczenia na rynek polski zagranicznych producentow. Przetozylo sie to
na proces wolniejszego wprowadzania do oferty sieci nowych produktéw Grupy oraz
przesuniecie na III i IV kwartat 2016 roku niektdrych akgji in/out zaplanowanych pierwotnie
nal potowe roku. W II pétroczu Grupa planuje wprowadzi¢ do oferty nowe produkty,
tj. produkty prozdrowotne, organiczne, makarony ,,smakowe” i produktow premium (np. nowe
ksztatty makaronéw) co w opinii Grupy pozwoli na wypracowanie dodatkowych przychoddw,

umocnienie pozycji kanatu na 2016 rok.

W okresie I potrocza 2016 roku Grupa prowadzita proces dywersyfikacji odbiorcow. Gtownymi
odbiorcami na dzien sprawozdania sg w tym kanale takie sieci jak Jeronimo Dystrybucja Polska
i Lidl. W analizowanym okresie tylko jeden z klientéw przekroczyt prég 10% udziatu
w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy (lacznie produktow brandowych i private

label). Jest to sie¢ Biedronka z udziatem ok. 32%. Spétki Grupy nie sg w zaden formalny
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W ramach kanatu B2B
Grupa rozwija gtownie
sprzedaz makaronow
I potproduktow dla
plekarnictwa i
cukiernictwa, a takze
dziatalnosc ustugowa
polegajaca na
napetnianiu stoikow

I puszek dla klientow
Jjako podwykonawca.

Dziatalnos¢ Grupy Makarony Polskie

sposob powigzane z operatorem tej sieci, a wspdtpraca odbywa sie na zasadach partnerskich

i jest korzystna dla Grupy Makarony Polskie.

N\ Handel nowoczesny i handel tradycyjny

Kolejnym znaczacym dla Grupy przychodem na poziomie 21,1%, osiggnietym w I potroczu
2016 roku na rynku krajowym jest sprzedaz brandéw Grupy (marki: Makarony Polskie,
Sorenti, Stoczek, Tenczynek i Meska Rzecz) w kanatach handlu nowoczesnego (HN) i handlu

tradycyjnego (HT):

niRTwsa) | 1P2016 | IP201s _ r/r |

Przychody ze sprzedazy 12 320 13 424 -8,2%

Na spadek warto$ci sprzedazy wptyw miata konkurencja cenowa na rynku, wynikajgca
ze spadku cen surowcdw, uruchomienia nowych mocy produkcyjnych w kraju oraz wkroczenia
na rynek polski zagranicznych producentéw. Dodatkowo w I potroczu 2016 roku w HN
przeprowadzono kilka akcji in-out na warunkach preferencyjnych dla klientéw oraz

przesunieto jednego z wiekszych klientdw do obstugi przez kanat private label.

Na osiggniete przychody ze sprzedazy w kanatach HT i HN miat fakt, ze Grupa konsekwentnie
zastepowata sprzedaz nierentownych indekséw na rzecz rentownych odpowiednikdéw oraz

porzadkowata portfolio produktéow oferowanych na rynku.

W II potowie 2016 roku Grupa planuje poszerzenie wspotpracy z obecnymi odbiorcami m.in.
0 nowosci produktowe w ramach produktow wiasnych oraz towardw obcych, a takze
pozyskanie nowych, dotychczas nieobstugiwanych sieci zagranicznych, krajowych i lokalnych

- realizacja tego celu nastgpi m.in. poprzez zintegrowang obstuge najwazniejszych odbiorcéw.

N\ B2B i instytucje
B2B i Instytucje stanowity | pétroczu 2016 roku ok. 11,3%, w catosci przychodéw Grupy:

Przychody ze sprzedazy 6 662 10 517 -39,5%

Sprzedaz w kanale dystrybucji B2B i Instytucje w I potroczu 2016 roku wyniosta 6,7 min zt
i byta nizsza o ok. 3,8 min zt (tj. 39,5%) w stosunku do I pdtrocza 2015 roku. Spadek
przychoddw w najwiekszej czeSci wynika z zakonczenia jednego, z realizowanych przez Grupe
kontraktdw agencyjnych oraz uruchomienia przez dotychczasowych odbiorcéw wiasnych

mocy produkcyjnych zwtaszcza na tzw. dtugie formy makaronu.
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W ramach kanatu B2B Grupa rozwija dziatalnos¢ ustugowg, sprzedaz makaronow
i pétproduktdw - nadzienia stodkie, farsze stone - dla przemystu piekarniczego i cukierniczego.
Ta stosunkowo nowa forma dziatalnosci Grupy, zapoczatkowana w potowie 2013 roku,

od samego poczatku spotkata sie z pozytywnym przyjeciem przez rynek.

W oparciu o zdolnosci produkcyjne firmy Stoczek Natura Sp. z 0.0. prowadzone sg rozmowy
dotyczace wykonywania na rzecz innych producentdw ustug produkcji zleconej miesiw i dan

gotowych, np.: napetnianie puszek i stoikdw.

N\ Eksport

Eksport w catosci przychodow Grupy za | pétrocze 2016 roku stanowit 4,7%:

Coootoysn | ipawse | tpaoss | e |

Przychody ze sprzedazy 2781 1893 +46,9%

Sprzedaz eksportowa Grupy w I pétroczu 2016 roku wyniosta ok. 2,8 min zt (realizowana
wiasnym zespotem handlowym oraz przez posrednikdw). Byt to wynik wyzszy od osiggnietego
w I pétroczu 2015 roku o ok. 46,9%. Grupa realizuje obecnie dtugoterminowg strategie
pozyskiwania nowych rynkéw zbytu, a nawigzane bezposrednie relacje z finalnymi odbiorcami

pozytywnie przektadajg sie na poziom realizowanej marzy.

W I potowie 2016 roku przedstawiciele Grupy brali czynny udziat w imprezach targowych
oraz spotkaniach B2B w Szwecji, Norwegii, Danii, Egipcie i Hiszpanii kontynuujgc tym samym

polityke aktywnosci miedzynarodowe;j.

Grupa Makarony Polskie w I potowie 2016 roku dziatata gtéwnie na rynkach europejskich
(Portugalia, Austria, Francja, Niemcy, Wegry, Wielka Brytania, Ukraina, Stowacja i Biatorus)

oraz afrykanskich.

W pazdzierniku 2015 roku spétka Makarony Polskie SA wygrata przetarg ogtoszony przez
Ukrainska sie¢ handlowg, na dostawy makaronu. Podpisanie kontraktu nastgpito w grudniu
2015 roku. Przewidywana warto$¢ dostaw w okresie 2 lat trwania umowy (2016-2017)
to kwota ok. 4 min zt. Pierwsze dostawy zostaty zrealizowane bez zaktdécen w czerwcu 2016

roku.

W I potowie 2016 roku Makarony Polskie SA wraz z innymi producentami skupionymi
w Polskiej Izbie Makaronu (PIM), przystgpita do realizacji programu ,Makarony Europy”
prowadzonego przez Polskg Izbe Makaronu. Celem programu jest promocja makaronu
na terenie Ukrainy oraz Chinskiej Republiki Ludowej. Ukrainscy i chinscy odbiorcy
(konsumenci, dystrybutorzy) bedg edukowani o witasciwosciach zdrowotnych makarondw,

a takze o réznorodnosci i wysokiej jakosci produktéw makaronowych pochodzacych z panstw
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ich roznorodnosci
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produktow
pochodzacych z UE,
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Unii Europejskiej, w tym z Polski (zostang wyemitowane reklamy w telewizji, prasie
i na stronach internetowych, przeprowadzone bedag akcje promocyjne w trakcie targow
i w punktach sprzedazy). Realizacja Programu ma przyczyni¢ sie do rozwoju rynku zbytu
i wzrostu wolumenu sprzedazy makaronéw produkowanych w Unii Europejskiej. Program

realizowany bedzie przez okres 3 lat (w latach 2016-2018).

Znaczace umowy

\ Umowa z Jeronimo Martins Polska SA

Na podstawie umowy zawartej pomiedzy Makarony Polskie SA i Jeronimo Martins Polska SA
do sieci Biedronka sprzedawane sg makarony pod markami wtasnymi sieci: Vitalia, Pasatni,
Dobrusia i Makaron Szlachecki. Warto$¢ przychodéw w ramach kontraktu w I pétroczu 2016

roku stanowita ok. 32% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy.

\ Umowy z siecig Lidl

Spotka Makarony Polskie SA zawarta z siecig Lidl porozumienia o wspotpracy dotyczace
dostaw do sieci Lidl makaronéw wyprodukowanych przez Spotke, ktére tgcznie spetniajg
kryteria umowy znaczacej. Warto$¢ przychoddw w ramach kontraktéw w I pdtroczu 2016

roku stanowita ok. 9% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy.

A \ Aneksy do uméw kredytowych z Bankiem BGK

Po dacie bilansowej Spotka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneksy do uméw

kredytowych o fgcznej wartosci umownej 11,0 min zt (saldo biezgce kredytdw wynosi

ok. 10 min zt) tj. umowy kredytu otwartego w rachunku biezgcym oraz umowy kredytu

obrotowego nieodnawialnego w rachunku kredytowym.

Umowg o najwyzszej wartosci byta umowa kredytu otwartego w rachunku biezgcym z limitem

kredytowym 6,0 min zt. Aneks do tej umowy wprowadza nastepujace istotne zmiany:

— przedtuza termin sptaty zobowigzania do dnia 30 czerwca 2017 roku,

— do zabezpieczen kredytu dodaje o$wiadczenie Kredytobiorcy i Poreczyciela o poddaniu sie
egzekucji ztozone w trybie art. 777 k.p.c., w formie aktu notarialnego (do kwoty
12 min zb).

Pozostate istotne warunki umowy kredytowej nie ulegty zmianom.
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Czynniki istotne dla rozwoju Grupy

N Czynniki majgce wptyw na przyszte wyniki Spotki i Grupy

Budowanie przewagi technologicznej i produkcyjnej poprzez inwestycie w innowacje

i automatyzacje:

— rozwoj dziatalnosci R&D w obszarze innowacyjnych produktdw: zywnosci funkcjonalnej,
prozdrowotnej oraz dedykowanej do konkretnie nazwanych grup docelowych - w spétce
Makarony Polskie SA powotano zespdt interdyscyplinarny, ktéry przy wspotpracy
z instytucjami  naukowymi pracuje nad opracowaniem innowacyjnych technologii
wytwarzania nowych produktdw niskoprzetworzonych i prozdrowotnych, tatwych
W przyrzadzeniu,

— zaktad produkcyjny w Czestochowie w II kwartale 2016 roku uzyskat certyfikat
przetwdrstwa dla produktow ekologicznych: makaron z pszenicy durum 2-jajeczny,

— w Zakfadzie produkcyjnym w Czestochowie w 2016 roku realizowana jest inwestycja
w zakup systemu elektronicznych wag ktdra to poprawi efektywno$¢ procesu pakowania
jednostkowego,

— w IT kwartale 2016 roku rozpoczeto rozbudowe zaktadu produkcyjnego w Rzeszowie
o budynek produkcyjno-magazynowy — planowany termin zakoriczenie prac to II potowa
2016 roku,

— w 2016 roku w zakfadzie produkcyjnym w Czestochowie realizowana jest inwestycja
w zautomatyzowany system dozowania maki i skfadnikéw sypkich, ktory umozliwi
rozszerzenie mozliwosci produkcyjnych oraz uelastycznienie procesu produkciji,

— W spotce Stoczek Natura Sp. z 0.0. prowadzone sg badania majgce na celu dostosowanie
sie do globalnych trendow produkcji zywnosci: produkty convenience, produkty
prozdrowotne, produkty pakowane w atmosferze modyfikowanej oraz ekologiczne,

— konsorcjum, ktérego liderem zostata spdtka Stoczek Natura Sp. z o0.0. prowadzi
systematyczne prace w zakresie rozwoju innowacyjnych technologii produkcji suszu, przy
wspotpracy z Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie,

— w II pétroczu 2016 roku spdtka firma Stoczek Natura Sp. z o.0. realizuje zakup
nowoczesnej linii do pakowania nadzien i farszy ktéra pozwoli na ofertowanie produktow
o dtuzszym terminie przydatnosci w stosunku do produktow obecnie oferowanych
oraz na poprawe bezpieczenstwa produkcji,

— spdtki Grupy planujg aplikowac o $rodki unijne w ramach perspektywy 2014-2020 celem
przy$pieszenia i rozszerzenia zakresu inwestycji w unowoczesnienie parku maszynowego
wykorzystywanego w ramach obecnego profilu produkcyjnego oraz stuzagcego rozwojowi

nowych obszaréw dziatalnosci np. produkgcji farszy i nadzien, zainicjowania obecnosci
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w segmencie HoReCa - celem utrzymania pozycji rynkowej i sprostania rosngcemu

zapotrzebowaniu na nowe, innowacyjne produkty i opakowania..

Rozwdj dziatalnosci w segmencie private label

— wzbogacenie oferty kierowanej do nowych i obecnych klientdw o produkty prozdrowotne,
organiczne, makarony smakowe i produkty premium (np. nowe formy i ksztalty,
innowacyjne opakowania),

- wzbogacenie oferty kierowanej do nowych i obecnych klientéw o miesiwa i satatki oraz
SUSZ OWOCOWY, warzywny i OWocowo-warzywny,

- dziatalno$¢ zmierzajaca do poprawy rentownosci kanatu sprzedazy.

Rozwdj kanatdw sprzedazy B2B i instytucje oraz HoReCa

- rozwdj kategorii makaronéw, przetworéw miesno-warzywnych, warzywnych i owocowych
oraz suszu owocowo-warzywnego, dostosowanych do oczekiwan klientow tego kanatu,

— nawigzanie relacji kooperacyjnych z innymi producentami makarondw i dan gotowych
oraz producentami débr komplementarnych, w celu uzupetnienia oferty dla finalnego
odbiorcy,

— indywidualizowanie oferty i poprzez to zwiekszenie konkurencyjnosci,

— wykorzystanie potencjatu produkcyjnego spdtki Stoczek Natura Sp. z 0.0. w zakresie
ustugowego konfekcjonowania produktéw,

— dalszy rozwdj produkcji pétproduktéw na bazie mocy produkcyjnych zaktadu w Stoczku
tukowskim, m.in. farsze stodkie i nadzienia stone,

— wzmocnienie kanatu B2B w Grupie Makarony Polskie poprzez zatrudnienie profesjonalnych

sprzedawcow dedykowanych dla tego kanatu.

Zwiekszenie udziatdow i wzrost poziomu dystrybuciji na rynku krajowym za posrednictwem

wyspecjalizowanej spdtki MP Trade.

— wzmocnienie pozycji produktdw brandowych poprzez strategie koncentracji
na 5 markach, a zwtaszcza na markach kluczowych Makarony Polskie i Meska Rzecz oraz
stata optymalizacja portfolio (zaréwno pod katem eliminacji indekséw wygasajgcych
rynkowo, jak i wprowadzania kolejnych pozadanych przez rynek produktow),

— optymalizacja i poprawa efektywnosci struktur sprzedazy,

— opracowanie i wdrozenie mechanizmdéw wspotpracy z klientem hurtowym, detalicznymi
sieciami lokalnymi oraz handlem sieciowym, zwtaszcza w obszarze sieci convenience
i miedzynarodowych sieci w formacie $rednim i matym — jako strategia dystrybucji

selektywnej, uwzgledniajacej specyfike kategorii, w ktdrych Grupa funkcjonuje,
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— skupienie na szybkiej i efektywnej budowie dostepnosci asortymentéw markowych
w kanale nowoczesnym oraz wdrozenie skutecznej polityki dystrybucyjnej w kanale
tradycyjnym,

— intensyfikacja dziatan trade marketingowych, wspierajgcych sprzedaz i odsprzedaz

produktow oraz budujgcych trwate relacje z Klientami.

Rozwdj eksportu za posrednictwem wyspecjalizowanej spdtki MP Trade

- wprowadzenie uniwersalnej marki eksportowej Novelle, pod ktdrg oferowane beda
zaréwno produkty dotychczasowe, jak réwniez szereg nowych produktéw np. makarony
nadziewane, makarony BIO, susz, przetwory premium, itp.

— wazrost liczby klientdw na rynkach zagranicznych planowane jest pozyskanie 10 nowych
odbiorcow,

— intensyfikacja komunikacji z obecnymi i potencjalnymi odbiorcami poprzez udziat m.in.
w targach branzowych oraz organizacje spotkan B2B na rynkach docelowych,

- kontynuacja wspotpracy z Raya Distribution — dostawy i dystrybucja na rynku egipskim
produktéow w markach wtasnych producenta,

— pozyskiwanie i realizacja projektow dotyczacych dostaw pod marka wtasng odbiorcy,
gownie na rynek Afrykanski,

- rozwdj oferty produktowej poprzez oferowanie na rynkach zagranicznych produktéw
funkcjonalnych np.: makarony z kwasami Omega3 oraz produktéw BIO i nowych kategorii

produktowych (susz, produkty pozyskiwane przez MP Trade poza Grupg).

W ocenie Zarzadu Makarony Polskie SA obecna sytuacja finansowa Spétki i Grupy pozwala
na realizacje przedstawionych powyzej kierunkdw rozwoju.

N\ Ryzyka i zagrozenia istotne dla rozwoju Grupy

Obecna sytuacja finansowa Grupy, jej potencjat produkcyjny oraz pozycja rynkowa stwarzajg
szanse dla dalszego rozwoju, istnieje jednak wiele czynnikéw, szczegdlnie o charakterze
zewnetrznym, ktore bezposrednio badz posrednio mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe

osiggane w kolejnych latach.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Ryzykiem mogq by¢ ewentualne zmiany nawykéw konsumentdw, np. ze wzgledu na rosnace
ceny lub publikowane powszechnie informacje nt. walorow zdrowotnych danej kategorii

produktéw.

Aktualne trendy rynkowe sg monitorowane na biezgco. Spotki Grupy szybko i elastycznie

dopasowujg do nich swojg oferte, zarowno pod katem samych produktéw, jak i technologii
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ich wytworzenia. Aktualna oferta produktowa Grupy jest modyfikowana zgodnie z tendencjami
rynkowymi, np. odpowiadajgc na trend produktéw prozdrowotnych i ,Fit” Grupa wprowadzita
do oferty makarony z dodatkiem kwaséw Omega 3 i makarony orkiszowe oraz produkty BIO.
W II potroczu 2016 roku oferte Grupy uzupetni réwniez susz Owocowo-warzywny

produkowany przez konsorcjum kierowane przez spotke Stoczek Natura.

Ryzyko zwigzane z konkurencija

Wszystkie obszary dziatalnosci Grupy Makarony Polskie nalezg do segmentéw silnie
konkurencyjnych. Istnieje ryzyko, iz nasilone dziatania konkurentdéw, przejawiajace sie
gtéwnie w pogarszaniu warunkéw handlowych wptyng na rentownosSc i przychody Spotki,
a zatem moze wptyng¢ na realizacje zaktadanych celdow. Wszystkie dziatania otoczenia
konkurencyjnego sg na biezgco monitorowane i precyzyjnie analizowane przez dziat

marketingu Grupy, co pozwala na szybkie reagowanie w zakresie ewentualnych zagrozen.

Spotka stara sie zminimalizowa¢ to ryzyko poprzez dywersyfikacje dziatalnosci Grupy
np. uruchomienie produkcji suszu owocowo-warzywnego, oraz rozwdj produktow

innowacyjnych (w Grupie powotano zespoty, ktérych celem jest rozwoj dziatalnosci R&D).

Ryzyko ekonomicznego (moralnego) i fizycznego zuzycia maszyn i urzadzen oraz utraty

ich wartosci rynkowej

Wielu producentdw krajowych odtworzyto, rozszerzyto badz planuje unowoczesni¢ swoj park
technologiczny i maszynowy, w zwigzku z mozliwosciami pozyskania na ten cel
dofinansowania ze S$rodkdéw Unii Europejskiej. Jest to wymuszone gtéwnie przez silng
konkurencje producentéw (krajowych i zagranicznych) oraz trendy rynkowe, np.: na poziomie
nowych, innowacyjnych opakowan, energochtonnosci procesu produkcyjnego, wydajnosci

samych maszyn i urzadzen, czy automatyzacji proceséw obstugiwanych dotychczas recznie.

Grupa Makarony Polskie znajduje sie w przededniu decyzji dotyczacych planéw inwestycyjnych
na kolejne lata, ktére bedg mie¢ bezposrednie przetozenie na realizacje dalszego planu
rozwoju, w tym okreslenie przysztego profilu produkgcji. Gtdwnym czynnikiem warunkujgcym
zarowno skale, jak i zakres planowanych inwestycji jest mozliwos¢ pozyskania Srodkow
unijnych z perspektywy 2014-2020.

Maszyny i urzadzenia wykorzystywane w chwili obecnej w zaktadach produkcyjnych Grupy
sg w peti sprawne, poddawane sg okresowym remontom oraz modernizacjom. Spotki Grupy
na biezgco prowadzg réwniez inwestycje w nowe Srodki trwate wykorzystywane przy
produkcji, co jest wynikiem np. reakcji na potrzeby rynkowe (inwestycje w nowe paczkarki
i kartoniarki wykorzystywane przy produkcji makaronu, nowa etykieciarka do stoikow
o niestandardowych ksztattach w spotce Stoczek Natura), dotyczy to jednak gtéwnie

utrzymania dotychczasowego profilu produkcyjnego zaktadow.
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W celu utrzymania pozycji rynkowej i sprostania rosngcemu zapotrzebowaniu na nowe,
innowacyjne produkty i opakowania spotki Grupy planujg aplikowac o $rodki unijne w ramach
perspektywy 2014-2020. Celem jest zaréwno unowoczesnienie parku maszynowego
wykorzystywanego w ramach obecnego profilu produkcyjnego, jak roéwniez stuzgcego
rozwojowi nowych obszaréw dziatalnosci np. produkgji farszy i nadzien oraz zainicjowanie

obecnosci w segmencie HoReCa.

Istnieje ryzyko, ze wszelkie opdznienie w realizacji projektow rozwojowych mogg skutkowac
utratg pozycji lidera private label w produkcji makarondw i na rynku przetworéw owocowych

i warzywnych.

Ryzyko uzaleznienia od odbiorcéw

Znaczng czeS¢ przychoddw Grupa realizuje poprzez wspdtprace ze zorganizowanymi
i scentralizowanymi decyzyjnie sieciami handlowymi. Ewentualny brak ciggtosci wspotpracy
z odbiorcami moze wptyng¢é na wysokos¢ przychodéw. Niektére umowy handlowe
nie zawierajg Scisle okreslonej wielkosci estymowanych zakupdw, jakich odbiorca dokona
w czasie obowigzywania kontraktu. Istnieje ryzyko, ze odbiorcy ztozg zamdwienia odbiegajgce
ilosciowo od przyjetych przez Grupe planéw miesiecznych, co moze spowodowaé brak
mozliwosci zaspokojenia popytu lub niepetne wykorzystanie mocy produkcyjnych, co bedzie
miato swoje przetozenie na realizowane wyniki. W ocenie Grupy ryzyko to nie jest jednak
znaczace, poniewaz ilos¢ dostarczanych dotychczas wyrobdow nie podlegata znaczacym
wahaniom w skali roku, ksztattujgc sie w mozliwych do przewidzenia granicach. Dodatkowo
spotki Grupy prowadzg systematyczne dziatania w kierunku dywersyfikacji odbiorcow

i zwiekszania liczby tzw. Srednich klientéw.

Ryzyko zwigzane ze zmianami cen surowcow

Polityka Grupy w zakresie zabezpieczania cen surowca dtugoterminowymi kontraktami
zakupowymi, w okresach rocznych i pétrocznych, pozwolita utrzymac $rednig cene zakupu
maki i masy jajowej na stabilnym poziomie, a tym samym ustrzec sie przed znaczacym

obnizeniem rentownosci produkowanego makaronu.

W nawigzaniu do aktualnej sytuacji na rynku zbdz, Spdtka na biezgco monitoruje prognozy
dotyczace zaréwno rynku krajowego jak i notowan cen pszenicy konsumpcyjnej na rynkach
$wiatowych. Z informacji ptyngcych z europejskich i poza europejskich rynkdw zbdz wynika,
ze w perspektywie najblizszych miesiecy mozna spodziewac sie stabilizacji cen zbdz ( z lekkimi

wahaniami wzrostowymi).
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Ponizszy wykres przedstawia ksztattowanie sie cen zbdz miekkich w Polsce w ostatnich latach:

SREDNIE CENY SKUPU PSZENICY KONSUMPCYJNEJ | ZYTA
KONSUMPCYJNEGO W SEZONACH 2012/13-2016/17 (PLN/t)
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Zrodfo: Rynek zboz tydzieri 33/2016, Sparks Polska

Ceny masy jajecznej funkcjonujgce obecnie na rynku ksztattujg sie na poziomie 3,2-3,7 tys. zt
za tone masy jajowej. Od 2013 roku trwa sukcesywny wzrost spozycia jaj w Polsce (aktualnie
jest to powyzej 146 jaj na osobe). Zgodnie z prognozami cena jaj i masy jajowej w 2017 roku
powinna lekko wzrosngé. Wedtug producentéw od kwietnia 2016 roku ceny jaj i masy jajowej
sg na poziomie dolnej granicy opfacalnosci, szacujg oni, ze wzrost cen jest nieunikniony

w czwartym kwartale 2016 i pierwszej potowie 2017 roku.

Stoczek Natura Sp. z o0.0. jest producentem przetworow owocowo-warzywnych
(m.in. dzemdw i satatek) oraz dan gotowych. Ceny owocoéw i warzyw s3 mocno uzaleznione
od warunkéw pogodowych. Spdtka wspdtpracuje z krajowymi dostawcami warzyw i owocow,
co daje mozliwos¢ uzyskania taniego surowca. Skup owocdéw i warzyw przeprowadzany jest
sezonowo, W miesigcach w ktdrych ich ceny sg najnizsze. W razie potrzeby skupione surowce
przechowywane sg w firmowych magazynach i chtodniach. Spotka Stoczek Natura Sp. z o.0.
narazona jest na wzrost cen surowcéw wynikajacy z réznego rodzaju anomalii pogodowych.
Dazac do minimalizacji tego ryzyka spotka rozbudowata baze zagranicznych dostawcow

kluczowych surowcow.

W 2016 roku ceny owocow i warzyw ksztattujg sie na poziomie korzystnym dla producentow.
Zgodnie z prognozami jesienne zbiory warzyw bedg wieksze od zesziorocznych w zwigzku
z optymalnym poziomem opaddéw deszczu. W 2016 roku istnieje ryzyko wzrostu cen miesa
nie mniej jednak Stoczek monitoruje rynek tego surowca na biezgco i zawierajgc stosowne

kontrakty stara sie utrzymac koszty na zaplanowanym poziomie.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego i podatkowego

Polski system prawny i podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami. Niekorzystnym
czynnikiem dla dziatalno$ci spétek Grupy mogag by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa

(np. planowany podatek od handlu niesie zagrozenie, ze sieci handlowe bedg prébowaty
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przerzuci¢ cze$¢ swoich kosztdw na producentéw poprzez presje cenowg), jak rowniez rézne
jego interpretacje. Praktyka pokazuje, iz interpretacja przepisow prawa poprzez organy
skarbowe i orzecznictwo sgdowe w aspekcie opodatkowania jest niejednokrotnie niespdjna.
W przypadku spotek dziatajgcych na rynku polskim istnieje wieksze ryzyko prowadzenia

dziatalnosci niz w krajach o stabilnych i ugruntowanych systemach prawnych i podatkowych.

Nad zabezpieczeniem intereséw Grupy w zakresie zmian prawnych czuwajg zespoty prawne,
ktére w odpowiednim czasie podejmujg stosowne dziatania, majgce na celu minimalizacje
ewentualnych skutkdw tych zmian. Zespoty ds. jakosci na biezaco $ledza wszystkie regulacje
prawne dotyczace produktéw i opakowar,, a wymagane prawem zmiany sg wdrazane bez

zbednej zwtoki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Grupa Makarony Polskie jest importerem semoliny i eksporterem wyrobdéw gotowych. Ceny
sprzedazy produktow Grupy sg kazdorazowo ustalane i uwzgledniajg aktualng wysokos$¢

kurséw walutowych tak, aby zapewni¢ satysfakcjonujgca rentowno$¢ sprzedazy.

Ostabienie sie ztotego moze mie¢ negatywny wptyw na poziom rentownos$ci dziatalnosci
prowadzonej przez Grupe jako importera. Celem minimalizacji ryzyka zmian kurséw
walutowych $rodki uzyskiwane przez Grupe ze sprzedazy eksportowej sg wykorzystywane

na zakup surowcow poza granicami Polski.

Ryzyko zwigzane z presja deflacyina

Istnieje ryzyko dalszych naciskow odbiorcow (sieci i dystrybutoréw) na obnizke cen produktow

Grupy, co jest zwigzane z 0gdlng sytuacjg deflacyjng na rynku.

Przekonanie konsumentéw, ze produkty powinny byé w sklepie coraz tansze, wymusza
na dystrybutorach i sieciach oczekiwania dalszych obnizek cen przez producentéw. Moze miec

to negatywny wptyw na realizowane marze réwniez w przysztosci.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko poniesienia strat w wyniku zmian pozioméw
rynkowych stdép procentowych oraz zmian w wysokosci odsetek ustawowych. Zaréwno
wysokos$¢ przychodow, jak i kosztow Spotki jest wrazliwa na zmiany poziomu rynkowych stép

procentowych.

W znacznym stopniu Spétka finansuje swojg dziatalnos$¢ kredytami, co zwieksza jej poziom
wrazliwosci na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych zaroéwno diugoterminowych,

jak i krotkoterminowych zobowigzan finansowych.
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W I pétroczu 2016 roku Spotka korzystata z zewnetrznych zZrodet finansowania w formie

kredytéow bankowych — obrotowych, w rachunku biezgcym i inwestycyjnych.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku Spdtka posiadata zobowigzanie z tytutu zaciggnietych

kredytow w wysokosci 20 723 tys. zt:

Z tego kredyty

Diugoterminowe

20723 8 840 11 883

Waluta Oprocentowanie Saldo kredytow

Krotkoterminowe

WIBOR + marza
banku

PLN

Spotka posiada zobowigzania z tytutu kredytéw, dla ktorych odsetki liczone sg na bazie
zmiennej stopy procentowej, w zwigzku z czym wystepuje ryzyko wzrostu tych stép

w stosunku do momentu zawarcia umowy.

Z uwagi na to, ze Spotka nie posiadata aktywa oprocentowanego w oparciu o zmienng stope,

ktore réwnowazytyby ryzyka wynikajgce ze zobowigzan, Spotka w okresie sprawozdawczym

stosowata instrument zabezpieczajgcy przed ryzykiem stopy procentowej.

Okres el Kwota , , Zobowigzanie
Typ : obowiazyw . Spotka Spotka
transakgji zawarcia ania nominalna placi otrzymuje finansowe
transakcji transakcii (tys. zt) (tys. zt)
Swap Stata Zmienna
procentowy X 2013 X 2016 7 500 stopa stopa WIBOR 22
(IRS) P 3M

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko nie wywigzania sie kontrahentéw Grupy ze zobowigzan.
Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji z kontrahentami o sprawdzonej wiarygodnosci
kredytowej; w razie potrzeby uzyskujac stosowne zabezpieczenie jako narzedzie redukcji
ryzyka strat finansowych ztytutu niedotrzymania warunkéw umowy. Grupa korzysta
z informacji finansowych dostepnych publicznie oraz z wiasnych danych o transakcjach,

dokonujac oceny kondycji finansowej swoich gtownych klientow.

Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentdw jest stale monitorowane;
kontrole ryzyka kredytowego umozliwiajg limity weryfikowane i zatwierdzane na biezace
w ramach struktur kontrolujgcych w Grupie. Dodatkowo Grupa objeta wybranych
kontrahentdéw ubezpieczeniem naleznosci handlowych udzielonym przez jednego z wiekszych

ubezpieczycieli dziatajgcych w tym zakresie na rynku polskim.

Grupa nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe wobec pojedynczego kontrahenta
ani grupy kontrahentéw. Oceniajgc poziom ryzyka kredytowego Grupa traktuje podmioty

powigzane ze sobg jako jednego klienta.
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N\ Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu 0 Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej spotek
Grupy, w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci i w niezmniejszonym istotnie zakresie. Grupa nie

prowadzita dziatalnosci, ktora zostata zaniechana w okresie I potrocza 2016 roku.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek sporzadzone zostaty za ten sam okres
sprawozdawczy, przy zastosowaniu spojnych zasad rachunkowosci. Rokiem obrotowym
spotek Grupy jest rok kalendarzowy (z zastrzezeniem, ze pierwszy rok obrotowy spotki

MP Trade Sp. z 0.0. konczy sie 31 grudnia 2016 roku).

N\ Jednostki podlegajgce konsolidacii:

wg stanu
na 30 czerwca 2016 roku Stoczek Natura Sp. z o.0. MP Trade Sp. z o.0.

Charakter powigzania spotka zalezna bezposrednio spotka zalezna bezposrednio
Metoda konsolidacji petna petna

Data objecia kontroli 1 czerwca 2007 28 wrzesnia 2015

% posiadanego kapitatu 100% 100%
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Omoéwienie wynikéw Grupy

Wybrane dane finansowe Grupy Makarony Polskie za I pdtrocze 2016 roku, wyrazone

w tysigcach ztotych, przedstawiajg sie nastepujgco:

Grupa Makarony Polskie 01.01.2016- 01.01.2015-
(w tys. zt) 30.06.2016 30.06.2015

Przychody netto ze sprzedazy 59 068 63 678
Przychody netto ze sprzedazy produktéw i ustug 56 769 60 915
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 2 299 2763
Koszt wtasny 45 952 50 595
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 43 700 47 945
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 2252 2 650
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 13116 13 084
Koszty sprzedazy 7212 7 787
Koszty ogdlnego zarzadu 2273 2276
Pozostate przychody 342 1082
Pozostate koszty 373 162
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 3600 3940
Przychody finansowe 97 152
Koszty finansowe 685 939
Zysk brutto 3012 3153
Podatek dochodowy- czes$¢ biezgca 266 0
Podatek dochodowy- cze$¢ odroczona 384 777
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2 362 2 376
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 5 846 6 133
Liczba akcji (w sztukach) 9 250 071 9 250 071
e s e S0 i)
Zysk/strata na jedng akcje zwykig (w zf) * 0,26 0,26
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) ** 7,57 7,39

* Zysk/strata netto na jedng akcje zwykta = wynik netto/Srednia wazona liczba akcji w okresie

** Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwyklg = kapitaty whasne/liczba akcji na dany moment bilansowy

Wartosé¢ skonsolidowanych przychodéw w I potroczu 2016 roku wyniosta 59,1 min zt i byta
nizsza o ok. 7,2% w stosunku do I potrocza 2015 roku. Najwiekszy spadek sprzedazy Grupa
zanotowata w segmencie produktéw makaronowych - spadek 2,8 min zt r/r wynikat gtdwnie
z zainstalowania nowych mocy produkcyjnych przez dotychczasowych odbiorcéw w kanale
B2B oraz zakonczeniem realizacji jednego z kontraktow agencyjnych. Koszt sprzedanych
produktow ustug, towardw i materiatdw w I pdtroczu 2016 roku wynidst ok. 46,0 min zt
(spadek o ok. 9,2%).

I pdbitrocze 2016 roku Grupa Makarony Polskie zamkneta zyskiem brutto ze sprzedazy
na poziomie 13,1 min zt, z rentownoscig brutto ze sprzedazy na poziomie ok. 22,2%
(vs. 20,5% za I potrocze 2015 rok).
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Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w I pdtroczu 2016 roku wyniost 3,6 min zt
w poréwnaniu do 3,9 min zt w I pdtroczu 2016 roku. Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej
wyniosta 6,1% w stosunku do 6,2% w I potroczu 2015 roku.

Wynik na dziatalnosci finansowej (przychody finansowe minus koszty finansowe) ulegt
poprawie z -0,8 min zt za I pdtrocze 2015 roku do -0,6 min zt za I pdtrocze 2016 roku. Istotny
wptyw na poprawe wyniku na tym poziomie miata renegocjacja zapisow umow kredytowych
i faktoringu w trakcie 2015 roku oraz obnizenie salda zadtuzenia.

Zysk netto w I pétroczu 2016 roku wyniost 2,4 min zt i jest na poziomie wyniku I pétrocza
2015 roku. Rentownos$¢ sprzedazy liczona na poziomie zysku netto wyniosta 4,0% (vs. 3,7%
za I potrocze 2015 roku).

Grupa Makrony Polskie wypracowata w I potroczu 2016 roku EBITDA na poziomie 5,8 min zt.

Rentownos$¢ EBITDA ksztattowata sie na poziomie 9,9% (vs. 9,6% za I potrocze 2015 roku).

Skonsolidowane sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochoddw netto - zastosowanie

rachunkowosci zabezpieczen

Grupa Makarony Polskie 01.01.2016- ° 01.01.2015-
w tys. zt 30.06.2016 30.06.2015

Catkowite dochody netto 2 376 2 376

Zysk/strata z tyt. zastosowania rachunkowosci
zabezpieczen

Catkowite dochody netto ogétem 2 405 2434

43 58

N\ Osiggniete wyniki vs. prognozy

Grupa Makarony Polskie nie publikowata prognoz finansowych na rok obrotowy 2016.
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Segmenty operacyjne Grupy

N\ Przychody ze sprzedazy z podziatem na marki wtasne i obce

Strukture sprzedazy produktow i towaréw z podziatem na grupy marek, obrazujg ponizsze

wykresy:

PRIVATE LABEL

I INSTYTUCJE 11.3%

MARKI WEASNE
PRODUCENTA

Struktura sprzedazy produktow i towaréw Struktura sprzedazy produktow i towaréw
- grupy marek - | P 2016 - grupy marek - | P 2015

PRIVATE LABEL

B2B
B2B

I INSTYTUCJE

MARKI WEASNE
PRODUCENTA

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%

Marki wtasne B2B g 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
producenta i Instytucje Private Label Marki wtasne B2B privatolas
= 2016 25.8% 11.3% 62.9% producenta | i Instytucje
= 2015 24.0% 16.5% 59.5%

Poréwnujgc I potrocze 2016 roku do I pdtrocza 2015 roku, pomimo spadku catkowitych

przychoddéw o ok. 4,6 min zt, ktory nastgpit gtéwnie w kanale B2B i Instytucje, kanaty Private

Label i Marki Wtasne Producenta zwiekszyty swoéj udziat % w strukturze sprzedazy produktow

i towardow.

Wptyw na ten stan rzeczy miaty m.in.:

utrzymanie wartosciowego poziomu sprzedazy w kanale Private Label, na poziomie
porownywalnym do I potrocza 2015, pomimo niesprzyjajagcego otoczenia: ostra
konkurencja cenowa,

uruchomienie nowych mocy produkcyjnych w Polsce oraz zwiekszona aktywnos¢
dostawcdw z zagranicy,

spadek sprzedazy w kanale B2B i Instytucji, za sprawg zakonczenia realizacji kontraku dla
ARR oraz uruchomieniem wiasnych mocy produkcyjnych przez niektdrych
dotychczasowych odbiorcow tego kanatu,

pomimo spadku przychodéw o ok. 1 min zt, gtdwnie dzieki przekazaniu jednego
z kluczowych odbiorcdw do obstugi przez kanat private label, nastgpit wzrost udziatu
marek whasnych producenta w strukturze catej sprzezdazy. Wynika to rowniez z obnizenia
udziatdw i spadku przychodow w kanale B2B i Instytucje. Dodatkowo Grupa
konsekwentnie zastepowata sprzedaz nierentownych indeksdw na rzecz rentownych

odpowiednikow oraz porzagdkowata portfolio produktéw oferowanych na rynku.
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Zespoty sprzedazowe realizujgc zatozenia strategii asortymentowej, polegajacej na skupieniu
sit handlowych na pieciu podstawowych markach producenta (Makarony Polskie, Meska Rzecz,
Stoczek, Tenczynek, Sorenti) — zmniejszaty udziat sprzedazy marek pozostatych (Solare,
Staropolski i Famil-Jada) na rzecz marek kluczowych. W wyniku prowadzonych dziatan udziat
sprzedazy pieciu podstawowych brandéw w segmencie marek wtasnych producenta wzrdst
o ok. 6,0 p.p.

Ponizsze wykresy obrazujg wyniki podjetych dziatan:

Struktura sprzedazy w segmencie Struktura sprzedazy w segmencie
marek wiasnych - | P 2016 marek wlasnych - | P 2015

POZOSTALE pi POZOSTALE RSRALA

TENCZYNEK 16.7% TENCZYNEK

STOCZEK
MESKA RZECZ

STOCZEK

0
3% MESKA RZECZ

STOCZEK 16.4% STOCZEK

SORENTI SORENTI

MAKARONY POLSKIE MAKARONY POLSKIE

0% 10% 20% 30% 40% 0% 10% 20% 30% 40%

Marka Makarony Polskie, kluczowa marka makaronowa, skonsolidowata potencjat
sprzedazowy marki Abak, a nastepnie zostata poszerzona o nowe linie produktowe — m.in.
makarony 100% durum, prozdrowotne, funkcjonalne i smakowe. W zwigzku z tym, na koniec
I potrocza 2016 roku w sktad marki Makarony Polskie wchodzity nastepujace linie produktowe:
makarony popularne ttoczone, w tym forma dedykowana najmiodszym konsumentom,
makarony tradycyjne jajeczne walcowane, makarony petnoziarniste, makarony funkcjonalne
z dodatkiem kwasu Omega3 oraz makaron orkiszowy, a takze duze formy makaronu 100%
durum przeznaczone do nadziewania. W zakresie projektéw marketingowo-wizerunkowych
wprowadzono na rynek produkt crossbrandingowy — makaron z kakao marki E.Wedel.
Zrownowazona polityka asortymentowa, dostosowana do rynkowych trendéw, ma swoje

odzwierciedlenie w dynamicznie rosngcym znaczeniu tej marki w obrocie Spotki.

Marka Sorenti sktada sie z makarondéw produkowanych w 100% z maki z twardoziarnistej
pszenicy durum oferowanych w najpopularniejszych na rynku formach. Odnotowany spadek
udziatu marki Sorenti wigze sie ze zmiang polityki dystrybucyjnej tej marki. W | pétroczu 2016
roku kontynuowany byt proces wygaszania asortymentu marki Sorenti w kanale tradycyjnym
(na tej czesci rynku ma jg zastgpic linia wioska durum marki Makarony Polskie, ktéra zostata

zainicjowana w |l pofroczu 2015 roku). W Il potowie 2016 roku planowane jest odzyskanie
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petni potencjatu sprzedazowego marki Sorenti poprzez intensyfikacje dziatan promocyjnych
na tej marce w kanale nowoczesnym, ktéremu ta marka zostata dedykowana na rynku
krajowym oraz w eksporcie, w zwigzku z realizacjg kontraktow zawartych na rynek ukrainski.
W I potowie 2016 roku marka Stoczek Meska Rzecz zanotowata wzrost. Jest to juz staty trend
od poczatku 2015 roku. W jej sktad wchodzity dwie linie asortymentowe: klasyczne dania
gotowe oraz linia dan tzw. jednogarnkowych ,petny obiad”. Po udanych testach rynkowych
wykonanych w 2015 roku poprzez wprowadzenie nowego, nieobecnego dotychczas smaku
dania a’la kebab, zostat nadany nowy kierunek dziatan na asortymencie w 2016 roku. Byto to
szczegdlnie widoczne poprzez wprowadzenie tych produktdw na staty listing w sieciach
handlowych obstugiwanych zaréwno przez kanat handlu nowoczesnego, jak i kanat handlu
tradycyjnego.

W sktad marki Stoczek wchodzita linia dan gotowych typowych dla polskiej kuchni, miesiwa
w stoikach (wyzszy jakosciowo odpowiednik popularnych konserw), smalce, a takze linia
dzemdw wysokostodzonych.

W I podtroczu 2016 roku w sklad marki Meska Rzecz wchodzity trzy linie asortymentowe:
klasyczne dania gotowe, linia dan tzw. jednogarnkowych ,,petny obiad” oraz linia ,w kuchniach
Swiata”.

Marka Tenczynek bazowata na przetworach warzywnych, m.in. satatkach obiadowych
i marynatach, a takze na syropach owocowych oraz dzemach niskostodzonych. Dziatania
korygujace podjete pod koniec 2015 roku, zmierzajgce do utrzymania i rozwoju sieci
dystrybucji marki Tenczynek przetozyly sie wprost na wzrost udziatu tej marki w strukturze

sprzedazy marek wtasnych producenta.

N\ Przychody ze sprzedazy z podziatem na segmenty operacyjne

W I potroczu 2016 roku Grupa Makarony Polskie realizowata sprzedaz wedtug nastepujgcych

grup produktowych, osiggajac z tego tytutu nastepujgce przychody:

(w tys. zt) 01.01.2016- 01.01.2015-
. 30.06.2016 30.06.2015

Makarony 46 378 49 180
Przetwory miesno-warzywne 7 139 6 965
Przetwory warzywne 1411 1579
Przetwory owocowe 2 268 3260
Pozostate 1872 2 694
Razem 59 068 63 678

Przychody ze sprzedazy Grupy Makarony Polskie w I pétroczu 2016 roku wyniosty 59,1 min zt

i byty o ok. 4,6 min zt nizsze w stosunku do analogicznego okresu 2015 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Makarony Polskie w I potroczu 2016



Str. 36

Czynniki i zdarzenie
majace wptyw na
wyniki I pofrocza 2016
roku:

— rozszerzenie portfolio
produktow

— realizacja inwestycji
w zakfadach
produkcyjnych

— zmiana warunkow
umow kredytowych i
faktoringowych

Sytuacja finansowa

Warto$¢ sprzedazy w kategorii makaronéw byta nizsza o ok. 2,8 min zt tj. ok. 5,7%
w stosunku do I potrocza 2015 roku. Spadek byt wynikiem zainstalowania nowych mocy
produkcyjnych przez dotychczasowych odbiorcdw w kanale B2B oraz zakonczeniem realizacji

jednego z kontraktéw agencyjnych.

Sprzedaz przetwordow miesno-warzywnych wzrosta w analizowanym okresie o ok. 0,2 min zt
do kwoty powyzej 7,1 min zt. Wzrost w wysokosci ok. 2,5% (I pdtrocze 2016 roku vs.
I potrocze 2015 roku) byt wynikiem dobrze przeprowadzonej kampanii promocyjnej na dania
gotowe w marce Stoczek i Meska Rzecz oraz pozyskania kilku kontraktow na produkcje
produktéw pod markami sieciowymi. W kolejnych okresach planowany jest dalszy wzrost
w tej kategorii m.in. poprzez wprowadzenie nowosci rynkowych. Dodatkowo sprzedaz
nowych produktdéw bedzie potgczona promocjg crossowg z produktami innych producentéw

spozywczych.

W I potroczu 2016 roku Grupa zanotowata spadek sprzedazy w kategorii:
- przetworéw warzywnych o 0,2 min zt vs. I pétrocze 2015 roku,
— przetworéw owocowych o blisko 0,8 min zt tj. ok. 31% w stosunku do I poétrocza 2015

roku.

Grupa planuje koncentracje produkcji na kluczowych kategoriach produktowych stopniowo
weryfikujgc rentowno$¢ oraz wolumen produkcji przetwordw warzywnych i owocowych.
Planowane jest takze uruchomienie zupetnie nowej produkcji, stad powstaje koniecznosc¢

odpowiedniego przygotowania zaktadu produkcyjnego.

Czynniki i zdarzenia, w tym nietypowe, majace wptyw

na wyniki | pétrocza 2016 roku

\ Realizacja inwestycji w zaktadach produkcyjnych w Rzeszowie, Czestochowie i Stoczku
tukowskim

W latach 2015-2016 Grupa Makarony Polskie zrealizowata szereg inwestycji majacych na celu

zwiekszenie efektywnosci wykorzystania medidéw i surowcéw, uelastycznienie oraz wzrost

mocy produkcyjnych:

— w zakfadach produkcyjnych Spotki poczyniono inwestycje, ktére pozwolity na poszerzenie
mozliwosci produkcyjnych w zakresie nowych i innowacyjnych form makaronu m.in. duze
$widry, calamari i pidra (poprzez zakup nowych matryc) oraz opakowan (opakowania

papierowe, z papierowymi przewieszkami oraz kartoniki),
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- zaktad produkcyjny w Rzeszowie w II potroczu 2015 roku uzyskat certyfikat przetwodrstwa
dla produktéw ekologicznych: makaron z maki razowej z pszenicy durum i makaron z maki
z twardoziarnistej pszenicy durum; Spotka zaoferowata nowg linie produktéw BIO

w 2016 roku,

— w zaktadzie produkcyjnym w Rzeszowie zrealizowano projekt instalacji i modernizacji linii
do form krétkich makaronu, ktéra pozwolita na zwiekszenie mocy produkcyjnych o 90%
dla tego typu makaronu. Ponadto Grupa przeprowadzita modernizacje wezta macznego
zwiekszajac ilos¢ silosdbw na make o 66% oraz znacznie zwiekszajgc ilos¢ silosdw na
makaron (wzrost o 250%) - inwestycje te majg pozwoli¢ na uelastycznienie
produkcji oraz umozliwi¢ dalsze rozszerzenie oferty produktowej o makaron z réznych
rodzajow mak (np. orkiszowe, razowe, zytnie),

— w I potroczu 2016 roku w zaktadzie w Rzeszowie zainstalowano i uruchomiono nowa
kartoniarke, ktdéra umozliwia rozszerzenie oferty o kartony ekspozycyjne oraz znacznie
poprawia efektywno$¢ w obszarze pakowania,

— w latach 2015-2016 Spétka zrealizowata inwestycje w zakresie bezpieczenstwa produkcji
tj. wymiana detektorow metalu na bardziej zaawansowane technologicznie w stosunku
do posiadanych obecnie oraz doposazanie laboratorium,

— w zaktadach produkcyjnych przeprowadzono szereg drobnych inwestycji majgcych
na celu podniesienie efektywnosci, jakosci i bezpieczenstwa produkcji takich jak wagi
przelotowe, elektryczne wozki, zaklejarki do kartondw, owijarka do palet,

— w2015 roku firma Stoczek Natura Sp. z 0.0. zakupita etykieciarke do etykietowania stoi
nietypowych, pozwala to oferowa¢ klientom opakowania o nieregularnym ksztatcie

i budowac przewagi konkurencyjne w tym obszarze dziatalnosci.

N\ Rozszerzenie portfolio produktow

Swiatowy rynek makaronu w 2020 roku wart bedzie ponad 86 mid dolaréw, a éredni wskaznik
jego rocznego wzrostu (CAGR) w latach 2016-2020 wyniesie 5%. Do wzrostu tego przyczynic
sie ma wieksza dostepnos¢ zdrowych makarondw i klusek (np. bezglutenowych, organicznych,
bogatych w btonnik lub o zmniejszonej zawartosci weglowodanéw) oraz wprowadzanie
do oferty innowacyjnych produktéw (Zrédto: Portal Spozywczy ,Swiatowy rynek makaronu
w 2020 roku bedzie wart ponad 86 mld dolaréw”).

Odpowiadajgc na trendy rynkowe w I pdtroczu 2016 roku Grupa Makarony Polskie
kontynuowata realizacje strategii optymalizacji portfolio i jego uzupetnienia o produkty
wysokomarzowe z segmentu premium. Trwajg prace nad nowymi produktami
prozdrowotnymi, organicznymi (BIO), makaronami smakowymi oraz produktami permium
(np. nowe ksztatty i formy makaronu, innowacyjne opakowania). Spotka Stoczek Natura Sp.

z 0.0., w ramach konsorcjum utworzonego w 2015 roku, w II pétroczu 2016 roku wzbogaci
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oferte Grupy o susz owocowo-warzywny m.in. chipsy owocowe i mieszanki kompotowe. Oferta
do odbiorcy koncowego zostanie skierowana poprzez kanaty PL, HT, HN i Eksport.
Spotka MP Trade Sp. z o0.0. intensywnie poszukuje rowniez towardw innych producentow,

ktére docelowo mogtyby wzbogacic portfolio produktow oferowanych przez Grupe.

N Zmiana warunkéw umoéw kredytowych i faktoringowych

W 2015 roku Spotka Makarony Polskie przeprowadzita proces renegocjacji warunkow
dla uméw kredytowych oraz faktoringowych. Celem zmian w zewnetrznych Zzrédfach
finansowania jest pozyskanie dodatkowego kapitatu na finansowanie biezacej dziatalnosci
Spotki oraz sfinansowanie inwestycji w Zaktadzie Produkcyjnym w Rzeszowie, poprawa
przeptywow pienieznych na poziomie dziatalnosci finansowej m.in. poprzez wynegocjowanie
termindw karencji sptaty rat kapitatowych w kredycie dtugoterminowym w najblizszym
okresie; wydtuzenie termindw splaty zobowigzan oraz obnizenie w kolejnych okresach
kosztéw finansowych Grupy Makarony Polskie. Potwierdzeniem dobrze przeprowadzonego
procesu jest zmniejszenie kosztdw obstugi zadtuzenia z tytutu umoéw kredytowych,
faktoringowych i leasingu o 0,4 min zt r/r (I p6trocze 2016 roku — 0,5 min zt vs I pétrocze
2015 roku - 0,9 min zt).

Struktura aktywoéw i pasywow Grupy

Suma bilansowa Grupy wyniosta 125,2 min zt na dzien 30 czerwca 2016 roku w stosunku
do kwoty 127,0 mIn zt na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz do kwoty 126,7 min zt na dzien

30 czerwca 2015 roku.
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el Z'akam“y FIEAE 30 czerwca 2016 | 31 grudnia 2015

AKTYWA TRWALE 88 781 87 307
Rzeczowe aktywa trwate 71726 70 100
Nieruchomosci inwestycyjne 1235 1227
Wartos¢ firmy 5949 5949
Inne wartosci niematerialne 9 686 9 820
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 135 134
Pozostate aktywa- dtugoterminowe 50 77
AKTYWA OBROTOWE 36 389 39 693
Zapasy 12 348 11 990
Naleznosci krotkoterminowe 23 200 26 479
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0
Udzielone pozyczki 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 645 1 002
Pozostate aktywa- krotkoterminowe 196 222
AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO ZBYCIA 0 0
SUMA AKTYWOW 125170 127 000
KAPITALWEASNY 70063 70896
Kapitat podstawowy 27 750 27 750
Pozostate kapitaty 39 482 37 665
Zyski/straty zatrzymane (zysk/strata z lat ubiegtych) 469 567
Zysk netto 2 362 4914
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 23 974 25501
(Fj{ceéﬁ;vcxilz \; ;g;c)u’ru odroczonego podatku 3351 2967
Diugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 11 883 13 494

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
(dtugoterminowe)

Przychody przysztych okresow 7 333 7 531
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu uméw

152 144

leasingu finansowego LA L oies
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 31133 30 603
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 8 840 8 256
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 562 559
Zobowigzanie finansowe z tyt dywidendy 3238 0
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 17 856 21 130
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 49 0

0s6b prawnych
Przychody przysztych okresow 510 568
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

(krétkoterminowe) 7 2
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 0 0
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 55 107 56 104
SUMA PASYWOW 125170 127 000
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Na dzien 30 czerwca 2016 roku wartos¢ aktywow trwatych wynosita ok. 88,8 min z
(71% aktywow ogotem) w poréwnaniu do stanu 87,3 min zt na koniec 2016 roku (wzrost
0 1,7% vs. koniec 2015 roku). Zmiana w ramach aktywéw trwatych byta wypadkowg gtéwnie
inwestycji oraz amortyzacji (w | pétroczu 2016 roku wyniosta 2,4 min zi).

Aktywa obrotowe wynosity na dzien 30 czerwca 2016 roku ok. 36,4 min zt i spadty o ok. 8,3%
w poréwnaniu do konca 2015 roku kiedy wynosity 39,7 min zt. Najwiekszy wptyw na zmiane
w aktywach obrotowych miat spadek naleznosci o ok. 3,3 min z, tj. o ponad 12% w stosunku
do konca 2015 roku, spowodowany gtéwnie zmniejszeniem przychodoéw ze sprzedazy.
Kapitat wtasny na dzien bilansowy wynosit ok. 70,1 min zi, stanowigc ok. 56,0% warto$ci
pasywow i zmniejszyt sie 0 1,2% w poréwnaniu do wartosci 70,9 min zt na koniec 2015 roku.
Gtéwna zmiana spowodowana byta przeznaczeniem czesci zysku netto za 2015 rok
na dywidende w wysokosci 3,2 min zt oraz skonsolidowany zysk za | pétrocze 2016 rok
w wysokosci 2,4 min zt.

Zobowigzania dtugoterminowe wynosity 24,0 min zt i spadly o 6,0% (z 25,5 min z)
w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 roku, gtdéwnie z powodu przeklasyfikowania czesci
kredytéw diugoterminowych do zobowigzan krétkoterminowych w zwigzku z wymagalnoscig
rat w okresie ponizej jednego roku od dnia bilansowego.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 30 czerwca 2016 roku wynosity 31,1 min zt i wzrosty
w porownaniu do stanu na koniec 2015 roku wynoszgcego 30,6 min zt. Najwieksze zmiany
w ramach zobowigzan krotkoterminowych to zmniejszenia wartosci pozycji pozostate
zobowigzania (spadek o ok. 3,3 min zi, tj. ok. 15,5%) oraz wydzielenie pozycji zobowigzania
z tytutu dywidendy (3,2 min z)

W pasywach ujeto wycene transakcji instrumentu zabezpieczajgcego przed ryzykiem stép
procentowych (IRS), zawartg w zwigzku zabezpieczeniem przeptywéw pienieznych

dla dtugoterminowej umowy kredytowej zawartej z bankiem BZ WBK SA.

N\ Ptynnosé i zarzgdzanie zasobami finansowymi oraz ryzykiem finansowym Grupy

Grupa Makarony Polskie zarzgdza zasobami ekonomicznymi w taki sposéb, aby zapewnic¢
finansowanie biezgcej dziatalnosci oraz prowadzonych inwestycji przy wykorzystaniu srodkéw
wiasnych, kredytow bankowych, faktoringu i leasingu.
Potwierdzaniem petnej zdolno$ci do regulowania zobowigzan jest:
— generowanie dodatnich przeptywéw pienieznych na dziatalnosci operacyjnej w
kwocie okoto 5 min zt w | pétroczu 2016 roku,
— zmiany przeprowadzone w obszarze zewnetrznego finansowania w 2015 roku ktére
pozwolity m.in. na zmniejszenie kosztéw finansowych,
— realizowanie przez Grupe czesci zakupéw bez wykorzystania kredytu kupieckiego

ktére uwarunkowane sg uzyskaniem korzysci finansowych,
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| pétrocze 2016 roku jest kolejnym okresem zmniejszenia zobowigzan wynikajgcych

z kredytéw oraz stabilizacji wskaznikéw ptynnosci finansowej co pokazujg ponizsze wykresy:

Saldo kredytow Wskazniki ptynnosci finansowej
bankowych

25 000
24 000
23 000
22 000
21 000
20 000
19 000
18 000
17 000
16 000
15 000

Wskaznik biezacej Wskaznik szybkiej
ptynnosci ptynnosci

m2016-06-30 =2015-06-30 =2014-06-30 u| potrocze 2016 u | potrocze 2015 m | poirocze 2014

W ocenie Zarzadu brak zagrozen ktére uniemozliwitby regulowanie zaciggnietych zobowigzan.

Analiza wskaznikowa

Analiza wskaznikowa w zakresie oceny rentownosci, ptynnosci oraz zadtuzenia wskazuje na
dobrg sytuacje finansowg Grupy Makarony Polskie w I pétroczu 2016 roku w stosunku do
okresdéw wczesniejszych w zakresie zyskownosci, zdolnosci do regulowania zobowigzan oraz
bezpieczenstwa finansowania dziatalno$ci biezacej i inwestycyjnej.

Poziom zyskownosci i przeptywdw gotdwkowych generowanych w Grupie pozwolit m.in. na:
wypftacenie w 2016 roku dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 3,2 min zt, przeprowadzenie
szeregu inwestycji, zakup czesci surowca w atrakcyjnej cenie bez kredytu kupieckiego oraz
zmniejszenie zadtuzenia wobec instytucji finansowych (potwierdza to takze kontynuacja
poprawy wskaznikow w obszarze ptynnosci finansowej i zadtuzenia).
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Analiza wskaZnikowa
wskazuje na dobrg
sytuacje finansowg
Grupy Makarony
Polskie w I P 2016 roku
w stosunku do okresow
wczesniejszych

w Zzakresie
zyskownosci, zdolnosci
do regulowania
zobowigzari oraz
bezpieczeristwa
finansowania
dziatalnosci biezacej

[ inwestycyjnej.

Sytuacja finansowa

N\ Wskazniki zadtuzenia oraz finansowania

T A A A A A

Wskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitatem wiasnym 1.17 1.22 1.09 1.00 0.80 0.81
(Kapitaty wiasne/Aktywa trwate)

Wskaznik pokrycia aktywow

trwatych kapitatem statym
((Kapitaty wlasne + Zobowigzania 0.77 0.82 0.61 0.53 0.47 0.52

dtugoterminowe)/Aktywa trwate)

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
(Zobowigzania ogdtemy/Suma 0.79 0.78 0.75 0.71 0.62 0.65
aktywow)

Wskazniki zadluzenia i finansowania

1.10
1.00
0.90
0.80
0.70
0.60
0.50
0.40
0.30
020
0.10
0.00

Weskaznik pokrycia aktywow
trwatych kapitalem wlasnym

Weskaznik pokrycia aktywow
trwalych kapitalem statym

Wskaznik ogolnego zadiuzenia

mipoirocze 2016wl polrocze 2015  mI poirocze 2014  mI péirocze 2013 mIpolrocze 2012 @1 potrocze 2011

N\ Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezgcej p}ynno:';ci
(Aktywa obrotowe/Zobowigzania 1.17 1.22 1.09 1.00 0.80 0.81
krotkoterminowe)

Wskaznik szybkiej ptynnosci

((Aktywa obrotowe — Zapasy —

Krotkoterminowe rozliczenia 0.77 0.82 0.61 0.53 0.47 0.52
miedzyokresowe)/Zobowigzania

krotkoterminowe)

Wskazniki ptynnosci finansowej
1.40

1.20
1.00

0.80
060

0.40
020
0.00

Wskaznik biezacej plynnosci

Wskaznik szybkiej plynnosci

u | poirocze 2016 u | potrocze 2015 | pdirocze 2014
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N\ Wskazniki rentownosci

Rentowno$¢ sprzedazy
(Zysk (strata) brutto ze sprzedazy/Przychody netto ~ 22.21% 20.55% 22.71% 19.53% 17.54% 17.00%

ze sprzedazy)

Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej

(Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 6.09% 6.19% 6.40% 3.17% -0.04% 1.82%
/Przychody netto ze sprzedazy)

Rentownos$¢ dziatalnosci gospodarczej

(Zysk (strata) brutto /Przychody netto ze 5.10% 4.95% 4.76% 1.32% -1.48% 0.65%
sprzedazy)

Rentownos¢ netto

o, o o o, o N o,
(Zysk (strata) netto/Przychody netto ze sprzedazy) 4.00% 3.73% 3.12% 1.36% 0.42% -0.28%

Rentownos¢ aktywow ogdtem (ROA) o o o o o | 0210
el (G nei e ) 1.89% 1.87% 1.54% 0.73% 0.20% 0.21%

Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE) o o N o o | .0 E99
(Zysk (strata) netto/Kapitaty wiasne) 3.37% 3.48% 2.78% 1.42% 0.43% 0.52%

Rentownos$¢ EBITDA
(EBITDA/Przychody netto ze sprzedazy)

9.90% 9.63% 9.91% 6.39% 4.46%  4.50%

Wskazniki rentownosci

4.0%
3.5%
3.0%
25%
2.0%
1.5%
1.0%
0.5%
0.0%
-0.5%
-1.0%

Rentownosc¢ netto Rentownos¢ aktywow ogolem Rentownosc¢ kapitatu wkasnego
(ROA) (ROE)

| potrocze 2016 wl potrocze 2015 ml potrocze 2014 m| potrocze 2013 ml potrocze 2012 W pdtrocze 2011

Wskaznik rentownosci EBITDA

10.0%
9.0%
8.0%
7.0%
6.0%
5.0%
4.0%
3.0%
2.0%
1.0%
0.0%

u | péirocze 2016 u | péirocze 2015
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Pozostate informacje finansowe

N\ Informacje o udzielonych pozyczkach

Na dzien 30 czerwca 2016 roku spotka Makarony Polskie SA udzielata spétce zaleznej Stoczek
Natura Sp. z 0.0. pozyczki w kwocie 6,07 min zt z terminem sptaty przypadajgcym na dzien
31 grudnia 2016 roku. Oprocentowanie pozyczki ustalone zostato w oparciu o warunki

rynkowe.

W okresie I pétrocza 2016 roku spotki Stoczek Natura Sp. z 0.0. i MP Trade Sp. z o.0.

nie udzielaty pozyczek.

N\ Informacje o udzielonych i otrzymanych gwarancjach

W trakcie roku obrotowego 2015 spotki Grupy nie udzielaly gwarancji, a z gwarangj
otrzymanych korzystata wytgcznie spotka dominujgca Makarony Polskie SA. Zestawienie

gwarancji obowigzujacych na dzien 30 czerwca 2016 roku obrazuje ponizsza tabela:

Termin : : :
Kwota waznosci Przedmiot zabezpieczenia Zabezpieczenie
gwarancji AWarancii gwarancja P

gwarancja bankowa zabezpieczajaca

zobowigzania Spotki wynikajace z e S| R

=i . S 272 tys. zt e umowy $wiadczenia ustugi n bIanco_ wraz z
Hestia S.A 02.03.2018 . , : deklaracja
utrzymywania produktow zbozowych wekslow
w ramach kontraktu z ARM @
gwarancja bankowa zabezpieczajaca weksel wiasny
Hestia S.A ’ 02.03.2018 Y . 9 deklaracja
utrzymywania produktéw zbozowych wekslow.
w ramach kontraktu z ARM &
gwarancja zabezpieczajaca
zobowigzania Spotki wynikajace z dwa weksle wiasne
do umowy $wiadczenia dostawy i ustugi in blanco wraz z

CoiEer LA | RS, & 30.11.2017 przechowania dan gotowych w ramach  deklaracjq wekslowa

kontraktu z Agencjg Rezerw
Materiatowych

N\ Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach
Spotki Makarony Polskie SA i MP Trade Sp. z 0.0. w okresie I pétrocza 2016 roku nie udzielaty

poreczen.

W okresie I-VI 2016 roku spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. udzielata poreczen spotce
dominujgcej Makarony Polskie SA, a ich stan na dzien 30 czerwca 2016 roku zaprezentowano

ponizej:
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Stan
\EVANTE] Wysokos¢ zabezpieczonego
Wierzyciela| poreczenia |zabezpieczenia| waznosci |zobowigzania na

Zobowigzania obce

Poreczenie kredytu
w rachunku biezgcym BZ WBKSA 7500 tys.z+ 18.10.2013 31.05.2019 1 058 tys. z
w wys. 5,0 min z

Poreczenie kredytu
inwestycyjnego BZ WBK SA 30000 tys. z+  18.10.2013  30.09.2021 9 965 tys. zt
w wys. 15,0 min zt

Poreczenie kredytu

obrotowy nieodnawialny

w rachunku Bank BGK 5000 tys. z+  30.06.2015 29.12.2018 4 000 tys. z
kredytowym

w wys. 5,0 min zt

Poreczenie kredytu
otwartego w rachunku
biezacym

w wys. 6,0 min z#*

Bank BGK 6 000 tys. zt  14.06.2013  30.12.2016 3 782 tys. zt

* Po dacie bilansowej spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. zawarta z Bankiem BGK aneks do umowy
poreczenia kredytu w rachunku biezgcym spotki Makarony Polskie SA. Na mocy zawartego aneksu termin
waznosci zobowigzania przedtuzony zostat do dnia 30 grudnia 2017 roku.

Spotka Stoczek Natura Sp. z 0.0. otrzymata wynagrodzenie za poreczenia udzielone spétce

dominujgcej Makarony Polskie SA.

N\ Istotne transakcje zawarte przez Spoétke i jednostki zalezne z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe

W I pdtrocza 2016 roku spdtki Grupy Makarony Polskie nie zawieraty miedzy sobg istotnych

transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

W zwigzku z utworzeniem pod koniec 2015 roku spotki MP Trade Sp. z o.0., ktéra przejeta
od Makarony Polskie SA m.in. zespoty handlowe dziatajgce w obszarze handlu howoczesnego
i handlu tradycyjnego oraz eksportu, pomiedzy spétkami Grupy funkcjonujg umowy
okreslajgce warunki wspotpracy w zakresie sprzedazy i dystrybucji produktéw Grupy,
dostosowane do nowej struktury Grupy. Wynagrodzenie z tytutu ww. umow nie odbiega

od stosowanych na rynku.
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N\ Pozycje pozabilansowe

Grupa Makarony Polskie (w tys. zt) 30 czerwca 2016 30 czerwca 2015

1. Aktywa warunkowe 1477 1477

- otrzymanych gwarancji i poreczen 1477 1477

- zabezpieczenia na majatku 0 0

- weksli 0 0

2. Zobowigzania warunkowe 112 405 115551
- Z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen 0 0

- zabezpieczen na majatku 80 750 80 750

- zobowigzan wekslowych 31 655 34 801
Pozycje pozabilansowe razem -110 928 -114 074

Wartosci otrzymanych gwarancji, zabezpieczen, zobowigzan wekslowych, hipotek i innych
zobowigzan pozabilansowych w powyzszej tabeli zostaty zaprezentowane w maksymalnych
wartosciach. W zestawieniu nieujete sg poreczenia pomiedzy podmiotami wewnatrz Grupy ze

wzgledu na brak wptywdw na saldo pozycji pozabilansowych.

N\ Istotne postepowania toczace sie przed sagdem, w postepowaniu arbitrazowym lub przed

organem administracji publicznej

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyly sie istotne

postepowania dotyczgce zobowigzan i wierzytelnosci Spotki lub jednostki zaleznej.

N\ Zdarzenia po dniu bilansowym mogace znaczaco wptynaé na wyniki finansowe

Po dniu bilansowym nie nastgpity zdarzenia mogace znaczgco wptyngé na wyniki finansowe.
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Wyniki finansowe spoétki Makarony Polskie SA

N\ Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych spétki Makarony
Polskie SA

Wybrane dane finansowe spoétki Makarony Polskie SA za I pdtrocze 2016 roku, wyrazone

w tysigcach ztotych, przedstawiajg sie nastepujgco:

Makarony Polskie SA 01.01.2016- 01.01.2015-
(4] 30.06.2016 30.06.2015

Przychody netto ze sprzedazy 55 483 61 132
Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 46 316 50 514
:;z::i\g%y\/,v netto ze sprzedazy towarow i 9167 10 618
Koszt wiasny 43 310 48 344
Eg*iz;y wytworzenia sprzedanych produktow i 34 475 38 198
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 8 835 10 146
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 12 173 12 788
Koszty sprzedazy 6 836 7 602
Koszty ogdlnego zarzadu 1776 1877
Pozostate przychody 314 620
Pozostate koszty 367 153
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej 3508 3776
Przychody finansowe 184 306
Koszty finansowe 685 964
Zysk brutto 3007 3118
Podatek dochodowy- czes¢ biezaca 266 0
Podatek dochodowy- cze$¢ odroczona 403 734
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2 338 2 384
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 5 154 5291
Liczba akgji (w sztukach) 9 250 071 9 250 071
i el b 4 ke
Zysk/strata na jedng akcje zwykig (w zt) * 0,25 0,26
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) ** 7,20 7,00

* Zysk/strata netto na jedng akcje zwykta = wynik netto/Srednia wazona liczba akcji w okresie

** Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje zwyklg = kapitaty wiasne/liczba akcji na dany moment bilansowy

Warto$¢ przychoddw w I pétroczu 2016 roku wyniosta 55,5 min zt i byfa nizsza o ok. 9,2%

w stosunku do I pétrocza 2015 roku. Najwiekszy spadek sprzedazy Spoétka zanotowata
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w segmencie produktéw makaronowych - spadek 2,8 min zt r/r wynikat gtéwnie
z zainstalowania nowych mocy produkcyjnych przez dotychczasowych odbiorcéw w kanale
B2B oraz zakoniczeniem realizacji jednego z kontraktéw agencyjnych. Koszt sprzedanych
produktow ustug, towardw i materiatdw w I pdtroczu 2016 roku wynidst ok. 43,3 min zt
(spadek o ok. 10,4%).

I péirocze 2016 roku Spotka Makarony Polskie zamkneta zyskiem brutto ze sprzedazy
na poziomie 12,2 min zt, z rentownoscig brutto ze sprzedazy na poziomie ok. 21,9%
(vs. 20,9% za I pbtrocze 2015 rok).

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w I potroczu 2016 roku wyniost 3,5 min zt
w poréwnaniu do 3,8 min zt w I pdtroczu 2015 roku. Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej

wyniosta 6,3% w stosunku do 6,2% w I potroczu 2015 roku.

Wynik na dziatalnosci finansowej (przychody finansowe minus koszty finansowe) ulegt
poprawie z -0,7 min zt za I pétrocze 2015 roku do -0,5 min zt za I potrocze 2016 roku. Wptyw
na poprawe wyniku na tym poziomie miata renegocjacja zapisow umoéw kredytowych

i faktoringu w trakcie 2015 roku oraz obnizenie salda zadtuzenia.

Zysk netto w I pdtroczu 2015 roku wynidst 2,3 min zt i jest na poziomie wyniku I potrocza
2015 roku. Rentownos$¢ sprzedazy liczona na poziomie zysku netto wyniosta 4,2% (vs. 3,9%

za I potrocze 2015 roku).

Spotka Makrony Polskie wypracowata w I pétroczu 2016 roku EBITDA na poziomie 5,2 min zt.

Rentownos$¢ EBITDA ksztattowata sie na poziomie 9,3% (vs. 8,7% za I pdtrocze 2015 roku).

Jednostkowe sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochoddw netto - zastosowanie

rachunkowosci zabezpieczen

Makarony Polskie SA 01.01.2016- 01.01.2015-
w tys. zt 30.06.2016 30.06.2015
Catkowite dochody netto 2 338 2 384

Zysk/strata z tyt. zastosowania rachunkowosci
zabezpieczen

Catkowite dochody netto ogdtem 2 381 2 442

43 58
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N\ Struktura aktywow i pasywow spotki Makarony Polskie SA

"cvakzr‘;:‘y L 30 czerwca 2016 31 grudnia 2015

AKTYWA TRWALE 77 416 76 558
Rzeczowe aktywa trwate 50 535 49 540
Nieruchomosci inwestycyjne 642 642
Wartos¢ firmy 5109 5219
Inne wartosci niematerialne 0 0
glgg]vgz ozwté/;t::ru odroczonego podatku 21 080 21 080
Pozostate aktywa- dtugoterminowe 50 77
AKTYWA OBROTOWE 41 758 43 723
Zapasy 9871 9 425
Naleznosci krotkoterminowe 24 925 27 366
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 0
Udzielone pozyczki 6 340 6 243
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 464 524
Pozostate aktywa- krotkoterminowe 158 165
AKTYWA TRWALE PRZEZNACZONE DO 0 0
ZBYCIA

SUMA AKTYWOW 119174 120 281
KAPITAL WEASNY 66 573 67 429
Kapitat podstawowy 27 750 27 750
Pozostate kapitaty 36 485 34 669
Zyski/straty zatrzymane (zysk/strata z lat

ubiegtych) 0 0
Zysk netto 2 338 5010
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 23 880 25 383
(Fj{ceéﬁ;vcxilz \; ;g;c)u’ru odroczonego podatku 3402 3000
Diugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 11 883 13 494

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
(dtugoterminowe)

Przychody przysztych okresow 7 333 7 531
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu uméw

113 111

leasingu finansowego oI L&l
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 28 721 27 469
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 8 840 8 256
Krotkoterminowe zobowigzania finansowe 540 537
Zobowigzanie finansowe z tytutu dywidendy 3238 0
Zobowiagzanie z tytutu podatku dochodowego 49 0
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 15493 18 047
Przychody przysztych okresow 510 568
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

(krétkoterminowe) = 2
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 0 0
ZOBOWIAZANIA OGOLEM 52 601 52 852
SUMA PASYWOW 119174 120 281
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Na dzien 30 czerwca 2016 roku warto$¢ aktywow trwatych wynosita ok. 77,4 min z
(65% aktywow ogdtem) w poréwnaniu do stanu 76,6 min zt na koniec 2016 roku (wzrost
0 1,1% vs. koniec 2015 roku). Zmiana w ramach aktywow trwatych byta wypadkowa gtdéwnie

inwestycji oraz amortyzacji (w I pétroczu 2016 roku wyniosta 1,6 min zt).

Aktywa obrotowe wynosity na dzien 30 czerwca 2016 roku ok. 41,8 min zt i spadty o ok. 4,5%
w poréwnaniu do konca 2015 roku kiedy wynosity 43,7 min zt. Najwiekszy wptyw na zmiane
w aktywach obrotowych miat spadek naleznosci o ok. 2,4 min z, tj. 0 8,9% w stosunku

do konca 2015 roku, spowodowany gtéwnie zmniejszeniem przychoddw ze sprzedazy.

Kapitat wtasny na dzier bilansowy wynosit ok. 66,6 min z, stanowigc ok. 55,9% warto$ci
pasywow i zmniejszyt sie 0 1,3% w poréwnaniu do wartosci 67,4 min zt na koniec 2015 roku.
Gtéwna zmiana spowodowana byta przez przeznaczeniem czesci zysku netto za 2015 rok
na dywidende w wysokosci 3,2 min zt oraz skonsolidowany zysk za I pdtrocze 2016 roku

w wysokosci 2,3 min zt.

Zobowigzania dlugoterminowe wynosity 23,9 min zt i spadty o 5,9% (z 25,4 min z)
w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 roku, gtéwnie z powodu przeklasyfikowania czesci
kredytéw dtugoterminowych do zobowigzan krétkoterminowych w zwigzku z wymagalnoscig

rat w okresie ponizej jednego roku od dnia bilansowego.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzier 30 czerwca 2016 roku wynosity 28,7 min zt i wzrosty
w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 roku wynoszgcego 27,5 min zt. Najwieksze zmiany
w ramach zobowigzan krotkoterminowych to zmniejszenia wartosci pozycji pozostate
zobowigzania (spadek o ok. 2,6 min z, tj. ok. 14,2%) oraz wydzielenie pozycji zobowigzania
z tytutu dywidendy (3,2 min zt)

W pasywach ujeto wycene transakcji instrumentu zabezpieczajgcego przed ryzykiem stop
procentowych (IRS), zawarta w zwigzku zabezpieczeniem przeptywoéw pienieznych

dla dtugoterminowej umowy kredytowej zawartej z bankiem BZ WBK SA.
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Oswiadczenia zarzadu

Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Zarzad Makarony Polskie SA z siedzibg w Rzeszowie oswiadcza, ze wedle jego najlepszej
wiedzy, potroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Makarony Polskie — jednostkowe
i skonsolidowane — za okres pierwszych 6 miesiecy roku obrotowego 2016, zakonczony
30 czerwca 2016 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny

sytuacje majatkowa i finansowg Spotki i Grupy Makarony Polskie oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy Makarony Polskie za okres od 1 stycznia
2016 roku do 30 czerwca 2016 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji

Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczenie w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdania finansowego

Zarzad Makarony Polskie SA z siedzibg w Rzeszowie o$wiadcza, ze podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy przegladu potrocznego skréconego
sprawozdania finansowego — jednostkowego i skonsolidowanego — za okres pierwszych
6 miesiecy roku obrotowego 2016, konczacy sie 30 czerwca 2016 roku zostat wybrany zgodnie

Z przepisami prawa i jest nim firma: ReVision - Rzeszéw Jézef Krdl Sp. z o.0.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy przegladu pdtrocznego skroconego
sprawozdania finansowego — jednostkowego i skonsolidowanego — spetniali warunki
do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania zgodnie z wiasciwymi przepisami
i standardami zawodowymi.

Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Makarony Polskie SA zostato
zatwierdzone do udostepnienia przez Zarzad jednostki dominujgcej dnia 26 marca 2016 roku.

Zenon Danitowski
Prezes Zarzadu
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Informacje o firmie

Makarony Polskie SA

z siedzibg w Rzeszowie
ul. Podkarpacka 15A; 35-082 Rzeszow

www.makarony.pl

Zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Rzeszowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 5 lipca 2004 roku pod nr 0000212001.

Kapitat akcyjny: 27 750 213 zt (optacony w catosci)

tel. 17 875 30 10; faks 17 875 30 20

Zapraszamy do kontaktu pod adresem e-mail:

relacie@makarony.pl

Zrddtem danych w niniejszym sprawozdaniu, o ile nie wskazano inaczej,
Jjest Grupa Makarony Polskie
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