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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki UHY ECA S.A.
za rok obrotowy od 01.01.2016 - 31.12.2016

Podstawowe informacje o Spoétce

A. DANE PODSTAWOWE

Nazwa (firma): UHY ECA Spétka Akcyjna

Forma prawna: spotka akcyjna

Kraj: Polska

Przepisy prawa, zgodnie

z ktorymi dziata Spétka: ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (Dz. U. z

2000 r. nr 94, poz. 1037 ze zm., zwana dalej: ,Kodeks spoétek
handlowych), Statut Spotki, inne przepisy dotyczace spétek handlowych

Siedziba: Krakow

Adres: ul. Moniuszki 50, 31 — 523 Krakow
Telefon: +48 12417 78 00

adres poczty elektronicznej: biuro@uhy-pl.com

adres strony internetowe;j: www.uhy-pl.com

Spétka dziata pod firma UHY ECA Spétka Akcyjna, moze uzywac w obrocie skrotu UHY ECA S.A. Spétka
jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa
— Srédmiescia w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000142734. Spotce nadano nr REGON: 350778346 oraz nr NIP: 676-10-15-337.

Spoétka dziata na podstawie Statutu oraz odpowiednich przepiséw Kodeksu spétek handlowych. Spétka
zostata utworzona na czas nieograniczony.

Rok obrachunkowy Spotki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym. Niniejsze sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spoétki obejmuije rok obrachunkowy od 01.01.2016 r. do 31.12.2016r.

Sprawozdanie finansowe za rok 2016 jest sporzadzane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej i Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

W roku obrotowym od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. zasady polityki rachunkowosci ulegty zmianie w
zakresie podatku dochodowego. Emitent w celu zachowania zasady wspotmiernosci przychodéw i
kosztéw ujmuje podatek od spoétek komandytowych w rachunku zyskéw i strat w momencie podziatu
zysku przez te spotki.

Sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. zostato poddane badaniu przez
biegtego rewidenta, zgodnie z zasadami wynikajacymi z art. 64 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (tekst jedn. Dz. U. 2009, nr 152, poz. 1223 ze zmianami, zwana dalej: ,ustawa
o rachunkowosci”).

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy
o rachunkowosci.
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B. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 2.593.763,00 zt i skfada sie z 5.187.526 akgji o wartosci nominalnej
0,50 zt (piec¢dziesiat groszy) kazda. W jego sktad wchodza akcje nastepujacych serii:
l. Liczba akcji na okaziciela serii A: w tacznej ilosci 106.000 sztuk,
Il. Liczba akcji na okaziciela serii B: w tacznej ilosci 267.120 sztuk,
. Liczba akcji na okaziciela serii C: w tacznej ilosci 500.320 sztuk,
\A Liczba akcji na okaziciela serii D: w tacznej ilosci 299.360 sztuk,
V. Liczba akcji na okaziciela serii E: w tacznej ilosci 1.183.726 sztuk,
VI.  Liczba akcji na okaziciela serii F1: w tacznej ilosci 1.415.500 sztuk,
VII. Liczba akcji na okaziciela serii F2: w tacznej ilosci 1.415.500 sztuk.

C. STRUKTURA AKCJONARIATU

: : Py ot artos¢
Nazwa akcjonariusza ilos¢ akgji . = - %
jednostkowa akcji

RS Holding Sp. z o0.0. 2.157.550 0,50 41,59%
ABS Investment S.A 800.000 0,50 15,42%
Wozniak Piotr 294.265 0,50 5,67 %
Kotosowski Michat 283.240 0,50 5,46%
Wodjciak Pawet 283.100 0,50 5,46%
Pozostali 1.369.371 0,50 26,40%
Ogoétem 5.187.526 100,00%

D. ODDZIALY, JEDNOSTKI

Na dzien 31.12.2016 r. UHY ECA S.A. poza centrala w Krakowie przy ul. Moniuszki 50 nie posiadata
oddziatow.

W zwiazku z potaczeniem w drodze przejecia przez Auxilium S.A. spétki ECA Group Sp. z 0.0. w trybie
art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego majatku ECA Group
Sp. z 0.0. na Auxilium S.A., Spétka przejmujaca stata sie wspolnikiem w Spoétce UHY ECA Podatki
Sp. z 0.0. Sp.k. (dawniej: ECA Podatki Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k.) z siedziba
w Krakowie oraz UHY ECA Audyt Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. (dawniej: ECA
Seredynski i Wspdlnicy Sp. k.) z siedziba w Krakowie, ktére dziataja réwniez w biurach w:

1) Warszawie, ul. Gdanska 45a,

) Poznaniu, ul. Noskowskiego 2/3a

) Wroctawiu, ul. Sokolnicza 34/38,

) Zabrzu, ul. Pawliczka 25.

A W N
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, UHY ECA S.A. posiada status wspdlnika w
nastepujacych podmiotach gospodarczych:

1)

UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. (dawniej: ECA Seredynski
i Wspolnicy Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscig Sp. k.) z siedziba w Krakowie,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla
Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr
KRS 0000418856. Jako komandytariusz Emitent odpowiada do wysokosci sumy komandytowej, tj.
782.478 zt. Udziat UHY ECA S.A. jako wspdlnika w majatku Spotki wynosi 97% i w takim samym
stosunku uczestniczy on w zyskach i stratach Spotki.

UHY ECA Podatki Spoétka z ograniczong odpowiedizalnosica Sp. k. (dawniej: ECA Podatki
Sp. z 0.0. Sp. k.) z siedziba w Krakowie, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS: 0000419783. Jako komandytariusz Emitent odpowiada
do wysokosci sumy komandytowej, tj. 28.322 zt. Udziat UHY ECA S.A. jako wspdlnika w majatku
Spotki wynosi 98% i w takim samym stosunku uczestniczy on w zyskach i stratach Spétki.

UHY ECA Szkolenia sp. z 0.0. (dawniej: ECA Szkolenia sp. z 0.0.) z siedziba w Krakowie,
wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla
Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr
KRS 0000395199, w ktérej UHY ECA S.A. posiada 100 (stownie: sto) udziatéw o wartosci nominalnej
50 zt (stownie: piecdziesiat ztotych) kazdy, tj. o tacznej wartosci nominalnej 5.000 zt (stownie: pie¢
tysiecy ztotych), co stanowi 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spotki.

UHY ECA Outsourcing sp. z o.0. (dawniej: ECA Outsourcing sp. z 0.0.) z siedziba
w Krakowie, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad
Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000423285, w ktoérej UHY ECA S.A. posiada 100 (stownie: sto) udziatow o
wartosci nominalnej 360 zt (stownie: trzysta szes¢dziesiat ztotych) kazdy, tj. o tacznej wartosci
nominalnej 36.000 zt (stownie: trzydziesci szes¢ tysiecy ztotych) co stanowi 100% udziatow
w kapitale zaktadowym Spofki.

Emitent posiada takze udziaty w spoétce Auxilium-Archeo Kancelaria Archiwizacyjna Sp. z 0.0. z siedziba
w Krakowie. Zgodnie z regutami MSSF 10 i 11, spétka ta nie wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej, nie jest
jednostka zalezna tworza sie¢ (jednostka stowarzyszona i jednostka-inwestycja).
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E. ZARZAD | RADA NADZORCZA SPOLKI

Zarzad UHY ECA S.A.

Zgodnie z § 9 ust. 1 Statutu UHY ECA S.A. Zarzad Spotki sktada sie z dwdéch do pieciu Cztonkéw. Zarzad

powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wspdlng 3-letnig kadencje.

Sktad Zarzadu UHY ECA S.A. w ciagu roku obrotowego:

dr Roman Seredyniski - od 01.01.2016 r. do chwili obecnej Prezes Zarzadu
Piotr Wozniak -0d 01.01.2016 r. do chwili obecnej Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2016r:

dr Roman Seredynski - Prezes Zarzadu,

Piotr Wozniak - Czonek Zarzadu.

Po dniu bilansowym, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci UHY ECA S.A,,
w sktadzie Zarzadu nie nastapity zmiany.
Rada Nadzorcza UHY ECA S.A.

Zgodnie z § 15 ust. 1 Statutu UHY ECA S.A., Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 6 osdb powotywanych
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na wspdélna 3-letnia kadencje. Obecna kadencja rozpoczeta sie
28.06.2016r.

Sktad Rady Nadzorczej UHY ECA S.A. w ciagu roku obrotowego:

Agnieszka Rembiesa - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Barbara Jedrzejek - Cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Samek - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jarostaw Lenartowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Dagna Szostak - Biel - Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej na dziert 31.12.2016 r.:

Agnieszka Rembiesa - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Barbara Jedrzejek - Cztonek Rady Nadzorczej,
Robert Samek - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jarostaw Lenartowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Dagna Szostak - Biel - Cdonek Rady Nadzorczej.
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Charakterystyka dziatalnosci

Departament Departament Departament Departament Departament
Audytu Doradztwa Ustug Szkoler Doradztwa

Podatkowego Ksiegowych Biznesowego

Struktura dziatania Grupy UHY ECA:

Grupa UHY ECA - profil dziatalnosci

Grupa Kapitatowa UHY ECA swiadczy ustugi w zakresie:
audytu,
podatkow,
ksiegowosci,
szkolen oraz

doradztwa biznesowego.

UHY ECA S.A. - profil dziatalnosci

UHY ECA S.A. jest Firma Partnerska Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Eksperci UHY ECA
S.A. wspomagaja klientéw w rozwiazywaniu probleméw z zakresu outsourcingu finansowego. Emitent
stara sie wykorzystywac najlepsze ze zdobytych doswiadczen, taczac wysoki standard ustug [
profesjonalizm z niezaleznoscia. Model dziatalnosci UHY ECA S.A. oparty jest na zdywersyfikowanych
grupach docelowych.
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W 2016 r. Spoétka prowadzita gtéwnie nastepujaca dziatalnosc:

doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,
dziatalnos¢ firm centralnych (head office) i holdingéw,

Zakres dziatania Spotki jest zgodny z przedmiotem dziatalnosci okreslonym w statucie Spotki i wpisem
w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego.

Wazniejsze zdarzenia, wptywajace na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej, jakie

nastapity w roku obrotowym, wazniejsze zdarzenia, ktére wystapity po dniu
bilansowym i ktére moga wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
w 2017 roku oraz przewidywany rozwéj Grupy Kapitatowe;

Rok 2016 dla UHY ECA S.A. stanowit kontynuacje dziatalnosci Spotki, zaréwno na ptaszczyznie
podejmowanej przez Spoétke aktywnosci gospodarczej, jak réwniez w zakresie dalszego porzadkowania
spraw organizacyjno-prawnych w Grupie Kapitatowej UHY ECA, utworzonej po potaczeniu Spétki z ECA
Group Sp. z 0.0. pod koniec 2011 r. Z uwagi na swoja pozycje dominujaca, Spotka petni w Grupie przede
wszystkim role zarzadzajaca i nadzorujaca.

WAZNIEJSZE ZDARZENIA W 2016 ROKU

Zdarzenia, na jakie nalezy zwréci¢ uwage w 2016 r. to przede wszystkim:
1. Zbycie udziatéw w jednostce zaleznej
2. Zawarcie umowy o petnienie funkcji autoryzowanego doradcy

3. Wyptata dywidendy
Ad. 1.

Dnia 02.06.2016 r. zwarto umowe sprzedazy udziatow jednostki wchodzacej w sktad Grupy Kapitatowe;
Emitenta - Auxilium Audyt Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp.k.
Zawarcie niniejszej umowy jest rezultatem przyjetej i konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju Grupy
Kapitatowej. Do tej pory w ramach grupy UHY ECA funkcjonowaty dwa podmioty $wiadczace ustugi
audytorskie tj. Auxilium Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. (nr podmiotu 3436) oraz UHY ECA Audyt Sp.
z 0.0. Sp. k. (nr podmiotu 3115). Zgodnie z dotychczasowym modelem dziatalnosci Grupy UHY ECA,
spotka Auxilium Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. skoncentrowana byta na obstudze jednostek sektora finanséw
publicznych, spétek Skarbu Panstwa oraz matych i Srednich przedsiebiorstw, natomiast UHY ECA Audyt
Sp. z 0.0. Sp. k. obstugiwata przede wszystkim jednostki zainteresowania publicznego, podmioty oraz
grupy kapitatowe nalezace do miedzynarodowych koncernéw. Jak wskazano powyzej, zgodnie
z konsekwentnie wdrazana przez Grupe Kapitatowa strategia, podjeta zostata decyzja o}
skoncentrowaniu dziatalnosci audytorskiej w obrebie jednego podmiotu, tj. UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp.
k. W konsekwencji Emitent postanowit o sprzedazy udziatéw jednostki i zakorczeniu dziatalnosci spotki
Auxilium Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. jako podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.
Ustugi audytorskie oferowane sa w petnym zakresie w ramach jednostki zaleznej UHY ECA Audyt Sp. z
0.0. Sp. k. przy wykorzystaniu posiadanych przez ta spétke zasobéw ludzkich. Umowa sprzedazy udziatéw
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za rok obrotowy od 01.01.2016 - 31.12.2016

Auxilium Audyt Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp.k. zostata zawarta na rzecz osoby fizycznej.

W skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitatowej UHY ECA w catkowitych dochodach ujeto
przychody oraz koszty do dnia utraty kotroli nad Auxilium Audyt Sp. z 0.0. Sp.k.

Ad. 2.

18 pazdziernika 2016 r. zawarto umowe z Domem Maklerskim Capital Partners S.A. w zakresie
Swiadczenia ustug Autoryzowanego Doradcy w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect. Umowa
jest zwiazana z procesem dematerializacji i wprowadzenia akcji na okaziciela serii A, F1 i F2 do obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Ad. 3.

W trakcie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 28.06.2016 r. uchwalono podziat wyniku
finansowego Emitenta za rok 2015, zgodnie z ktérym Akcjonariusze zdecydowali o wyptacie dywidendy
w wysokosci 207.501,04 PLN, tj. 0,04 PLN na akgcje.

Dzien dywidendy ustalono na 18 sierpnia. Termin wyptaty przypadt na 01 wrzesnia 2016 roku.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Celem Spoétki w najblizszych latach jest praca nad wzrostem pozycji catej Grupy na rynku ustug
audytorskich oraz znaczace umocnienie pozycji na rynku ustug doradczych poprzez rozwdj sprzedazy
i koncentracje dziatan skierowanych na ustugi doradztwa podatkowego i gietdowego. W 2017 roku
Zarzad planuje dalszy rozwdj poprzez intensywna sprzedaz ustug oraz poprawe wynikow ekonomicznych.

ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Dnia 27 marca 2017 r. Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Uchwata Nr 302/2017
dopuscit do wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na
okaziciela serii A, F1 i F2 sp6tki UHY ECA S.A.

106.000 (sto szes¢ tysiecy) akgji serii A,
1.415.500 (jeden milion czterysta pietnascie tysiecy piec¢set) akcji serii F1,
1.415.500 (jeden milion czterysta pietnascie tysiecy piec¢set) akcji serii F2.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki UHY ECA S.A.
za rok obrotowy od 01.01.2016 - 31.12.2016

IV.  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, majatkowa i kadrowa

Struktura bilansu
31.12.2016 31.12.2015

TPLN % TPLN %

Aktywa trwale 9.102,0 78,2 9.113,6 77,2
Rzeczowe aktywa trwate 215,5 1,9 232,3 0.2
Pozostate wartosci niematerialne 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktywa finansowe 8.721,4 74,9 8.668,4 75,3
Aktywa z tytutu odroczonego podatku

1,4 213,1 1,7
dochodowego 165,2
Aktywa obrotowe 2.537,2 21,8 2.459,7 22,8
Naleznosci krotkoterminowe 331,0 2,8 290,4 2,0
Aktywa finansowe 1721 1,5 187,0 1,8
Pozyczki 150,0 1,3 173,7 0,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1.609,0 13,8 1.654,7 16,8
Rozliczenia miedzyokresowe 88,8 0,8 8,4 0,0
Aktywa razem 11.652,7 100,0 11.573,5 100,0
Kapitat wtasny 11.176,8 96,0 11.006,8 95,2
Rezerwy na zobowiagzania 216, 1,7 206,0 1,3
Zobowigzania dtugoterminowe 25,7 0,2 0,00 0,0

Zobowigzania krétkoterminowe 206,3 1,8 206,0 3,5
Pasywa razem 11.652,7 100,0 11.573,5 100,0
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Dynamika rachunku zyskéw i strat w cenach biezacych

Przychody netto ze sprzedazy

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto za rok obrotowy

Wskazniki finansowe

31.12.2016
TPLN

917,0
986,7

N
w

Suma bilansowa TPLN
Wynik finansowy netto z dziatalnosci kontynuowanej TPLN
Wynik finansowy netto z dziatalnosci zaniechane;j TPLN
Rentownos¢

Rentowno$¢ majatku Wynik netto do aktywoéw %
Rentownos¢ Wynik netto do sprzedazy %
sprzedazy netto produktow i towarow °
Rentownos¢ Wynik na sprzedazy do %
sprzedazy brutto sprzedazy produktéw i towaréw °
Rentownos¢ kapitatu Wynik netto do kapitatéw %

(o]

wiasnego wiasnych

2015/2016 31.12.2015

% TPLN
5,6%
-10,1%
-313,5% [T
158,7%
-98,7%
-99,4% [NNEER]
24,5% VNN
2,5% [INER]
45,0% [NNEET TN
49,0%

43,9%

0,00%
43,9%

31.12.2016  31.12.2015
11.652,7 11.573,5

377.4

N
o
N
w

w
N

»
w
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Zadtuzenie
31.12.2016 31.12.2015

Pokrycie majatku

. .. Zobowiazania do majatku % 2,1 3,6
zobowiagzaniami

Ptynnos¢

| stopnia Me{:uatek oprotowy ogétem do zobowiagzan
krotkoterminowych

Il stopnia Majatek ok?rotcl)wy ogo.’fem bez zapaséw do
zobowiazan krétkoterminowych
Srodki pieniezne i papiery wartosciowe

lll stopnia przeznaczone do obrotu do zobowigzan

krotkoterminowych

Inne wskazniki

EBIT (Zysk operacyjny) TPLN 35,89 -262,37
EBITDA (Zysk operacyjny przed amortyzacja) TPLN 68,96 260,03

Uzyskane wyniki z poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci wykazane w rachunku zyskoéw i strat za
badany okres:

- wynik na sprzedazy PLN 30.371,75
- wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej PLN 35.894,51

- wynik na dziatalnosci finansowej PLN 485.381,62
- wynik zdarzen nadzwyczajnych PLN 0,00

- podatek dochodowy PLN 107.896,48
wptynety na powstanie zysku netto w kwocie PLN 377.485,14

Sytuacja majatkowa w minionym roku utrzymata sie na podobnym poziomie do poprzedniego okresu.
W strukturze aktywoéw nadal gtéwnymi pozycjami sa aktywa finansowe, stanowiace 74,9% sumy

aktywodw oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktérych w sumie bilansowej wyniost 13,8%.
W pasywach niezmiennie gtdéwna pozycje stanowi kapitat wtasny, ktéry stanowi 96,00% sumy bilanoswej.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki UHY ECA S.A.

za rok obrotowy od 01.01.2016 - 31.12.2016

Spotka osiagneta w 2016 roku strate na sprzedazy. UHY ECA S.A. skupia sie na dziatalnosci holdingowej,
dlatego wynik ze sprzedazy w kolejnych okresach bedzie ksztattowat sie na niewielkim poziomie.

Prowadzona dziatalnos¢ holdingowa przyczynita sie natomiast do osiagniecia zysku na dziatalnosci
finansowej. Jest to efekt otrzymanej od spétek zaleznych dywidendy.

Na dziatalnosci operacyjnej spétka osiagneta nieznaczy zysk, a wiekszos¢ wskaznikdw rentownosci ulegta
poprawie. Jedynie rentownosc sprzedazy brutto ulegta spadek.

W skutek spadku zobowiazan krétkoterminowych wzrosty wszystkie wskazniki ptynnosci .
SYTUACJA KADROWA SPOLKI
Na dzien 31 grudnia 2016 r. zatrudnionych byto w Spotce 1 osoba w oparciu o umowe o prace. Dwdch

Cztonkow Zarzadu sprawuje funkcje na zasadzie powotania. Polityka zatrudnienia jest elastyczna
i dopasowana do aktualnych potrzeb Spoétki.

Przecietny stan zatrudnienia w roku
Zarzad 2 2,5
: :

Ze wzgledu na zmiane gtéwnego profil dziatalnosci Spétki na dziatalnos¢ holdingowa skupiona na
zarzadzaniu Grupa Kapitatowa zatrunienie ulegto znacznemu zmniejszeniu.

POSTRZEGANIE MARKI UHY ECA NA RYNKU ORAZ KWESTIA RELACJI INWESTORSKICH

W pazdzierniku 2016 r. Spoétka zorganizowata i przeprowadzita we Wroctawiu kolejng juz autorska
Konferencje CFO. UHY ECA S.A. cyklicznie organizuje konferencje CFO o tematyce finansowej, zwiazane
z aspektami rachunkowymi i podatkowymi. Konferencje CFO to zapoczatkowany w 2010 roku coroczny
cykl wydarzen konferencyjnych organizowanych w najwiekszych miastach w kraju. Do udziatu
w wydarzeniu zapraszani sa w szczegoélnosci prezesi, cztonkowie zarzadu do spraw finansowych,
dyrektorzy finansowi, gtéwni ksiegowi, dyrektorzy dziatéw podatkowych. Wydarzenie jest okazja nie tylko
do integracji spotecznosci branzowej, ale takze mozliwoscia wymiany pogladéw i doswiadczen
oraz zakupéw w wydawnictwach tematycznych. Konferencje ciesza sie duza popularnoscia, w
spotkaniach bierze udziat kilkadziesiat oséb i liczba ta z roku na rok wzrasta. Podczas konferencji firma
umozliwia konsultacje z biegtymi rewidentami i doradcami podatkowymi z UHY ECA S.A. przy stolikach
eksperckich. Uczestnikom przedstawiane sa m.in. najnowsze orzeczenia sadowe w zakresie CIT
i VAT. Formuta ta pozwala zaréwno zaprosi¢ klientéw (wartos¢ dodana przy wspdtpracy), jak i pozyskac
nowych klientéw — uczestnikéw Konferencji CFO. Ponadto, wydarzenie takie na trwate wpisuje sie w
kalendarz wydarzen branzowych, stanowi forme promocji, przyciaga uwage mediéw i wzmacnia
ekspercki wizerunek marki.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki UHY ECA S.A.
za rok obrotowy od 01.01.2016 - 31.12.2016

Marka UHY ECA S.A. jest rozpoznawalna wsrdd specjalistéw branzowych

jestesmy jedna z najwiekszych firm ksiegowo-audytorskich w Matopolsce,

posiadamy doswiadczenia audytorskie i w zakresie ksiegowosci praktycznie we wszystkich
branzach obecnych na polskim rynku produkcyjno - ustugowo - administracyjnym,
wspotpracujemy z duza grupa biegtych rewidentéw z terenu catej Polski w oparciu
o sie¢ firm partnerskich.

Marka UHY ECA S.A. jest rozpoznawalna w mediach

nasi eksperci z zagadnien podatkowo-prawnych sa ekspertami w publikacjach prasowych
czotowych dziennikéw branzowych,

zajmujemy wysokie pozycje w rankingach branzowych,

na state  wspodtpracujemy z  Rzeczpospolita,  piszac  komentarze  eksperckie
z zagadnien ksiegowych podatkowych oraz kadrowo ptacowych,

Zarzad Spotki jest zapraszany i komentuje biezaca sytuacje Emitenta w najwiekszej telewizji
gospodarczo - ekonomicznej TVN CNBC.

Marka UHY ECA S.A. jest rozpoznawalna na rynku kapitatowym

uczestniczymy w spotkaniach i konferencjach organizowanych przez GPW,
jako firma partnerska GPW uczestniczymy w promocji rynku NewConnect.

Regularnie ukazuja sie relacje z najistotniejszych wydarzen majacych miejsce w Spoétce, jej wyniki
finansowe, artykuty dotyczace UHY ECA S.A. na tle branzy na portalach biznesowych takich, jak: Puls
Biznesu, Parkiet, IPO, Forsal, Bankier, Interia, TaxFin, Notoria, Franczyza w Polsce, FranchisingInfo, Money,
BiznesPolska, itp.

Spotka ponadto posiada bogata tradycje w zakresie kontaktéw bezposrednich z inwestorami oraz
uczestnikami rynku kapitatowego. Od samego poczatku obecnosci na rynku NewConnect UHY ECA S.A.
bierze udziat praktycznie we wszystkich tego typu wydarzeniach. Zorganizowalismy wiele spotkan
otwartych z inwestorami i akcjonariuszami z udziatem Zarzadu Spotki, podczas ktérych mozna byto
porozmawiac z przedstawicielami Emitenta. Odpowiedzielismy na wszystkie zapytania przestane do Spofki.
Wszystkie opisane dziatania maja na celu umozliwienie szerokiemu gronu akcjonariuszy oraz inwestoréw
gietdowych dostep do informacji na temat spétki, jej kondycji finansowej oraz mozliwosci kontaktow
bezposrednich z Zarzadem Spaétki.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki UHY ECA S.A.
za rok obrotowy od 01.01.2016 - 31.12.2016

V.  Wskazanie czynnikéw ryzyka i zagrozen w tym informacje o instrumentach

finansowych

UHY ECA S.A. obecnie nie dysponuje kompleksowym zinformatyzowanym systemem zarzadzania
ryzykiem. Poszczegolne rodzaje ryzyk sa analizowane odrebnie przez Zarzad w stosunku do dziatan,
w ktérym moze pojawic sie ryzyko.

W Spotce moze wyrdzni¢ nastepujace istotne ryzyka:
- ryzyko rynkowe:
ryzyko cenowe,

ryzyko walutowe,
ryzyko stopy procentowej,

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko ptynnosci.

W celu zminimalizowania ryzyka cenowego Spétka stosuje zasade dywersyfikacji ustug, realizacji ustug
od kwalifikowanych Wykonawcéw oraz pracownikéw, a takze negocjacji zlecer na dtuzsze niz rok okresy.

Spotka jest narazona na ryzyko walutowe ze wzgledu na zobowiazania wynikajace z cztonkostwa w sieci
UHY International. Jednoczesnie Spétka zmniejsza to ryzyko poprzez otrzymywanie swoich naleznosci od
niektorych kontrahentow wyrazanych w walucie.

Spétka posiada zobowiazania finansowe z tytutu leasingu oprocentowanego zmienna stopa procentowa.
Na dzien bilansowy zobowigzania z tytutu leasingu wynosity 79.077,51 PLN. Miesiecznie ptatnosci
z tego tytutu nie przekraczaja 5 TPLN i nie stanowia istotnego obcigzenia dla ptynnosci finansowej Spotki.

UHY ECA S.A. jest narazona na ryzyko kredytowe, polegajace na braku wptywu naleznosci z tytutu
sprzedazy

(w okreslonym terminie badZz w ogdle). Przed tym ryzykiem Spoétka zabezpiecza sie poprzez ocene
zdolnosci kredytowa swoich znaczniejszych klientéw, stosowanie przedptat, stosowanie zabezpieczen,
doskonalenie systemu windykacji naleznosci. Struktura wiekowa naleznosnosci wraz z informacja
o odpisach aktualizujacych zostata zamieszczona w nocie 3.7 informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego.

Jednostka nie jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci finansowej. W roku obrotowym nie wystapity
zaktocenia przeptywoéw srodkéw finansowych.

Rowniez w swojej dziatalnosci Spoétka jest narazona na ryzyko ptynnosci. W celu jego zmniejszenia Spotka
negocjuje umowy z Wykonawcami z wydtuzonymi terminami zaptaty.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki UHY ECA S.A.
za rok obrotowy od 01.01.2016 - 31.12.2016

iekowanie zobowigzan z tytutu dostaw i Jednostki

‘ . : Pozostate jednostki
ustug ze wzgledu na okres przeterminowania: powigzane

288.729,55
obowigzania przeterminowane 8758,45 70.386,10

72.147,24

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
8.758,45 70.386,10

obowigzania ogotem 288.729,55 72.147,24

AKTYWA FINANSOWE

Na dzien bilansowy Spoétka posiadata nastepujace aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wyceniane
w wartosci godziwej:

. . Wartosc¢ w cenie | Wartos¢ wyceny | Réznica z
Papiery wartosciowe : :
nabycia rynkowej wyceny

157.204.53 172.146,48 15.270,68

Na pozycje sktadaja sie akcje spétek notowanych na rynku NewConnect. Wycena dokonywana jest wg
kursu

z dnia bilansowego. Ryzyka zwigzane z akcjami notowanymi na tym rynku dotycza w gtéwnej mierze
duzych

i przewidywalnych wahan kurséw oraz niskiej ptynnosci.

INNE RYZYKA | ZAGROZENIA

Na dziafalnos¢ gospodarcza Spoétki moze potencjalnie wptyna¢ szereg zagrozen, ktére moga znalezé
odbicie w jej sytuacji finansowej i majatkowe;.

Do istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen nalezy zaliczy¢:

1)  Zaostrzenie sie konkurencyjnosci na rynku moze skutkowac poniesieniem wiekszych naktadéw na
informacje o ofercie ustug;

2)  Ograniczone mozliwosci podpisania kontraktéw dtugoterminowych, co zwiazane jest z charakterem
prowadzonej dziatalnosci i posiadana oferta ustug.

3)  Zmiany ustawowe w regulacjach dotyczacych warunkéw prowadzonej przez Spétke oraz spétki grupy
ECA dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci nowelizacja ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym (Dz. U. nr 77, poz. 649 ze zmianami), nowelizacja przepiséw zwigzanych
z dziafalnoscia Autoryzowanego Doradcy i jego rola na rynku kapitatowym oraz Dyrektywa
i Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego w sprawie ustawowych badan sprawozdan finansowych

4)  Kwestie organizacyjno — formalne zwiazane z potaczeniem. Ujednolicenie i wdrozenie mechanizmow
wspdlnej realizacji przedsiewzie¢ biznesowych, zgodnie z przyjeta koncepcja strategii dla grupy spotek.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki UHY ECA S.A.
za rok obrotowy od 01.01.2016 - 31.12.2016

VI.  Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Biorac pod uwage charakter branzy w ktoérej dziata UHY ECA S.A. - nie zachodzi wymog wskazania
wazniejszych osiagnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

VIl.  Ochrona $rodowiska

UHY ECA S.A. nie prowadzi dziatalnosci, ktérej charakter naktadatby na Spoétke szczegdéine obowiazki,
dotyczace warunkéw korzystania ze Srodowiska naturalnego. Wszelkie rozwigzania racjonalizatorskie
w zakresie ochrony srodowiska sa uwzgledniane w zakresie optymalnej organizacji prowadzonej przez
Spotke  dziatalnosci  biurowej, racjonalnego wykorzystania materiatdw  biurowych, korzystania
z materiatéw produkowanych z surowcéw wtérnych, itp.

VIIl.  Stosowanie zasad fadu korporacyjnego

W 2016 r. UHY ECA S.A. stosowata zasady Dobrych Praktyk Spétek notowanych na rynku NewConnect
w odniesieniu do punktéw dotyczacych koniecznosci prowadzenia przejrzystej strony internetowej
i efektywnej polityki informacyjnej, by zapewni¢ inwestorom szybki i szeroki dostep do informaciji, ktory
niezbedny jest do oceny sytuacji i perspektyw Spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

W ocenie Zarzadu Spoéftki, informacje zawarte na stronie internetowej UHY ECA S.A. daja peten obraz
o sytuacji Spotki zaréwno w kwestii jej finanséw, jak i srodowiska, w jakim funkcjonuje (pkt 1-5)
z wytaczeniem punktu 3.8., gdyz Zarzad Spoétki nie publikuje prognoz wynikéw finansowych wraz
z zatozeniami do tych prognoz. UHY ECA S.A. korzystato w 2016 r. z ustug autoryzowanego doradcy,
stad zastosowania do punktu 6,7 i 8 zasad Dobrych Praktyk Spotek notowanych na rynku NewConnect.
W odniesieniu do punktu 9 zbioru UHY ECA S.A. prezentuje wskazane w punkcie 9.1 oraz 9. 2 informacje
w raportach rocznych.Punkt 10, dotyczacy obecnosci wiadz spoétki oraz organéw nadzorujacych podczas
WZA, jest zawsze realizowany. Punkt 11 byt i jest realizowany przez Spoétke. Punkt 12 bedzie stosowany,
jezeli zajdzie zdarzenie w Spdtce zgodnie z regulacjami. UHY ECA S.A. stosuje pkt 13 zbioru Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na NewConnect zgodnie z regulacjami GPW odnosnie informacji
zwigzanych z WZA. Spoétka stosuje pkt 14 i 15 zbioru Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
NewConnect. W 2016 roku Spétka wyptacita dywidende z zysku za 2015 rok. Zbiér dobrych praktyk
spotek notowanych na rynku NewConnect w punkcie 16 naktada obowigzek publikowania raportéow
miesiecznych w terminie 14 dni od zakoriczenia miesiaca. UHY ECA S.A. publikowata
w roku 2016 rozszerzone raporty miesieczne o dane finansowe zgodne pod wzgledem merytorycznym z
rekomendacjami zbioru w terminie wskazanym w harmonogramie publikacji raportéw w danym roku, tj.
w terminie do 25 dnia miesiaca kalendarzowego.

16



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki UHY ECA S.A.
za rok obrotowy od 01.01.2016 - 31.12.2016

REASUMPCJA

Znane naszej spotce fakty, z ktérych najistotniejsze zostaty przedstawione w niniejszym sprawozdaniu,
wskazuja, ze sytuacja Spotki UHY ECA S.A. nie budzi obaw, co do jej funkcjonowania w dajacej sie
przewidziec przysztosci. Pomimo trwajacej na rynku dekoniunktury nie wystepuja zjawiska, ktére mogtyby
$wiadczy¢ o zagrozeniu kontynuacji dziatalnosci spétki ani o ograniczeniu jej skali, a zachodzace zmiany
wskazuja na kontynuowanie rozwoju.

Zarzad UHY ECA S.A.:

ar Roman Seredyriski

Prezes Zarzadu

Piotr WoZniak

Czlonek Zarzadu
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