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1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadami rachunkowosci zawartymi w MSR/MSSF
przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, obejmujacej
okres co najmniej 12 miesiecy od dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Zatozenia dotyczace
kontynuacji dziatalnosci zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 6. Zatozenia dotyczace
procesu catosciowego programu refinansowania zadtuzenia Grupy Kapitatowej OT Logistics zostaty opisane w punkcie 3.9.1
niniejszego opracowania.

w tys. PLN w tys. EUR
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2018 31.12.2017* 31.12.2018 31.12.2017*
Przychody ze sprzedazy 982 648 867 010 230296 204 257
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej -58 987 37314 -13 824 8791
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -102 946 17 117 -24 127 4033
Zysk (strata) netto -110 300 50417 -25 850 11878
?;snlzl(ns:cj;:?ei netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki -106 762 52230 25021 12 305
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 60 864 16 505 14 264 3888
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 22945 -102 325 5377 -24 107
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej -102 325 101 654 -23981 23948
Zwiekszenie netto Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw -18 516 15834 -4 339 3730
Liczba akcji (w szt.) 11998 780 11998 780 11998 780 11998 780
fg;\l:vf)s;;a;;?’])yr;etto na jedng akcje zwykta /podstawowy i 9,19 4,20 2,15 0,99
Zysk (strata) netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 8,90 435 2,09 1,03

na jedng akcje zwyktg /podstawowy i rozwodniony/

31.12.2018 31.12.2017* 31.12.2018 31.12.2017*

Aktywa trwate 1027 159 1083415 238 874 259 756
Aktywa obrotowe 256 472 299 764 59 645 71870
Aktywa razem 1283631 1383179 298 519 331626
Zobowigzania dtugoterminowe 265933 367 489 61 845 88 108
Zobowigzania krotkoterminowe 632 658 535567 147 130 128 406
Kapitat wiasny 385 040 480123 89 544 115113
Wyemitowany kapitat akcyjny 2 880 2 880 670 690
Liczba akcji (w szt.) 11998 780 11998 780 11998 780 11998 780
\:{Ja';;osc ksiegowa na jedna akcje /podstawowa i rozwodniona/(PLN, 32,09 40,01 7,46 9,59
Zadeklarowana dywidenda na jedna akcje za biezacy rok obrotowy 0,00 0,00 0,00 0,00
(PLN, EUR)

E/F\)Im’faEcl(J);;a dywidenda na jedna akcje za poprzednie lata obrotowe 0,00 0,00 0,00 0,00

* Przeksztatcenie wynika ze zmian spowodowanych ostatecznym rozliczeniem przejetych aktywow netto spotki Luka Rijeka d.d. (noty 9 i
18.3 SSF).

01.01- 01.01-
31.12.2018 31.12.2017
Kurs obowigzujacy na ostatni dzier okresu (EUR/PLN) 4,3000 4,1709
Sredni kurs okresu (EUR/PLN) 4,2669 4,2447

Woybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywdw pienigznych zostaty przeliczone ze ztotych na EUR wedtug nastepujacych zasad:

—  poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej zostaty przeliczone wedtug kursu s$redniego
obowigzujacego na ostatni dzien okresu, ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski dla EUR.

—  poszczegdlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych zostaty
przeliczone wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczna srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego miesigca okresu
obrotowego dla EUR.
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1.1. WYBRANE DANE FINANSOWE OT LOGISTICS S.A.

Sprawozdanie finansowe OT Logistics Spotka Akcyjna, z siedzibg w Szczecinie zostato sporzadzone na podstawie Ustawy z dnia

29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity - Dz.U. z 2019 poz. 351), zgodnie z obwigzujgcymi zasadami

rachunkowosci, wedtug zasady kosztu historycznego, z wyjatkiem srodkdw trwatych, ktére podlegaty urzedowej aktualizacji

wyceny wedtug zasad okreslonych w odrebnych przepisach oraz inwestycji wycenianych wedtug wartosci godziwej.

Wybrane dane z bilansu, rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujgcych

zasad:

- poszczegodlne pozycje z bilansu zostaty przeliczone wedtug kursu Sredniego obowigzujgcego na ostatni dzier okresu sprawozdawczego,

ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski dla EUR,

— poszczegodlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych zostaty przeliczone wedtug kursu stanowigcego
$rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski obowigzujacych na ostatni dziers kazdego miesigca w okresie

sprawozdawczym dla EUR.

w tys. PLN w tys. EUR
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 256 435 184 540 60 099 43 475
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -26 588 -2517 -6 231 -593
Zysk (strata) brutto -96 535 -48 487 -22 624 -11 423
Zysk (strata) netto -99 189 -37 003 -23 246 -8 717
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1518 -21 883 356 -5155
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2480 -97 971 -581 -23 081
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -35631 142 291 -8 351 33522
Przeptywy pieniezne netto razem -36 594 22438 -8576 5286
Liczba akgji (szt.) 11998 780 11998 780 11 998 780 11 998 780
fy;:t’g’sgat:)) netto na jedna akcje zwyktg /podstawowy i rozwodniony 8,27 3,08 1,04 0,73

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Aktywa trwate 536 120 535 665 124 679 128 429
Aktywa obrotowe 77 849 141530 18 104 33933
Aktywa razem 613 969 677 195 142 783 162 362
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 475760 439797 110 642 105 444
Zobowigzania dtugoterminowe 147722 103 654 34354 24 852
Zobowigzania krotkoterminowe 324 489 328 629 75 463 78 791
Kapitat (fundusz) wtasny 138 209 237 398 32142 56 918
Kapitat podstawowy 2 880 2 880 670 690
Liczba akcji (w szt.) 11 998 780 11 998 780 11 998 780 11 998 780
\El\llJaRr;os'c' ksiegowa na jedna akcje /podstawowa i rozwodniona/(PLN, 11,52 19,79 268 4,74
(Z;Ei'\ikllzal;:\;vana dywidenda na jedng akcje za biezgcy rok obrotowy 0,00 0,00 0,00 0,00
z/:mjaEcSE; dywidenda na jedna akcje za poprzednie lata obrotowe 0,00 0,00 0,00 0,00

01.01- 01.01-

31.12.2018 31.12.2017
Kurs obowigzujgcy na ostatni dzier okresu (EUR/PLN) 4,3000 4,1709
Sredni kurs okresu (EUR/PLN) 4,2669 4,2447
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2. ORGANIZACJA OT LOGISTICS S.A. | GRUPY KAPITALtOWEJ

2.1. Podstawowe informacje o OT Logistics S.A. oraz Grupie Kapitatowej OT Logistics

Grupa Kapitatowa OT Logistics (Grupa Kapitatowa, Grupa OT Logistics, Grupa) to grupa transportowa o zasiegu
miedzynarodowym skupiona wokot obszaréw transportu, spedycji i logistyki. Podmiotem dominujacym Grupy Kapitatowej
OT Logistics jest spotka OT Logistics S.A.

Grupa Kapitatowa Swiadczy ustugi na terenie Polski, Niemiec, krajéw Beneluksu, Czech, Stowacji, krajow Skandynawii, krajow
Pétwyspu Batkanskiego oraz Wielkiej Brytanii i USA.

OT Logistics Spétka Akcyjna (OT Logistics S.A., Spotka, Emitent) zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 16 stycznia 2001
roku jako Odratrans Spotka Akcyjna. W dniu 10 maja 2002 roku Spoétka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Szczecin Centrum w Szczecinie Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000112069. W dniu 23 maja 2012 roku zostata zarejestrowana zmiana
nazwy spotki z Odratrans S.A. na OT Logistics Spotka Akcyjna. Spotce nadano numer statystyczny REGON 930055366, NIP
8960000049.

Siedziba i adres Spétki: 70-653 Szczecin, ul. Zbozowa 4
telefon: +48 914 257 300

fax: +48 914 257 358

e-mail: info@otlogistics.pl

www.otlogistics.com.pl

Czas trwania Spotki zgodnie ze statutem jest nieoznaczony. Spétka nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych
sporzadzajacych samodzielnie sprawozdania finansowe. Spoétka dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych a takze
innych wiasciwych przepiséw prawa. Organami Spétki sg Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie. OT Logistics S.A.
jest podmiotem dominujagcym w Grupie Kapitatowej, ktory sporzadza i publikuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej.

OT Logistics S.A. to firma logistyczna, ktorej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest transport towaréw zegluga
Srédlgdowa. Dodatkowo OT Logistics S.A. swiadczy ustugi wspierajace transport wodny, wydobywanie zwiru i piasku, ustugi
spedycji, najem nieruchomosci, dzierzawy floty, magazynowanie i przechowywanie towardéw oraz organizacja proceséw
logistycznych. Spétka posiada ponad 300 jednostek ptywajacych o tgcznej nosnosci okoto 115 tys. ton. Miejsce swiadczenia
ustug transportu wodnego srédlgdowego w Polsce to rzeka Odra w jej gérnym oraz dolnym biegu, Wista w dolnym biegu oraz
Zalew Wislany. W Niemczech prowadzona dziatalnos¢ zeglugowa obejmuje kanat Odra-Hawela taczacy Szczecin z Berlinem,
tabe w kierunku portu w Hamburgu, Kanat Srédladowy az do Renu. Wokét OT Logistics S.A. powstata Grupa Kapitatowa
sktadajaca sie z kilkudziesieciu spétek o réznych profilach dziatalnosci, o czym szerzej w punkcie Podstawowe informacje o
Grupie Kapitatowe] ponizej.

Zarys historii Grupy Kapitatowej OT Logistics

Uchwata Komitetu Ekonomicznego Rady Ministréw z dnia 11 maja 1946 roku powota spétke ,Polska Zegluga na Odrze” spétka
z 0.0. we Wroctawiu, ktéra nastepnie w dniu 16 stycznia 1992 roku zostata przeksztatcona z przedsiebiorstwa panstwowego
»Zegluga na Odrze” w jednoosobowa spétke Skarbu Paristwa dziatajgca pod firmg Odratrans S.A. W latach 1995-2003 Spétka
przystgpita do programu Narodowych Funduszy Inwestycyjnych co wptyneto na rozszerzenie portfela ustug o
miedzynarodowy transport samochodowy i obrét towarami. W roku 2004 OT Logistics S.A. (wéwczas Odratrans S.A.) przejeta
pakiet kontrolny w spétce Zegluga Bydgoska S.A. co pozwolito osiggnaé ponad 80% udziat w rynku transportu $rédlagdowego
w Polsce. W dniu 31 maja 2005 roku w zwigzku z dematerializacjq akcji w KDPW Spoétka uzyskata status spétki publicznej. W
roku 2007 Spotka przejeta niemieckg spdtke Deutsche Binnenreederei AG z siedzibg w Berlinie (Niemcy), a w roku 2008
nastgpit zakup pakietu mniejszoéciowego udziatéw w Porcie Handlowym Swinoujécie Sp. z 0.0. akwizycje pozwolity Grupie na
rozszerzenie dziatalnosci w segmencie zeglugowym oraz na wejscie na rynek przetadunkéw portowych. Zakup udziatéw w
spotkach spedycyjnych Rentrans Cargo Sp. z 0.0. i Rentrans International Spedition Sp. z 0.0., przetozyt sie na dynamiczny
rozwoj w sektorze spedycji przede wszystkim kolejowej ale takze morskiej na terenie Polski i Europy. W 2009 roku doszto do
potaczenia spotek OT Logistics S.A. (wtedy Odratrans S.A.) i Zegluga Bydgoska. W 2010 roku Walne Zgromadzenie Emitenta
podjeto uchwate o przeniesieniu siedziby Spétki do Szczecina. W listopadzie 2011 roku OT Logistics S.A. wyemitowata pierwsza
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serie obligacji. W drodze oferty publicznej pozyskano 60 min zt. Wykup obligacji nastgpit w listopadzie 2014 roku. W maju
2012 roku ulegta zmianie nazwa oraz logo firmy Odratrans Spdtka Akcyjna na OT Logistics Spotka Akcyjna. We wrzesniu 2012
roku Spétka nabyta kolejne 46,23% udziatéw spétki Port Handlowy Swinoujécie sp. z 0.0. (obecnie OT Port Swinoujécie S.A.).
W 2013 roku nastgpity dalsze zmiany w strukturze Grupy: w dniu 14 kwietnia 2013 roku nastgpito zbycie catosci posiadanych
udziatow spoétki Swipoltrans (zagraniczna spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia) z siedzibg w Swistoczy (Biatorus), a w dniu
3 lipca 2013 roku, ze skutkiem prawnym od 27 czerwca 2013 roku, Sad Rejonowy Charlottenburg, zarejestrowat potgczenie
spotki Odra Rhein Lloyd GmbH z siedzibg w Berlinie (spotka przejmowana) ze spdtka Deutsche Binnenreederei AG z siedzibg
w Berlinie (spotka przejmujgca). W dniu 18 lipca 2013 roku akcje Spotki zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku
réwnolegtym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW). W roku 2014 doszto do realizacji priorytetowego celu
inwestycyjnego okreslonego w Prospekcie emisyjnym Spotki zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 6
czerwca 2013 roku, tj. nabycia udziatéw Battyckiego Terminala Drobnicowego Gdynia Sp. z 0.0. (obecnie OT Port Gdynia Sp.
z0.0. )(1 lipca 2014). W styczniu 2014 roku spotka OT Logistics S.A. nabyta akcje w C.Hartwig Gdynia S.A., a w dniu 18 grudnia
2014 roku zostata zawarta umowa sprzedazy udziatow spoétki Elbe Rijn Lloyd B.V., w wyniku ktérej Grupa zbyta wszystkie
posiadane udziaty ww. spétce. W 2015 roku OT Logistics zostata wtascicielem polskiej kolejowej spétki Landkol (przewoz
kruszyw i towaréw masowych, obecnie pod nazwg OT Rail Sp. z 0.0.), a takze sfinalizowata umowe dzierzawy nieruchomosci
na terenie Portu Gdansk, gdzie realizuje budowe portu specjalizujgcego sie w obstudze towardw agro.

W 2014 i 2015 roku Spétka zrealizowata kolejne emisje obligacji serii B do E w tgcznej wysokosci 140 min zt i 5 mIn EUR. Srodki
z emisji przeznaczone zostaty min. na sfinansowanie dalszych akwizycji w sektorze portowym i spedycyjnym. W lipcu 2016
roku nastgpito nabycie udziatéw Sealand Logistics Sp. z 0.0., a w grudniu tego samego roku Grupa powiekszyta sie o spotki
grupy STK S.A. i Kolej Battycka S.A. Rok 2017 to rozszerzanie dziatalnosci na rynkach zagranicznych: zakoriczenie procesu
uzyskania kontroli operacyjno-finansowej nad chorwacka spdtkg Luka Rijeka d.d. wraz z jej podmiotami zaleznymi oraz
rozpoczecie dziatalnosci logistycznej na terenie Biatorusi (utworzenie spétki OT Bel Sp. z 0.0. z siedzibg w Grodnie). To takze
okres dziatan porzadkujgcych strukture Grupy poprzez tgczenie spétek zaleznych o podobnym profilu dziatalnosci w celu
optymalizacji procesdw operacyjnych i finansowych. W roku 2017 zakonczono gtéwny etap optymalizacji organizacyjnej
Grupy poprzez stworzenie w spotce dominujgcej centrum korporacyjnego realizujgcego funkcje finansowe, administracyjne i
handlowe dla wszystkich spétek Grupy. Lata 2016-2018 to dalsza realizacja strategii Grupy oraz dziatania majace na celu
poprawe jakosci oferowanych ustug oraz osigganie wyzszej efektywnosci operacyjnej. W lutym 2019 roku Walne
Zgromadzenie Spétki postanowito o potgczeniu OT Logistics S.A. (spétka przejmujaca) ze spétkami zaleznymi Zegluga Bydgoska
sp. z 0.0., OT Port Wroctaw sp. z 0.0. oraz Odra Rhein Lloyd sp. z 0.0.

2.2, Struktura Grupy Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej OT Logistics na dzier 31 grudnia 2018 roku wchodzito 33 spétek, w tym podmiot dominujacy OT
Logistics S.A. Schemat Grupy Kapitatowej OT Logistics na dziet 31.12.2018 roku przedstawia ponizszy graf:
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kolorem czerwonym podano udziaty posiadane przez OT Logistics SA BEZPOSREDNIO

OT LOGISTICS S.A.

Szczecin, Polska

OT Porty Morskie S.A. Deutsche Binnenreederei AG OT Rail Sp. z 0.0. C.Hartwig Gdynia S.A.

100% 81! 100 88%
Gdarisk, Polska % Berlin, Niemcy % Wroctaw, Polska % Gdynia, Polska
. o Rentrans International Spedition Poltrans GmbH
OT Port Gd Sp.zo.0. Zegl Bydgoska Sp. z 0.0. %
CIAE (U S 100% €BIUBA BYCBOSKA 5P- 20.0- 45507 Sp.z0.0. 100% Hamburg, Niemey 100%
Gdynia, Polska Bydgoszcz, Polska

Katowice, Polska

PSA Transport Ltd.

C.Hartwig Adria d.o.o0. Felixstowe, Wielka Brytania
artwig Adria d.o.0. S0% Y

100%

OT Port Swinoujscie S.A. Odra Rhein Lloyd Sp. 0.0. 3

Lo 97% 100% Zagrzeb, Chorwacja
Swinoujscie, Polska Wroctaw, Polska

Amerpol International

9
Nowy Jork, USA 2008

OT Nieruchomosci Sp. z 0.0
Wroctaw, Polska

8oy 1%
OT Port Wroctaw Sp. z 0.0 Odra Logistics Sp. z 0.0. °

100% 30%

Wroctaw, Polska Poznan, Polska
Rentrans Cargo Sp. z 0.0.
71%
99,96% Szczecin, Polska )
Luka Rijeka d.d. OT Logistics Bel Sp. z 0.0. RCISp.z 0.0
" ) 27% . . 80% . 0,04%
Rijeka, Chorwacja Grodno, Biatorus Szczecin, Polska
RCT Sp.z 0.0.
40%
Szczecin, Polska
Luka - Prijevoz d.o.o. A
100% Kolej Batftycka S.A.
Kukuljanovo, Chorwacja o0% DLl 100% RCS Shipping Co. Ltd

Szczecin, Polska 50%

Saint John's, Antiqua i Barbuda

Stanovid.o.o.

100%
Rijeka, Chorwacja N

RTS Shipping Co. Ltd

STKS.A.
100% Saint John's, Antiqua i Barbuda

Wroctaw, Polska

80%

Jz;{drasskzhvrata d.d. 29%
Uity (ISR OTL Forwarding d.o.o.

100%
100% Belgrad, Serbia ;

Agueda Sp. z 0.0.
Warszawa, Polska

Sordi Sp.z 0.0.

100%
Warszawa, Polska /

Sordi Sp. z 0.0. SKA

100%
Warszawa, Polska

Na dzien 31 grudnia 2018 roku OT Logistics S.A. posiadata bezposrednio udziaty w nastepujgcych spétkach:

C.Hartwig Gdynia S.A. z siedzibg w Gdyni - Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest $wiadczenie ustug spedycyjnych,
logistycznych i magazynowych na rzecz tadunkéw bedacych przedmiotem miedzynarodowej wymiany towarowe;j,
zarowno w kraju jak i za granicg, wykonywanych na podstawie zlecen polskich i zagranicznych Klientdw, z uwzglednieniem
wszystkich gatezi transportu i kierunkéw geograficznych w eksporcie, imporcie i tranzycie. Ponadto wykonywanie funkcji
agencji celnej w zakresie licencjonowanej dziatalnosci, a takze wynajem powierzchni biurowych. OT Logistics S.A. posiada
87,94% kapitatu zaktadowego i 87,94% gtoséw na walnym zgromadzeniu;

Deutsche Binnenreederei AG z siedzibg w Berlinie (Niemcy) - Podstawowym profilem jest dziatalno$¢ transportowa
wodna i spedycja. Dodatkowe obszary dziatalnosci to sktadowanie, przetadunek, wynajem i dzierzawa, asystowanie przy
robotach hydrotechnicznych, przejmowanie ustug agencyjnych dla ubezpieczen, transportu, przemystu i ustug, zakup i
sprzedaz statkéw transportu wodnego $rodlgdowego, handel i wynajem oraz inne ustugi zwigzane z dziatalnos$cia
transportowg i spedycyjng. OT Logistics S.A posiada 81,08% kapitatu zaktadowego i 81,08% gtosdw na zgromadzeniu
wspolnikow;

Kolej Battycka S.A. z siedzibg w Szczecinie — Spétka jest jednym z pierwszych prywatnych przewoznikéw kolejowych w
Polsce, zajmuje sie wykonywaniem licencjonowanych przewozéw kolejowych towaréw, kompleksowa obstuga bocznic
oraz obstugg pociggéw na granicy Niemiec. Od dnia 7 lutego 2018 roku OT Logistics S.A. posiada 100% kapitatu
zaktadowego i 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu;

Luka Rijeka d.d. z siedzibg w Rijece (Chorwacja) — Spdtka jest operatorem najwiekszego portu w Chorwacji. Akcje spotki
notowane s3 na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Zagrzebiu. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci sg ustugi
portowe, w tym ustugi zatadunku, roztadunku, magazynowania i transportu tadunkéw masowych, drobnicowych, drewna,
zbdz, a takze zwierzat i owocow. Od dnia 27 grudnia 2017 roku OT Logistics S.A. posiada 26,51% udziatu w kapitale
zaktadowym spétki i 26,51% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw. W wyniku zawarcia w dniu 15 wrzesnia 2017 roku z
Allianz ZB d.o.o. i ERSTE d.o.0 z siedzibami w Zagrzebiu (Chorwacja) umowy wspdlnikéw, w ramach ktérej okreslono
warunki, na jakich strony umowy, dziatajgc w porozumieniu, wspdtpracujag w zakresie zarzadzania ww. spotka, OT
Logistics S.A. uzyskata kontrole operacyjno-finansowa nad Luka Rijeka. taczny udziat ww. funduszy emerytalnych i OT
Logistics S.A., jako podmiotow dziatajgcych w porozumieniu, w kapitale zaktadowym Luka Rijeka wynosit na dzien 31
grudnia 2018 roku 50,56%;
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Odra Rhein Lloyd Sp. z o0.0. z siedzibg we Wroctawiu - Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dziatalnos¢ wytworcza,
ustugowa i handlowa, prowadzona na rachunek wtasny w posrednictwie, kooperacji i wspotpracy z podmiotami
krajowymi i zagranicznymi w zakresie zeglugi $srodlagdowej. OT Logistics S.A. posiada 100% kapitatu zaktadowego i 100%
gtosow na zgromadzeniu wspdlnikéw;

OTL Forwarding d.o.o. z siedzibg w Belgradzie (Serbia) - spdtka zostata zarejestrowana w dniu 23 lutego 2018 roku. Profil
dziatalnosci obejmuje spedycje krajowg i miedzynarodowg (kolejowga, morska i samochodowg, lotniczg, rzeczng), ustugi
przetadunkowe spedycji oraz transportu krajowego i miedzynarodowego, transport towaréw ponadgabarytowych oraz
ustugi Project Cargo, przewdz towarow w temperaturze kontrolowanej, obstuge celna. Spotka ma prowadzi¢ dziatalnos¢
logistyczng na terenie Serbii i krajdw z regionu Chorwacji, Stowenii, Bosni i Hercegowiny, Macedonii, Czarnogory i
pozyskiwac klientow dla Grupy Kapitatowej OT Logistics w zakresie transportu drogowego i kolejowego, z wykorzystaniem
miedzy innymi portu w Rijece. OT Logistics S.A. posiada 100% kapitatu zaktadowego i 100% gtoséw na zgromadzeniu
wspdlnikow;

OT Logistics Bel Sp. z 0.0. z siedzibg w Grodnie (Biatorus) - Spotka zostata zarejestrowana w celu prowadzenia dziatalnosci
logistycznej na terenie Biatorusi i krajow Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw i pozyskiwania klientow dla Grupy Kapitatowe;j
OT Logistics w zakresie transportu drogowego i kolejowego z wykorzystaniem terminali granicznych. Od dnia 21 lutego
2018 roku OT Logistics S.A. posiada 80% kapitatu zaktadowego i 80% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow;

OT Nieruchomosci Sp. z o.0. z siedzibg we Wroctawiu — Spdtka powotana w celu zarzadzania nieruchomosciami Grupy
Kapitatowej. OT Logistics posiada bezposrednio 89% udziatu w kapitale zaktadowym i 89% gtosdw na zgromadzeniu
wspolnikow, pozostate 11% udziatu w kapitale zaktadowym i 11% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow posiada C.Hartwig
Gdynia S.A,;

OT Port Gdynia Sp. z 0.0. (dawniej Battycki Terminal Drobnicowy Gdynia Sp. z 0.0.) z siedzibg w Gdyni - Przedmiotem
dziatalnosci Spotki jest swiadczenie portowych ustug przetadunkowych i sktadowych. OT Logistics S.A. posiada 100%
kapitatu zaktadowego i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow;

OT Port Swinoujscie S.A. z siedzibg w Swinoujsciu - Statutowym przedmiotem dziatalnoci jest przetadunek towaréw w
portach morskich. Oferowane przez Spétke ustugi to przede wszystkim przetadunek towaréw masowych, drobnicowych,
konstrukcji i sztuk ciezkich. Ponadto Spotka swiadczy szereg ustug wspomagajacych przetadunki towardéw tj. sktadowanie,
sortowanie, kruszenie, prace sztauerskie, ustugi cumownicze i dozorowanie statkéw, ustugi kolejowe, spedycja, pozostate
ustugi zwigzane z obstugg przetfadowywanych towardw. OT Logistics S.A. posiada 97,07% kapitatu zaktadowego i 97,07%
gtoséw na walnym zgromadzeniu;

OT Port Wroctaw Sp. z o0.0. (dawniej Odratrans - Porty Sp. z 0.0.) z siedzibg we Wroctawiu - Profil dziatalnosci Spotki
obejmuje ustugi transportowe, spedycyjne i przetadunkowe, sktadowanie, konfekcjonowanie towaréw, prowadzenie
sktadéw celnych, ustugi handlowe w imporcie i eksporcie, wykonywanie produkcji w zakresie eksploatacji kruszywa, obrét
towarami krajowymi i zagranicznymi. Dziatalno$¢ operacyjna spotki wspiera prowadzone przez Grupe Kapitatowg ustugi
transportowe i rozszerza zakres jej dziatalnosci. OT Logistics S.A. posiada 100% kapitatu zaktadowego i 100% gtosdw na
zgromadzeniu wspdlnikéw;

OT Rail Sp. z 0.0. (dawniej Landkol Sp. z 0.0.) z siedzibg we Wroctawiu — Spétka organizuje przewozy towarowe
catopociggowe, specjalizuje sie w przewozie kruszyw oraz towaréw masowych. OT Logistics S.A. posiada 100% kapitatu i
100% gtoséw na walnym zgromadzeniu;

RCI Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie - Profilem dziatalnosci spotki jest obrét i gospodarowanie nieruchomosciami. OT
Logistics S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow;

Rentrans Cargo Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie — Profilem dziatalnosci jest: transport kolejowy, transport wodny,
przetadunek, magazynowanie, przechowywanie towardw, pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca transport. OT Logistics
S.A. posiada 70,74% kapitatu zaktadowego i 70,74% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw;

Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach - Profil dziatalnosci spotki obejmuje: spedycje
krajowg i miedzynarodowa (kolejowg, morska i samochodowg), ustugi przetadunkowe spedycji oraz transportu krajowego
i miedzynarodowego. OT Logistics S.A. posiada 100% kapitatu zaktadowego i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw;
STK S.A. z siedzibg we Wroctawiu — Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest swiadczenie kompleksowych ustug
przewozu, kompleksowa obstuga bocznic oraz $wiadczenie ustug trakcyjnych. OT Logistics S.A. posiada 100% kapitatu
zaktadowego i 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu;

Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy - Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest wydobywanie i sprzedaz
pospotki rzecznej oraz dziatalnos¢ przetadunkowo-sktadowa towaréw w nastepujacych portach: Bydgoszcz, Malbork,
Kostrzyn, Ujscie i Krzyz Wlkp. Dodatkowo Spétka oferuje ustugi w zakresie wynajmu pomieszczen biurowych, placéw
sktadowych, magazynéw oraz urzadzen przetadunkowo-wydobywczych. OT Logistics S.A. posiada 100% kapitatu
zaktadowego i 100% gtosdw na zgromadzeniu wspolnikow.
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Za posrednictwem spoétki Rentrans Cargo Sp. z 0.0. OT Logistics S.A. posiadata udziat w nastepujgcych spotkach:

RCT Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie - Profilem dziatalnosci Spétki jest handel hurtowy weglem, sprzedaz paliw statych,
ciektych, gazowych oraz produktéw pochodnych. Rentrans Cargo Sp. z 0.0. posiada 40% udziatu w kapitale zaktadowym i
40% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow;

RCS Shipping Co Ltd z siedzibg w Saint John's (Antigua i Barbuda) - Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
miedzynarodowa ekspedycja towaréw. Rentrans Cargo Sp. z 0.0. posiada 50% udziatu w kapitale zaktadowym i 50%
gtosow na zgromadzeniu wspdlnikéw;

RTS Shipping Co Ltd z siedzibg w Saint John's (Antigua i Barbuda) - Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
miedzynarodowa ekspedycja towaréw. Rentrans Cargo Sp. z 0.0. posiada 80% udziatu w kapitale zaktadowym i 80%
gtosow na zgromadzeniu wspdlnikdw.

Za posrednictwem spotki C.Hartwig Gdynia S.A. OT Logistics S.A. posiadata udziat w nastepujacych spétkach:

Amerpol International Inc z siedzibg w Nowym Jorku (USA) — Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest miedzynarodowa
spedycja towaréw drogg morska, lgdowa i lotniczg, ustugi magazynowania oraz obstugi celnej. C.Hartwig Gdynia S.A.
posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow;

Poltrans Internationale Spedition Gmbh z siedzibg w Hamburgu (Niemcy) - Przedmiotem dziatalnosci Spétki sg ustugi
spedycji morskiej, ladowej i lotniczej w dowolnym kierunku geograficznym, transport towaréw ponadgabarytowych oraz
ustugi Project Cargo, przewdz towaréow w temperaturze kontrolowanej, obstuga tadunkow niebezpiecznych ADR,
magazyny i sktady celne oraz dystrybucja krajowa na terenie Niemiec i Polski, obstuga celna. C.Hartwig Gdynia S.A. posiada
100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw;

PSA Transport Ltd z siedzibg w Felixstowe (Wielka Brytania) — Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest miedzynarodowa
spedycja towardéw drogg morska, ladowg i lotniczg. C.Hartwig Gdynia S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i
100% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow;

Za posrednictwem spétki C.Hartwig Gdynia S.A. oraz Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. OT Logistics S.A. posiadata

udziaty w spoéfce:

C.Hartwig Adria d.o.o0. z siedzibg w Zagrzebiu (Chorwacja). Spotka zostata powotana w celu realizacji ustug szeroko
rozumianego transportu lgdowego i morskiego, spedycji, magazynowania oraz posrednictwa celnego. C.Hartwig Gdynia
S.A. oraz Rentrans International Spedition Sp. z 0.0. posiadajg po 50% udziatu w kapitale zaktadowym i po 50% gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikdw.

Za posrednictwem sp6tki STK S.A. OT Logistics S.A. posiadata udziat w nastepujacych spotkach:

Agueda Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie - Profilem dziatalnosci spotki jest dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa oraz
dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych prawem autorskim. STK S.A.
posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow;

Sordi Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - Profilem dziatalnosci Spotki jest doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania. STK S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtosdw na zgromadzeniu
wspdlnikow;

Sordi Sp. z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Warszawie - Profilem dziatalnosci Spoétki jest doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania. STK S.A. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow.

Za posrednictwem spotki Luka Rijeka d.d. OT Logistics S.A. posiadata udziat w nastepujgcych spotkach:

Luka - Prijevoz d.o.0. z siedzibg w Kukuljanovo (Chorwacja) — gtéwnym przedmiotem dziatalnoscia jest $wiadczenie ustug
transportowych. Luka Rijeka d.d. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtosdw na zgromadzeniu
wspdlnikow;

Stanovi d.o.0. z siedzibg w Rijeka (Chorwacja) — spdtka zajmuje sie zarzagdzaniem nieruchomosciami bedgcymi wtasnoscig
Luka Rijeka d.d. Luka Rijeka d.d. posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtosdw na zgromadzeniu
wspdlnikow;

Jadranska vrata d.d. z siedzibg w Rijeka (Chorwacja) — spotka zarzadza terminalem kontenerowym. Luka Rijeka d.d.
posiada 49% udziatu w kapitale zakladowym i 49% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Oprécz powyzszych udziatéw OT Logistics S.A. posiada bezposrednio i posrednio aktywa klasyfikowane w skonsolidowanym

sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji: ,Aktywa trwate — udziaty i akcje”, takie jak:
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= 30% udziatu w kapitale zaktadowym spétki Odra Logistics Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (udziaty uprawniajg do 30%
gtosow na zgromadzeniu wspdlnikdw spatki). Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci gospodarczej Spotki jest swiadczenie
ustug logistycznych oraz transport drogowy towarow. Klasyfikacja posiadanych udziatéw wynika z braku mozliwosci
ksztattowania polityki operacyjnej i wywierania wptywu na podejmowane decyzje;

= 100% udziatu w kapitale zaktadowym w spotce OT Porty Morskie S.A. z siedzibg w Gdansku, ktdra zostata utworzona w
celu prowadzenia i zarzadzania planowanymi inwestycjami w zakresie dziatalnosci w portach morskich. Klasyfikacja
posiadanych akcji wynika z nieistotnych danych finansowych.

Ponadto spétka zalezna od Emitenta, Rentrans Cargo Sp. z 0.0. posiada 36% udziatu w kapitale zaktadowym i 36% gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikow Trade Trans Spedition GmbH z siedzibg w Berlinie (Niemcy). Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci
Spotki jest miedzynarodowa ekspedycja towardw. Na dzien bilansowy ze wzgledu na brak posiadania Cztonka Zarzadu w ww.
spotce, a zwigzku z tym brak mozliwosci ksztattowania polityki operacyjnej i wywierania wptywu na podejmowane decyzje,
udziaty w ww. spdtce zostaty zaklasyfikowane jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej i zaprezentowane w
skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji: ,,Aktywa trwate — udziaty i akcje”.

2.3. Jednostki podlegajace konsolidacji

Na dzien 31 grudnia 2018 roku posiadany przez Grupe udziat w ogodlnej liczbie gtoséw w podmiotach zaleznych oraz
jednostkach stowarzyszonych jest réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Na dzierr 31 grudnia 2018 roku w sktad Grupy Kapitatowej OT Logistics oprocz podmiotu dominujgcego wchodzito 27 spétek
zaleznych konsolidowanych metodg petna, 3 spétki stowarzyszone konsolidowane metodg praw wtasnosci oraz 2 pozostate
spotki, ktérych udziaty w zwigzku z brakiem mozliwosci ksztattowania polityki operacyjnej i wywierania wptywu na
podejmowane decyzje lub nieistotne dane finansowe ujmowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
w pozycji: Aktywa trwate — udziaty i akcje.

Spotki zalezne konsolidowane metod3 petna: 18. PSA Transport Ltd

1. AguedaSp.zo.o. 19. RCI Spédtka z o.0.

2. Amerpol International Inc. 20. Rentrans Cargo Sp. z o0.0.

3. C.Hartwig Adria Sp. z 0.0. 21. Rentrans International Spedition Sp. z 0. o.
4. C.Hartwig Gdynia S.A. 22. RTS Shipping Co. Ltd.

5. Deutsche Binnenreederei A.G. 23. SordiSp. z 0.0.

6. Kolej Battycka S.A. 24. SordiSp. z 0.0. SKA

7.  Luka Prijevoz Sp. z 0.0. 25. Stanovi Sp. z o.0.

8. Luka Rijeka Sp. z 0.0. 26. STKS.A.

9. Odra Rhein Lloyd Sp. z 0.0. 27. Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0.

10. OTL Forwarding d.o.o. Spotki stowarzyszone wycenianie metoda praw wtasnosci:
11. OT Logistics Bel Sp. z 0.0. 28. Jadranska vrata d.d.

12. OT Nieruchomosci Sp. z 0.0. 29. RCS Shipping Co. Ltd.

13. OT Port Gdynia Sp. z 0.0. 30. RCT Spodtkazo.o.

14. OT Port Swinoujécie S.A. Pozostate spotki:

15. OT Port Wroctaw Sp. z 0.0. 31. Odra Logistics Sp. z 0.0.

16. OT Rail Sp. z o.0. 32. OT Porty Morskie S.A.

17. Poltrans Internationale Spedition Gmbh

2.4. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W 2018 roku wystgpity nastepujgce zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej OT Logistics:

= W dniu 2 stycznia 2018 roku zostato zarejestrowane w trybie uproszczonym potaczenie C.Hartwig Gdynia S.A. (spdtka
przejmujaca i jedyny udziatowiec Sealand Logistics Sp. z 0.0.) oraz Sealand Logistics Sp. z 0.0. (spétka przejmowana),
poprzez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spotke przejmujgca. Pofaczenie spotek miato na celu
uporzgdkowanie i uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej OT Logistics i nastgpito na podstawie wniosku o przyjecie
planu potaczeniowego z dnia 25 pazdziernika 2017 roku.
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= W dniu 7 lutego 2018 roku nastgpito przeniesienie na OT Logistics S.A. 20% akcji spotki Kolej Battycka S.A. Przeniesienie
akcji byto nastepstwem zawarcia w dniu 19 stycznia 2018 roku umdw zakupu pozostatego pakietu akcji spotki od trzech
0s0b fizycznych za tagczng cene 1,7 min zt. W wyniku transakcji Emitent zostat jedynym wtascicielem spotki.

= W dniu 21 lutego 2018 roku sprzedano na rzecz osoby fizycznej 20% udziatow spotki OT Logistics Bel Sp. z 0.0. z siedzibg
w Grodnie (Biatorus) po cenie wg wartosci nominalnej udziatéw. Obecnie OT Logistics S.A posiada 80% kapitatu
zaktadowego i 80% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw.

= W dniu 23 lutego 2018 roku zarejestrowana zostata spotka OTL Forwarding d.o.o. Beograd-Stari Grad. Siedzibg spotki
jest Belgrad (Serbia), 100% udziatéw w spdtce posiada OT Logistics S.A. Profil dziatalnosci obejmuje spedycje krajowa i
miedzynarodowa (kolejowg, morska i samochodowa, lotniczg, rzeczng), ustugi przetadunkowe spedycji oraz transportu
krajowego i miedzynarodowego, transport towaréw ponadgabarytowych oraz ustugi Project Cargo, przewdz towarow w
temperaturze kontrolowanej, obstuge celng. Spotka ma prowadzi¢ dziatalno$é logistyczng na terenie Serbii i krajow z
regionu Chorwacji, Stowenii, Bosni i Hercegowiny, Macedonii, Czarnogéry i pozyskiwac klientéw dla Grupy Kapitatowej
OT Logistics w zakresie transportu drogowego i kolejowego, z wykorzystaniem miedzy innymi portu w Rijece.

= W dniu 28 grudnia 2018 roku Zarzad OT Logistics S.A. podjat uchwate w sprawie potgczenia Emitenta (jako spotki
przejmujacej) ze spétkami zaleznymi: Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0., OT Port Wroctaw Sp. z 0.0. oraz Odra Rhein Lloyd Sp.
z 0.0. (jako spétkami przejmowanymi). Potgczenie spotek ma nastgpi¢ przez przeniesienie catego majatku spotek
przejmowanych na spdtke przejmujaca, tzw. tgczenie spotek przez przejecie. OT Logistics S.A. ma 100% udziatow w kazdej
ze spotek przejmowanych, wobec czego potaczenie bedzie przeprowadzone zgodnie z art. 515 § 1 KSH, bez podwyzszania
kapitatu zaktadowego spotki przejmujacej. W dniu 18 lutego 2019 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie OT Logistics S.A. podjeto uchwate w sprawie ww. potaczenia, jednoczesnie wyrazajgc zgode na
zmiane statutu spotki przejmujacej polegajacg na rozszerzeniu przedmiotu dziatalnosci o ,pozostatg dziatalnosé
ustugowy, gdzie indziej niesklasyfikowang (96.09.2)". Uchwata Zgromadzenia weszta w zycie z dniem podjecia, natomiast
zmiana statutu nastgpita z chwilg jej rejestracji w rejestrze przedsiebiorcow, o czym mowa ponizej. W tym samym dniu
zgromadzenia wspdlnikdw spotek przejmowanych podjety réwniez stosowne uchwaty w sprawie ww. pofaczenia.
Potgczenie spotek jest elementem strategii zaktadajgcej konsolidacje spotek Grupy. Zasadniczym celem potaczenia jest
zwiekszenie przejrzystosci, uporzadkowanie i uproszczenie struktury Grupy oraz wyeliminowanie zbednych proceséw.
Rejestracja potaczenia oraz zmiany statutu Spétki przez Sad Rejestrowy nastapity w dniu 15 kwietnia 2019 roku.
O dziataniach zwigzanych z realizowanym potfgczeniem Emitent informowat w raportach biezgcych nr 63/2018 z dnia 28
grudnia 2018 roku, nr 2/2019 z dnia 7 stycznia 2019 roku, nr 14/2019 z dnia 28 stycznia 2019 roku oraz nr 21/2019 z dnia
18 lutego 2019 roku, o rejestracji potaczenia w raporcie biezagcym nr 35/2019 z dnia 15 kwietnia 2019 roku, a o rejestracji
zmiany statutu w raporcie biezgcym nr 36/2019 z dnia 15 kwietnia 2019 roku.

W dniu 19 stycznia 2018 roku OT Logistics S.A., ID Invest Sp. z 0.0. oraz trzy osoby fizyczne zawarty formalne porozumienie
majace na celu uregulowanie zwigzanych z Umowg inwestycyjng wczesniejszych rozliczed pomiedzy stronami, w wyniku
ktérego zmianie w wysokosci 1,3 min zt ulegta cena zakupu udziatéw spdtki STK S.A. z powodu osiggniecia przez STK S.A.
dodatkowych okreslonych w Umowie inwestycyjnej korzysci z tytutu zbycia w 2016 roku posiadanych przez STK S.A.
lokomotyw. Korekta ceny zostata uwzgledniona w ramach ostatecznego rozliczenia ceny nabycia, poniewaz koniecznos¢
korekty ceny zostata zidentyfikowana przez Spétke w roku 2017 przed zakoriczeniem okresu ostatecznego rozliczenia ceny
nabycia, a podpisane w roku 2018 porozumienie wytacznie sformalizowato ten fakt. Wyzej wspomniana Umowa inwestycyjna
dotyczyta inwestycji z 2016 roku w akcje STK S.A. oraz akcje Kolei Battyckiej S.A., a takze inwestycji STK Group w akcje OT
Logistics S.A.

W zwigzku z rejestracjg wyzej opisanego potgczenia spdtek w sktad Grupy Kapitatowej OT Logistics na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania wchodzito 30 spdtek, w tym podmiot dominujgcy OT Logistics S.A.

Schemat Grupy Kapitatowej OT Logistics na dzien zatwierdzenia sprawozdania przedstawia ponizszy graf:
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kolorem czerwonym podano udziaty posiadane przez OT Logistics SA BEZPOSREDNIO

OT LOGISTICS S.A.

Szczecin, Polska

OT Porty Morskie S.A. Deutsche Binnenreederei AG OT Rail Sp. z 0.0. C.Hartwig Gdynia S.A.

100% 81% 100% 88%
Gdarisk, Polska Berlin, Niemcy Wroctaw, Polska B Gdynia, Polska B
. - Rentrans International Spedition Poltrans GmbH
QT Port Gdynia Sp. z 0.0. OT Logistics Bel Sp. z 0.0. 9
'ynia op. z 100% gistics Bel >p. 2 80% Sp.20.0. 100% e N 100
Gdynia, Polska Grodno, Biatoru$

Katowice, Polska

PSA Transport Ltd.
C.Hartwig Adria d.o.o. 50% Felixstowe, Wielka Brytania
100% Zagrzeb, Chorwacja :

100%
OT Port $winoujscie S.A. 07% OTL Forwarding d.o.0.
Swinoujécie, Polska ’ Belgrad, Serbia

Amerpol International

Nowy Jork, USA s

OT Nieruchomosci Sp. z 0.0 11%

o
Odra Logistics Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska Bo%

30%
Luka Rijeka d.d. 74
uka Rijeka d.d % Poznan, Polska

Rijeka, Chorwacja Rentrans Cargo Sp. z 0.0. 71%
99,96% Szczecin, Polska ’
. : RCISp.z 0.0 0,08%
u E_‘ rjevoz ‘c‘o,v 100% Szczecin, Polska !
Kukuljanovo, Chorwacja RCTSp. z 0.0. 20%
Szczecin, Polska N
SaEden 100% Kolej Baftycka S.A.

100% RCS Shipping Co. Ltd
Saint John's, Antiqua i Barbuda

Rijeka, Chorwacja .
] . Szczecin, Polska 50%

Jadranska vrata d.d. 49%
Rijeka, Chorwacja : STKSA. RTS Shipping Co. Ltd
o 100% Saint John's, Antiqua i Barbuda

80%
Wroctaw, Polska

Agueda Sp. z 0.0.

100%
Warszawa, Polska

SordiSp.z 0.0.

100%
Warszawa, Polska

Sordi Sp. z 0.0. SKA

100%
Warszawa, Polska

2.5. Oddziaty

Spotka OT Logistics S.A. nie posiada oddziatéw (zaktaddw) w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.

2.6. Zmiany w zasadach zarzadzania Spétka i Grupa Kapitatowa

W 2018 roku Grupa Kapitatowa OT Logistics kontynuowata dziatania optymalizacyjne rozpoczete w 2017 roku, majace na celu
dostosowanie jej struktury do zwiekszonej skali dziatalnosci po zrealizowanych akwizycjach z lat ubiegtych, a takze poprawe
efektywnosci dziatania spotek w Grupie. Efektem rewizji zatozen dziatalnosci Grupy majgcej na celu poprawe synergii
operacyjnych, poprawe ptynnosci finansowej oraz wynikdéw finansowych, a takze dostosowanie Grupy w powyzszym zakresie
do toczacych sie negocjacji z wierzycielami finansowymi odnosnie zmiany warunkéw i termindw sptaty zadtuzenia
finansowego byto opracowanie i wdrozenie w grudniu 2018 roku planu naprawczego Grupy, ktérego celem jest zwiekszenie
EBITDA oraz poprawa ptynnosci finansowej Grupy.

Plan naprawczy obejmuje inicjatywy optymalizujgce mozliwe do wdrozenia w okresie krétko- i Srednioterminowym (1-2 lat).
Lista inicjatyw opracowana zostata na poziomie Grupy oraz poszczegdlnych spétek zaleinych. Do gtéwnych dziatan
centralnych nalezy poprawa funkcjonowania dziatalnosci poprzez zmiany funkcjonalne w strukturze zarzadzania Grupg, a
takze uproszczenie i skonsolidowanie spétek zaleznych w celu optymalizacji kosztowej dziatalnosci podstawowej i
wspomagajacej, zmniejszenie naktadéw inwestycyjnych, kosztéw zakupdw ustug zewnetrznych oraz wzmocnienie zasobow
ludzkich i informatycznych Grupy. Dziatania centralne obejmg réwniez wdrozenie efektywnego planu zarzgdzania
nieruchomosciami nieoperacyjnymi bedacymi witasnoscig Grupy. Dziatania na poziomie poszczegdlnych spdtek zaleznych
dotyczy¢ beda przede wszystkim poprawy warunkéw handlowych dziatalnosci, tj. dostosowania stawek za swiadczone ustugi
do kosztéw ich realizacji przy jednoczesnej optymalizacji pozostatych kosztow dziatalnosci.

Czescig planu naprawczego, poza inicjatywami majacymi na celu poprawe wynikow dla kazdego segmentu operacyjnego
Grupy, jest plan poprawy ptynnosci m.in. poprzez sprzedaz aktywdédw w postaci nieoperacyjnych nieruchomosci oraz
operacyjnych ale nieefektywnych ruchomosci. taczne efekty finansowe wyzej wskazanych przedsiewzie¢ doprowadzi¢ majg
do uzyskania rentownosci skonsolidowanej EBITDA Grupy w 2020 roku na poziomie ok. 10%.
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W Grupie Kapitatowej OT Logistics wyodrebnione zostaty centra ustug wspdlnych w zakresie obstugi ksiegowej i administracji
personalnej, treasury, zakupéw oraz centralnego handlu. W 2018 roku wspomniane centra ustug prowadzity obstuge
wiekszosci spétek Grupy, natomiast na podstawie decyzji Zarzadu o zmianie organizacyjnej zlikwidowano dziat intermodalny
w ramach centralnego dziatu handlowego.

2.7. Powiazania organizacyjne lub kapitatowe

Powigzania organizacyjne i kapitatowe zostaty szczegétowo opisane w punkcie 2.2. niniejszego sprawozdania.

3. DZIALALNOSC SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ OT LOGISTICS

3.1. Otoczenie rynkowe

Wyniki sektora transportowego, a z nim ogdlnej logistyki, skorelowane sg z wynikami globalnej, unijnej i polskiej gospodarki.
W 2018 roku zaréwno gospodarka swiatowa jak i gospodarka strefy euro utrzymywata dodatnig dynamike po spadkach z lat
poprzednich spowodowanych m.in. spowolnieniem gospodarczym w Chinach. Wedtug danych Eurostatu Polska w 2018 roku
byta trzecig najdynamiczniejsza gospodarka UE - po Irlandii i Malcie, ze wzrostem gospodarczym na poziomie ok. 5,1%.

W dalszym ciggu motorem wzrostu w Polsce jest konsumpcja prywatna (4,5% w 2018 roku). Sprzyjajg temu warunki na rynku
pracy i wysoki wskaznik zaufania konsumenckiego. Ponadto znaczgcy strumien unijnych funduszy sprzyja wzrostowi
inwestycji publicznych, co réwniez wzmacnia PKB. W kolejnych latach wzrost inwestycji publicznych finansowanych przez UE
bedzie wolniejszy, ale ma to by¢ skompensowane ozywieniem w inwestycjach prywatnych. Dobre nastroje konsumenckie i
utrzymywanie sie wysokiego popytu, zachecajg do decyzji inwestycyjnych. Wzrost gospodarczy zwolni jednak ze wzgledu na
wyzszg inflacje, ktéra wg prognoz moze wzrosngé nawet do 2,7%. Dodatkowo mimo wysokiego zapotrzebowania na site
roboczg nie istniejg rezerwy zatrudnienia. Prognozuje sie, ze wskaznik bezrobocia do 2020 roku spadnie w kraju do 2,8
procent.

Dalszy poziom szacowanego wzrostu gospodarczego w Polsce w kolejnych latach uzalezniony bedzie od wysokosci inwestycji
publicznych finansowanych z funduszy unijnych, cen ropy naftowej oraz innych surowcéw energetycznych na rynkach
Swiatowych, a takze przetozenie uwarunkowan sektora energetycznego w Polsce na taryfy dla gospodarstw domowych i
przedsiebiorstw oraz miedzynarodowej sytuacji gospodarczej, ktéra pozostaje pod presja ryzyka zwigzanego z zaktéceniami
w obrocie handlowym po Brexicie, stopniowego spowolnienia wzrostu gospodarczego w Chinach i USA oraz zaostrzeniem
sporéw handlowych na poziomie globalnym.

3.2. Otoczenie regulacyjne

Dziatalnos$¢ gospodarcza prowadzona przez Grupe Kapitatowg OT Logistics jest przedmiotem szeregu regulacji o charakterze
prawnym. Regulacje obejmujg rézne ptaszczyzny ztozonej i wielofunkcyjnej dziatalnosci i wynikaja np. z szeroko rozumianych
wymogow z zakresu bezpieczeristwa, ochrony srodowiska naturalnego, wzgleddéw socjalnych (stabilizacja rynku pracy),
ekonomicznych (zapobieganie znieksztatceniom konkurencji na niedojrzatych rynkach transportowych, eliminacji réznych
niedopuszczalnych form pomocy publicznej i dyskryminacji podmiotdw) oraz przepiséw finansowych i prawnych, krajowych i
miedzynarodowych.

3.3. Informacje o ofercie

Grupa OT Logistics jest jedyng w Europie organizacjg o tak szerokim zakresie dziatalnosci w branzy TSL (transport, spedycja,
logistyka). Grupa Kapitatowa OT Logistics jako jedyny operator TSL posiada wtasne zréznicowane aktywa, w szczegdlnosci
porty morskie, porty srédladowe i terminale lgdowe. Aktywnos$¢ Grupy opiera sie na $rédlagdowym transporcie wodnym,
przetadunkach i magazynowaniu towaréw w portach morskich i terminalach $rédlagdowych oraz na organizacji proceséw
logistycznych bazujacych na ustugach spedycji drogowej, kolejowej, morskiej i lotniczej. Celem Grupy jest oferowanie
kompleksowych rozwigzan logistycznych w formule one-stop-shop czyli takiej, w ktérej operator ma mozliwos¢ obstugi
kazdego typu tadunku, poczgwszy od organizowania frachtéw morskich, przez obstuge w portach, az po finalng dostawe dla
klienta. Skuteczne umacnianie pozycji Spétki uzaleznione jest od ciggtego ulepszania oferty oraz zwiekszania zasiegu i skali
dziatalnosci. Mimo iz korzenie Grupy siegaja potowy lat czterdziestych ubiegtego wieku, obecng pozycje najwiekszego i
najbardziej wszechstronnego operatora logistycznego, zwtaszcza w zakresie ustug portowych, udato sie osiggng¢ w ostatnich
kilku latach. Akwizycje spotek o réznych profilach dziatalnosci, zdobywane know-how i doswiadczenie, a takze centralne
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potozenie Polski w Europie, gdzie kumuluje sie wiekszosci szlakdw logistycznych, zapewnia staty rozwdj Spotce i Grupie
Kapitatowej.

TRANSPORT SRODLADOWY

SPEDYCIA PORTY
. Okoto 800 jednostek zeglugi $rédladowej Ustugi spedycji morskiej, . Najwigkszy i najbardziej wszechstronny
(jedna z najwigkszych flot w UE) ladowej i lotniczej, agencji celnej, operator portowy w Polsce
*  Lider polskiego rynku (ponad 80% magazynowe i wspierajace transport; . Porty morskie w Gdyni, Swinouijsciu,
udziatu), lider w srodkowych i wschodnich rynek polski i miedzynarodowy Gdarisk (w budowie), najwiekszy
Niemczech (ponad 40% udziatu) = Wéréd klientéw m.in.: ArcelorMittal, branzowy udziatowiec portu w Rijece;
HTAG, US Steel, EDF, PGE, Ikea, Port srédlgdowy we Wroctawiu i Opolu

PKN Orlen, Hortex, Danone

4
SPEDYCJA MORSKA TERMINALE LADOWE
. Wyspecjalizowane przewozy na terenie . Lider na rynku polskim . Obstuga towaréw ptynacych kanatem
catego kraju: m. in. transport surowcéw, . Obstuga wszystkich rodzajéw tadunkéw, Pétnoc (Ameryka-Skandynawia-WNP) —
produktow agro, kruszyw, chemikaliéw mozliwo$¢ realizacji transportu przez Potudnie (Afryka Zachodnia, Bliski
. 120 do$wiadczonych maszynistow niemal wszystkie porty Swiata Wschéd)
. Przewozy kontenerowe, serwisy . Obstuga towaréw transportowanych
drobnicowe, towary masowe z Azji na rynku Europy Zachodniej
i ponadgabaryty

3.4. Informacje o rynkach zbytu

Najwazniejszymi rynkami zbytu Grupy w ramach prowadzonej dziatalnosci w branzy TSL (transport, spedycja, logistyka) sg
ponizsze sektory gospodarki:

= energetyka i przemyst wydobywczy (miat, wegiel, = przetwodrstwo rolne (zboza i komponenty paszowe),
ropa), = przemyst papierniczy (papier),

= budownictwo (piasek, kruszywa, klinkier, cement), = przewdz i przetadunek kontenerdw;

= hutnictwo i przemyst stoczniowy (ztom, wyroby =  przewdz produktéw wielkogabarytowych (projekty
stalowe, ruda zelaza, koks), specjalne, konstrukcje stalowe, generatory, itp.).

= przemyst chemiczny (nawozy)

Wegiel oraz kruszywa to dominujace tadunki w przewozach krajowych jak i zagranicznych. Transportowane s3 tez konstrukcje
statkow budowanych w $rédlgdowych stoczniach. Konstrukcje te transportowane sg barkami bezposrednio do odbiorcéw
zagranicznych, albo dostarczane sg do portéw morskich skad przejmuja je statki morskie. Wyroby przemystu chemicznego,
papierniczego i rolnego powigzane sg gtéwnie z rynkami zagranicznym. Specjalizacja sp6tek Grupy (Rentrans Cargo Sp. z 0.0.
i Rentrans International Spedition Sp. z 0.0.) na rynku ustug logistyczno-spedycyjnych opiera sie gtéwnie na spedycji towarow
masowych (ruda, wegiel, biomasa, ztom). C.Hartwig Gdynia S.A. uzupetnia oferte Grupy o obstuge i spedycje towaréw
drobnicowych i konteneréw a takze ustugi frachtu morskiego obejmujgcego terytorialnie Daleki i Bliski Wschéd, Afryke,
Ameryke Pétnocng i Potudniowg, Australie i catg Europe. Porty morskie jak i srédladowe zajmujg sie przetadunkiem i
sktadowaniem towaréw masowych a takze fadunkéw drobnicowych, konstrukcji i sztuk ciezkich w ramach wyzej
wymienionych sektorow. Poprzez przejecia spotek transportu kolejowego oferta Grupy znaczaco rozszerzyta sie o ustugi z
zakresu licencjonowanych przewozow kolejowych towaréw i kompleksowa obstuge bocznic w obszarze rynku krajowego i
europejskiego.
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3.5. Informacje o zrédtach zaopatrzenia

W zakresie zaopatrzenia w niezbedne materiaty produkcyjne i ustugi w 2018 roku spotki Grupy Kapitatowej nie wykazywaty
uzaleznienia od dostawcdw. Spotki miaty mozliwos¢ wyboru najbardziej efektywnych Zzrédet dostaw.

Z uwagi na specyfike biznesu prowadzonego przez Grupe, najwieksza pod wzgledem wydatkow kategorig zakupowg, jest
transport ktdéry stanowi blisko 50% catosci wydatkow Grupy. Tworzg go takie podkategorie jak: ustugi transportowe morskie,
drogowe, kolejowe, optaty za dostep do infrastruktury, ustugi przetadunkowe czy ustugi manewrowe. Zakupy kluczowych
kategorii zakupowych takich jak miedzy innymi: remonty jednostek ptywajacych, naprawy i remonty taboru, zakup oleju
napedowego, zakup odziezy roboczej, ustugi sprzatania czy ochrony, zakup floty samochodowej, ubezpieczenia, zakup energii
elektrycznej na potrzeby kolei oraz nieruchomosci i wiele innych, Grupa realizuje w oparciu o centralne przetargi. W ramach
zarzadzania obszarem zakupow, Centralny Dziat Zakupdw opracowuje dla kluczowych kategorii strategie zakupowe,
korzystajac z mozliwych dzwigni zakupowych (agregacja wolumenu, standaryzacja specyfikacji). Czes¢ zakupow, gtdwnie
kategorie specyficzne dla danej dziatalnosci, realizowane sa samodzielnie przez spétki, przy czym Dziat Zakupdw monitoruje
z poziomu centrali poziom wydatkéw w poszczegdlnych kategoriach i w przypadku potencjatu do optymalizacji decyduje o
centralizacji danej kategorii.

3.6. Informacja o koncentracji dostaw i sprzedazy

W OT Logistics S.A. jak i Grupie Kapitatowej OT Logistics nie wystepuje znaczaca koncentracja przychodéw od najwiekszych
klientéw, jak i znaczaca koncentracja dostawcow, przekraczajgca 10% przychodow ogdétem. Powyisze, zdaniem Zarzadu
Emitenta, jest podstawg do stwierdzenia braku uzaleznienia w obszarze sprzedazy i dostaw.

3.7. Inwestycje - gtdwne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz lokaty kapitatowe

Emitent oraz spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej nie prowadzg dziatalnosci inwestycyjnej, ktéra polegataby na
lokowaniu srodkéw finansowych w instrumenty finansowe, papiery wartosciowe oraz wartosci niematerialne i prawne. OT
Logistics S.A. posiada o akcje i udziaty spotek wchodzacych w sktad Grupy, ktére stanowi¢ mogg inwestycje o charakterze
kapitatowym. Informacje nt. udziatu Emitenta w kapitale/gtosach poszczegdlnych spétek zostat zaprezentowany w punkcie
Struktura Grupy Kapitatowej. Inwestycje te byty finansowane z wykorzystaniem srodkéw wtasnych, kredytéw bankowych oraz
srodkéw pochodzacych z emisji obligacji.

Dodatkowo na dziert 31 grudnia 2018 roku Grupa Kapitatowa posiadata ponizej wykazane nieruchomosci inwestycyjne,
ktérych zarzadzaniem w 2018 roku zajmowata sie wyspecjalizowana spotka z Grupy OT Logistics RCI Sp. z 0.0.

Wykaz nieruchomosci inwestycyjnych Grupy Kapitatowej OT Logistics:

lokalizacja nieruchomosci powierzchnia wartos¢ godziwa
Wroctaw, ul. KoScierzynska (teren Stoczni) 9,5 ha 67,2 min zt
Wroctaw, ul. Kleczkowska 52 (Port Miejski) 12,4 ha 69,9 min zt*
Gdarnisk, ul. Na Zaspe 3 0,3 ha 10,4 min zt
Gdynia, ul. Chwaszczyriska 2,8 ha 5,8 min zt
Gdynia, ul. Handlowa 29, ul. Hutnicza 40 0,14 ha 0,5 min zt
Szczecin, ul. Kujota 4,1 ha 13,0 min zt
Peklewo 8,8 ha 2,0 min zt
Chorwacja — 40 apartamentdéw mieszkalnych przeznaczonych na wynajem - 9,4 min zt

*razem z wartoscig aktywdw dostepnych do sprzedazy

Najwiekszg zrealizowang inwestycja Grupy w 2018 roku byto oddanie w czerwcu 2018 roku do eksploatacji magazynu
ptaskiego sktadowania, co podwoito potencjat magazynowo-przetadunkowy portu w Swinoujéciu do 2 min ton. Ponadto Luka
Rijeka d.d kontynuowata realizacje tzw. ,,Projekt Skrljevo” polegajgcego na budowie nowoczesnej przestrzeni magazynowej
(gtéwnie kontenerowej). Inne inwestycje miaty charakter odtworzeniowy. tgczne naktady inwestycyjne wyniosty ok. 60,3 min
ztotych.

Wolne srodki finansowe spdtki Grupy Kapitatowej w 2018 roku lokowaty w formie krétkoterminowych lokat bankowych w
zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na srodki pieniezne. Wszystkie srodki pieniezne znajdowaty sie na
oprocentowanych rachunkach bankowych. Informacje odnosnie stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zawarte sa
w punkcie 22. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.
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3.8.
3.8.1.

W maju 2018 r. Emitent podpisat z jednym z krajowych dostawcéw paliw aneks do "Umowy o wspdtpracy w zakresie
sktadowania i przetadunku wegla energetycznego" zawartej pomiedzy Emitentem a Strong Umowy w dniu 11 grudnia 2017
r. Przedmiotem Umowy byto okreslenie zasad wspotpracy stron w zakresie kompleksowej obstugi przetadunku i sktadowania
wegla energetycznego w portowym terminalu morskim OT Port Swinoujécie S.A. Aneks przedtuzyt okres obowigzywania
Umowy z dnia 31 grudnia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. oraz okreslit istotne parametry wspotpracy. Minimalna szacowana
wartosc aneksu wynosi 52 min zt, co powoduje zwiekszenie wartosci umowy do kwoty 56,7 min zt. O zawarciu aneksu Spotka

&

Umowy znaczgce dotyczace dziatalnosci operacyjnej

informowata w raporcie biezgcym nr 4/2018 z dnia 11 maja 2018 roku.

Ponadto w 2018 roku OT Logistics S.A. i spotki z Grupy Kapitatowej OT Logistics kontynuowaty wspodtprace z dotychczasowymi
kontrahentami na podstawie wczesniej zawartych uméw dtugoterminowych oraz realizowaty ustugi na podstawie sktadanych

zamowien jednostkowych.

3.8.2.

Umowy dotyczace kredytéw i pozyczek

3.8.2.1. Umowy dotyczace kredytow obowigzujace w roku 2018

W 2018 roku OT Logistics S.A. uruchomita proces catosciowego programu refinansowania zadtuzenia Grupy Kapitatowej OT
Logistics, ktory bedzie polegat na przeprowadzeniu emisji obligacji oraz na zrefinansowaniu pozostatego zadtuzenia w formie

kredytow bankowych. Ponizej wykazano obowigzujace w 2018 roku umowy kredytowe.

Wykaz umoéw kredytowych obowigzujacych w 2018 roku:

Informacja o umowach zawartych przez OT Logistics S.A. i Grupe Kapitatowa OT Logistics
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Kwota kredytu /

Kwota kredytu / pozyczki

Warunki

pozyczki wg umowy pozostata do sptaty . Termin
X . . oprocentowania - -
Ip Nazwa (firma) jednostki waluta waluta waluta obca wymagalnosci/
. stopa procentowa
tys symbol prezentacji w tys symbol nominalna spfaty
wiys. Y (w tys. zt) ys- Y
Rentrans Cargo Sp. z 0.0.
1 | BNP Paribas Bank Polska S.A. 0 PLN 0 0 pLN | Zmienneoparte o 2020-04-30
WIBOR plus marza
BNP Paribas Bank Polska S.A. (nastepca prawny zmienne oparte o
2 Raiffeisen Bank Polska S.A.) 135 PLN 31 31 PLN WIBOR plus marza 2020-04-30
3 | mBank S.A. 3000 PLN 0 0 pLN | ZMienneoparte o 2020-04-30
WIBOR plus marza
Rentrans International Spedition Sp. z 0.0.
1 | BNP Paribas Bank Polska S.A. 2833 PLN 2801 2801 pLN | Zmienne oparte o 2020-04-30
WIBOR plus marza
BNP Paribas Bank Polska S.A. (nastepca prawny zmienne oparte o
2 Raiffeisen Bank Polska S.A.) 4833 PLN 4829 4829 PLN WIBOR plus marza 2020-04-30
3 | mBank S.A. 5333 PLN 2058 2058 pLN | Zmienne oparte o 2020-04-30
WIBOR plus marza
OT Logistics S.A.
1 | BNP Paribas Bank Polska S.A. 13000 PLN 12086 12086 | pLN | Zmienneoparte o 2020-04-30
WIBOR plus marza
2 | BNP Paribas Bank Polska S.A. 2171 PLN 466 466 pLN | Zmienneoparte o 2020-04-30
WIBOR plus marza
BNP Paribas Bank Polska S.A. (nastepca prawny zmienne oparte o
2 L 21272 21272 LI 2020-04-
8 Raiffeisen Bank Polska S.A.) 3798 PLN 7 7 PLN WIBOR plus marza 020-04-30
BNP Paribas Bank Polska S.A. (nastepca prawny zmienne oparte o
& Raiffeisen Bank Polska S.A.) 2397 PLN 482 482 PLN WIBOR plus marza 2020-04-30
5 | mBank S.A. 27650 | PIN 41125 41125 | pN | Zmienneoparteo 2020-04-30
WIBOR plus marza
6 | mBankS.A. 1700 PLN 711 711 pLN | Zmienneoparte o 2020-04-30
WIBOR plus marza
Konsorcjum bankéw BNP Paribas Bank Polska zmienne oparte o
L 1 1 LI 2020-04-
Z S.A., Santander Bank Polska S.A., mBank S.A. 48567 PLN 34167 34167 PLN WIBOR plus marza 020-04-30
8 | BGKSA. 55172 PLN 12402 12402 | pLy | ZMienneoparte o 2021-10-29*
WIBOR plus marza
OT Port $winoujscie S.A.
1 | BNP Paribas Bank Polska S.A. 13000 PLN 12996 12996 | pLy | Zmienneoparte o 2020-04-30
WIBOR plus marza
BNP Paribas Bank Polska S.A. (nastepca prawny zmienne oparte o
2 Raiffeisen Bank Polska S.A.) 2000 PLN 1988 1988 PLN WIBOR plus marza 2020-04-30
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zmienne oparte o
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3 ‘ mBank S.A. 2000 ‘ PLN ‘ 1836 ‘ 1836 ‘ PLN ‘ WIBOR plus marza 2020-04-30
Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0.
1 | BNP Paribas Bank Polska S.A. 333 PLN 288 288 pLN | Zmienne oparte o 2020-04-30
WIBOR plus marza
BNP Paribas Bank Polska S.A. (nastepca prawny zmienne oparte o
2 Raiffeisen Bank Polska S.A.) 0 PLN 0 0 PLN WIBOR plus marza 2020-04-30
3 | mBank S.A. 333 PLN 26 26 pLN | Zmienne oparte o 2020-04-30
WIBOR plus marza
Deutsche Binnenreederei AG
1 ?;‘éf)')’b”'g'“he Ll s A8 (M YawmaT 1280 € 582 135 € state 2019-11-30
zmienne oparte o
2 | BNP Paribas Bank Polska S.A. 500 € 2150 500 € EURLIBOR plus 2020-04-30
marza
. zmienne oparte o
BNP Paribas Bank Polska S.A. (nastepca prawny
3 Raiffeisen Bank Polska S.A.) 500 € 2042 475 € EURLIBO'R plus 2020-04-30
marza
zmienne oparte o
4 | mBank S.A. 500 € 1822 424 € EURLIBOR plus 2020-04-30
marza
C.Hartwig Gdynia S.A.
1 | BNP Paribas Bank Polska S.A. 13000 | PLN 12766 12766 | pLN | Zmienneoparte o 2020-04-30
WIBOR plus marza
BNP Paribas Bank Polska S.A. (nastgpca prawny zmienne oparte o
2 Raiffeisen Bank Polska S.A.) 11500 PLN 11465 11465 PLN WIBOR plus marza 2020-04-30
3 | mBank S.A. 6000 PLN 0 0 pLN | Zmienne oparte o 2020-04-30
WIBOR plus marza
OT Port Gdynia Sp. z 0.0.
1 | BNP Paribas Bank Polska S.A. 2833 PLN 2818 2818 pLN | Zmienneoparte o 2020-04-30
WIBOR plus marza
BNP Paribas Bank Polska S.A. (nastepca prawny zmienne oparte o
2 Raiffeisen Bank Polska S.A.) 1333 PLN 1262 1262 PLN WIBOR plus marza 2020-04-30
3 | mBank S.A. 1333 PLN 1222 1222 pLN | Zmienne oparte o 2020-04-30
WIBOR plus marza
Luka Rijeka d.d.
1 | Erste&St.bank 2750 EUR 0 0 HRK state 2018-04-30
2 | Erste&St.bank 3750 EUR 9144 15768 HRK state 2025-07-31
3 | PBZ 983 EUR 2757 4754 HRK state 2025-05-31
4 | PBZ 8500 EUR 20589 35504 HRK state 2030-03-31
5 | Royal 1453 EUR 2578 4 446 HRK state 2017-01-31
6 | Erste&St.bank-Luka Prijevoz 148 EUR 162 280 HRK state 2020-08-03

*po wejsciu w zycie aneksu do umowy z BGK termin zapadalnosci kredytu wyznaczony zostanie na 30.04.2020 r.

3.8.2.2. Nowe umowy dotyczace kredytow

W 2018 roku OT Logistics S.A. i spotki z Grupy Kapitatowej nie zawieraty nowych uméw kredytowych, poza umowa o kredyt
inwestycyjny w spotce Luka Rijeka d.d (opisany w tabeli powyzej w poz. 4), ale w ramach uruchomionego procesu
refinansowania zadtuzenia kredytowego i obligacyjnego konieczne byto zawarcie szeregu anekséw wydtuzajgcych termin
sptaty dotychczasowych umoéw kredytowych. Szczegdéty dotyczace procesu negocjacji, w tym aneksowania uméw bankowych,

opisane zostaty w punkcie 3.9.1. Znaczace zdarzenia i czynniki w trakcie roku obrotowego niniejszego sprawozdania.

3.8.2.3. Umowy kredytowe i pozyczek wypowiedziane lub rozwigzane w 2018 roku

W 2018 roku w Grupie Kapitatowe]j OT Logistics zakoriczyty sie nastepujace umowy kredytowe:

Kwota kredytu wg umowy

Termin wymagalnosci/

Ip Nazwa (firma) jednostki waluta
spiaty
w tys. ‘ symbol
Rentrans Cargo Sp. z 0.0.
1 ‘ Bank Gospodarstwa Krajowego S.A. 1785 ‘ PLN ‘ 2018-06-30
Deutsche Binnenreederei AG
1 ‘ Bank fur Schifffahrt Ostfriesissche Volksbank e.G. ‘ 800 ‘ EUR ‘ 2018-03-31
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Poltrans Internationale Spedition GmbH

1 ‘ Commerzbank Hamburg 100 EUR bo
Luka Rijeka d.o.o.

1 PAR 8792 usb 2018-06-15

2 Erste&St.bank 977 EUR 2018-12-20

3.8.2.4. Umowy dotyczace pozyczek udzielonych i otrzymanych

Ponizej zamieszczono zestawienie pozyczek w Grupie Kapitatowej OT Logistics wg stanu na 31 grudnia 2018 roku:

maksymalna wartos¢

Saldo pozyczki

X " i kredytu/pozyczki na dziefi . .
nazwa pozyczkodawcy (Spétki z GK) okres trwania umowy STee 31.12.2018 (w warunki oprocentowania
waluta
tys.) tys. zt)
Pozyczkobiorca: OT Logistics S.A.
i WIBOR pl
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. 22.07.2015 - 30.06.2019 9000 PLN 9236 zmienne °'°?T:t:r; OR plus
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. 07.02.2017 - 30.06.2019 4287 PLN 4502 state
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. 08.06.2018 - 31.12.2019 600 PLN 610 state
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. 29.09.2017 - 31.03.2018 1000 PLN 12 state
OT Nieruchomosci Sp. z 0.0. 30.11.2017 - 30.11.2019 450 PLN 173 zmienne °'°":T:§;]W'BOR plus
i WIBOR pl
OT Nieruchomosci Sp. z 0.0. 27.06.2018 - 26.06.2019 500 PLN 504 zmienne °'°?T:;er; OR plus
RCI Sp. 2 0.0. 09.04.2018 - 31.10.2019 1100 PLN 1087 state
RCI Sp. 2 0.0. 20.04.2018 - 31.10.2019 4400 PLN 4492 state
RCISp. 2 0.0. 07.06.2018 - 06.06.2019 600 PLN 606 zmienne °p?1:t:r; WIBOR plus
RCI Sp. 2 0.0. 08.09.2018 - 08.09.2019 35600 PLN 3622 zmienne °p?1:t:r; WIBOR plus
RCI Sp. 2 0.0. 10.09.2018 - 10.09.2019 1050 PLN 1056 zmienne °p?;§i°aW'BOR plus
Rentrans International Spedition Sp. 26.09.2018 - 26.09.2019 297 PLN 0 zmienne opartep WIBOR plus
Z0.0. marza
C.Hartwig Gdynia S.A. 17.08.2018 - 17.08.2019 3700 PLN 3744 zmienne °p?1:t:r; WIBOR plus
C.Hartwig Gdynia S.A. 31.08.2018 - 31.08.2019 1000 PLN 1011 zmienne °p?;§i°aW'BOR plus
. i B
Zegluga Bydgoska Sp.  0.0. 07.12.2018 - 07.12.2019 800 PLN 802 zmienne °p?:aer£ WIBOR plus
Pozyczkobiorca: OT Rail Sp. z 0. o.
OT Logistics S.A. 27.08.2015 - 30.06.2019 3000 PLN 382 zmienne °p?:aer£ WIBOR plus
OT Logistics S.A. 15.12.2015 - 30.06.2019 1500 PLN 1667 zmienne °p?:aer£ WIBOR plus
OT Logistics S.A. 31.10.2016 - 30.06.2019 3100 PLN 3279 zmienne °p?]:t;; WIBOR plus
OT Logistics S.A. 28.06.2017 - 30.06.2019 911 PLN 948 zmienne °p?::ri°a WIBOR plus
OT Logistics S.A. 30.05.2018 - 30.05.2019 80 PLN 82 zmienne °p?;t:ri°a WIBOR plus
OT Logistics S.A. 15.07.2018 - 14.07.2019 56 PLN 57 zmienne °p?\:t:r; WIBOR plus
Rentrans International Spedition Sp. 18.01.2016 - 30.06.2019 2000 PLN 7198 zmienne opartep WIBOR plus
Z0.0. marza
Rentrans International Spedition Sp. 06.03.2016 - 30.06.2019 1200 PLN 1313 zmienne opartep WIBOR plus
Z0.0. marza
Rentrans International Spedition Sp. 01.07.2016 - 30.06.2019 2500 PLN 2708 zmienne opartep WIBOR plus
Z0.0. marza
Rentrans International Spedition Sp. 28.09.2016 - 30.06.2019 1000 PLN 1239 zmienne opartep WIBOR plus
Z0.0. marza
Pozyczkobiorca: STK S.A.
OT Logistics S.A. 31.01.201? - brz?\k daty 4000 PLN 574 zmienne opartep WIBOR plus
zakonczenia marza
OT Logistics S.A. 03.04.2017 - 30.06.2019 4000 PLN 3695 zmienne °p"’r';2er; WIBOR plus
Sordi Sp. 2 0.0. S.K.A. 01.04.2015 - 01.04.2025 6000 PLN 6398 zmienne °p"r‘;§;W'BOR plus
Sordi Sp. 2 0.0. S.K.A. 30.09.2015 - 30.09.2025 35000 PLN 30 692 zmienne °p":‘§; WIBOR plus
Sordi Sp. 2 0.0. S.K.A. 30.11.2015 - 30.11.2025 10 466 PLN 10 466 zmienne °p?;2er;W'BOR plus
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zmienne oparte o WIBOR plus

Sordi Sp. 2 0.0. S.K.A. 26.08.2016 - 26.08.2021 ‘ 12 000 ‘ PLN ’ 10 000 ‘ NN
Pozyczkobiorca: Kolej Battycka S.A.
Sordi Sp. 2 0.0. 14.12.2015 - 30.05.2019 1100 PLN 1246 zmienne °p"’r‘;;eri°aW'B°R plus
OT Logistics S.A. 07.04.2017 - 30.06.2018 1300 PLN 12 zmienne °p"’r‘;:£W'BOR plus
OT Logistics S.A. 07.12.2017 - 07.12.2019 800 PLN 826 zmienne °p?;:; WIBOR plus
Pozyczkobiorca: RTS Shipping Co. Ltd
Trade Trans Spedition GmbH 15.12.2005- 31.12.2019 | 109 EUR | 186 | state
Pozyczkobiorca: RCS Shipping Co. Ltd
Rentrans Cargo Sp. z 0.0. 15.12.2005 - 31.12.2019 ‘ 267 EUR ’ 241 | state
Pozyczkobiorca: Agueda Sp. z 0.0.
Sordi Sp. 2 0.0. S.K.A. 02.04.2015 - 01.04.2025 21665 PLN 15219 zmienne °p?;;i;W'BOR plus
Pozyczkobiorca: Sordi Sp. z 0.0.
Sordi Sp. 2 0.0. S.K.A. 04.05.2016 - 04.05.2021 4000 PLN 5 zmienne °'°":T:§;W'BOR plus
Pozyczkobiorca: C.Hartwig Adria d.o.o.
Rentrans International Spedition Sp. 13.07.2016 - 30.09.2019 15 EUR 68 zmienne opartep WIBOR plus
Z0.0. marza
Rentrans International Spedition Sp. 14.09.2016 - 30.09.2019 15 EUR 68 zmienne oparte 0 WIBOR plus
Z0.0. marza
Rentrans International Spedition Sp. 22.12.2016 - 30.11.2019 15 EUR 68 zmienne opart99 WIBOR plus
Z0.0. marza
Rentrans International Spedition Sp. 18.01.2017 - 31.01.2019 15 EUR 67 zmienne oparte.o WIBOR plus
Z0.0. marza
Rentrans International Spedition Sp. 27.04.2017 - 30.04.2019 15 EUR 67 zmienne oparte o WIBOR plus
Z0.0. marza
Rentrans International Spedition Sp. 31.05.2017 - 31.05.2019 5 EUR 2 zmienne oparte‘o WIBOR plus
Z0.0. marza
Rentrans International Spedition Sp. 09.08.2017 - 30.06.2019 5 EUR 2 zmienne opart99 WIBOR plus
Z0.0. marza
Rentrans International Spedition Sp. 5.10.2017 - 25.10.2019 10 EUR a zmienne opartep WIBOR plus
Z0.0. marza
i B
C.Hartwig Gdynia S.A. 18.10.2016 - 19.10.2019 30 EUR 138 zmienne °p?1:taer;W' OR plus
C.Hartwig Gdynia S.A. 22.12.2016 - 30.11.2019 15 EUR 69 zmienne °p?1:taer;W'B°R plus
C.Hartwig Gdynia S.A. 19.01.2017 - 19.01.2019 15 EUR 69 zmienne °p?;z3r;W'BOR plus
i B
C.Hartwig Gdynia S.A. 09.03.2017 - 09.03.2019 15 EUR 69 zmienne °p?:aeri‘;w' OR plus
C.Hartwig Gdynia S.A. 31.05.2017 - 31.05.2019 5 EUR 23 zmienne °pi::;W'B°R plus
C.Hartwig Gdynia S.A. 09.08.2017 - 30.06.2019 5 EUR 23 zmienne °p‘:;;W'BOR plus
C.Hartwig Gdynia S.A. 26.09.2017 - 30.06.2019 10 EUR 46 zmienne °p?::r; WIBOR plus
i B
OT Logistics S.A. 31.01.2018 - 31.01.2019 45 HRK 27 zmienne °pi:t;;w' OR plus
OT Logistics S.A. 29.03.2018 - 31.03.2019 12 EUR 52 zmienne oparte o EURIBOR plus
marza
Pozyczkobiorca: Poltrans Internationale Spedition GmbH
C.Hartwig Gdynia S.A. 15.09.2017-01.10.2019 40 EUR 179 zmienne °pa:::r’;:UR'BOR plus
Pozyczkobiorca: OT Port Swinoujscie S.A.
OT Logistics S.A. 10.04.2017 - 30.06.2019 600 PLN 13 zmienne °”a:§r’;:UR'BOR plus
OT Logistics S.A. 24.04.2017 - 30.06.2019 8500 PLN 5638 zmienne °pa:::r’;:UR'BOR plus
OT Logistics S.A. 01.02.2018 - 31.12.2020 18914 PLN 18395 zmienne °pa:::r’;:UR'BOR plus
OT Logistics S.A. 23.01.2018 - 31.12.2019 3850 PLN 3929 zmienne °”a:]‘zr’;aEUR'BOR plus
Pozyczkobiorca: Zegluga Bydgoska Sp. z 0.0.
OT Logistics S.A. 08.02.2018 - 08.02.2019 100 PLN 0 zmienne Opa:z;:UR'BOR plus
OT Logistics S.A. 25.06.2018 - 25.06.2019 800 PLN 2 zmienne °”a:§2:UR'BOR plus
OT Logistics S.A. 10.09.2018 - 10.09.2019 500 PLN 1 zmienne °”a:2r’;:UR'BOR plus

Pozyczkobiorca: OT Logistics Bel Sp. z 0.0.

20



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI OT LOGISTICS S.A. | GRUPY KAPITALtOWEJ OT LOGISTICS ZA ROK 2018

&

OT Logistics S.A. 11.09.2017 - 31.12.2019 ‘ 100 ‘ EUR ‘ 448 ‘ zmienne °pa:‘ir';:UR'BOR plus
Pozyczkobiorca: OTL Forwarding d.o.o.
OT Logistics S.A. 03.07.2018-03.07.2019 5 EUR 22 zmienne °pa;:2r';:UR'BOR plus
OT Logistics S.A. 17.10.2018-17.10.2019 8 EUR 32 zmienne oparte o EURIBOR plus
marza
Pozyczkobiorca: OT Porty Morskie S.A.
zmienne oparte o EURIBOR plus
OT Logistics S.A. 08.01.2018 - 08-01-2019 50 PLN 52 maria

3.8.3. Inne znaczagce umowy

W roku obrotowym 2018 oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki nie
doszto do zawarcia innych niz opisanych w niniejszym sprawozdaniu znaczgcych uméw wspodtpracy lub kooperacji, umoéw

zawartych pomiedzy akcjonariuszami Spotki jak rowniez umoéw ubezpieczenia.

3.8.4.

W 2018 roku spétki z Grupy Kapitatowej nie udzielaty ani nie otrzymywaty poreczen i gwarancji.

Otrzymane i udzielone poreczenia oraz gwarancje

W roku 2018 spétki Grupy Kapitatowej posiadaty nastepujgce gwarancje:

: Kwota .‘5 Kwota
Lp. bank rodzaj zabezpieczenia data obowigzywania gwarancji 2 gwarancji
. zobowigzania <
(w tys.) 2 (w tys. zt)
1 | santander Bank Polska S.A. Gwarancja nalezytego wykonania 20.12.2013-02.01.2019 | 2300 PLN 2300
bankowa kontraktu EDF
Gwarancja -
2 Santander Bank Polska S.A. bankowa umowy prywatyzacyjnej BTDG | 20.06.2014 - 01.07.2019 500 EUR 2150
3 Raiffeisen Bank Polska S.A. Gb‘g’:'k":)’x;a zabezpieczenie umowy najmu | 09.12.2016 — 16.01.2019 559 EUR 2403
e Gwarancja . . .
4 Raiffeisen Bank Polska S.A. zabezpieczenie umowy najmu 29.02.2016 - 25.05.2022 4499 EUR 19 346
bezwarunkowa
5 PKO Bank Polski S.A. Gb";’srkzr\';;a umowy najmu DolfiaSpz 0.0. | 01.08.2015-31.07.2019 38 EUR 162
1.05.2004 -
6 InterRisk TU S.A. Gwarancja celna zaptaty dtugu celnego 01.05 .00 3495 PLN 3495
bezterminowo
7 Nordea Bank Polski S.A. Gwarancja celna zaptaty dtugu celnego 17'06'2.011 ) 200 EUR 860
bezterminowo
8 TUIR Warta S.A. Gwarancja celna zaptaty dtugu celnego 01.07.2015 - 31.03.2019 15 000 PLN 15 000
9 HSBC Bank plc Gwarancja celna zaptaty dtugu celnego 13'11'2.013 ) 50 GPB 239
bezterminowo
10 Commerzbank Gwarancja celna zaptaty dtugu celnego 2008 - bezterminowo 200 EUR 860
11 |  Santander Bank Polska S.A. Gwarancja gwarancja wykonaniaumow |, o3 5015 15 03,2019 2 EUR 178
bankowa handlowych
12 ZPMK Sp. z 0.0. Weksel zabezpieczenie umowy najmu bezterminowo 388 PLN 388
RAZEM 47 382

Cze$¢ z powyzej otrzymanych gwarancji i poreczen zabezpieczona jest hipoteka umowng, cesjami praw z polisy
ubezpieczeniowej, wekslami wtasnymi in blanco z deklaracjg wekslowg oraz oswiadczeniami o podaniu sie egzekucji.

Spétka posiada takze umowy faktoringu, w ramach ktérych posiada zobowigzanie warunkowe w postaci weksli wtasnych in
blanco z deklaracjg wekslowa w ramach okreslonych limitow faktoringowych (tacznie do 58 min PLN).

Informacje o zobowigzaniach warunkowych zamieszczone zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres
12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2018 roku w nocie nr 33 oraz ponizej w punkcie 4.2.7.

3.8.5. Emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papieréow wartosciowych

W dniu 29 maja 2018 r. Spotka zawarta z Bankiem PEKAO S.A. oraz mBank S.A. (Banki), umowe zlecenia w sprawie
ustanowienia programu emisji obligacji Emitenta na rynku polskim na kwote 200 min zt, z przeznaczeniem na ogdlne cele

korporacyjne, w tym na refinansowanie zadtuzenia Emitenta z tytutu wczesniej wyemitowanych obligacji i kredytow
bankowych. W zwigzku z innymi dziataniami podejmowanymi w celu refinansowania zadtuzenia Grupy Kapitatowej, o ktdrych
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mowa w punkcie 3.9.1. niniejszego sprawozdania, w ramach programu emisji obligacji nie zostaty wyemitowane zadne
obligacje. Termin obowigzywania umowy zlecenia uptynat w 2018 roku. O ustanowieniu programu emisji obligacji Spotka
informowata w raporcie biezgcym nr 5/2018 z dnia 29 maja 2018 roku.

W dniu 10 wrzesnia 2018 roku Emitent dokonat czesciowego przedterminowego wykupu obligacji na okaziciela serii G
wyemitowanych 4 grudnia 2017 roku w ilosci 21.500 szt. o tacznej wartosci nominalnej 21,5 min zt. Wykup dotyczyt 3.600 szt.
obligacji o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i o tgcznej wartosci nominalnej 3,6 min zt i odbyt sie na podstawie wynikajgcego
z Warunkow Emisji Obligacji (WEO) prawa Emitenta do wczesniejszego wykupu catosci lub czesci obligacji na zadanie wtasne.
Obligacje zostaty umorzone. W stosunku do pozostatych obligacji serii G dzier wykupu zgodnie z WEO przypada na 30 kwietnia
2020 roku. O emisji ww. serii obligacji Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr 39/2017 roku z dnia 4 grudnia 2017 roku,
a o czesciowym wykupie obligacji w raporcie biezagcym nr 26/2018 z dnia 10 wrzesnia 2018 roku.

W dniu 16 pazdziernika 2018 r. Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie zamiaru przeprowadzenia emisji obligacji na okaziciela
serii H o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 125,45 min zt (Obligacje). Obligacje beda obligacjami oprocentowanymi,
amortyzowanymi i zabezpieczonymi (przedmiot zabezpieczenia zostanie ustalony z wierzycielami finansowymi). Obligacje
bedg zapada¢ w dniu 20 listopada 2020 r. lub w innej ustalonej z wierzycielami finansowymi dacie, zréwnujacej pozycje
wierzycieli finansowych Spétki i spétek z Grupy Kapitatowej Spdtki w kontekscie docelowego refinansowania zadtuzenia
finansowego. Obligacje zostang zaoferowane w trybie oferty prywatnej skierowanej do imiennie oznaczonych inwestorow w
liczbie nie wiekszej niz 149. Zamiarem Spotki jest, aby Obligacje zostaty objete przez jak najwiekszg liczbe obligatariuszy
obligacji Spétki serii D i F. Srodki pozyskane z emisji Obligacji zostana przeznaczone na refinansowanie obligacji serii D i F, co
pozwoli na zmiane struktury terminowej wymagalnosci zobowigzan Spoétki. O zamiarze emisji obligacji serii H Spotka
informowata w raporcie biezagcym nr 34/2018 z dnia 16 pazdziernika 2018 roku.

Wykaz zobowigzan finansowych z tyt. emisji obligacji OT Logistics S.A. wedtug stanu na 31.12.2018 .

termin wartos¢ emisji stan zadfuzenia
Rodzaj obligacji data emisji wysokos$¢ stopy procentowej 1 waluta na 31.12.2018
wykupu (w tys.)
(w tys. zt)
obligacje na okaziciela serii D 20-11-2014 | 29-05-2021 | “™eM€ °p‘:§;W'BOR plus 100 000 PLN 100 639
obligacje na okaziciela serii F 23-02-2017 | 23-02-2020 | ‘Me€nne °p?:aer;W'BOR plus 25 445 PLN 25872
obligacje na okaziciela serii G 04-12-2017 30-04-2020 oprocentowanie state 21500 PLN 18 089
RAZEM 144 600

3.8.6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Spétki Grupy Kapitatowej nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Informacje o pozostatych transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi zamieszczone zostaty w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2018 w nocie nr 39.

3.9. Informacje o pozostatych zdarzeniach majacych wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej OT Logistics lub mogacych mie¢ wptyw w nastepnych latach

3.9.1. Znaczace zdarzenia i czynniki w trakcie roku obrotowego

Program refinansowania zadtuzenia Grupy Kapitatowej OT Logistics

W 2018 roku Zarzad OT Logistics S.A. prowadzit proces catosciowego programu refinansowania zadtuzenia Grupy Kapitatowe;j
OT Logistics. W ramach procesu Emitent planuje dostosowac¢ warunki i strukture finansowania Emitenta i spétek z Grupy
Kapitalowej do mozliwosci finansowych poprzez refinansowanie czesci zadtuzenia finansowego, tj. miedzy innymi,
refinansowanie zobowigzan wynikajagcych z kredytéw udzielonych Grupie Kapitatowej Emitenta przez banki oraz
refinansowanie zobowigzan wynikajgcych z wyemitowanych przez Emitenta obligacji.

Ze wzgledu na ztozony charakter negocjacji oraz udziat wielu podmiotéw, proces refinansowania roztozyt sie znacznie w czasie
i konieczne byto m.in. aneksowanie dotychczasowych uméw kredytowych. Zmiany zwigzane z przedtuzeniem terminow
zapadalnosci dla poszczegdlnych uméw kredytowych oraz zmiany obowigzywania terminéw porozumienia z jedynym
obligatariuszem posiadajacym obligacje serii G Spotki wyszczegdlniono w ponizszej tabeli. Kolejne etapy procesu, ktére
wydarzyty sie w 2018 roku jak i po dniu bilansowym opisano w nastepnych punktach.
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Zmiany zwigzane z przedtuzeniem termindéw zapadalnosci dla poszczegdlnych umoéw kredytowych oraz zmiany

obowigzywania terminéw porozumienia z obligatariuszem posiadajgcym obligacje serii G:

Data i nr raportu biezacego

Data aneksu/porozumienia/wejscia w zycie
warunkéw umowy

Data przedtuzenia terminu sptaty/terminu wykupu
obligacji

Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz mBank

Umowa celowego kredytu inwestycyjnego — konsorcjum bankéw BNP Paribas Bank Polska S.A., Santander Bank Polska S.A. (Bank Zachodni WBK S.A.),

9/2018 z dnia 29 czerwca 2018 roku

29 czerwca 2018 roku

31 lipca 2018 roku

17/2018 z dnia 1 sierpnia 2018 roku

1 sierpnia 2018 roku

31 sierpnia 2018 roku

25/2018 z dnia 6 wrze$nia 2018 roku

6 wrzesnia 2018 roku

14 wrzesnia 2018 roku

29/2018 z dnia 14 wrzesnia 2018 roku

14 wrzesnia 2018 roku

24 wrze$nia 2018 roku

31/2018 z dnia 25 wrzesnia 2018 roku

24 wrze$nia 2018 roku

28 wrze$nia 2018 roku

32/2018 z dnia 28 wrzesnia 2018

28 wrze$nia 2018 roku

12 pazdziernika 2019 roku

33/2018 z dnia 12 pazdziernika

12 pazdziernika 2018

26 pazdziernika 2018 roku

37/2018 z dnia 25 pazdziernika 2018 roku

25 pazdziernika 2018 roku

16 listopada 2018

43/2018 z 16 listopada 2018 roku

16 listopada 2018 roku

7 grudnia 2018 roku

51/2018 z 7 grudnia 2018 roku

7 grudnia 2018 roku

20 grudnia 2018 roku

59/2018 z 20 grudnia 2018 roku

20 grudnia 2018 roku

16 stycznia 2019 roku

8/2019 z 16 stycznia 2019 roku

16 stycznia 2019 roku

25 stycznia 2019 roku

12/2019 z 25 stycznia 2019 roku

25 stycznia 2019 roku

15 lutego 2019 roku

19/2019 z 15 lutego 2019 roku

15 lutego 2019 roku

28 lutego 2019 roku

24/2019 z 28 lutego 2019 roku

28 lutego 2019 roku

21 marca 2019 roku

27/2019 z 21 marca 2019 roku

21 marca 2019 roku

15 kwietnia 2019

39/2019 z 15 kwietnia 2019 roku

15 kwietnia 2019 roku

29 kwietnia 2019 roku

44/2019 z 30 kwietnia 2019 roku

29 kwietnia 2019 roku

30 kwietnia 2019 (warunkowe przedtuzenie do 10
maja 2019 roku)

Umowy o limit wierzytelnosci z dnia 29 listopada 2013 roku - BNP Paribas Bank Polska S.A. (jako nastepca prawny Raiffeisen Bank Polska S.A)

9/2018 z dnia 29 czerwca 2018 roku

29 czerwca 2018 roku

31 grudnia 2018 roku

29/2018 z dnia 14 wrze$nia 2018 roku

14 wrzesnia 2018 roku

24 wrze$nia 2018 roku

31/2018 z dnia 25 wrzes$nia 2018 roku

24 wrze$nia 2018 roku

28 wrze$nia 2018 roku

32/2018 z dnia 28 wrzesnia 2018

28 wrze$nia 2018 roku

12 pazdziernika 2019 roku

33/2018 z dnia 12 pazdziernika

12 pazdziernika 2018

26 pazdziernika 2018 roku

37/2018 z dnia 25 pazdziernika 2018 roku

25 pazdziernika 2018 roku

16 listopada 2018

43/2018 z 16 listopada 2018 roku

16 listopada 2018 roku

7 grudnia 2018 roku

51/2018 z 7 grudnia 2018 roku

7 grudnia 2018 roku

20 grudnia 2018 roku

59/2018 z 20 grudnia 2018 roku

20 grudnia 2018 roku

16 stycznia 2019 roku

8/2019 z 16 stycznia 2019 roku

16 stycznia 2019 roku

25 stycznia 2019 roku

12/2019 z 25 stycznia 2019 roku

25 stycznia 2019 roku

15 lutego 2019 roku

19/2019 z 15 lutego 2019 roku

15 lutego 2019 roku

28 lutego 2019 roku

24/2019 z 28 lutego 2019 roku

28 lutego 2019 roku

21 marca 2019 roku

27/2019 z 21 marca 2019 roku

21 marca 2019 roku

30 kwietnia 2019 roku

42/2019 z 28 kwietnia 2019 roku

26 kwietnia 2019 roku

31 maja 2019 roku

Umowa kredytu obrotowego na podstawie umowy wielocelowej linii kredytowej z 2013 r. - BNP Paribas Bank Polska S.A.

51/2018 z 7 grudnia 2018 roku

7 grudnia 2018 roku

20 grudnia 2018 roku

59/2018 z 20 grudnia 2018 roku

20 grudnia 2018 roku

16 stycznia 2019 roku

8/2019 z 16 stycznia 2019 roku

16 stycznia 2019 roku

25 stycznia 2019 roku

12/2019 z 25 stycznia 2019 roku

25 stycznia 2019 roku

15 lutego 2019 roku

19/2019 z 15 lutego 2019 roku

15 lutego 2019 roku

28 lutego 2019 roku

24/2019 z 28 lutego 2019 roku

28 lutego 2019 roku

21 marca 2019 roku

27/2019 z 21 marca 2019 roku

21 marca 2019 roku

30 kwietnia 2019 roku

42/2019 z 28 kwietnia 2019 roku

26 kwietnia 2019 roku

31 maja 2019 roku

Umowa o linig¢ wieloproduktowa "umbrella wieloproduktowa" - mBank S.A

58/2018 z 20 grudnia 2018 roku

20 grudnia 2018 roku

16 stycznia 2019 roku

8/2019 z 16 stycznia 2019 roku

16 stycznia 2019 roku

25 stycznia 2019 roku

12/2019 z 25 stycznia 2019 roku

25 stycznia 2019 roku

15 lutego 2019 roku

19/2019 z 15 lutego 2019 roku

15 lutego 2019 roku

28 lutego 2019 roku

24/2019 z 28 lutego 2019 roku

28 lutego 2019 roku

21 marca 2019 roku

27/2019 z 21 marca 2019 roku

21 marca 2019 roku

15 kwietnia 2019

39/2019 z 15 kwietnia 2019 roku

15 kwietnia 2019 roku

29 kwietnia 2019 roku

44/2019 z 30 kwietnia 2019 roku

29 kwietnia 2019 roku

10 maja 2019 roku

obligatariusz obligacji serii G

Porozumienie z Open Finance Obligacji Korporacyjnych Europy $rodkowej i Wschodniej Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywéw Niepublicznych —
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24/2018 z dnia 5 wrze$nia 2018 roku

4 wrze$nia 2018 roku

18 listopada 2019 roku

32/2018 z dnia 28 wrzesnia 2018

28 wrze$nia 2018 roku

12 pazdziernika 2019 roku

33/2018 z dnia 12 pazdziernika

12 pazdziernika 2018

16 listopada 2018 roku

43/2018 z 16 listopada 2018 roku

16 listopada 2018 roku

7 grudnia 2018 roku

51/2018 z 7 grudnia 2018 roku

7 grudnia 2018 roku

20 grudnia 2018 roku

59/2018 z 20 grudnia 2018 roku

20 grudnia 2018 roku

16 stycznia 2019 roku

8/2019 z 16 stycznia 2019 roku

16 stycznia 2019 roku

25 stycznia 2019 roku

12/2019 z 25 stycznia 2019 roku

25 stycznia 2019 roku

15 lutego 2019 roku

19/2019 z 15 lutego 2019 roku

15 lutego 2019 roku

28 lutego 2019 roku

24/2019 z 28 lutego 2019 roku

28 lutego 2019 roku

21 marca 2019 roku

27/2019 z 21 marca 2019 roku

21 marca 2019 roku

12 kwietnia 2019 roku

33/2019 z 13 kwietnia 2019 roku

12 kwietnia 2019 roku

29 kwietnia 2019 roku

44/2019 z 30 kwietnia 2019 roku

29 kwietnia 2019 roku

30 kwietnia 2019 roku

Kolejne etapy procesu refinansowania zadtuzenia Grupy:

W dniu 11 wrzesnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate wyrazajacy zgode na
ustanowienie przez OT Logistics S.A. zastawu rejestrowego (lub zastawdw rejestrowych) na przedsiebiorstwie Spotki
w celu zabezpieczenia wierzytelnosci przystugujgcych w stosunku do Spotki okreslonym bankom lub
obligatariuszom (obecnym lub przysztym) do ogdlnej kwoty wierzytelnosci z tytutu kredytéw oraz obligacji do
wysokosci 360 min zt i maksymalnej kwoty zabezpieczenia 150% wartosci wierzytelnosci (raport biezacy nr 27/2018

W dniu 16 pazdziernika 2018 roku Zarzad Spoétki podjat uchwate w sprawie zamiaru przeprowadzenia emisji obligacji
na okaziciela serii H o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 125,45 min zt w miejsce przyjetego w dniu 29
maja 2018 roku programu emisji obligacji, o ktorym szczegétowo Spétka informowata w raporcie biezagcym nr
5/2018 z dnia 29 maja 2018 roku. Planowana emisja obligacji serii H zaktada, ze obligacje bedg obligacjami
oprocentowanymi, amortyzowanymi i zabezpieczonymi (przedmiot zabezpieczenia zostanie ustalony z
wierzycielami finansowymi). Obligacje beda zapada¢ w dniu 20 listopada 2020 roku lub w innej ustalonej z
wierzycielami finansowymi dacie, zréwnujacej pozycje wierzycieli finansowych Spoétki i spotek z Grupy Kapitatowej
Spotki w kontekscie docelowego refinansowania zadtuzenia finansowego. Obligacje zostang zaoferowane w trybie
oferty prywatnej skierowanej do imiennie oznaczonych inwestoréw w liczbie nie wiekszej niz 149. Zamiarem Spotki
jest, aby obligacje serii H zostaty objete przez jak najwiekszg liczbe obligatariuszy obligacji Spotki serii D i F, a srodki
pozyskane w ten sposéb zostang przeznaczone na refinansowanie obligacji serii D i F, co pozwoli na zmiane struktury
terminowej wymagalnosci zobowigzan Spoétki. Do dnia przekazania niniejszego raportu ww. emisja obligacji nie
zostata przeprowadzona. O podjeciu powyzszej uchwaty Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 34/2018 z dnia

W dniach 31 pazdziernika 2018 roku i 7 listopada 2018 roku odbyty sie Zgromadzenia Obligatariuszy odpowiednio
serii D i F zwotane przez Emitenta w celu zmiany warunkéw emisji obligacji serii D i F uwzgledniajgcej w nich zapisy
dotyczace planowanej emisji obligacji serii H oraz inne zmiany bedgce przedmiotem rozmdw z obligatariuszami.
Obligatariusze serii D podjeli uchwaty zmieniajgce Warunki Emisji Obligacji serii D, w tym w szczegdélnosci zmiane
terminu wykupu obligacji z dotychczasowego terminu 20 listopada 2018 roku na nowy termin 20 listopada 2020
roku oraz zmiane okolicznosci uprawniajacych obligatariuszy do zadania przedterminowego wykupu obligacji.
Obligatariusze serii F nie wyrazili zgody na analogiczne zmiany Warunkéw Emisji Obligacji serii F (w tym zmiane
terminu wykupu obligacji z dotychczasowego terminu 23 lutego 2020 roku na nowy termin 20 listopada 2020 roku),
co jednak nie miato negatywnych konsekwencji dla trwajgcego procesu refinansowania zadtuzenia Grupy
Kapitatowej, ktory jest kontynuowany. W celu podjecia szeregu uchwat w sprawie zmiany poszczegolnych punktow
Warunkéw Emisji Obligacji serii F Emitent ponownie zwotat w dniu 8 listopada 2018 roku Zgromadzenie
Obligatariuszy serii F. Nowy termin Zgromadzenia ustalony zostat na dzien 30 listopada 2018 roku. O zwotaniu i
decyzjach Zgromadzen Obligatariuszy serii D i F Spétka informowata w raportach biezacych nr 35/2018 i 36/2018 z
dnia 17 pazdziernika 2018 roku, 38/2018 z dnia 31 pazdziernika 2018 roku, 39/2018 z dnia 6 listopada 2018 roku,
40/2018 z dnia 7 listopada 2018 roku i 41/2018 z dnia 8 listopada 2018 roku.

1)
z dnia 11 wrzesnia 2018 roku).
2)
16 pazdziernika 2018 roku.
3)
4)

W okresie pomiedzy 21 listopada 2018 roku a dniem zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Spotka zwotywata
kolejne Zgromadzenia Obligatariuszy serii D i F, majgce na celu zmiane warunkéw emisji obligacji serii D i F m.in. w
przedmiocie w jakim odnoszg sie one do sposobu refinansowania przez obligacje serii H. Ponizej w tabeli
przedstawiono wyniki gtosowan poszczegdlnych Zgromadzen.

Data zwotania
Zgromadzenia
Obligatariuszy

Data odbycia
Zgromadzenia
Obligatariuszy

Nr raportu
biezgcego

Nr raportu

biezacego Podjete uchwaty/zmiany WEO
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OBLIGACIE SERII D

2018-10-17 35/2018 2018-10-31 38/2018 Zmiana dnia wykupu obligacji na 20 listopada 2020 roku

2018-11-21 44/2018 2018-12-06 50/2018 Zmiana warunk'ow emisji (?b||gaCjI w r')rzefimloc'!eWJaklm odnoszg sie one
do sposobu refinansowania przez obligacje serii H

2018-11-30 48/2018 2018-12-17 54/2018 Brak zmian WEO

2018-12-04 49/2018 2018-12-19 55/2018 Zmiana warunk-ow emisji c‘>bl|gac1| w Qrzeﬁmloqe w jakim odnoszg sie one
do sposobu refinansowania przez obligacje serii H

2018-12-27 62/2018 2019-01-11 5/2019 Brak zmian WEO

019-01-02 1/2019 2019-01-16 7/2019 Zmiana warunkdw emisji obligacji w przedmiocie w jakim odnoszg sie one

do sposobu refinansowania przez obligacje serii H

Zmiana dnia wykupu obligacji na 15 lutego 2021 roku; zmiana warunkow
2019-01-11 6/2019 2019-01-25 11/2019 emisji obligacji w przedmiocie w jakim odnosz3 sie one do sposobu
refinansowania przez obligacje serii H

Zmiana warunkdw emisji obligacji w przedmiocie w jakim odnoszg sie one
do sposobu refinansowania przez obligacje serii H;

zmiana przypadku naruszenia odnoszaca sie do terminu udostepnienia
sprawozdan kwartalnych

2019-01-31 16/2019 2019-02-14 17/2019

Zmiana dnia wykupu obligacji na 21 marca 2021 roku;
2019-02-14 18/2019 2019-02-28 23/2019 zmiana warunkow emisji obligacji w przedmiocie w jakim odnoszg sie one
do sposobu refinansowania przez obligacje serii H;

Zmiana warunkdéw emisji obligacji w przedmiocie w jakim odnoszg sie one

2019-03-06 25/2019 2019-03-21 26/2019 X X L "
do sposobu refinansowania przez obligacje serii H;

Zmiana warunkdéw emisji obligacji w przedmiocie w jakim odnosz3 sie one

2019-03-29 30/2019 2019-04-12 32/2019 . . . "
do sposobu refinansowania przez obligacje serii H;

Zmiana warunkdw emisji obligacji w zakresie zmiany terminu wykupu
2019-04-15 38/2019 2019-04-29 43/2019 obligacji z dnia 21 marca 2021 roku na dziert 29 maja 2021 roku oraz w
zakresie odnoszacym sie do dnia emisji obligacji serii H.

OBLIGACIE SERII F

2018-10-17 36/2018 2018-11-07 40/2018 Brak zmian WEO

2018-11-08 41/2018 2018-11-30 47/2018 Brak zmian WEO

2018-11-21 45/2018 2018-12-13 52/2018 Brak zmian WEO

2018-12-13 53/2018 2019-01-07 3/2019 Zmiana przypadkdw naruszenia w zakresie wskaznikow finansowych
2018-04-13 34/2019 2019-05-06 bd Zgromadzenie odbedzie sie po dniu publikacji niniejszego sprawozdania

5)

6)

W dniu 19 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki zatwierdzita przedstawiony przez Zarzad Emitenta Plan
Naprawczy, ktérego celem jest zwiekszenie EBITDA oraz poprawa ptynnosci finansowej Grupy. Plan Naprawczy
zostat opracowany w zwigzku z rewizjg zatozen dziatalnosci Grupy majaca na celu poprawe synergii operacyjnych,
poprawe ptynnosci finansowej oraz wynikéw finansowych, a takze dostosowanie Grupy w powyzszym zakresie do
toczacych sie negocjacji z wierzycielami finansowymi odnosnie zmiany warunkéw i termindéw sptaty zadtuzenia
finansowego.

Plan Naprawczy obejmuje inicjatywy mozliwe do wdrozenia w okresie krétko- i srednioterminowym (tj. 1-2 lata).
Lista inicjatyw optymalizujgcych opracowana zostata na poziomie Grupy oraz poszczegdlnych spétek zaleznych. Do
gtéwnych dziatan centralnych nalezy poprawa funkcjonowania dziatalnosci poprzez zmiany funkcjonalne w
strukturze zarzadzania Grupga, a takze uproszczenie i skonsolidowanie spétek zaleznych w celu optymalizacji
kosztowej dziatalnosci podstawowej i wspomagajacej, zmniejszenie naktadéw inwestycyjnych, kosztéw zakupdw
ustug zewnetrznych oraz wzmocnienie zasobdw ludzkich i informatycznych Grupy. Dziatania centralne obejma
rowniez wdrozenie efektywnego planu zarzadzania nieruchomosciami nieoperacyjnymi bedgcymi wtasnoscig
Grupy. Dziatania na poziomie poszczegdlnych spotek zaleznych dotyczy¢ beda przede wszystkim poprawy
warunkéw handlowych dziatalnosci, tj. dostosowania stawek za $wiadczone ustugi do kosztow ich realizacji przy
jednoczesnej optymalizacji pozostatych kosztéow dziatalnosci. Czesciag Planu Naprawczego, poza inicjatywami
majacymi na celu poprawe wynikéw dla kazdego segmentu operacyjnego Grupy, bedzie plan poprawy ptynnosci
m.in. poprzez sprzedaz aktywow w postaci nieoperacyjnych nieruchomosci oraz operacyjnych ale nieefektywnych
ruchomosci. taczne efekty finansowe wyzej wskazanych przedsiewzie¢ doprowadzi¢ majg do uzyskania rentownosci
skonsolidowanej EBITDA Grupy w 2020 roku na poziomie ok. 10% (raport biezgcy 56/2018 z 19 grudnia 2018 roku).
W dniu 15 lutego 2019 roku Emitent poinformowat o uzgodnieniu z kluczowymi wierzycielami finansowymi Grupy,
tj. z BNP Paribas Bank Polska S.A. (w tym jako nastepcg prawnym Raiffeisen Bank Polska S.A.), Santander Bank
Polska S.A. i mBank S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz obligatariuszem obligacji serii G wyemitowanych
przez Emitenta tresci dokumentu pt. "Wstepne zatozenia restrukturyzacyjne OT Logistics S.A. oraz jej wybranych
spotek zaleznych", zawierajacego warunki restrukturyzacji finansowej Grupy.

Potwierdzenie tresci Wstepnych Zatozen przez ww. podmioty nastgpito z zastrzezeniem: uzyskania przez nie
ostatecznych zgdd kredytowych lub innych wymaganych zgdd wewnetrznych oraz uzgodnienia i zawarcia
zaakceptowanej przez nie dokumentacji implementujacej wstepne zatozenia, w tym w szczegélnosci umowy
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pomiedzy wierzycielami. Ponadto, instytucje finansowe posiadajace znaczne pakiety obligacji serii D i F,
uczestniczace w procesie uzgadniania wstepnych zatozen, nie zgtosity zastrzezen co do uzgodnionej tresci
dokumentu. Ze wzgledu na charakter instrumentu, decyzja o objeciu Obligacji H bedzie indywidualng decyzjg
inwestycyjng kazdego obligatariusza obligacji serii D i F, ktéry otrzyma propozycje nabycia Obligacji H. Wstepne
Zatozenia przewidywaty w szczegdlnosci:
- zmiane warunkéw i wydtuzenie termindw sptfaty zadtuzenia kredytowego wobec bankdéw, zmiane warunkow i
wydtuzenie terminu wykupu Obligacji G;
- emisje obligacji serii H przez Emitenta z przeznaczeniem na refinansowanie istniejgcych obligacji serii D i F, ktore
maja zostac objete przez obligatariuszy obligacji D i F wyemitowanych przez Emitenta;
- realizacje planu naprawczego Grupy, o ktéorym mowa w pkt 5.
0 uzgodnieniu powyzszych zatozen Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 20/2019 z dnia 16 lutego 2019 roku.
W dniu 29 marca 2019 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Emitent zawart z nastepujgcymi instytucjami
finansowymi: BNP Paribas Bank Polska S.A. (w tym jako nastepcg prawnym Raiffeisen Bank Polska S.A.), mBank S.A.
oraz Santander Bank Polska S.A. jako kredytodawcami oraz mBank S.A. jako agentem oraz agentem zabezpieczenia,
umowe wspolnych warunkéw zadtuzenia, obejmujacej catosé¢ zadtuzenia finansowego Grupy z tytutu kredytéw
("Umowa Wspdlnych Warunkéw"), stanowigcej porozumienie z najwiekszg grupg wierzycieli finansowych Grupy
(taczna kwota zadtuzenia ok. 173 min zt).
Do Umowy Wspdlnych Warunkdw przystgpity rowniez w charakterze Zobowigzanych (kredytobiorcow lub
poreczycieli) spétki zalezne Emitenta: OT Port Swinoujécie S.A., OT Port Gdynia sp. z 0.0., C. Hartwig Gdynia S.A.,
Rentrans Cargo sp. z 0.0., Rentrans International Spedition sp. z 0.0., STK S.A., Zegluga Bydgoska sp. z 0.0., Kolej
Battycka S.A. oraz RCl sp. z 0.0.
Zawarcie Umowy Wspdlnych Warunkéw jest kluczowym elementem restrukturyzacji zadtuzenia Grupy, ktére
zgodnie ze Wstepnymi Zatozeniami maja umozliwi¢ poprawe ptynnosci Grupy i obnizenie kosztéw finansowych
dziatalnosci. Zgodnie z ustaleniem Wstepnych Zatozen, gtéwne postanowienia Umowy Wspdlnych Warunkéw
zostang odzwierciedlone (z uwzglednieniem specyfiki instrumentu) w zmienionych warunkach emisji obligacji serii
G wyemitowanych przez Spétke oraz warunkach emisji obligacji H, ktére majg zosta¢ wyemitowane przez Spotke.
Na podstawie Umowy Wspdlnych Warunkéw, wraz z jej wejsciem w zycie, nastgpi ujednolicenie warunkéw
bilateralnych i konsorcjalnych uméw kredytu zawartych przez zobowigzanych z kredytodawcami, w tym w zakresie
os$wiadczen i zapewnien, zobowigzan ogodlnych, zobowigzan finansowych, zobowigzan informacyjnych oraz
przypadkdw naruszenia, zasad wypowiadania i zmiany, przedtuzenie terminu zapadalnosci finansowan
udostepnionych przez kredytodawcéw do dnia przypadajgcego na 12 miesiecy od dnia ztozenia ostatniego wniosku
0 wpis zastawow rejestrowych i hipotek ustanawianych na podstawie dokumentéw zabezpieczen przewidzianych
Umowa Wspdlnych Warunkdéw, rozterminowanie rat harmonogramowych sptaty, ptatnych poczawszy od lipca 2019
r., ujednolicenie oraz czesciowe obnizenie oprocentowania udzielonych finansowan oraz zobowigzanie Spétki oraz
jej podmiotéw zaleznych do udzielenia nowych zabezpieczen, objetych umowg pomiedzy wierzycielami, ktéra ma
zosta¢ zawarta pomiedzy wierzycielami Spétki, w tym Kredytodawcami ("Umowa Pomiedzy Wierzycielami").
Umowa Wspdlnych Warunkéw wejdzie w zycie w dniu, w ktédrym agent otrzyma wszystkie, standardowe dla tego
typu uméw, dokumenty i dowody okreslone w Umowie Wspdlnych Warunkéw. Dotyczy to m.in. otrzymania
wymaganych zgdd korporacyjnych zobowigzanych, ustanowienia zabezpieczen przewidzianych Umowa Wspdlnych
Warunkdéw, potwierdzenia zawarcia aneksu do umowy kredytu udzielonego Spoétce przez Bank Gospodarstwa
Krajowego, porozumienia zmieniajgcego warunki emisji obligacji serii G wyemitowanych przez Spétke oraz
udzielenia Spotce przez gtdéwnego akcjonariusza Spotki wsparcia finansowego. Dodatkowo warunek stanowi
réwniez emisja obligacji serii H przez Spotke przeznaczonych na refinansowanie maksymalnie duzej liczby obligacji
serii D oraz F oraz uzgodnienie z funduszami chorwackimi, z ktérymi Emitent zawart umowe wspdlnikéw dotyczacy
Luka Rijeka d.d., zasad dalszej wspdtpracy w zakresie dysponowania posiadanymi akcjami tej spotki.
Umowa Wspdlnych Warunkéw przewiduje warunkowe zobowigzanie kredytodawcéw do udzielenia Spétce nowego
finansowania na zasilenie ptynnosci Grupy (w formie kredytu terminowego i limitu gwarancyjnego), ktérego
wyptata uzalezniona jest m.in. od wejscia w zycie Umowy Wspdlnych Warunkéw oraz dokonania wpisu okreslonych
zabezpieczen tego finansowania.
Ponadto, na podstawie Umowy Wspdlnych Warunkéw Spotka zobowigzata sie do realizacji Planu Naprawczego oraz
do przestrzegania, poczawszy od wynikow finansowych Grupy za 1 pétrocze 2019 roku, okreslonego poziomu
wskaznika mierzacego stosunek dtugu netto Grupy (z wytgczeniami) do EBITDA. Czescig porozumienia wynikajacego
z Umowy Wspdlnych Warunkow jest takze pozyskanie przez Spotke srodkdw z tytutu emisji nowych akcji lub
finansowania podporzadkowanego od wybranych akcjonariuszy. O zawarciu Umowy Wspdlnych Warunkéw Spotka
informowata w raporcie biezgcym nr 31/2019 z dnia 30 marca 2019 roku.
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W dniu 15 kwietnia 2019 roku Spodtka, spotki zalezne oraz nastepujace instytucje finansowe: BNP Paribas Bank
Polska S.A. (w tym jako nastepca prawnym Raiffeisen Bank Polska S.A.), mBank S.A. oraz Santander Bank Polska S.A.
oraz mBank S.A. zawarli aneks do umowy wspdlnych warunkéw zadtuzenia (zdarzenie po dniu bilansowym),
obejmujacej catos¢ zadtuzenia finansowego Grupy z tytutu kredytéw. Na mocy aneksu do umowy dotychczasowy
warunek zawieszajacy wejscia w zycie umowy wspdlnych warunkow polegajacy na emisji przez Spotke obligacji serii
H przeznaczonych na refinansowanie maksymalnie duzej liczby obligacji serii D oraz F zostat zastgpiony nowym
warunkiem zawieszajgcym polegajgcym na zobowigzaniu sie obligatariuszy obligacji serii D oraz obligatariuszy serii
F do objecia obligacji serii H w okreslonej kwocie. Pozostate zapisy umowy nie ulegty zmianie. O zawarciu aneksu
Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 40/2019 z dnia 16 kwietnia 2019 roku.

W dniu 26 kwietnia 2019 r. Zarzad Spoétki rozpoczat proces spetniania warunkéw zawieszajgcych Umowy Wspolnych
Warunkéw oraz wdrazania postanowien Wstepnych Zatozen (zdarzenia po dniu bilansowym) poprzez zawarcie
dokumentow restrukturyzacji pomiedzy Spotka, wybranymi spdtkami z Grupy oraz gtéwnymi wierzycielami
finansowymi Grupy, tj. Bankami, Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK), obligatariuszem obligacji serii G
wyemitowanych przez Spétke (Obligacje G) oraz administratorami zabezpieczen obligatariuszy obligacji serii H,
ktore Spétka ma zamiar wyemitowad. Podpisana zostata zasadnicza cze$¢ uméw i dokumentéw majgcych na celu
spetnienie warunkow zawieszajgcych wejscie w zycie Umowy Wspdlnych Warunkéw oraz wdrozenie warunkow
Wstepnych Zatozen, tj.:

aneks nr 2 do Umowy Wspdlnych Warunkéw, na mocy ktérego: (i) dotychczasowy warunek zawieszajacy polegajacy
na zobowigzaniu sie obligatariuszy obligacji serii D oraz obligatariuszy serii F do objecia obligacji serii H w okreslonej
kwocie zostat zastgpiony nowym warunkiem zawieszajgcym polegajgcym na ztozeniu przez obligatariuszy obligacji
serii D wyemitowanych przez Emitenta dnia 20 listopada 2014 r. oraz obligatariuszy obligac;ji serii F wyemitowanych
przez Emitenta dnia 23 lutego 2017 r., w formie i o tresci akceptowalnej przez Kredytodawcdw, niewigzacych
deklaracji zainteresowania objeciem Obligacji H w okreslonej kwocie wraz z projektem warunkdw emisji Obligacji
H; (ii) brak emisji Obligacji H w terminie do dnia 30 maja stanowi jej warunek rozwigzujgcy; (iii) dotychczasowy
warunek zawieszajgcy polegajacy na uzgodnieniu z funduszami chorwackimi, z ktérymi Spétka zawarta umowe
wspolnikow dotyczacy Luka Rijeka d.d. zasad dalszej wspotpracy w zakresie dysponowania posiadanymi akcjami tej
spotki ("Porozumienie Luka Rijeka") zostat zmieniony na jej warunek rozwigzujacy oraz (iv) uzalezniono
zobowigzanie Bankoéw jako kredytodawcéw do udzielenia Spétce nowego finansowania na zasilenie ptynnosci Grupy
(w formie kredytu terminowego i limitu gwarancyjnego) dodatkowo od m. in. przedstawienia dowodu emisji
Obligacji H w okreslonej kwocie, dowodu zawarcia przez Spétke Porozumienia Luka Rijeka oraz zawarcia umowy z
Santander Bank Polska S.A. dotyczacej udzielenia spétce przez ten bank limitu gwarancyjnego jako elementu
opisanego wyzej finansowania na zasilenie ptynnosci Grupy;

umowa zmieniajaca do umowy kredytu inwestycyjnego zawartej pomiedzy Spotka jako kredytobiorca, niektorymi
spétkami z Grupy (tj.: OT Port Swinoujécie S.A., OT Port Gdynia sp. z 0.0. oraz C. Hartwig Gdynia S.A.) jako
gwarantami oraz BGK jako kredytodawca ("Umowa Kredytu BGK"), na podstawie ktdérej wiekszos$¢ istotnych
postanowien Umowy Kredytu BGK zostato odpowiednio dostosowanych do postanowiern Umowy Wspdlnych
Warunkéw, w tym w szczegdélnosci w zakresie oswiadczen i zapewnien, zobowigzan ogdlnych, zobowigzan
finansowych, zobowigzan informacyjnych oraz przypadkéw naruszenia, zasad wypowiadania i zmiany, przedtuzenia
terminu zapadalnosci kredytu, rozterminowania rat harmonogramowych, zobowigzania Spétki oraz jej podmiotéw
zaleznych do udzielenia nowych zabezpieczen objetych Umowa Pomiedzy Wierzycielami (zdefiniowang ponizej).
Umowa zmieniajagca Umowe Kredytu BGK wejdzie w zycie w dniu, w ktédrym Kredytodawca otrzyma wszystkie,
standardowe dla tego typu uméw, dokumenty i dowody okreslone w umowie zmieniajgcej Umowe Kredytu BGK.
Dotyczy to m. in. zasadniczo analogicznych dokumentéw i dowoddéw jak w przypadku Umowy Wspdinych
Warunkdw, ktére opisane zostaty w pkt. 1) powyzej. Umowa zmieniajaca Umowe Kredytu BGK zawiera zasadniczo
analogiczne warunki rozwigzujgce jak Umowa Wspdlnych Warunkdw, opisane w pkt. 1) powyzej;

umowa pomiedzy wierzycielami, ktéra zostata zawarta pomiedzy Spotka oraz wybranymi spétkami z Grupy (tj. OT
Port Swinoujscie S.A., C. Hartwig Gdynia S.A., Rentrans Cargo sp. z 0.0., Rentrans International Spedition sp. z 0.0.,
STK S.A., Kolej Battycka S.A., RCl sp. z 0.0., OT Port Gdynia sp. z 0.0., Deutsche Binnenreederei AG) oraz gtéwnymi
wierzycielami Spétki, tj. w szczegdlnosci Bankami, obligatariuszem Obligacji G, administratorami zabezpieczen
Obligacji G oraz administratorami zabezpieczen Obligacji H ("Gtéwni Wierzyciele Finansowi") ("Umowa Pomiedzy
Wierzycielami"), przewidujgca w szczegdlnosci, rodzaj i zakres zabezpieczen ustanawianych przez Spétke oraz
wybrane spétki z Grupy na zabezpieczenie wierzytelnosci Gtéwnych Wierzycieli Finansowych, ich pierwszenstwo
zaspokojenia, sposéb egzekucji oraz zasady ich zwalniania. Dodatkowo Umowa Pomiedzy Wierzycielami okresla
zasady podziatu Srodkdw otrzymanych ze sprzedazy aktywow bedacych przedmiotem zabezpieczen ustanowionych
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zgodnie z Umowa Pomiedzy Wierzycielami oraz powotuje agenta zabezpieczen Bankow, administratora
zabezpieczen Obligacji G oraz administratora zabezpieczen Obligacji H; oraz

= umowy oraz dokumenty zabezpieczen przewidzianych w Umowie Pomiedzy Wierzycielami sktadajace sie na
standardowy w tego typu transakcjach pakiet zabezpieczen, na mocy ktorych Spétka oraz wybrane spétki z Grupy
(tj. OT Port Swinoujscie S.A., C. Hartwig Gdynia S.A., Rentrans Cargo sp. z 0.0., Rentrans International Spedition sp.
z0.0.,STKS.A., Kolej Battycka S.A., RCl sp. z 0.0., OT Port Gdynia sp. z 0.0., Deutsche Binnenreederei AG) ustanowity
lub ustanowig zabezpieczenia wierzytelnosci Gtdwnych Wierzycieli Finansowych wzgledem Spétki oraz wybranych
spotek z Grupy, w szczegdlnosci w formie zastawdw rejestrowych oraz finansowych na udziatach i akcjach,
zastawow rejestrowych na wybranych aktywach i zbiorze aktywow, zastawdw rejestrowych i finansowych na
rachunkach bankowych, przelewow na zabezpieczenie, hipotek na nieruchomosciach oraz poreczen.

0 powyzszych dziataniach Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 42/2019 z dnia 28 kwietnia 2019 roku.

10) W dniu 30 kwietnia 2019 roku spetnione zostaty pozostate, poza wyzej wskazanymi, warunki zawieszajgce wejscia
w zycie umowy wspdlnych warunkow zawartej pomiedzy Spodtka, wybranymi spdtkami zaleznymi z grupy
kapitatowe]j Spétki (tj. OT Port Swinoujécie S.A., OT Port Gdynia sp. z 0.0., C. Hartwig Gdynia S.A., Rentrans Cargo
sp. z 0.0., Rentrans International Spedition sp. z 0.0., STK S.A., Zegluga Bydgoska sp. z 0.0., Kolej Battycka S.A. oraz
RCI sp. z 0.0.), do ktérej przystgpita wchodzgca w sktad spotka Grupy Deutsche Binnenreederei AG, oraz
nastepujacymi instytucjami finansowymi: (i) BNP Paribas Bank Polska S.A. (w tym jako nastepca prawnym Raiffeisen
Bank Polska S.A.), (i) mBank S.A. oraz (iii) Santander Bank Polska S.A. jako kredytodawcami oraz mBank S.A. jako
agentem oraz agentem zabezpieczenia (fgcznie "Banki"), obejmujgcej catos¢ zadtuzenia finansowego Grupy z tytutu
kredytéw (zdarzenie po dniu bilansowym). Tym samym umowa weszta w zycie z dniem 30 kwietnia 2019 roku, a
terminy zapadalnosci finansowan udzielonych Grupie przez Banki na podstawie bilateralnych i konsorcjalnych
umow kredytu zostaty przesuniete na dzien 30 kwietnia 2020 roku.

11) Dodatkowo, w dniu 30 kwietnia 2019 roku zawarte zostato porozumienie z Open Finance Obligacji Korporacyjnych
Europy Srodkowej i Wschodniej Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdéw Niepublicznych (jedynym
obligatariuszem Obligacji G) (zdarzenie po dniu bilansowym), w sprawie zmiany warunkéw emisji obligacji serii G
wyemitowanych przez Emitenta, przewidujgce zmiane terminu wykupu obligacji G z dnia 30 kwietnia 2019 roku na
dzien 30 kwietnia 2020 roku. Na mocy porozumienia warunki emisji obligacji G zostaty w zasadniczym zakresie
dostosowane do postanowiern umowy wspdlnych warunkéw z uwzglednieniem odmiennosci wtasciwych dla
instrumentu jakim sa obligacje, w szczegdlnosci w zakresie oswiadczen i zapewnien, zobowigzan ogdlnych,
zobowigzan finansowych, zobowigzan informacyjnych oraz przypadkéw naruszenia wptywajacych na mozliwosé
wystapienia podstawy wczesniejszego wykupu oraz zobowigzania Spétki oraz jej podmiotédw zaleznych do
udzielenia nowych zabezpieczenn objetych umowa pomiedzy wierzycielami zawartg pomiedzy Emitentem,
wybranymi spétkami z Grupy vy (tj. OT Port Swinoujécie S.A., C. Hartwig Gdynia S.A., Rentrans Cargo sp. z 0.0.,
Rentrans International Spedition sp. z 0.0., STK S.A., Kolej Battycka S.A., RCl sp. z 0.0., OT Port Gdynia sp. z 0.0.,
Deutsche Binnenreederei AG) oraz gtéwnymi wierzycielami finansowymi Grupy tj. w szczegdlnosci Bankami,
obligatariuszem Obligacji G, administratorami zabezpieczern Obligacji G oraz administratorami zabezpieczen
Obligacji H.

O powyzszych zdarzeniach (pkt 10 i 11) Spétka poinformowata w raporcie biezgcym nr 45/2019 z dnia 30 kwietnia
2019 roku.

Spetnienie ww. warunkéw zawieszajgcych wejscia w zycie UWW konczy pierwszy kluczowy etap procesu wdrazania przez
Zarzad Spotki zatozen restrukturyzacji finansowej Grupy, uzgodnionych pomiedzy Spotka oraz gtéwnymi wierzycielami
finansowymi Grupy.

Pozostate zdarzenia

W dniu 21 grudnia 2018 roku pomiedzy OT Port Swinoujécie S.A., spétka zalezing Emitenta, a Bunge Polska Spétka z o.0.
zawarte zostato porozumienie w przedmiocie rozwigzania taczacej strony porozumienia umowy o wspétprace i Swiadczenie
ustug z dnia 30 kwietnia 2010 roku. Na podstawie obowiazujacej dotychczas umowy handlowej OT Port Swinoujécie $wiadczyt
Bunge ustugi operatora portowego w odniesieniu do towaréw rolno-spozywczych na terenie portu w Swinoujéciu. Wartos¢
obrotéw generowanych w ramach umowy w ostatnich 3-latach wynosita sredniorocznie ok. 8 min zt. W zwigzku ze zmiang
modelu biznesowego Klienta, koncentracjg zasobéw portowych OTPS na pozostatej dziatalnosci operacyjnej zwiazanej z
obstuga towardw dla branzy energetycznej i hutniczej oraz przygotowaniem wtasnego zaplecza do obstugi towaréw agro,
zwtaszcza zbéz, strony porozumienia postanowity zakonczy¢ wspotprace z dniem 31 grudnia 2018 roku. Zgodnie z trescig
porozumienia z tytutu rozwigzania umowy handlowej OT Port Swinoujécie nalezne bedzie tgczne wynagrodzenie w wysokosci
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ok. 20 mIn zt netto, obejmujace gtéwnie wynagrodzenie za wyrazenie zgody na rozwigzanie umowy o wspotprace i
$wiadczenie ustug z dnia 30 kwietnia 2010 roku. Srodki uzyskane z transakcji wykorzystane zostang na poprawe ptynnosci
Grupy Kapitatowej. Informacje o zawarciu porozumienia opublikowano w raporcie biezgcym 60/2018 z 21 grudnia 2018 roku
ze wzgledu na istotng wartos¢ transakcji i jej wptyw na wyniki finansowe spoétki zaleznej oraz uznanie umowy z Klientem jako
umowy istotnej wskazanej w Dokumencie Rejestracyjnym bedacym czescig Prospektu Emisyjnego Emitenta, ktéry zostat
zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 6 czerwca 2013 roku.

3.9.2. Znaczace zdarzenia i czynniki po zakoniczeniu roku obrotowego

Po zakoniczeniu roku obrotowego nie wystgpity znaczace zdarzenia i czynniki poza wydarzeniami zwigzanymi z procesem
refinansowania zadtuzenia Grupy opisanymi powyzej oraz realizowanym potgczeniem spétek w ramach Grupy, o ktérym
mowa w punkcie 2.4. niniejszego sprawozdania.

4. ANALIZA SYTUACIJI FINANSOWO — MAJATKOWEJ SPOtKI | GRUPY KAPITALOWE)

4.1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe
Grupa Kapitatowa OT Logistics OT Logistics S.A.
Przychody ze sprzedazy (w tys. zt) 982 648 256 435
Zysk/strata netto (w tys. zt) -110 300 -99 189
Suma bilansowa (w tys. zt) 1283631 613969
Srodki pienigzne (w tys. z1) 50924 1346
Zatrudnienie (w osobach) 2054 120

Szczegotowe dane pozycji wynikowych oraz bilansowych zawarte sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej OT Logistics za rok obrotowy 2018 oraz zaprezentowane zostaty w punkcie 4.2. niniejszego sprawozdania,
natomiast szczegdétowe dane pozycji wynikowych oraz bilansowych zawarte s w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
spotki OT Logistics S.A. za rok obrotowy 2018 oraz zaprezentowane zostaty w punkcie 4.3. niniejszego sprawozdania.

4.2, Sytuacja finansowo-majatkowa Grupy Kapitatowej OT Logistics
4.2.1.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wartos¢ sumy bilansowej Grupy Kapitatowej OT Logistics na dzien 31 grudnia 2018 roku wynosita 1.283,6 min zt w
poréwnaniu do 1.383,2 mIn zt na dzien 31 grudnia 2017 roku, co oznacza jej zmniejszenie o 99,5 min zt. Ponizej

zaprezentowano gtéwne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej.

31.12.2018 struktura 31.12.2017 struktura zmiana
tys. zt % tys. zt % wart. %
Aktywa trwate 1027 159 80,0% 1083415 78,3% -56 256 -5,2%
Aktywa obrotowe 256 472 20,0% 299 764 21,7% -43 292 -14,4%
w tym: Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 45 155 3,5% 63393 4,6% -18 238 -28,8%
Aktywa razem 1283631 100,0% 1383179 100,0% -99 548 -7,2%
31.12.2018 struktura 31.12.2017 struktura zmiana
tys. zt % tys. zt % wart. %
Kapitat wtasny 385 040 30,0% 480123 34,7% -95 083 -19,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 265933 20,7% 367 489 26,6% -101 556 -27,6%
Zobowigzania krétkoterminowe 632 658 49,3% 535567 38,7% 97 091 18,1%
Pasywa razem 1283631 100,0% 1383179 100,0% -99 548 -7,2%

4.2.2,

Strukture aktywdw i pasywoéw w poréwnaniu do roku poprzedniego przedstawia ponizszy wykres:

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow
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Aktywa Pasywa

2017 46,5% 12,6% .61 2017 34,7% 12,6% 26,2%
2018 48,7% 13,4% 83,5 2018 30,0% 17,3% 32,0%

B Rzeczowe aktywa trwate Nieruchomosci inwestycyjne
W Kapitat wiasny

M Naleznosci handlowe i pozostate m Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Zobowiazania diugoterminowe

Pozostate B Zobowigzania z tyt dostaw i ustug

Gtowny sktadnik pasywdw Grupy stanowia:

Gtéwny sktadnik aktywdw Grupy stanowia: - kapitat wiasny (385,0 min zt, -19,8% r/r)

- rzeczowe aktywa trwate (624,8 min zt, -2,8% r/r) - zobowigzania dtugoterminowe (265,9 min zt, -27,6%

- nieruchomosci inwestycyjne (150,7 min zt, -14,5% r/r r/r)

min zt) - zobowiazania handlowe (221,6 min zt, +27,5% r/r)

- naleznosci handlowe (171,6 min zt,-1,5% r/r) -pozostate zobowigzania krotkoterminowe (411 min zt,
+13,6% r/r)

4.2.3. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

W tabeli przedstawiono wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z wyniku finansowego i catkowitych dochodéw:

01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017 zmiana
tys. zt tys. zt wart. %
Przychody ze sprzedazy 982 648 867010 115638 13,3%
Koszt wiasny sprzedazy 892 330 790 869 101461 12,8%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 90318 76 141 14177 18,6%
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 9,2% 8,8% 0,4 pp.
Zysk (strata) ze sprzedazy -38421 -16 359 -22 062 -134,9%
2Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -58 987 37314 -96 301 -258,1%
Rentowno$¢ EBIT -6,0% 4,3% -10,3 pp.
EBITDA 5154 98 995 -93 841 -94,8%
Rentownos¢ EBITDA 0,5% 11,4% -10,9 pp.
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -102 946 17 117 -120 063 -701,4%
Zysk (strata) netto -110 300 50417 -160 717 -318,8%
Rentowno$¢ zysku Netto -11,2% 5,8% -17,0 pp.

Na zmiane wynikow finansowych w okresie r/r wptyw miaty ponizsze zdarzenia gospodarcze w spoétkach Grupy opisane w
ujeciu segmentowym:

Dziatalnos$¢ transportowa (zegluga srodlagdowa, przewozy)

= Gtéwnym motorem segmentu jest dziatalnos¢ zeglugowa Grupy w Niemczech oraz transport wegla Odrg z Gliwic do
Wroctawia. Z uwagi na braki infrastrukturalne segment podatny jest na wahania pogody. Wyniki w 2018 roku obcigzone
sg stratg z ciezkiego pierwszego kwartatu 2018 roku, kiedy to najwiekszy negatywny wptyw na wyniki miata zta pogoda i
ostry mréz, ktéry w marcu unieruchomit zegluge srédlgdowa.

= W ostatnim kwartale 2018 roku wptyw na wynik segmentu zeglugowego miata przedtuzajaca sie susza na rzekach w
Niemczech. Efekt suszy wptynat niekorzystnie na wiekszos$¢ sektoréw gospodarki w catych Niemczech.

= W lipcu ubiegtego roku niemiecka spétka Grupy - Deutsche Binnenreederei, bedaca zarazem jednym z najwiekszych
operatoréw zeglugi srodlgdowej w Niemczech, uruchomita regularng linie przewozu tadunkéw projektowych i ciezkich
po tabie, co w czesci zrekompensowato ograniczenie transportow wegla, po zamknieciu elektrowni weglowych w rejonie
Berlina. Jednak ze wzgledu na przedtuzajacg sie susze na rzekach w Niemczech, ktéra uniemozliwita w ostatnim kwartale
2018 roku transporty specjalne na tabie z portéw Aken i Drezno wynik segmentu zeglugowego odnotowat ok. 10%
stabsze wyniki niz prognozowane w potowie 2018 roku.

= Od konca sierpnia trwat remont $luzy Wusterwitz, ktéry wykluczyt transporty na szlaku z zachodu i Hamburga do Berlina
co miato przetozenie na segment tadunkdw masowych. Segment ten réwniez z powodu suszy odnotowat spadek
przewozow zbdz i ostatecznie rok zakonczyt na poziomie przeszto 8,5 min EUR czyli prawie 8% mniej niz zaktadano. Susza
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i zmiana przepisdw prawnych dotyczacych czasu pracy zatdg ptywajgcych spowodowaty, ze transport srodladowy na
terenie Niemiec drozeje. Od 2019 rzad Niemiec znidst optate kanatowa na drogg wodnych $rédlgdowych. Czynniki te
umozliwiajg prognozowanie wzrostu w segmencie masowym na kolejne lata.

Brak istotnych inwestycji w drogi i obiekty na szlakach zeglugowych spowodowat, ze segment budéw wodnych nie
wykazywat tendencji zwyzkowej. Nizsze byto rowniez zapotrzebowanie na wysokomarzowe przewozy m.in. klinkieru.
Korzystnie rozwija sie natomiast przewo6z konteneréw, ktéremu w zwiekszeniu obrotéw i zyskéw pomagaja
wprowadzone w IV kwartale 2018 roku podwyzki cen.

W 2018 roku bardzo dobrze rozwijata sie wspotpraca handlowa w zakresie przewozu wegla z Portu Gliwice. Szacuje sie,
ze w 2019 roku sprzedaz tej ustugi bedzie dalej rosngé.

Ustugi portowe

Pierwsza potowa 2018 roku to odrabianie strat z lat ubiegtych, kiedy to porty nie wykorzystywaty zdolnosci
przetadunkowych na zadawalajgcym poziomie.

Na wyniki segmentu pozytywnie oddziatuje sytuacja na rynku surowcéw energetycznych i hutniczych. Porty Grupy w
wysokim stopniu wykorzystujg swoje moce przetadunkowe, zwtaszcza w zakresie towaréw masowych. Rosnie import
wegla energetycznego, stanowigcego uzupetnienie krajowej produkcji, a ktdrego znaczna czes$¢ sprowadzana jest do
Polski drogg morska, przy jednoczesnym wzroscie zapotrzebowania polskich i czeskich koksowni na wegiel koksujacy.
Nadwyzki koksu wyprodukowanego w polskich koksowniach Grupy JSW oraz ArcelorMittal eksportowane sg poza Polske
rowniez drogg morska.

Utrzymuje sie dobra koniunktura na rynku wyrobdw stalowych, przektadajgca sie na wysoki poziom produkcji w Polsce i
krajach sgsiadujgcych (Czechy, Stowacja) oraz wzrost zapotrzebowania na rude zelaza sprowadzang drogg morska z
Afryki i Ameryki Potudniowej.

Niestabilna sytuacja na Ukrainie, spowodowata zmiane logistyki dostaw rudy zelaza Grupy ArcelorMittal, US Steel i
innych podmiotow branzy, ktére w celu zabezpieczenia ciggtosci dostaw dywersyfikujg kanaty dostawy zwiekszajgc udziat
zamorskiej rudy zelaza kosztem rudy ukrainskiej, ktéra sprowadzana jest drogg lgdowa.

W 2018 roku poziom przetadunkdw drobnicowych utrzymany zostat na poréwnywalnym poziomie w stosunku do roku
poprzedniego, przy jednoczesnym spadku udziatu ton i przychoddw z tadunkdéw agro. OT Port Gdynia osiggnat zblizony
poziom wolumendw do ubiegtego roku (2,76 min ton w 2018 roku vs 2,79 min w 2017 rokul).

Wzrost przetadunkéw istotnie przyczynit sie do wzrostu sprzedazy zwtaszcza w porcie Grupy w Swinoujéciu (przetadunki
tacznie wyniosty 5,6 min ton vs 3,9 min ton w 2017 roku). Na jej poziom miat réwniez wptyw wzrostu cen rynkowych
ustug, spowodowany poprawg koniunktury w portach morskich oraz wysoki poziom wykorzystania ich zdolnosci
produkcyjnych.

Wraz z istotnym wzrostem przetadunkéw w stosunku do roku ubiegtego, wzrosty koszty bezposrednio zwigzane z obstuga
statkow i Ilgdowych $rodkéw transportu. Wzrost dotyczyt przede wszystkim ustug obcych podwykonawcéw (transport
wewnetrzny, ustugi przetadunkowe itp.) Zwiekszone wolumeny, uruchomienie pod koniec | pétrocza 2018 roku
elewatora zbozowego oraz ograniczone mozliwosci podwykonawcéw wymagaty zwiekszenia zasobéw kadrowych co
przetozyto sie na wzrost kosztow wynagrodzen i pochodnych wynagrodzen. Port w Gdyni optymalizujgc koszty
funkcjonowania wprowadzit testowo w pazdzierniku 2018 roku motywacyjny system wynagradzania oparty na
dodatkowej gratyfikacji dla pracownikdéw po osiggnieciu wyzszej wydajnosci.

W stosunku do roku 2017 istotnie wzrosty koszty amortyzacji, co bezposrednio zwigzane byto z oddaniem do
uzytkowania zakoriczonych inwestycji (w tym przede wszystkim elewatora zbozowego w OT Port Swinoujécie S.A.).
Dobra sytuacja polskich portdw Grupy jest - na razie nieznacznie - ostabiana negatywnymi tendencjami rynkowymi
majacymi wptyw na poziom kosztéw, zwtaszcza w zakresie potencjalnego wzrostu wynagrodzen (wysoka presja ptacowa
bedaca skutkiem braku sity roboczej) oraz presji cenowej podwykonawcéw. Dodatkowo na marze wptywaé bedzie
prognozowany wzrost cen paliw (niekorzystne prognozy co do nastepnych miesiecy 2018 i 2019 roku) i spodziewane
wzrosty cen energii elektrycznej, stad nieustajgco Grupa poszukuje optymalizacji w sferze kosztowe;j.

W chorwackim pocie Grupy — Luka Rijeka d.d. w drugiej potowie 2018 roku nastgpita pozytywna zmiana wzrostu
przetadunkdw. Dotyczyto to zaréwno towaréw drobnicowych (+3,9%), jak i masowych (+26,4%). tacznie przetadunki w
2018 roku (2,53 min ton) miaty poréwnywalny wolumen w stosunku do 2017 roku (2,55 min ton).

Catkowite koszty dziatalnosci ulegty zmniejszeniu pomimo wzrostu kosztéw energii i optat komunalnych.

Spedycja

Rok 2018 to kolejny po 2017, bardzo dobry rok dla dziatalnosci spétek spedycyjnych Grupy. Sprzyjajaca ogdlna
koniunktura gospodarcza widoczna jest zwtaszcza w zakresie atrakcyjnej marzowo spedycji kontenerdw oraz w spedycji
wyrobéw metalowych (stal wykorzystywana w budownictwie i inwestycjach infrastrukturalnych). Wzrosty widoczne byty
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zarowno w ilosci obstuzonych tadunkdéw jaki i wartosci przychoddéw ze sprzedazy. Wartos¢ przychoddw ze sprzedazy
wzrosta o ok. 74 min zt w stosunku do 2017 roku.

= Przyrost sprzedazy widoczny byt zwtaszcza w spedycji kontenerowej. C.Hartwig Gdynia S.A. po pofaczeniu z Sealand
Logistics kontynuuje strategie wzrostu udziatu w rynku spedycji kontenerowej. W 2018 roku w spoéfce obstuzono prawie
60 tys. konteneréw (TEU) czyli o 17,9 tys. wiecej niz w 2017 roku (42 tys TEU). Wzrdst rdwniez udziat obstuzonych
kontenerdw z gestig transportowg (z 65% do 75%).

=  Pozostate spotki spedycyjne skupity sie wzroscie efektywnosci dziatalnosci w zakresie spedycji towarow masowych i
drobnicy konwencjonalnej oraz na uporzadkowaniu aktywdw (m.in. Rentrans Cargo Sp. z 0.0. zakonczyt prowadzenie
dziatalnosci terminala portowego w Kotobrzegu oraz wydzierzawit flote barkowa do wyspecjalizowanej spotki
niemieckiej z Grupy).

Kolej

= W pierwszym potroczu biezgcego roku ustabilizowana zostata sytuacja w ramach segmentu kolejowego. Po zakonczeniu
procesu organizacyjnego wiaczenia spotek kolejowych w struktury Grupy, ktére zakonczyto sie w 2017 roku, spétki te
petnig role wewnetrznego przewoznika - podwykonawcy dla innych podmiotéw z Grupy, co pozwolito zredukowac czesé
kosztéw statych dziatalnosci. Spotki segmentu kolejowego stanowig zaplecze transportowe Grupy.

= Podstawowym ograniczeniem w rozwoju tego segmentu jest ilos¢ posiadanej floty, a w przypadku wykorzystywania floty
dzierzawionej - stawki wynajmu. Ze wzgledu na zwiekszone zapotrzebowanie na przewozy kolejowe zaréwno w
przewozie tadunkow dla branzy energetycznej, jak i budowlanej oraz deficyt zdolnosci przewozowych operatorow
krajowych, w analizowanym okresie 2018 roku na wyniki segmentu mocno wptynety podwyzszone koszty najmu taboru
kolejowego. Dodatkowym ograniczeniem dostepnosci posiadanej floty, jak i wzrostu kosztéw dziatalnosci, jest m.in.
kumulacja przeglagdéw okresowych.

= W ramach optymalizacji taboru kolejowego Grupa rozwigzata umowy na dzierzawe 11 lokomotyw elektrycznych i 2
spalinowych. W zamian pozyskano 3 nowoczesne lokomotywy Dragon 2, ktore dzieki wysokiemu wspdtczynnikowi
gotowosci technicznej pokrywaja zapotrzebowanie na lokomotywy.

= W dalszym ciggu znaczacy wptyw na potencjat poprawy wynikdw ma sytuacja na sieci PKP PLK. Zamkniecia linii
kolejowych w okresie rosngcego popytu na przewozy dla branzy energetycznej i budowlanej dodatkowo ograniczaja
mozliwos¢ wykorzystania sytuacji rynkowe;j i pogarszajg efektywno$é wykorzystania taboru (spadek sredniej predkosci i
wydtuzony czas obiegu), co prowadzi do wzrostu realnych kosztéw dzierzawy taboru.

= Rynek kolejowy w Polsce zdominowali najwieksi przewoznicy, dysponujgcy wiasnym taborem. Zaangazowanie tej floty
w wygranych przetargach spowodowato trudnosci w pozyskaniu planowanego taboru w spétkach kolejowych Grupy.
Dodatkowo przez spadek przewozéw chemii, w tym gtéwnie paliwa (zakoriczenie kontraktu), wypowiedziano umowy na
grupe zakupowa energii trakcyjnej, co wptyneto na wzrost jednego z gtéwnych rodzajow kosztéw.

= Spadek przewozéw wegla i koksu ztagodzony zostat wzrostem przychodéw kruszyw, a rentownos$é dziatalnosci
poprawiona poprzez m.in. optymalizacje operacji (poprawa obrotéw sktadéw wagonowych) i dziatania zwigzane z
dopasowaniem stawek przewozowych do obecnych $rednich stawek rynkowych, rosnacych w okresie koniunktury.

W 2018 roku wyniki Grupy obcigzone byly kosztami jednorazowymi oraz zdarzeniami pozaoperacyjnym o niekorzystnym
charakterze.

Najwiekszg pozycja w wysokosci 9,6 min zt jest rezerwa z tytutu umowy rodzacej przyszte obcigzenia, zwigzana z zawarta w
2018 roku umowa przedwstepng sprzedazy czesci nieruchomosci potozonej we Wroctawiu po cenie nizszej niz jej wartos¢
bilansowa.

Gtéwne pozycje pozostatych rezerw krétkoterminowych, ktdére zostaty utworzone w okresie sprawozdawczym i ktére
wptywaja na poziom kosztéw bezposrednich stanowig rezerwy na potencjalne koszty zwigzane z optatami za wydtuzona
obstuge statkow (ponad okreslony umownie czas) powstate wskutek kumulacji zawinie¢ (1 min zt) oraz optaty za przestoje
wagonodw. Ogdlnie w kosztach dziatalnosci operacyjnej znalazto sie ok. 8,2 min zt optat z tytutu wydtuzonej obstugi statkow
oraz 1,6 min zt za przestoje wagondw.

Zastosowanie po raz pierwszy nowego standardu rachunkowosci (MSSF 9) i przeprowadzenie kalkulacji odpisu z tytutu utraty
wartosci w ramach modelu strat poniesionych na straty oczekiwane, skutkowato utworzeniem w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2018 dodatkowego odpisu z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych w kwocie 1,3 min
zt. Dodatkowo uwzgledniono réwniez odpis aktualizujgcy wartos$é naleznosci od spétki powigzanej (9,3 min zt). Koszty te
zostaty rozpoznane i zaprezentowane jako straty z tytutu utraty wartosci instrumentdéw finansowych w pozostatej dziatalnosci
operacyjne;j.

W dniu 14 grudnia 2018 roku ostata zawarta ze spo6tkg Cogi Sp. z 0.0. umowa sprzedazy posiadanych certyfikatow funduszu
inwestycyjnego. W wyniku sprzedazy certyfikatéw Grupa zanotowata zysk w wysokosci 0,4 min zt (pozostate przychody
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finansowe). Do momentu sprzedazy posiadane certyfikaty wyceniane byly w wartosci godziwej na podstawie wyceny
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych. Zyski i straty z przeszacowania wartosci ww. certyfikatéw inwestycyjnych ujmowane
byty w latach poprzednich w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku finansowego i catkowitych dochodéw w pozycji inne
dochody catkowite. Na dzien sprzedazy, czyli 14 grudnia 2018 roku, wartos¢ certyfikatow inwestycyjnych wynosita 5,6 min zt.
W wyniku wycen certyfikatow inwestycyjnych do wartosci godziwej w roku 2018 ujeto w wyniku finansowym spadek wartosci
w kwocie 3,1 min zt.

Dodatkowo w kosztach dziatalnosci pozostatej ujety zostat odpis aktualizujgcy wartos¢ rzeczowych aktywéw trwatych —
zidentyfikowang czesc floty Srddlgdowej niewykorzystywanej do dziatalnosci operacyjnej (1,2 min zt) oraz odpis z tytutu utraty
wartosci niematerialnych i prawnych zwigzany z ograniczonymi mozliwosciami realizacji projektu , korytarz Battyk-Adriatyk”
w ramach strategii Grupy (5,6 min zt).

Poza wyzej wskazanymi pozycjami w pozostatych kosztach operacyjnych znalazty sie rezerwy na remonty uszkodzonych
sktadnikdw majatku Grupy (koszty napraw lokomotyw 1,6 min zi), kwestionowane koszty kar z tytutu niewykonania
postanowien uméw handlowych (1,7 min zt), koszty roszczen ze spraw sgdowych — gtownie pracowniczych, ktdre zakonczyty
sie lub moga sie zakorczy¢ na niekorzys¢ Grupy (1,8 min zt). Dodatkowo utworzono odpis z tytutu utraty wartosci aktywa w
postaci wartosci firmy dla OT Rail Sp. z.0.0. (0,6 min z).

Uzyskanie kontroli nad chorwacka spotkg Luka Rijeka d.d. i rozpoczecie konsolidacji sprawozdan jej Grupy, wigzato sie z
ujeciem w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2017 roku zysku z okazyjnego nabycia w tacznej wysokosci +36,5
min zt (pozostate przychody operacyjne). Z kolei koniecznos¢ aktualizacji wyceny zobowigzania do odkupu akcji od
udziatowcoéw niekontrolujgcych, zwigzana z zawartg w 2017 roku umowg wspolnikow z Allianz ZB d.o.o. i ERSTE d.o.o0., jak
réwniez umowg sprzedazy akcji Luka Rijeka d.d. na rzecz Funduszu Ekspansji Zagranicznej Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego Aktywow Niepublicznych zarzadzanego przez PFR Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dotyczacej spotki
Luka Rijeka d.d. spowodowata powstanie w 2018 roku straty w wysokosci 8,7 min zt (koszty finansowe). Aktualizacje wyceny
zobowigzania odbywajg sie okresowo i ze wzgledu na wysokg wartos¢ zobowigzania, a takze parametry zmienne wyceny (w
tym kursy walut obcych, stopa dyskonta) stale i znaczagco wptywajg na poziom wynikéow finansowych Grupy.

Na strate netto Grupy negatywnie oddziatywaty tez zwiekszone koszty finansowe obstugi zadtuzenia (+8,5 min zt). W 2017
roku na wynik netto pozytywnie wptyneta zmiana wartosci podatkowej nieruchomosci inwestycyjnych i udziatéw,
zmniejszajgca wysokos¢ podatku odroczonego (-32 min zt). Efekt ten nie wystgpit w 2018 roku.

4.2.4. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Stan $rodkow pienieznych na dzier 31 grudnia 2018 roku wyniost 45,4 min zt i byt nizszy o 18,5 min zt w stosunku do roku
poprzedniego. W okresie od stycznia do grudnia 2018 roku Grupa wypracowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
(+60,9 min zt vs +16,5 min zt rok wczesniej). Dodatnie byty réwniez przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (+22,9 min zt),
zwigzane ze sprzedazig rzeczowych aktywéw trwatych oraz uzyskanym przez spétke Luka Rijeka d.d. wspétfinansowaniu
dwéch projektéw przebudowy i modernizacji infrastruktury w basenach portowych Rijeka oraz Bakar w ramach instrumentu
,taczac Europe” — Transport (CEF). Warto$¢ przeptywow z dziatalnosci finansowej byta zwigzana przede wszystkim z obstugg
zadtuzenia Grupy (sptata zobowigzan kredytowych, leasingowych i wykup obligacji).

Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych

01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017 zmiana
tys. zt tys. zt wart. %
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 60 864 16 505 44 359 268,8%
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej 22 945 -102 325 125270 122,4%
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci finansowej -102 325 101 654 -203 979 -200,7%
Zwiekszenie netto sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw -18 516 15834 -34 350 -216,9%

4.2.5. Struktura produktowa i geograficzna osigganych przychodéw

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy osiggnety w roku 2018 poziom 982,6 min zt co oznacza ich wzrost o 115,6 min zt
(+11,8%) w pordwnaniu z wartoscig skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy w analogicznym okresie roku 2017. Sprzedaz
krajowa stanowi 77% sprzedazy, pozostate 23% to sprzedaz poza granicami naszego kraju. W roku 2018 Grupa Kapitatowa
Swiadczyta swoje ustugi miedzy innymi na terenie Polski, Niemiec, krajéw Beneluksu, Czech, Stowacji, krajow Skandynawii,
krajow Pétwyspu Batkanskiego, Wielkiej Brytanii i USA.
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01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017 zmiana
tys. zt % tys. zt % wart. %
Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 982 648 100% 867 010 100% 115638 11,8%
spedycja 549 709 56% 475 942 55% 73767 13,4%
zegluga srodladowa i pozostate przewozy 230960 24% 170352 20% 60 608 26,2%
ustugi portowe 138 602 14% 91 098 11% 47 505 34,3%
ustugi kolejowe 55193 6% 119454 14% -64 261 | -116,4%
pozostate 8184 1% 10 165 1% -1981 -24,2%
Przychody, aktywa i zobowigzania (w tys. zt) wedtug zidentyfikowanych obszarow geograficznych za 2018 r.:
Wyszczegdlnienie Polska EE::LZ::::L] Pozostate Razem
Rzeczowe aktywa trwate i wartoéci niematerialne 326043 460 182 47 786 272
Zapasy 2729 1650 - 4379
Aktywa finansowe 15002 116 484 1267 132753
Pozostate aktywa 306 239 52685 1304 360 228
Pasywa ogdtem 1102 748 180 374 510 1283631
Przychody ze sprzedazy 753 183 213730 15735 982 648
Amortyzacja 45 755 18 382 4 64 140

4.2.6. Wskazniki finansowe i niefinansowe

Ponizej przedstawiono istotne wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej OT Logistics:

01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017* metody obliczania wskaznikow
Rentownos¢ sprzedazy brutto 9,2% 8,8% zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy netto -3,9% -1,9% zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownosé EBIT -6,0% 4,3% zysk na dziatalno$ci operacyjnej/przychody ze sprzedazy
Marza zysku netto (ROS) -11,2% 5,8% zysk netto/przychody ze sprzedazy
31.12.2018 31.12.2017* metody obliczania wskaznikow
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) -8,6% 3,6% zysk netto/suma aktywow ogétem
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) -28,6% 10,5% zysk netto/kapitat wtasny
EBITDA/Aktywa 0,4% 7% zysk operacyjny powigkszony o warto$¢ amortyzacji/suma
bilansowa
Wskaznik ptynnosci 0,41 0,56 aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,40 0,56 aktywa obrotowe - zapasy/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci najszybszy 0,07 0,12 srodki pienigzne/zobowigzania krétkoterminowe
; - 5t Kvwd .
Wl e e 70% 65% zol:fomazama i rezerwy ogétem/suma aktywow (pasywéw)
ogotem
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 233% 188% zobowigzania i rezerwy ogétem/kapitat wtasny
. tu kred. i poz. isji dtuznych . i
Zobowigzania finansowe/Aktywa 31% 34% .Suma z0b. z tytu u kred. i po% ! em',sjl diuznych pap. wart i
innych zob. fin./suma aktywow ogdtem
Rentownoéé EBITDA 0,5% 11,4% zysk na t_juafalnosm operacyjnej + amortyzacja/przychody ze
sprzedazy
suma zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, z tytutu emisji
Diug netto/EBITDA 67,10 3,67 dfuz_nych pap|er9w wlartos_cu?wy_ch oraz zobowmzalj\
leasingowych minus $rodki pieniezne/zysk operacyjny
powiekszony o warto$¢ amortyzacji

*wskazniki dla 2017 roku zgodnie z przeksztatconym SSF

Wartosci zaprezentowanych wskaznikéw za rok 2018 nie miescity sie w zatozeniach finansowych Grupy. Grupa w trakcie
procesu refinansowania zadtuzenia, podjeta dziatania, ktérych jednym z celéw byta zmiana dopuszczalnych wartosci
wskaznikéw finansowych. Zarzad Emitenta zwraca uwage, iz zaprezentowany poziom gtéwnych parametréw finansowych nie
bedzie miat wptywu na naruszenie wskaznikéw finansowych okreslonych w warunkach emisji obligacji wyemitowanych przez
Spotke oraz zawartych w umowach kredytowych i uprawniajgcych wierzycieli finansowych do wystgpienia z zgdaniem
wczesniejszego wykupu obligacji lub wczesniejszej sptaty zadtuzenia, poniewaz zgodnie z poczynionymi uzgodnieniami w
trakcie prowadzonego procesu refinansowania zadtuzenia Grupy, wierzyciele finansowi nie bedg uznawac przekroczenia
wskaznikéw za 2018 rok za naruszenie warunkéw emisji obligacji i umow.

Zarzad Spotki nie identyfikuje istotnych dla oceny rozwoju, wynikdéw i sytuacji Emitenta i jego Grupy Kapitatowej
niefinansowych wskaznikow efektywnosci.



&

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI OT LOGISTICS S.A. | GRUPY KAPITALtOWEJ OT LOGISTICS ZA ROK 2018

4.2.7. Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Ponizej emitent przedstawia Istotne pozycje pozabilansowe — zobowigzania warunkowe oraz ustanowione zabezpieczenia
kredytéw i innych zobowigzan finansowych Grupy Kapitatowej OT Logistics.

Zobowigzania warunkowe z tytutu umoéw leasingowych zawartych przez Spoétki Grupy Kapitatowej OT Logistics na dzien 31

grudnia 2018 roku:

35

Rodzaj zabezpieczenia kwota
weksel wtasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa ( OT Logistics S.A., OT Port Swinouijécie S.A., C.Hartwig Gdynia S.A., OT Port Gdynia Sp. 34999
z0.0., STKS.A., Koleje Battyckie S.A., Luka Rijeka d.d.)
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji (OT Logistics S.A.) 11743
cesja praw z polisy ubezpieczeniowej (OT Port Swinoujécie S.A.) 900
Razem: 47 642
Pozostate zobowigzania warunkowe spétek wchodzacy w sktad Grupy Kapitatowej OT Logistics:
Rodzaj zabezpieczenia kwota
zabezpieczenie celne (Poltrans GmbH, PSA Transport Ltd., C.Hartwig Gdynia S.A.) 20 455
zabezpieczenia i poreczenia wykonania umoéw handlowych ( OT Logistics S.A., C.Hartwig Gdynia S.A., Rentrans Cargo Sp. z 0.0., STKS.A.) 33077
Razem: 53531

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Grupa OT Logistics posiadata nastepujace zabezpieczenia zaciggnietych kredytow:

Kwota Kwota
Bank Numer umowy Rodzaj umowy przyznanego wykorzystanego Opis zabezpieczenia
kredytu kredytu (zt)
42,89 min PLN
BNP Paribas Bank (kredyt) oraz 21,75
min PLN
Pelsa SA umowa o limit (ustanowiona hipotek: ieruch Sciach potoz h
(nastepca prawny CDR/L/40686/13 . . 45,85 min PLN X \pote a.na nieruchomosciac .pp oz.onyc we
Raiffeisen Bank wierzytelnosci gwarancja Wroctawiu przy ul. Kleczkowskiej 50 i ul.
nalezytego Kleczkowskiej 52 do kwoty 76 mIn PLN, cesja
Polska S.A.) > . . h . .
wykonania praw z polisy ubezpieczeniowej dotyczacej
kontraktu) zabezpieczonych nieruchomosci, weksel wtasny in
BNP Paribas Bank blanco z deklaracjg wekslowa, petnomocnictwo
Polska S.A. umowa do rachunkéw, zastawy finansowe i rejestrowe
(nastepca prawny CDR/40687/13 2,39 min PLN 0,48 min PLN
o kredytowa
Raiffeisen Bank
Polska S.A.)
BNP Paribas Bank umowa hipoteka na nieruchomosciach potozonych we
WAR/4050/13/202/CB | wielocelowej linii | 47,12 minPLN | 45,90 min PLN potera | potozony
Polska S.A. Kredvt X Wroctawiu przy ul. Kleczkowskiej 50 i ul.
redytowe Kleczkowskiej 52 do kwoty 74 min PLN, cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej dotyczacej
BNP Paribas Bank kredyt zabezpieczonych nieruchomosci, zastaw
WAR/4050/13/202/CB | dtugoterminowy | 2,17 min PLN 0,47 min PLN avezpleczonys ' v
Polska S.A. . X finansowe i rejestrowe
nieodnawialny
lini hipoteka na nieruchomosciach potozonych we
m Bank S.A. 08/105/15/2/UX _”r|“°wa d° k't"'e 48,15minPLN | 48,09 minPLN | Wroctawiu przy ul. Kleczkowskiej 50 i ul.
Wwieloproduktowa Kleczkowskiej 52 do kwoty 74,8 min PLN, cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej dotyczacej
umowa o kredyt zabezpieczonych nieruchomosci, weksel wtasny in
m Bank S.A. 08/106/15/z/IN inwestycyjny L7 min PLN 0,71 min PLN blanco z deklaracja wekslowa, zastawy finansowe
i rejestrowe
umowa kredytu z dnia umowa na hipoteki, o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu
Bank BGK S.A. 28 kwietnia 2016r.2 | finansowanie | oo 10 oI | o agminpin | 1% 882ekuch przelew na zabezpieczenie, zastaw
pdzniejszymi nabycia akcji na rachunkach, zastaw na akcjach, weksel in
zmianami Luka Rijeka d.d. blanco, gwarancje i poreczenie spotek zaleznych
Erste&St.bank umowy kr_gdytu spotki umowy 6,5 min EUR 9,14 min PLN hipoteka, zastaw na rachunkach bankowych,
Luka Rijeka d.d. kredytowe weksel
pBZ umowa krfzdytu spotki umowa o kr}edyt 0,98 min EUR 2,76 min PLN hipoteka, zastaw na rachunkach bankowych,
Luka Rijeka d.d. inwestycyjny weksel
PBZ umowa kr'c?dytu spotki umowa o kr'edyt 8,5 min EUR 20,59 min PLN hipoteka, zastaw na rachunkach bankowych,
Luka Rijeka d.d. inwestycyjny weksel
umowa kredytu spotki umowa
Royal Luka Rijeka d.d. kredytowa 1,45 min EUR 2,58 min PLN brak




&
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umowa kredytu spotki
Luka Prijevoz d.o.o.

umowa o kredyt
inwestycyjny

0,15 min EUR

0,16 min PLN

zastaw na rachunkach bankowych, weksel

Umowa
konsorcjalna BNP
Paribas Bank Polska
S.A., Raiffeisen Bank
Polska S.A., BZ WBK
S.A., mBank S.A.

umowa kredytu z dnia
6 lutego 2017 r.

umowa celowego
kredytu
inwestycyjnego

48,57 min PLN

34,17 min PLN
(kredyt) oraz 4,63
min PLN
(ustanowiona
gwarancja
nalezytego
wykonania

hipoteki tgczne umowne do kwoty 75 min PLN,
oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie
egzekucji do kwoty 75 min PLN, zastawy
rejestrowe na sktadnikach majatkowych do kwoty
75 min PLN, zastaw na aktywach do kwoty 75 min
PLN, petnomocnictwo do rachunkéw, poreczenie

kontraktu BZ WBK) spdfek zaleznych

Grupa, poprzez spotke Luka Rijeka d.d., w ramach zawartej umowy koncesyjnej, na mocy ktérej posiada dostep do
infrastruktury portowej w porcie Rijeka, zobowigzana jest do poniesienia w okresie trwania koncesji (lata 2009-2042)
wydatkow inwestycyjnych w tacznej wysokosci 146,0 min EUR na infrastrukture portowg i wyposazenie portowe (w kwocie
86,0 min EUR) oraz utrzymanie tych aktywdéw (w kwocie 60,0 min EUR). Do konca roku 2018 roku Luk Rijeka d.d. poniosta ok.
36,0 min EUR wydatkdéw inwestycyjnych z tego tytutu.

Zgodnie z obowigzujgcg umowa koncesyjng od 2017 r. Luka Rijeka d.d. jest zobowigzana do utrzymywania minimalnych
poziomow ustug okreslonych w ilosciach przetadowanych tadunkéw i na podstawie wstepnych biznesplanéw przedtozonych
Zarzadowi Portu w Rijece w momencie zawarcia umowy. Gdyby minimalne poziomy ustug nie zostaty spetnione, Zarzad Portu
w Rijece bytby uprawniony do naliczania kar koncesyjnych w oparciu o wariancje rzeczywistych i poczatkowo planowanych
poziomow ustug. Obecnie Grupa jest w trakcie finalizowania zaktualizowanego biznesplanu i aktywnie negocjuje z Zarzagdem
Portu w Rijece w odniesieniu do zastgpienia pierwotnego biznesplanu zaktualizowanym biznesplanem. Obecna maksymalna
kwota zobowigzaniach z tytutu tych kar za lata 2016-2018 wynosi facznie 5,3 mIn EUR. Grupa zaktada brak koniecznosci
poniesienia opfat z tego tytutu, poniewaz spodziewa sie, ze zmiany w postanowieniach umowy koncesyjnej dotyczgce
aktualizacji biznesplanéw zostang przyjete w 2019 roku. W takim przypadku nowe plany biznesowe beda podstawa do
obliczenia ewentualnych kar wynikajgcych z minimalnych wymogdéw dotyczacych poziomu ustug.

4.2.8. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majace wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej i osiggniete wyniki

W opinii Zarzadu nie wystgpity czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majace wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej i osiggniete wyniki, poza zdarzeniami opisanymi 4.2.3. Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw.

4.3. Sytuacja finansowo-majatkowa Spétki OT Logistics S.A.
4.3.1. Bilans

Sumy bilansowej OT Logistics S.A. na dzieri 31 grudnia 2018 roku wynosita 614,0 min zt (vs 677,2 min zt rok wczesniej).

Strukture bilansu i wartos¢ gtéwnych pozycji prezentuje ponizsza tabela:

31.12.2018 struktura 31.12.2017 struktura zmiana 2018/2017
tys. zt % tys. zt % wart. %
Aktywa trwate ( dtugoterminowe) 536 120 87,3% 535 665 79,1% 455 0,1%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 77 849 12,7% 141 530 20,9% -63 681 -45,0%
AKTYWA RAZEM 613 969 100,0% 677 195 100,0% -63 225 -9,3%
31.12.2018 struktura 31.12.2017 struktura zmiana 2018/2017
tys. zt % tys. zt % wart. %
Kapitat wtasny 138 209 22,5% 237398 35,1% -99 189 -41,8%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 475760 77,5% 439797 64,9% 35963 8,2%
Rezerwy na zobowigzania 2339 0,4% 6283 0,9% -3943 -62,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 147 722 24,1% 103 654 15,3% 44 068 42,5%
Zobowigzania krétkoterminowe 324 489 52,9% 328 629 48,5% -4 140 -1,3%
Rozliczenia miedzyokresowe 1209 0,2% 1231 0,2% -22 -1,8%
PASYWA RAZEM 613 969 100,0% 677 195 100,0% -63 225 -9,3%
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4.3.3. Rachunek Zyskéw i Strat

Przychody ze sprzedazy OT Logistics S.A. w roku 2018 wyniosty 256,4 min zt i byty wyzsze od obrotéw zrealizowanych w 2018
roku o 71,9 min zt (+39%) w poréwnaniu do poprzedniego roku. Wzrost przychodéw to gtéwnie efekt rozwoju dziatalnosci
spedycyjnej Spoétki (+35,3 min zt, tj. 27%) korzystajacej z ogdlnej pozytywnej koniunktury gospodarczej oraz dziatalnosci
zeglugowej poprzez powrot do transport wegla Odra z Gliwic do Wroctawia (+40,4 min zi, tj. 39%). Zmiana struktury sprzedazy
wptywa bezposrednio na jej rentowno$é. Dziatalnos¢ spedycyjna charakteryzuje sie znacznymi wolumenami obrotu, lecz
relatywnie nizszymi marzami operacyjnymi. Dodatkowo Spdtka optymalizujac strukture Grupy, przejeta szereg funkcji
centrum korporacyjnego w spoétce dominujgcej, co przektada sie na zwiekszone koszty ogdlnego zarzadu i koszty sprzedazy.
OT Logistics jako sp6tka dominujgca i realizujgca funkcje zarzadcze i administracyjne w Grupie obcigza spotki zalezne optatami
z tego tytutu. Optaty te wptywajg na zmiane rentownosci segmentéw w poréwnaniu z poprzednim okresem.

Na strate na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 26,6 min zt wptynety ww. zwiekszone koszty ogdlnego zarzadu oraz
zdarzenia jednorazowe zwigzane z zawigzaniem rezerw na sadowe sprawy pracownicze, odpisy aktualizujgce wartosé
naleznosci (5,9 min zt) i wartosci niematerialnych i prawnych (5,6 min zt) czy koszty niezrealizowanych rat transportowych z
umowy z jednym z kontrahentow. Na wysokos¢ straty netto (-99,2 min zt), podobnie jak w 2017 roku wptyneto ujecie w
kosztach finansowych wyceny wynikajacej z opcji sprzedazy put obowigzku nabycia akcji jednostki zaleznej Luka Rijeka d.d.,
ktére sg obecnie w posiadaniu udziatéw niekontrolujgcych (48,2 min zt vs 37,9 min zt w 2017 roku), zwiekszone koszty
finansowania Spétki oraz utworzone odpisy na udziaty i niesptacone pozyczki dwdch spétek zaleznych (8,5 min zt). W 2017
roku na wynik netto pozytywnie oddziatywato utworzenie aktywa na podatek odroczony, gtéwnie w zwigzku z ww. wyceng
wynikajgcego z opcji sprzedazy put obowigzku nabycia akcji jednostki zaleznej Luka Rijeka d.d. oraz straty podatkowej roku
biezgcego. W 2018 roku Zarzad ocenit dostepne informacje dotyczace wysokosci przysztego dochodu do opodatkowania i
innych potencjalnych Zrdédet realizacji aktywdéw z tytutu podatku odroczonego i podjat decyzje o wytaczeniu czesc
nierokujacego do odliczenia aktywa dotyczgcego wyceny, a takze aktywa dotyczgcego strat i innych pozycji ze wzgledu na
niepewnos¢ co do mozliwosci ich odliczenia w latach nastepnych.

Wybrane pozycje jednostkowego rachunku zyskow i strat:

01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017 zmiana 2018/2017
tys. zt tys. zt wart. %
Przychody ze sprzedazy 256 435 184 540 71895 39,0%
Koszt wiasny sprzedazy 238720 164 320 74 400 45,3%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 17 714 20220 -2 506 -12,4%
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 6,9% 11,0% -4,0 pp.
2Zysk (strata) ze sprzedazy -11 356 -3452 -7 905 -229,0%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -26 588 -2517 -24 071 -956,2%
Rentowno$é EBIT -10,4% -1,4% -9,0 pp.
EBITDA -21538 2641 -24 179 -915,6%
Rentownos¢ EBITDA -8,4% 1,4% -9,8 pp.
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -96 535 -48 487 -48 048 -99,1%
Zysk (strata) netto -99 189 -37 003 -62 186 -168,1%
Rentownos¢ zysku Netto -38,7% -20,1% -18,6 pp.

4.3.4. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Stan Srodkéw pienieznych na 01.01.2018 roku wynidst 37,9 min zt, a na dziert 31.12.2018 roku 1,4 min zt. taczne przeptywy
netto srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spoétki w okresie od stycznia do grudnia 2018
roku wyniosty -36,6 min zt. Najwieksza zmiana wartosci przeptywéw dotyczyta dziatalnosci finansowej. W 2018 roku spotka
wykupita obligacje serii E, zmniejszata zaangazowanie kredytowe Grupy i obstuzyta zwiekszone koszty zadtuzenia.

Wybrane pozycje z jednostkowego sprawozdania z przeptywow pienieznych:

01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017 zmiana 2018/2017
tys. zt tys. zt wart. %
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1518 -21883 23400 106,9%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2480 -97 971 95 491 97,5%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -35631 142 291 -177 922 -125,0%
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-263,1%

4.3.5.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane wskazniki dziatalnosci Spoétki OT Logistics S.A. w okresie od stycznia do grudnia 2018 roku.
Na ich wartos¢ oddziatywaty zdarzenia opisane w punkcie 4.3.3. Rachunek zyskéw i strat. Wskazniki ptynnosci kolejny rok
utrzymywaty sie na bardzo niskim poziomie. Dziatania majace na celu poprawe wskaznikow rentownosci oraz ptynnosci

Wskazniki finansowe i niefinansowe

zawarte sg w opisanym w niniejszym raporcie planie naprawczym Grupy Kapitatowej OT Logistics.

Wskazniki zyskownosci 31?:2.?21(;18 31?::21(;17 metody obliczania wskaznikow
Rentowno$¢ sprzedazy brutto 6,9% 11,0% zysk brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy netto -4,4% -1,9% zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ EBIT -10,4% -1,4% zysk na dziatalno$ci operacyjnej/przychody ze sprzedazy
Marza zysku netto (ROS) -38,7% -20,1% zysk netto/przychody ze sprzedazy
31.12.2018 31.12.2017 metody obliczania wskaznikow
Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) -16,2% -5,5% zysk netto/suma aktywow ogétem
(S;%‘S BE a3 eI TiEEEge -71,8% -15,6% zysk netto/kapitat wtasny
31.12.2018 31.12.2017 metody obliczania wskaznikow
Wskaznik ptynnosci 0,24 0,43 aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,24 0,43 aktywa obrotowe - zapasy / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci najszybszy 0,00 0,12 srodki pienigzne / zobowigzania krétkoterminowe
31.12.2018 31.12.2017 metody obliczania wskaznikow
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 77,5% 64,9% zobowigzania i rezerwy ogétem/suma aktywow (pasywoéw) ogdtem
w{sati?g“; Zactuzsnaniiaie 344,2% 185,3% zobowigzania i rezerwy ogétem / kapitat wtasny
fomniErein FRErssTe JARE 44,7% 45,0% Ztg:\/zc\;l]);)zg;\gr:red. i poz., emisji dt. pap. wart i innych zob. finans / suma

Zarzad Spotki nie identyfikuje istotnych dla oceny rozwoju, wynikéw i sytuacji Emitenta i jego Grupy Kapitatowej

niefinansowych wskaznikow efektywnosci.

4.3.6.

Struktura produktowa i geograficzna osigganych przychodow

Szczegoty dotyczace struktury produktowej i geograficznej sprzedazy zaprezentowano w tabelach:

01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017 zmiana
tys. zt % tys. zt % wart. %
Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 256 435 100% 184 540 100% 71895 28%
* przewozy 103 494 40% 63 086 34% 40 407 39%
* spedycja 130923 51% 95 674 52% 35250 27%
e dzierzawa floty 8829 3% 14 426 8% -5597 -63%
* najem / dzierzawa majatku 1947 1% 1357 1% 590 30%
* pozostata dziatalno$¢ wspierajgca transport wodny 1435 1% 1695 1% -259 -18%
* sprzedaz pozostata 9807 4% 8303 4% 1504 15%
01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017 zmiana
Struktura terytorialna sprzedazy tys. zt % tys. zt tys. zt % tys. zt
o kraj 218766 85% 159 862 87% 58 905 27%
o eksport 37 669 15% 24679 13% 12990 34%
RAZEM 256 435 100% 184 540 100% 71895 28%

4.3.7. Istotne pozycje pozabilansowe

Ponizej emitent prezentuje informacje nt. zobowigzan warunkowych Spoétki OT Logistics S.A. na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Zobowigzania warunkowe z tytutu gwaranciji:
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rodzai Kwota 5 Kwota
Lp. bank ! . . zabezpieczenia data obowigzywania gwarancji =] gwarancji
zobowigzania =
(w tys.) g (w tys. zt)
1 Santander Bank Polska 5.A, | CWarancia nalezytego wykonania 20.12.2013 - 02.01.2019 2300 | PLN 2300
bankowa kontraktu EDF
Gwarancja —
2 Santander Bank Polska S.A. bankowa umowy prywatyzacyjnej BTDG 20.06.2014 - 01.07.2019 500 EUR 2150
3 Raiffeisen Bank Polska S.A. g::]akljxga zabezpieczenie umowy najmu 09.12.2016 — 16.01.2019 559 EUR 2 403
4 Raiffeisen Bank Polska 5.4, | CWarancia zabezpieczenie umowy najmu | 29.02.2016 - 25.05.2022 4499 | EUR 19 346
bezwarunkowa
Zabezpieczenia umow kredytowych wg stanu na 31 grudnia 2018 roku:
Kwota Kwota
Bank Numer umowy Rodzaj umowy przyznanego wykorzystanego Opis zabezpieczenia
kredytu kredytu (zt)
42,89 min PLN
BNP Paribas Bank (kredyt) oraz 21,75
Polska S.A. umowa o limit mlsr;aanc')\‘wiona hipoteka na nieruchomosciach potozonych we
(nastepca prawny CDR/L/40686/13 wierzvtelnosei 45,85 min PLN warancia Wroctawiu przy ul. Kleczkowskiej 50 i ul.
Raiffeisen Bank v g R ) Kleczkowskiej 52 do kwoty 76 min PLN, cesja
nalezytego . K K X R
Polska S.A.) wykonania praw z polisy ubezpieczeniowej dotyczacej
kczlntraktu) zabezpieczonych nieruchomosci, weksel wtasny
BNPIParibas Bank in blanco z deklaracjg wekslowa,
Polska S.A petnomocnictwo do rachunkéw, zastawy
(nastepca prawny | CDR/40687/13 umowa 2,39 min PLN | 0,48 min PLN finansowe i rejestrowe
epca p kredytowa
Raiffeisen Bank Y
Polska S.A.)
. umowa . ) - .
BNP ParibasBank |\ \¢/4050/13/202/CB | wielocelowej linii | 47,12 min PLN | 45,80 min PLN hipoteka na nieruchomosciach pofozonych we
Polska S.A. kredvtowei Wroctawiu przy ul. Kleczkowskiej 50 i ul.
Y : Kleczkowskiej 52 do kwoty 74 min PLN, cesja
Kredvt praw z polisy ubezpieczeniowej dotyczacej
BNP Paribas Bank recy . zabezpieczonych nieruchomosci, zastawy
WAR/4050/13/202/CB | dtugoterminowy | 2,17 min PLN | 0,47 min PLN X o
Polska S.A. X X finansowe i rejestrowe
nieodnawilany
lini hipoteka na nieruchomosciach potozonych we
m Bank S.A. 08/105/15/Z/UX “’."cl’wa ° p "I‘('e 48,15 min PLN | 48,09 min PLN Wroctawiu przy ul. Kleczkowskiej 50 i ul.
wieloproduktowa Kleczkowskiej 52 do kwoty 74,8 min PLN, cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej dotyczacej
umowa o kredyt zabezpieczonych nieruchomosci, weksel wtasny
m Bank S.A. 08/106/15/2/IN inwestycyiny 1,7minPLN | 0,71 min PLN in blanco z deklaracja wekslowa, zastawy
finansowe i rejestrowe
’ hipoteki, o$wiadczenie o dobrowolnym
umowa kredytu z dnia | umowa na P -
28 kwietnia 2016 r. z finansowanie poddaniu si¢ egzekucji, przelew na
Bank BGK S.A. S . ’ . " 55,17 min PLN | 12,40 min PLN zabezpieczenie, zastaw na rachunkach, zastaw
pozniejszymi nabycia akcji . . S
R K . na akcjach, weksel in blanco, gwarancje i
zmianami Luka Rijeka d.d. . . .
poreczenie spdtek zaleznych
Umowa 34,17 min PLN hipoteki fgczne umowne do kwoty 75 min PLN,
. (kredyt) oraz 4,63 . . -
konsorcjalna BNP os$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie
) min PLN "
Paribas Bank Polska umowa kredvtu z dnia umowa celowego (ustanowiona egzekucji do kwoty 75 min PLN, zastawy
S.A., Raiffeisen 6 lutego 201§ v kredytu 48,57 min PLN warancia rejestrowe na sktadnikach majatkowych do
Bank Polska S.A., BZ g : inwestycyjnego ialei teJ o kwoty 75 min PLN, zastaw na aktywach do kwoty
WBK S.A., mBank ¥ g 75 min PLN, petnomocnictwo do rachunkéw,
S.A wykonania poreczenie spdtek zaleznych
o kontraktu BZ WBK)

Zobowigzania z tytutu leasingu i ich zabezpieczenia wg stanu na dzien 31 grudnia 2018:

Tytut .

Kwota zobowigzania z tytutu

Zabezpieczenie

Energetyczne Towarzystwo

Umowa leasingu finansowego

weksel in blanco, oswiadczenie o dobrowolnym

Utech S.A.

(hala namiotowa)

Finansowo — Leasingowe Energo — . 3,3min zt - -
Utech S.A. (hala namiotowa) poddaniu sie egzekucji
Energetyczne Towarzystwo . . . P .
" . Umowa leasingu finansowego weksel in blanco, oswiadczenie o dobrowolnym
Finansowo — Leasingowe Energo — 3,7 min zt

poddaniu sie egzekucji

4.3.8.
wyniki

W opinii Zarzadu nie wystgpity czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majace wptyw na dziatalnos¢ Spotki i

osiggniete wyniki, poza zdarzeniami opisanymi w 4.3.3. Rachunek Zyskéw i Strat.

Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majgce wptyw na dziatalnos¢ Spoftki i osiggniete
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4.4. Instrumenty finansowe
4.4.1. Wykorzystywane instrumenty finansowe

Gtéwnymi instrumentami finansowymi, z ktérych korzystata OT Logistics S.A. i Grupa Kapitatowa OT Logistics byty kredyty
bankowe, pozyczki, umowy leasingowe, papiery wartosciowe (obligacje). Szczegétowe informacje o stanie kredytdw,
pozyczek zostaty zamieszczone w punkcie Informacja o umowach i transakcjach zawartych przez OT Logistics S.A. oraz Spoétki
Grupy Kapitatowej OT Logistics powyzej. Informacja nt. zobowigzan warunkowych spoétek Grupy Kapitatowej OT Logistics
przedstawiona zostata w punkcie 4.2.7. oraz 4.3.7. Dodatkowo w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ujete zostaty wynikajgce z zapisow umdw opcje kupna call oraz opcja sprzedazy put zwigzane z zawarciem umowy
wspolnikow z Allianz ZB d.o.o. i ERSTE d.o.0. oraz umowy wspolnikdw z Funduszem Ekspansji Zagranicznej Funduszem
Inwestycyjnym Zamknietym Aktywdw Niepublicznych w procesie nabywania akcji spétki Luka Rijeka d.d.

Zgodnie z politykg rachunkowosci przyjeta przez Grupe Kapitatowg OT Logistics opcja kupna call zostaje ujeta w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako instrument pochodny, a opcja sprzedazy put stanowi obowigzek nabycia
witasnych instrumentdéw kapitatowych i stanowi zobowigzanie Grupy.

Opis przyjetych zasad rachunkowosci w zakresie ujecia i wyceny opcji call oraz zobowigzan wynikajacych z opcji put zostat
zaprezentowany w nocie 11.13 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wartos$¢ godziwa zobowigzania do odkupu akcji od udziatowcéw niekontrolujacych (opcja put udzielona w ramach umowy
wspolnikow z Allianz ZB d.o.o. i ERSTE d.0.0.) oparta jest na zdyskontowanych przeptywach pienieznych przy zastosowaniu
stopy procentowej odpowiedniej dla tego typu zobowigzan oraz prawdopodobienstwie momentu realizacji tego
zobowigzania. Na dzien objecia kontroli zobowigzanie to zostato ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w pozycji Zobowigzanie do odkupu akcji od udziatowcow niekontrolujgcych w kwocie 116,5 min zt. Na dzien 31
grudnia 2017 roku warto$¢ godziwa tego zobowigzania zostata przeszacowana do wartosci 114,5 min zt, a nastepnie na dzien
31 grudnia 2018 roku do wartosci 123,2 min zt. Zmiany w wysokosci zobowigzania po poczgtkowym ujeciu sg ujmowane w
wyniku finansowym w przychodach i kosztach finansowych. W 2018 roku byto to 8,7 min zt.

Opcja call udzielona w ramach umowy wspdlnikéw z Funduszem Ekspansji Zagranicznej Funduszem Inwestycyjnym
Zamknietym Aktywow Niepublicznych zostata wyceniona do wartosci godziwej przez zewnetrzny podmiot specjalizujgcy sie
w wycenie instrumentow finansowych. Na dzien 31 grudnia 2017 roku opcja call zostata ujeta w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie 2,9 min zt, a na dzief 31 grudnia 2018 roku w kwocie 2,5 min zt w pozycji
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe.

Warto$¢ godziwa zobowigzania do odkupu akcji od udziatowcéw niekontrolujgcych oparta jest na zdyskontowanych
przeptywach pienieznych przy zastosowaniu stopy procentowej odpowiedniej dla tego typu zobowigzan oraz
prawdopodobienstwie momentu realizacji tego zobowigzania. Na dzier 31 grudnia 2017 i 2018 roku zobowigzanie to zostato
ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Zobowigzanie do odkupu akcji od udziatowcéw
niekontrolujgcych w kwocie 57,5 min zt. Zmiany w wysokosci zobowigzania po poczgtkowym ujeciu s3 ujmowane w wyniku
finansowym w przychodach i kosztach finansowych.

Zgodnie z politykg rachunkowosci przyjetg przez OT Logistics S.A., opcja kupna call oraz opcja sprzedazy put zostata ujeta w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym jako instrument pochodny. Opis przyjetych zasad rachunkowosci w zakresie ujecia
i wyceny opcji call oraz zobowigzan wynikajacych z opcji put zostat zaprezentowany w nocie 12 jednostkowego sprawozdania
finansowego.

Opcji put udzielona w ramach umowy wspdlnikéw z Allianz ZB d.o.o. i ERSTE d.o.0. zostata wyceniona do wartosci godziwej
przez zewnetrzny podmiot specjalizujgcy sie w wycenie instrumentéw finansowych. Na dzien 31 grudnia 2017 roku opcja put
zostata ujeta w bilansie w kwocie 25,5 min zt, a na dziern 31 grudnia 2018 roku w kwocie 51,8 min zt. w pozycji Inne
zobowigzania krotkoterminowe. Wszelkie zmiany w wartosciach godziwych ujmowane s3 w kolejnych okresach
sprawozdawczych w rachunku zysku i strat w pozycji przychoddw/kosztéw finansowych.

Opciji call i opcja put udzielone w ramach umowy wspédlnikéw z Funduszem Ekspansji Zagranicznej Funduszem Inwestycyjnym
Zamknietym Aktywdw Niepublicznych zostaty wycenione do wartosci godziwej przez zewnetrzny podmiot specjalizujacy sie
w wycenie instrumentow finansowych. Na dziert 31 grudnia 2017 roku opcji call zostata ujeta w bilansie w kwocie 2,9 min zt
w pozycji Inne aktywa finansowe dtugoterminowe — na dzierh 31 grudnia 2018 roku byto to 2,5 min zt, natomiast opcja put
zostata ujeta w bilansie w kwocie 34,3 min zt w pozycji Inne zobowigzania dtugoterminowe. Wszelkie zmiany w wartosciach
godziwych ujmowane bedg w kolejnych okresach sprawozdawczych w rachunku zysku i strat w pozycji przychodéw/kosztow
finansowych.

Szczegdty zwigzane z instrumentami finansowymi w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywow
srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka, oraz przyjetych przez jednostke
celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tagcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych
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transakcji, dla ktdrych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen opisane zostaty w skonsolidowanymi i jednostkowym
sprawozdaniu finansowym.

4.4.2. Celei metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotki Grupy w ramach prowadzonej dziatalnosci narazone sg na ryzyko kredytowe z tytutu finansowania dziatalnosci poprzez
kredyty bankowe, umowy leasingu i obligacje oraz ryzyko zwigzane z ptynnoscia. Zasadg stosowang obecnie i przez caty okres
sprawozdawczy jest nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi za wyjatkiem opcji call udzielonej w ramach nabycia
akcji w spdtce Luka Rijeka d.d. (SSF nota 17.3). Szczegétowe informacje o ryzykach finansowych i pozostatych, mogacych
wywiera¢ negatywny wptyw na wyniki OT Logistics S.A. oraz Grupy Kapitatowej OT Logistics opisane zostaty w punkcie 5.4.
niniejszego sprawozdania. Zaréwno zarzad Emitenta, jak i zarzadu poszczegdlnych spétek Grupy, weryfikujg i uzgadniaja
zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka, a takze monitorujg ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich
posiadanych przez nich instrumentéw finansowych. Ryzykiem zarzadzajg bezposrednio Zarzady Spétek Grupy Kapitatowej OT
Logistics, zgodnie z ustaleniami poczynionymi przez jednostke dominujaca OT Logistics S.A., analizujac na biezgco skale tego
ryzyka i podejmujgc w tym zakresie stosowne decyzje.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym ma na celu eliminacje lub ograniczenie niekorzystnego wptywu na sytuacje finansowg
Spétek Grupy Kapitatowej OT Logistics ryzyka zwigzanego z ich funkcjonowaniem, a w szczegdlnosci:

- ryzyka kredytowego - zwigzane jest ono z prowadzeniem podstawowej dziatalnosci. Wynika z zawartych umoéw i zwigzane
jest z ewentualnym wystapieniem takich zdarzen jak niewyptacalnos¢ kontrahenta, czeSciowa sptata naleznosci lub znaczace
opdznienia w zaptacie naleznosci. W celu ograniczenia zjawisk, ktére mogtyby generowad straty finansowe Spotka na biezgco
monitoruje stany naleznosci i niezwtocznie podejmuje dziatania windykacyjne wobec naleznosci przeterminowanych.
Ponadto, wiarygodno$¢ kontrahentéw poddawana jest weryfikacji i stosowane sg zabezpieczenia finansowe, co minimalizuje
ryzyko niewyptacalnosci;

- ryzyka ptynnosci - w celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej Spétki Grupy Kapitatowej OT Logistics stale
monitoruja i nadzoruja poziom zadtuzenia. Grupa narazona jest na to ryzyko w przypadku, gdy przeptywy pieniezne z tytutu
sptaty naleznosci nie sg realizowane terminowo. Grupa zabezpiecza sie przed trudnosciami w wywigzywaniu sie ze
zobowigzan odpowiednio ksztattujgc cykle rotacji naleznosci i zobowigzan. Jednoczesnie wartos¢ dostepnych linii
kredytowych zapobiega negatywnym zdarzeniom zwigzanym z opdznieniami w terminowym regulowaniu naleznosci;

- ryzyka walutowego — zwigzane jest ze zmianami kursu walut, ktére powodujg niepewnos¢, co do wartosci przysztych
przeptywdw pienieznych. Grupa prowadzi transakcje eksportowe w walutach obcych (gtéwnie w EUR). Zmiana kursu walut
wzgledem ztotego moze by¢ przyczyng osiggniecia nizszych od zamierzonych wynikéw. Transakcje handlowe w walutach
obcych z tytutu eksportu nalezg do normalnego toku dziatalnosci spétki. W zwigzku z powyiszym, przyszte przeptywy
pieniezne z tego tytutu s narazone na zmiane ich wartosci wynikajgcg z wahan kurséw walut, a dostepne mozliwosci
zabezpieczenia ryzyka walutowego ze wzgledu na wystepujaca na rynkach eksportowych niepewnosc¢ sg ograniczone;

- ryzyka stopy procentowej — Grupa OT Logistics narazona jest na to ryzyko z tytutu finansowania dziatalnosci poprzez kredyty
bankowe, leasing oraz obligacje. W zwigzku ze zmianami stop procentowych, w oparciu o ktdre ustalane jest oprocentowanie
ww. zobowigzan finansowych, ryzyko to mozna uznac za istotne.

4.5. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Podstawowym celem zarzgdzania kapitatem Grupy jest utrzymanie wiarygodnosci kredytowej i wskaznikow kapitatowych na
poziomie, ktory zapewni stabilng dziatalno$¢ operacyjng, a takze wygeneruje nadwyzki przeznaczone na rozwdj. W tym celu
pracownicy Grupy monitorujg poziom wskaznikdw ptynnosci oraz zadtuzenia, ze szczegélnym uwzglednieniem kowenantéw
wynikajacych z zawartych umoéw bankowych i warunkéw emisji obligacji.

W zwigzku z zapadalnosciag znacznej czesci zobowigzan finansowych w 2018 roku OT Logistics S.A. prowadzi proces
catosciowego programu refinansowania zadtuzenia Grupy Kapitatowej. Rdwnoczesnie Grupa posiada majatek, ktéry stanowi
zabezpieczenie sptaty czesci zobowigzan finansowych oraz majatek, ktéry mogtby zosta¢ sprzedany w celu poprawienia
ptynnosci Grupy Kapitatowej, jak na przyktad nieruchomosci inwestycyjne o wartosci bilansowej 150,7 min zt na dzien 31
grudnia 2018 roku oraz aktywa trwate dostepne do sprzedazy o wartosci bilansowej 27,5 min zt na dziert 31 grudnia 2018
roku. Emitent opracowat i wdrozyt program naprawczy majacy na celu zwiekszenie EBITDA oraz poprawe ptynnosci
finansowej Grupy. Plan zostat opracowany w zwiazku z rewizja zatozen dziatalnosci Grupy majaca na celu poprawe synergii
operacyjnych, poprawe ptynnosci finansowej oraz wynikdéw finansowych, a takze dostosowanie Grupy w powyzszym zakresie
do toczacych sie negocjacji z wierzycielami finansowymi odnosnie zmiany warunkéw i termindw sptaty zadtuzenia
finansowego.
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Dziatania prowadzone przez Grupe, majg na celu poprawe ptynnosci w krétkim i Srednim okresie za pomoca:

. srodkéw udzielonych przez Gtéwnego Akcjonariusza;

. dodatkowego finansowania pozyskanego na podstawie nowej umowy kredytow lub nowych umoéw kredytéw na
zasilenie biezgcej ptynnosci Grupy;

. dodatkowego dokapitalizowania;

o transakcji leasingu zwrotnego posiadanych srodkéw trwatych;

. srodkéw pozyskanych ze sprzedazy aktywdw nieoperacyjnych, czyli nieruchomosci posiadanych przez Grupe, w tym

nieruchomosci inwestycyjnych oraz nieruchomosci zaklasyfikowanych jako aktywa dostepne do, a takze operacyjnych
ruchomosci, ktére sg zbedne w biezacej dziatalnosci;

. srodkdéw zaoszczedzonych przez spotke w wyniku ustalenia oprocentowania obligacji Serii H na poziomie
dostosowanym do mozliwosci finansowych Spétki wraz z ustaleniem mechanizmu odroczenia odsetek;

o srodkéw zaoszczedzonych przez spétke w wyniku ustalenia zmienionego oprocentowania oraz nowych
harmonogramaéw sptaty istniejgcych kredytow krétkoterminowych;

. Srodkoéw wygenerowanych przez Spétke z dziatalnosci operacyjnej;

. ustalenie nowych harmonogramow sptaty istniejgcych kredytow krétkoterminowych;

. srodkéw pozyskanych z emisji Obligacji Serii H z przeznaczeniem na refinansowanie istniejgcych obligacji serii D i F;
. W razie zaistnienia dalszej koniecznosci Grupa bedzie przygotowywac sie do pozyskania srodkdw w wyniku

dezinwestycji aktywdéw operacyjnych.

Dodatkowo Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére odbyto sie w dniu 18 lutego 2019 roku podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii E, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E w catosci, zmiany Statutu Spétki, ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz dematerializacji akcji serii E z kolejnym maksymalnie 6 miesiecznym terminem.

Zgodnie z wyzej wskazang uchwatg kapitat zaktadowy Spoétki zostanie podwyzszony o kwote nie nizszg niz 60.000,00 zt oraz
nie wyzszg niz 552.000,00 zt poprzez emisje nie mniej niz 250.000 oraz nie wiecej niz 2.300.000 akcji zwyktych na okaziciela
serii E o wartosci nominalnej 0,24 zt kazda. Emisja Akcji Serii E nastgpi w formie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431
§ 2 pkt 1 KSH, skierowanej wytacznie do wybranych inwestoréw w liczbie nie wiekszej niz 149, ktérzy zostang wskazani przez
Zarzad Spoftki. Zarzad Spotki, po uzyskaniu uprzedniej zgody Rady Nadzorczej, moze zadecydowadé o emisji akcji serii E w drodze
oferty publicznej w rozumieniu art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej (...) skierowanej do
uprawnionych inwestoréow. Cena emisyjna akcji serii E zostanie okreslona przez Zarzad po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej,
po przeprowadzeniu procesu budowania ksiegi popytu, z tym ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zastrzegto, ze cena
emisyjna nie moze by¢ nizsza niz 10 zt za jedna akcje. Zawarcie przez Spétke umoéw o objecie akcji serii E moze nastgpié nie
pdzniej niz w terminie 6 miesiecy od dnia podjecia uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W roku 2018 pozostate zobowigzania Grupy jak i Spotki w celu unikniecia opdinien i znaczacych zatorédw ptatniczych
realizowane byty pod Scistym nadzorem Wiceprezesa ds. Finansdw. Zarzadzanie zasobami finansowymi odbywato sie poprzez
biezgce planowanie poszczegdlnych ptatnosci. Mimo znacznego zaangazowania czasowego w powyzszy proces, Zarzad ocenia
pozytywnie zarzgdzanie zasobami finansowymi w tym okresie.

4.6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Dtugoterminowym celem Spétki i Grupy Kapitatowej OT Logistics jest utrzymanie i umocnienie pozycji lidera w sektorze ustug
TSL (transport-spedycja-logistyka) na rynku miedzynarodowym. Do inwestycji jakie Spdtka zamierza zrealizowaé w przysztosci
nalezg wiec potencjalne przyszte inwestycje zaktadajace dalsza ekspansje Grupy w segmentach spedycyjno-logistycznych,
rozwoj sektora agro i budowa korytarza transportowego Adriatyk-Battyk.

Pozostate wydatki na utrzymanie srodkéw transportu oraz zakup maszyn i urzadzen zapewniajacych ciggtos¢ swiadczonych
ustug w ramach prowadzonej dziatalnosci beda mie¢ charakter gtownie odtworzeniowy. Spétka zaktada, iz struktura
finansowania rzeczowych naktadéw inwestycyjnych nie ulegnie wiekszym zmianom. Tym samym w ocenie Zarzadu Spoétki
realizacja zamierzen inwestycyjnych uzalezniona bedzie od biezacej sytuacji finansowej i wysokosci posiadanych srodkow,
ktére bedzie mozna przeznaczy¢ na ten cel.

4.7. Polityka dywidendowa

Zasadg polityki Zarzagdu Emitenta odnosnie dywidendy jest realizowanie wyptat stosownie do wielkosci wypracowanego
zysku, planéw inwestycyjnych oraz mozliwosci ptatniczych Emitenta. Zarzad, zgtaszajac propozycje dotyczace mozliwosci
wyptaty dywidendy, kieruje sie koniecznoscig zapewnienia Emitentowi ptynnosci finansowej oraz kapitatu niezbednego do

42



@ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI OT LOGISTICS S.A. | GRUPY KAPITALtOWEJ OT LOGISTICS ZA ROK 2018

rozwoju dziatalnosci. W 2018 roku Zarzad OT Logistics S.A., a takze Rada Nadzorcza Spétki podjeli uchwate o pokryciu straty
netto za rok 2017 (37 min zt) z zyskéw, ktdére Spdtka osiggnie w kolejnych latach obrotowych. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
OT Logistics S.A. w dniu 29 czerwca 2018 roku podjeto analogiczng uchwate. Jednoczesnie na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania Zarzad Spoéfki nie podjat decyzji co do rekomendacji wyptaty dywidendy za rok 2018.

4.8. Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi a wczesniej publikowanymi prognozami
wynikow

OT Logistics S.A. nie publikowata prognoz wynikdw finansowych Spétki lub Grupy na rok obrotowy 2018.

5. PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI | GRUPY OT LOGISTICS

5.1. Czynniki istotne dla rozwoju OT Logistics S.A. oraz Grupy Kapitatowej OT Logistics

W odniesieniu do pkt 3.1 Otoczenie rynkowe i opisanego w nim prognozowanego tempa wzrostu gospodarczego w Polsce,
jak i na rynkach miedzynarodowych, na przyszte wyniki Grupy OT Logistics oddziatywaé bedzie przede wszystkim wzrost
inwestycji w Polsce oraz ceny ropy naftowej oraz innych surowcéw energetycznych na rynkach $wiatowych, a takze
przetozenie uwarunkowan sektora energetycznego w Polsce na taryfy dla gospodarstw domowych i przedsiebiorstw.
Zwiekszony popyt na ustugi logistyczne, w tym np. przewodz kruszyw, wspiera wzrost stawek przewozowych praktycznie we
wszystkich grupach asortymentowych. Grupa spodziewa sie réwniez petnego wykorzystania zdolnosci przetadunkowych i
transportowych w zakresie surowcow dla hutnictwa i energetyki, co jest kontynuacjg bardzo dobrych trendéw z 2018 roku.
W segmencie kolejowym z kolei oczekuje na silny popyt na przewdz importowanego wegla z portdw morskich oraz zza
wschodniej granicy. Grupa liczy réwniez na poprawe sytuacji w zakresie przetadunkdw i transportu towardéw agro, do ktérych
obstugi jest w petni przygotowana poprzez inwestycje zrealizowane w ubiegtych latach. W obszarze transportu rzecznego
dobre wyniki powinien generowac rosngcy popyt na przewozy kontenerowe na trasie do Hamburga oraz wydtuzony przez
inwestycje infrastrukturalne sezon zeglugowy na Odrze.

Zarzad OT Logistics S.A. liczy, iz sprzyjajace otoczenie gospodarcze wspiera¢ bedzie realizacje planu naprawczego Grupy,
majgcego na celu zwiekszenie efektywnosci i zyskownosci m.in. poprzez Scista kontrole kosztow dziatalnosci i ograniczenie
naktadéw inwestycyjnych. Ustabilizowanie sytuacji finansowej i ptynnosciowej Grupy poprzez zakoriczony sukcesem proces
refinansowania zadtuzenia umozliwi Spétce zapewnienie Srodkéw na prowadzenie biezacej dziatalnosci, wydtuzenie
termindw wymagalnosci obligacji i kredytdw bankowych oraz obnizenie kosztéw obstugi finansowe;j.

Zatozenia strategiczne dotyczace oferowania klientom mozliwie szerokiego wachlarza ustug zawierajgcego kompleksowe
rozwigzania w obszarze spedycji morskiej, ladowej, lotniczej, multimodalnej oraz linii drobnicowych, a takze organizacja
spedycji targowej, obstugi fadunkéw ponadgabarytowych oraz specjalistyczna obstuga celna i powigzane ustugi dodatkowe
wraz z konsekwentng realizacja planu naprawczego pozwolg na utrzymanie przez Grupe Kapitatowg OT Logistics pozycji
lidera.

5.2. Strategia rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej OT Logistics oraz realizacja strategii rozwoju

W dniu 20 kwietnia 2016 roku w zwigzku z dynamicznym rozwojem Zarzad OT Logistics S.A. przyjat strategie rozwoju Grupy
Kapitatowej OT Logistics do roku 2021 roku. Dokument strategii zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Spoétki. Ponizej
przedstawiono gtéwne tezy i zatozenia do zdefiniowanej strategii oraz zmodyfikowane pod koniec 2017 roku dziatania
operacyjne.

W ramach strategii rozwoju Grupy Zarzad OT Logistics S.A. okreslit gtéwne cele na lata 2016-2021:

= Osiggniecie pozycji nr 1 w obstudze produktow =  Wejscie do pierwszej dziesigtki najwiekszych
agro w basenie Morza Battyckiego (bez Rosji) spedytoréw w Polsce. Uzyskanie 5% udziatu w
oraz Morza Adriatyckiego oraz udziat w rynku kontenerowej spedycji morskiej, a takze
przetadunkdw agro w polskich portach obecno$¢ na rynku ustug logistycznych w
morskich na poziomie 50%; krajach korytarza pétnoc-potudnie;

=  Podwojenie przetadunkéw w porcie Rijeka; =  Zbudowanie pozycji Srodkowoeuropejskiego

=  Rozwijanie terminali portowych; operatora  kolejowo-logistycznego poprzez

=  Rozwodj transportu $rédlgdowego i kolejowego wzrost organiczny i budowanie alianséw

poprzez zmiane profilu ustug; strategicznych.
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Szczegotowe dziatania operacyjne w odniesieniu do kierunkow rozwoju, zgodnie z ktérymi ma nastgpic¢ realizacja celéw

strategicznych:

Grupa Kapitatowa OT Logistics stanie sie
najwiekszym operatorem TSL produktow
rolnych  w obszarze miedzy Battykiem,
Adriatykiem i Morzem Czarnym,

Grupa Kapitatowa OT Logistics zostanie liderem
General Cargo w Europie Centralnej,

Grupa Kapitatowa OT Logistics chce by¢ liderem
TSL konteneréw w Europie Centralnej,

Grupa Kapitatowa OT Logistics chce wzmocnié
pozycje lidera logistyki hutnictwa w Europie
Centralnej,

Grupa Kapitatowa OT Logistics staje sie nr 1 w
przewozach ponadgabarytow w Polsce i
Wschodnich Niemczech i chce zostaé liderem w

niebezpiecznych oraz  wejs¢ w  sektor
automotive,

Grupa Kapitatowa OT Logistics chce by¢ jednym
z lideréw logistyki lgdowej pomiedzy Europgq i
Azja,

Grupa Kapitatowa OT Logistics i jej spotki
zalezne chca by¢ nr 1 spedycji débr masowych
w Europie Centralnej,

Grupa Kapitatowa OT Logistics chce zbudowaé
kolej taczaca Battyk, Adriatyk i Morze Czarne,
Grupa Kapitatowa OT Logistics chce zachowad
pozycje lidera w obecnym obszarze dziatalnosci
zeglugi srodlagdowej i stac sie jednym z lideréw
na Dunaju.

przewozach nawozéw, chemii i tadunkéw

Gtéwne tezy i zatozenia strategii oraz zmodyfikowane pod koniec 2017 roku dziatania operacyjne, uszczegétawiajace kierunki
rozwoju pozostajg aktualne, jednak ze wzgledu na opracowanie i wdrozenie do realizacji planu naprawczego Grupy, dziatania
Zarzadu skupiajg sie na poprawie synergii operacyjnych, poprawie ptynnosci finansowej oraz wynikéw finansowych.
Ustabilizowanie biezgcej dziatalnosci Grupy jest priorytetowym zadaniem, ktore w przysztosci ma pozwoli¢ na powrét do
realizacji kierunkéw strategicznych.

5.4. Czynniki ryzyka i zagrozen OT Logistics S.A. oraz Grupy Kapitatowej OT Logistics

Ponizej zostaty przedstawione istotne ryzyka i zagrozenia, ktére moga w przysztosci wptynac na dziatalnos$¢ Spétki OT Logistics
S.A. i Grupy Kapitatowej. Przedstawiajac czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, nie kierowano sie prawdopodobieistwem ich
zaistnienia ani oceng ich waznosci. Zarzad na biezagco monitoruje prawdopodobiernistwo wystgpienia ponizszych ryzyk i ocenia
ich wptyw na biezaca dziatalnos¢ w Spétce i Grupie Kapitatowej OT Logistics.

Ryzyko finansowe - cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa OT Logistics narazona jest na to ryzyko z tytutu finansowania dziatalnosci poprzez kredyty bankowe, umowy leasingu
oraz obligacje. W zwigzku ze zmianami stép procentowych, w oparciu o ktdre ustalane jest oprocentowanie ww. zobowigzan
finansowych, ryzyko to mozna uznac¢ za istotne. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw
finansowych na dziatalnosé Spétki i Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci z tytutu dostaw
i ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Zasadg stosowang przez Spétke i Grupe
obecnie i przez caty okres sprawozdawczy jest nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi za wyjatkiem opciji call
udzielonej w ramach nabycia akcji w spotce Luka Rijeka d.d. Gtdwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych
Spotki i Grupy obejmuja ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe.
Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka — zasady te zostaty w skrocie omdwione
ponizej. Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczgce wszystkich instrumentéw finansowych, z ktérych
korzysta.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym ma na celu eliminacje lub ograniczenie niekorzystnego wptywu na sytuacje finansowg
Grupy ryzyka zwigzanego z jej funkcjonowaniem, a w szczegdlnosci nastepujacych ryzyk:

- ryzyko kredytowe - zwigzane jest z prowadzeniem podstawowe] dziatalnosci. Wynika ono z zawartych umoéw i zwigzane jest
z ewentualnym wystgpieniem takich zdarzen jak niewyptacalno$¢ kontrahenta, czesciowa sptata naleznosci lub znaczgce
opdznienia w zaptacie naleznosci. W celu ograniczenia zjawisk, ktére mogtyby generowac straty finansowe Grupa na biezaco
monitoruje stany naleznosci i niezwtocznie podejmuje dziatania windykacyjne wobec naleznosci przeterminowanych.
Ponadto, wiarygodnos¢ kontrahentéw poddawana jest weryfikacji i stosowane sg zabezpieczenia finansowe co minimalizuje
ryzyko niewyptacalnosci;

- ryzyko ptynnosci - w celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci finansowej Grupa OT Logistics stale monitoruje i nadzoruje
poziom zadtuzenia. Spétka narazona jest na to ryzyko w przypadku, gdy przeptywy pieniezne z tytutu sptaty naleznosci nie s
realizowane terminowo. Spotka zabezpiecza sie przed trudnosciami w wywigzywaniu sie ze zobowigzan odpowiednio
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ksztattujgc cykle rotacji naleznosci i zobowigzan. Jednoczesnie wartos¢ dostepnych linii kredytowych oraz uruchomionych linii
faktoringowych zapobiega negatywnym zdarzeniom zwigzanym z opdznieniami w terminowym regulowaniu naleznosci.

- ryzyko walutowe — zwigzane jest ze zmianami kursu walut, ktére powodujg niepewno$é, co do wartosci przysztych
przeptywdw pienieznych. Spotki Grupy prowadzg transakcje eksportowe w walutach obcych (gtéwnie w EUR). Zmiana kursu
walut wzgledem ztotego moze by¢ przyczyng osiggniecia nizszych od zamierzonych wynikéw. Transakcje handlowe w
walutach obcych z tytutu eksportu nalezg do normalnego toku dziatalnosci spdtek Grupy. W zwigzku z powyzszym, przyszte
przeptywy pieniezne z tego tytutu sg narazone na zmiane ich wartosci wynikajgcg z wahan kurséw walut, a dostepne
mozliwosci zabezpieczenia ryzyka walutowego ze wzgledu na wystepujacg na rynkach eksportowych niepewnosc¢ sa
ograniczone;

- ryzyko stopy procentowej — spotki Grupy Kapitatowej narazone sg na to ryzyko z tytutu finansowania dziatalnosci poprzez
kredyty bankowe, leasing oraz obligacje. W zwigzku ze zmianami stdp procentowych, w oparciu o ktére ustalane jest
oprocentowanie ww. zobowigzan finansowych, ryzyko to mozna uznac za istotne.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego

Niestabilnos$¢ systemu podatkowego oraz nieprecyzyjnosé regulacji podatkowych moze negatywnie wptywac na dziatalnos¢ i
wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Ulegajace zmianie interpretacje przepisow podatkowych, stosowane przez organy
podatkowe, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz mozliwos¢ naktadania wysokich kar pienieznych i
innych sankcji powodujg, ze ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego w Polsce jest znaczgco wyzsze niz w
krajach rozwinietych o bardziej ustabilizowanym systemie prawa podatkowego.

Ryzyko zwigzane z niestabilnosScig systemu prawnego

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogg rodzi¢ dla Grupy Kapitatowej OT Logistics ryzyko w zakresie
prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji w dziedzinie prawa handlowego,
podatkowego, przepiséw regulujgcych dziatalnosé gospodarczg, przepisdéw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy prawa
papierow wartosciowych. Nalezy zauwazy¢, iz przepisy polskiego prawa przechodzg caty czas proces intensywnych zmian
zwigzanych z dostosowaniem polskich przepiséw do przepiséw unijnych. Zmiany te mogg mie¢ wptyw na otoczenie prawne
dziatalnosci Grupy i na jego wyniki finansowe. Mogg ponadto stwarza¢ problemy wynikajace z niejednolitej wyktadni prawa,
ktoéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale réwniez przez sady
wspdlnotowe. Interpretacje dotyczace zastosowania przepisow bywajg czesto niejednoznaczne lub rozbiezne, co moze
generowac ryzyko prawne. Orzecznictwo saddw polskich musi pozostawac w zgodnosci z orzecznictwem wspolnotowym.
Tymczasem niektére niezharmonizowane z prawem unijnym przepisy prawa krajowego moga budzi¢ wiele watpliwosci
interpretacyjnych oraz rodzi¢ komplikacje natury administracyjno—prawnej. W gtéwnej mierze ryzyko moze rodzi¢ stosowanie
przepiséw krajowych niezgodnych z przepisami unijnymi czy tez odmiennie interpretowanych.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa dziata w okreslonym srodowisku gospodarczym, w zwigzku z czym jej kondycja finansowa jest uzalezniona
od wielu czynnikdéw makroekonomicznych. Przychody Grupy osiggane sg gtéwnie w Polsce, a takze na terenie Niemiec, Czech,
Stowacji, krajéw Skandynawii, krajow Potwyspu Batkanskiego, krajéw Beneluksu oraz Wielkiej Brytanii. W zwigzku z tym do
gtéwnych czynnikdw ryzyka nalezy zaliczy¢ zmiany stép procentowych, kurséw walutowych, inflacje oraz spowolnienie tempa
wzrostu gospodarczego Polski i krajow na terenie ktérych Grupa Kapitatowa OT Logistics prowadzi swojg dziatalnos¢. Dobra
koniunktura w otoczeniu gospodarczym wptywa na poprawe sytuacji finansowej przedsiebiorstw, wzrost naktaddéw
inwestycyjnych oraz zwiekszong chec finansowania przedsiebiorstw przez banki. W przypadku pogorszenia sie koniunktury
gospodarczej krajow, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$é, moze nastgpi¢ pogorszenie wynikéw i sytuacji finansowej Spoétki
OT Logistics S.A. i jej spdtek zaleznych. Dlatego tez na biezagco monitorowana jest sytuacja makroekonomiczna panstw, w
ktérych prowadzona jest dziatalno$é spotek z Grupy Kapitatowej OT Logistics.

Ryzyko zwigzane z opuszczeniem przez Wielkg Brytanie struktur Unii Europejskiej

Opuszczenie przez Wielkg Brytanie struktur unijnych nie bedzie miato wptywu na ryzyko finansowe lub operacyjne OT
Logistics. Obrét gospodarczy z podmiotami z tego regionu nie nalezy do gtéwnej dziatalnosci Grupy oraz Spétki, udziat
transakcji w walucie tego kraju réwniez jest znaczaco ograniczony. W przypadku wystgpienia wymogu uzyskania szczegélnych
licencji lub zezwolen Grupa podejmie dziatania majgce na celu ich otrzymanie. Potencjalne zmniejszenie srodkdéw zwigzanych
z dotacjami spowodowane ograniczeniem wptywéw budzetowych Unii, poprzez utrate znaczacego cztonka, moze skutkowac
zmniejszeniem ilosci inwestycji infrastrukturalnych realizowanych w Polsce, w ktérych OT Logistics mogtaby partycypowac.
Ograniczenie udziatu OT Logistics w tego typu zleceniach eliminowane jest poprzez zdywersyfikowang dziatalnos¢ Grupy.
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Ryzyko zwigzane z obnizeniem tempa wzrostu gospodarczego w Polsce

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej OT Logistics na rynku krajowym uwarunkowane sg wieloma czynnikami,
na ktére wptyw wywiera stan polskiej gospodarki. Powyzsze czynniki obejmujg miedzy innymi tempo wzrostu PKB, inflacje,
wysokos¢ stép procentowych, poziom oraz zmiennos¢ kurséw walutowych, system podatkowy, deficyt finanséw publicznych,
bezrobocie. Niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikdw w szczegdlnosci kryzys finansdw publicznych,
kryzys walutowy lub zahamowanie tempa wzrostu gospodarki oraz wynikajacy z tego spadek inwestycji w takich gateziach
przemystu jak przemyst hutniczy, energetyka, gérnictwo itp., moga mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa
oraz wyniki Grupy.

Ryzyko realizacji strategii Grupy OT Logistics

Realizowana przez Zarzad Grupy OT Logistics strategia rozwoju zaktada dalsze umacnianie pozycji rynkowej poprzez akwizycje
podmiotow dziatajgcych w branzy logistycznej, funkcjonujgcych na rynku srodkowoeuropejskim. Istnieje ryzyko, iz tak
zdefiniowana strategia nie przyniesie spodziewanych rezultatéw ekonomicznych w zaktadanym horyzoncie czasowym

z uwagi na typowe elementy ryzyka zwigzanego z inwestycjami kapitatowymi. Co wiecej, przeprowadzenie transakcji
przejecia, dokonanie niezbednych zmian w dziatalnosci przejmowanego podmiotu oraz réznice w kulturze organizacji moga
wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy, a takie podmiotu przejmowanego. Ponadto
podmioty przejmowane mogg by¢ obcigzone zobowigzaniami, by¢ strong sporéw i postepowan lub mie¢ inne problemy
natury organizacyjnej, prawnej lub finansowej, ktére moga niekorzystnie wptyng¢ na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, po
przeprowadzeniu procesu akwizycji. Grupa poprzez staranne badanie podmiotéw, ktére mogg by¢ celem akwizycji oraz
korzystanie z doswiadczonych doradcéw stara sie minimalizowaé powyzsze ryzyko. Godnym podkreslenia jest rowniez fakt,
ze Grupa OT Logistics posiada duze doswiadczenie w zakresie przejmowania innych Spotek, co byto wykorzystywane do
realizacji dotychczasowej strategii.

Ryzyko nieuzgodnienia z gtéwnymi wierzycielami finansowymi warunkoéw restrukturyzacji finansowej Grupy

W 2018 i w | kwartale 2019 roku Zarzad OT Logistics S.A. prowadzit negocjacje dotyczgce procesu refinansowania zadtuzenia
Grupy w wyniku, ktérych w lutym 2019 r. uzgodnit tres¢ dokumentu pt. "Wstepne zatozenia restrukturyzacyjne OT Logistics
S.A. oraz jej wybranych spétek zaleznych" zawierajacego warunki restrukturyzacji finansowej z kluczowymi wierzycielami
finansowymi Grupy, tj. z BNP Paribas Bank Polska S.A. (w tym jako nastepcg prawnym Raiffeisen Bank Polska S.A.), Santander
Bank Polska S.A. i mBank S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz obligatariuszem obligacji serii G wyemitowanych przez
Emitenta. Nastepnie w marcu 2019 roku nastgpito zawarcie, z najwiekszg grupg wierzycieli finansowych Grupy, umowy
wspolnych warunkéw zadtuzenia, obejmujacej catos¢ zadtuzenia finansowego Grupy z tytutu kredytow. Podpisane umowy
wspdlnych warunkéw jest kluczowym elementem restrukturyzacji zadtuzenia, poniewaz po spetnieniu przez Spodtke
okreslonych wymogdéw dojdzie do ujednolicenia warunkéw finansowania, czeSciowego obnizenia oprocentowania,
warunkowego przedtuzenia termindéw zapadalnosci finansowan o co najmniej 12 miesiecy a takze warunkowego udzielenia
nowego finansowania. Ryzyko nie spetnienia warunkdw umowy na tym etapie negocjacji w ocenie Zarzadu jest nieznaczne.

Ryzyko realizacji planu naprawczego Grupy OT Logistics

Plan naprawczy zostat opracowany w zwigzku z rewizjg zatozen dziatalnosci Grupy majaca na celu poprawe synergii
operacyjnych, poprawe ptynnosci finansowej oraz wynikéw finansowych, a takze dostosowanie Grupy w powyzszym zakresie
do toczacych sie negocjacji z wierzycielami finansowymi odnosnie zmiany warunkéw i terminéw sptaty zadtuzenia
finansowego. Czescig planu naprawczego, poza inicjatywami majgcymi na celu poprawe wynikéw dla kazdego segmentu
operacyjnego Grupy, bedzie plan poprawy ptynnosci m.in. poprzez sprzedaz aktywéw w postaci nieoperacyjnych
nieruchomosci oraz operacyjnych ale nieefektywnych ruchomosci. Zdaniem Zarzadu Emitenta ryzyko niepowodzenia
realizacji planu ogranicza jego wieloaspektowos¢ zaréwno w zakresie przedmiotowym jak i podmiotowym oraz powotanie
zespotu ds. restrukturyzacji, w sktad ktérego wchodza doswiadczeni menadzerowie Grupy.

Ryzyko ograniczenia dziatalnosci spedycji kolejowej zwigzane z remontami trakcji

Przedtuzajgce sie remonty trakcji kolejowych, wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowg do dziatalnosci w obszarze spedycji
kolejowego oraz niekorzystne warunki atmosferyczne mogace negatywnie wptynaé na przepustowosé danej linii badz jej
czasowe wytgczenie z uzytku moze czasowo ograniczy¢ dziatalno$¢ na danej linii, a tym samym negatywnie oddziatywac na
wyniki finansowe osiggane przez Grupe. W szczegdlnosci moze to wptywac jej wyniki finansowe, w tym na wartos¢
przychoddw uzyskiwanych z tytutu swiadczenia ustug transportu kolejowego. Jednakze trzeba mie¢ na uwadze, ze Zarzady
Spoétek wehodzacych w sktad Grupy przy realizacji ustug spedycji kolejowej biorg pod uwage ryzyko zwigzane z remontami
trakcji oraz niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi, starajgc sie minimalizowac to ryzyko.
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Ryzyko zwigzane z korzystaniem z panstwowej infrastruktury kolejowej

Spétki z Grupy Kapitatowej $wiadczg ustugi transportu kolejowego korzystajac z infrastruktury kolejowej zarzadzanej przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Oferta wspomnianych spoétek jest zalezna od polityki cenowej zwigzanej z poborem optat za
dostep do infrastruktury prowadzonej przez zarzadce panstwowych linii kolejowych. Nie mozna wykluczy¢, ze znaczgcy wzrost
stawek optat za dostep do infrastruktury kolejowej lub wzrost cen energii elektrycznej sprzedawanej przez PKP Energetyka
Sp. z 0.0. moze spowodowac zmniejszenie konkurencyjnosci oferty spotek z Grupy Kapitatowej OT Logistics.

Wedtug Grupy ryzyko zwigzane z korzystaniem z panstwowej infrastruktury kolejowej nie powinno stanowic¢ istotnego
zagrozenia dla dziatalnoéci GK OT Logistics. Swiadczg o tym ogdlnoeuropejskie oraz wewnatrzkrajowe trendy rozwoju
transportu w kierunku rozwigzan przyjaznych srodowisku, bezpieczniejszych oraz bardziej efektywnych. Znaczaca czesc¢
srodkéw z funduszy Unii Europejskiej, ktére przeznaczono dla Polski, stanowi srodki na dziatania promujace rozbudowe
infrastruktury pod przewozy intermodalne. Ponadto Ministerstwo Infrastruktury wdraza Strategie Rozwoju Transportu w
Polsce do roku 2020, w ktdrej priorytetem jest implementacja rozwigzan intermodalnych dla przewozu tadunkéw. W zwigzku
z powyzszym istnieje uzasadnione przekonanie, iz optaty za dostep do infrastruktury kolejowej bedg ksztattowac sie w sposéb
umozliwiajacy prowadzenie dziatalnosci intermodalnej na zasadach rozsadnej konkurencji rynkowe;j.

Ryzyko zwigzane z obstugg celng Klientéw

Swiadczone przez Spétki z Grupy Kapitatlowej OT Logistics ustugi agenciji celnej obarczone sg ryzykiem zwigzanym z brakiem
uzyskania zaptaty za naleznosci celne przez Klientéw. Na podstawie art. 201 Rozporzgdzenia Rady (EWG) nr 2913/92 z dnia
12 pazdziernika 1992 roku ustanawiajgcego Wspodlnotowy Kodeks Celny Spoétka swiadczaca ustugi agencji celnej jest
podmiotem zobowigzanym do zaptaty dtugu celnego, ktéry powstaje w chwili przyjecia zgtoszenia celnego. Zgodnie z trescig
artykutu 213 Wspdlnotowego Kodeksu Celnego spdtka zalezna jako zgtaszajaca towar do odprawy celnej pozostaje, w zakresie
dtugu celnego, dtuznikiem solidarnym z kontrahentem zlecajgcym wykonanie ustugi. To ryzyko niwelowane jest poprzez
gwarancje celne, wymaganie przedpfat przy obstudze nowych Klientdw, a takze pozyskiwanie srodkéw bezposrednio od
klienta na rachunek bankowy spétki zaleznej i ich dalszg redystrybucjg na konta organéow celnych.

Ryzyko wprowadzenia barier celnych i sankcji gospodarczych na niektére grupy towarowe lub rynki.

Wprowadzenie przez Unie Europejska wysokich cet ochronnych na import niektérych grupy towaréw np. na wyroby ze stali,
spowodowad moze utrate zlecen spedycji od kontrahentéw. Podobnie sytuacja moze wygladaé w przypadku cet zaporowych
lub sankcji gospodarczych w krajach do ktérych prowadzona jest sprzedaz eksportowa przez klientow.

Ryzyko nieterminowego lub niekompletnego wykonania zlecenia

Istotny wptyw na ocene jakosci ustug $wiadczonych przez OT Logistics i spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej ma czas
dostawy tadunku do odbiorcy. Ryzyko opdznien w najwiekszym stopniu wystepuje podczas realizacji transportéw droga
morska. W okresach najwiekszego natezenia przetadunkéw moze dojs¢ do zastoju fadunkéw. Grupa Kapitatowa stara sie
ograniczac ryzyko przestojow tadunkéw w portach poprzez rozbudowana strukture agencyjng oraz bogata flote. Powinno to
zapewniac niezaktécony transport tadunkdéw niezaleznie od sezonu.

Ryzyko zwigzane z uruchamianiem kolejnych potgczen kolejowych na nowych trasach

Inwestycje w kolejne porty morskie mogg rodzi¢ koniecznos$¢ uruchamiania przez spotki z Grupy Kapitatowej OT Logistics
potfaczen kolejowych na nowych trasach. Istnieje ryzyko, ze na skutek mniejszego zainteresowania przewozami oraz nizszej
od zaktadanej ilosci zlecen, spétki zalezne moga nie wykorzystywaé w petni mozliwosci przewozowych nowych tras
kolejowych. Ryzyko to pozwalajg wyeliminowac dtugoterminowe kontrakty z kontrahentami, ktére zapewniag popyt na ustugi
transportowe w przypadku uruchomienia nowych potaczen kolejowych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia dziatalnosci

Dziatalnos$¢ na rynku ustug transportowych zeglugi srodlgdowej, charakteryzuje sie sezonowoscig uzyskiwanych przychodow
ze sprzedazy zwigzang ze zmiennos$cia warunkéw atmosferycznych w rocznym cyklu pogodowym. W Polsce sezon
nawigacyjny na rynku zeglugi srédlgdowej, trwa srednio 259 dni i rozpoczyna sie przecietnie ok. 15 marca, a konczy ok. 15
grudnia kazdego roku kalendarzowego. Wydtuzanie sie okresu poza nawigacyjnego, spowodowane utrzymywaniem sie
niekorzystnych warunkéw atmosferycznych i hydrologicznych, moze negatywnie wptywac na dziatalnos¢ i wyniki finansowe
osiggane przez Grupe Kapitatowg OT Logistics. W okresie poza nawigacyjnym w Polsce (standardowo od 15 grudnia do 15
marca) Grupa skupia sie na Swiadczeniu ustug na rynku niemieckim (na ktérym sezon poza nawigacyjny obejmuje jedynie
okres $wigteczno-noworoczny) oraz przeprowadzaniu planowanych remontéw floty ptywajacej i infrastruktury technicznej
portéw. W Spoétkach z Grupy Kapitatowej OT Logistics o logistyczno-transportowym profilu dziatalnosci sezonowosc¢ przejawia
sie w przypadku swiadczenia ustug przewozowych okreslonych grup towaréw, ktérych przewdz w warunkach zbyt wysokich
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lub zbyt niskich temperatur jest niemozliwy. W przypadku towardow wrazliwych na niskie temperatury najwiecej przewozow
jest realizowane od maja do listopada. Dla towardw, ktdrych przewdz w warunkach wysokich temperatur jest utrudniony
miesigce letnie charakteryzujg sie mniejszym popytem na ich przewoz.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniem zeglownosci kanatow i szlakdw wodnych w zwigzku z ich remontami i warunkami
atmosferycznymi

Przedtuzanie sie wykonywanych corocznie (w okresie poza nawigacyjnym) prac zwigzanych z okresowymi remontami kanatéw
i szlakdw wodnych moze czasowo ograniczy¢ dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej OT Logistics na danym obszarze, a tym samym
negatywnie oddziatywa¢ na wyniki finansowe osiggane przez Grupe. Pogorszenie warunkéw atmosferycznych mogace
skutkowac ewentualnym postojem floty, moze wptywaé na wartos¢ przychoddéw uzyskiwanych z tytutu Swiadczenia ustug
transportu wodnego srddlgdowego. Grupa OT Logistics planujac realizacje ustug przewozowych bierze pod uwage okresowe
wytgczenia szlakéw zeglugowych, przy czym zdolnos¢ reagowania na niekorzystne zmiany warunkow atmosferycznych jest
ograniczona. Powyzsze moze okresowo wptywacé na zdolnos¢ Grupy Kapitatowej OT Logistics do prowadzenia dziatalnosci, a
zatem na jej wyniki finansowe. Warte podkreslenia jest uniezaleznienie od warunkéw klimatyczno-pogodowych OT Port
Swinoujécie S.A. Brak zjawiska ptywdw oraz zalodzen uniezaleznia prace portu od niekorzystnych warunkéw.

Ryzyko zwigzane ze zmianami dotyczacymi mozliwosci wptywania statkdw do portdw w obszarze morza Battyckiego

Region Morza Battyckiego charakteryzuje sie jednym z najwyzszych w Europie wskaznikdw wzrostu gospodarczego. Decyduje
o tym intensywny rozwéj wymiany handlowej pomiedzy, zaréwno, portami nadbattyckimi jak i miedzy nimi, a resztg Swiata.
Najintensywniejszy ruch statkéw w regionie Morza Battyckiego odbywa sie w obrebie Ciesnin Dunskich; wszystkie statki, ktére
wptywajg lub wyptywaja z tego regionu, bez wzgledu na to, czy ptyng do portéw pétnocnego czy potudniowego Battyku, musza
przedostac sie przez ten obszar. Stan drogi zeglugowej w rejonie Ciesnin Duniskich jest stabilny, a parametry techniczne nie
ulegajg pogorszeniu. Tor wodny prowadzacy z morza do portéw w Swinoujéciu i Gdyni utrzymywany jest przez stuzby
panstwowe (Urzad Morski). Zagrozeniem moze by¢ btgd administracyjny doprowadzajgcy do pogorszenia parametréw toru
(np. nieprzydzielenie srodkéw na prace pogtebieniowe, zmiana polityki paristwa w zakresie koncentracji ustug portowych).
Innym zagrozeniem moze by¢ polityka innego panstwa, przez ktére przechodzi szlak wodny prowadzacy do Polski. Obecnie
wprowadzane sg nowe przepisy ograniczajgce emisje siarki przez statki poprzez nakaz uzywania bardziej ekologicznego, tym
samym drozszego paliwa, ale nie zauwazyli$my zadnych sygnatéw jakoby miatoby to wptynaé na wymiane handlowg naszych
partneréw. Powyzsze moze wptywac na zdolnos$¢ Grupy Kapitatowej OT Logistics do prowadzenia dziatalnosci, ale wystgpienie
tego ryzyka jest mato prawdopodobne.

Ryzyko silnych wahan koniunktury na rynku wegla i stali

Ustugi Swiadczone przez spotki Grupy Kapitatowej w istotnej czesci zwigzane s3 z transportem, spedycjg i obstuga portowa
towaréw masowych (gtéwnie wegiel, ruda zelaza) i drobnicowych (wyroby stalowe). Tym samym istotnym zagrozeniem
mogacym negatywnie wptynaé na sytuacje finansowa Grupy jest dekoniunktura na rynku stali. Spadek produkcji wyrobdéw
stalowych w Polsce, Czechach i na Stowacji powoduje zmniejszenie zapotrzebowania koncernéw metalurgicznych na
importowany wegiel koksujacy oraz rude zelaza i manganu. Zmniejszenie zapotrzebowania na ww. towary (stanowig min.
podstawe przetadunkéw w OT Port Swinoujécie S.A.), moze negatywnie wptyngé na poziom przychodéw Grupy. W celu
ograniczenia opisanego ryzyka Grupa OT Logistics koncentruje sie na maksymalnej dywersyfikacji swiadczonych ustug i
obstugiwanych towardéw.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen paliw i stali

Wozrost cen paliw, ktére stanowig najwiekszy sktadnik kosztow eksploatacyjnych floty Grupy Kapitatowej OT Logistics, moze
spowodowac spadek rentownosci dziatalnosci. Grupa OT Logistics stara sie to ryzyko minimalizowaé poprzez zawieranie w
umowach klauzul paliwowych uzalezniajgcych ceny ustugi od cen paliwa. Zaznaczy¢ trzeba, ze nie wszyscy kontrahenci godza
sie na takie zapisy, w zwigzku z czym wzrost cen paliw, niezwigzany z adekwatnym wzrostem stawek przewozowych, ma
wptyw na poziom rentownosci uzyskiwanej przez Grupe Kapitatowg OT Logistics. Dodatkowg pozycja kosztowa w dziatalnosci
Grupy OT Logistics jest stal. Wzrost cen tego materiatu moze w duzym stopniu wptywaé na zwiekszenie kosztow remontow.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg sprzedazy

W Grupie Kapitalowej OT Logistics nie wystepuje koncentracja sprzedazy do jednego podmiotu przekraczajgca 10%
przychoddw ogoétem ze sprzedazy w skali roku. Mimo, iz Grupa dazy do tego aby koncentracja taka nie wystgpita, nie mozna
wykluczyé takich sytuacji w przysztosci. Mogtoby to w istotny sposéb uzaleznia¢ wielkos$¢ sprzedazy, a takze uzyskiwane marze
Grupy od konkretnego podmiotu gospodarczego. Grupa Kapitatowa znaczgco ogranicza to ryzyko poprzez podpisywanie
umoéw dtugoterminowych i zachowanie przewagi kosztowej w stosunku do innych przewoznikow.

48



@ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI OT LOGISTICS S.A. | GRUPY KAPITALtOWEJ OT LOGISTICS ZA ROK 2018

Ryzyko konkurencji

Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko zwigzane z konkurencja. Polityka cenowa podmiotow dziatajagcych w branzy
transportu, spedycji, logistyki oraz przetadunkéw portowych moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe GK OT Logistics, w
przypadku, gdy podmioty konkurencyjne bedg swiadczy¢ ustugi w cenie znacznie nizszej niz spétki z Grupy Kapitatowej lub tez
poczynione zostang inwestycje w rozwdj konkurencyjnych podmiotéow (krajowe i zagraniczne porty morskie). Powyzsze moze
powodowac konieczno$¢ dostosowania cen oferowanych przez spoétki z Grupy, co moze skutkowaé zmniejszeniem
uzyskiwanej marzy. Ryzyko to jest jednak minimalizowane ze wzgledu na szereg czynnikow:

- z uwagi na rozbudowang infrastrukture przewozowo-logistyczng Grupa Kapitatowa OT Logistics ma mozliwos¢ oferowania
bardziej kompleksowych ustug niz konkurencja, w tym potgczenia ustug transportu, spedycji i logistyki;

- zuwagi na duzg liczbe jednostek ptywajacych, Grupa Kapitatowa OT Logistics ma mozliwosé realizowania duzych kontraktow,
przy ktérych potencjat konkurencji na terenie Polski i Niemiec jest mniejszy;

Grupa Kapitatowa OT Logistics stale rozszerza zakres ustug i zwieksza zakres dziatania. W zwigzku z powyiszym liczba
podmiotéw, ktére maja mozliwos¢ konkurowania z Grupg w petnym zakresie $wiadczonych przez ustug oraz w petnym
zakresie terytorialnym jest bardzo ograniczona.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowej kadry pracowniczej

Dziatalno$¢ spotek z Grupy Kapitatowej jest w duzej mierze zalezna od wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia kadry
zarzadzajacej. Cztonkowie Zarzadu, jak i kluczowi pracownicy zatrudnieni przez Spétki z Grupy Kapitatowej s osobami o
wieloletnim doswiadczeniu w branzy spedycyjnej, transportowej i logistycznej. Ich zaangazowanie w dziatalno$¢ Grupy OT
Logistics jest jednym z czynnikdw stanowigcych o dotychczasowych sukcesach. Utrata kadry menadzerskiej lub kluczowych
pracownikdw mogtaby niekorzystnie wptyng¢ na prowadzong przez Grupe dziatalno$é i osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko utraty wyspecjalizowanych pracownikow jednostek ptywajacych, pracownikéw kolejowych i portowych

Otwarcie rynkéw pracy po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej spowodowato nowg sytuacje na rynku pracy m.in. polskich
marynarzy srodlagdowych. Pojawienie sie ofert pracy, gtéwnie holenderskich armatoréw, moze spowodowac wzrost kosztow
ustug $wiadczonych na rzecz Grupy Kapitatowej OT Logistics przez zatogi ptywajace, a w konsekwencji negatywnie wptynac
na osiggane wyniki finansowe. Grupa obecnie nie zauwaza znaczacego wzrostu kosztéw z tego tytutu, jednak nalezy miec na
uwadze, iz w przysztosci takie ryzyko moze wystgpi¢. Dodatkowym czynnikiem majacym wptyw na wzrost kosztéow Grupy
Kapitatowe] jest spadek liczby wykwalifikowanych zatég, powodowany odchodzeniem z zawodu doswiadczonych
pracownikéw przy jednoczesnym braku ksztatcenia nowych kadr. Kolejnymi czynnikami ryzyka moga by¢ tendencje widoczne
na rynku pracy, takie jak ograniczenia w dostepie do wykwalifikowanych kadr w dziatalnosci portowej lub kolejowej,
wynikajace ze zmiany modelu szkolnictwa w ostatnich dziesiecioleciach, skrocenia wieku emerytalnego, a takze presja
ptacowa wsréd pracownikdw zardwno wewnetrznych jak i tymczasowych. W celu ograniczenia powyzszych ryzyk Grupa
aktywnie wspodtpracuje ze szkotami rdinego szczebla w celu wsparcia szkolnictwa profilowanego i praktycznego
przygotowania do zawodu mtodych kadr.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty sktadnikow majatku w zwigzku z ustanowionymi zabezpieczeniami

Spétki z Grupy Kapitatowej sg stronami umow kredytowych, uméw pozyczki i uméw leasingowych, emisji obligacji w
przypadku ktérych ustanowiono zabezpieczenia wskazane w dodatkowych informacjach w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy 2018 w nocie nr 31. W przypadku braku terminowego regulowania zobowigzan Grupa narazona
jest na ryzyko utraty tych skfadnikdw majatku, co w przypadku, gdy zabezpieczeniem sg aktywa uzywane w procesie
Swiadczenia ustug moze powodowac utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci tych podmiotéw. Ryzyko takiego zdarzenia, z
uwagi na uzgodnienia z wierzycielami finansowymi, Zarzad Spétki ocenia na minimalne.

6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

6.1. Stosowany zbior zasad tadu korporacyjnego

Przez caty 2018 rok Spdtka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016 uchwalonym na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Tekst zbioru Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016 jest publicznie dostepny na stronie internetowej GPW: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.
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Spoétka OT Logistics S.A. uznaje zasady tadu korporacyjnego, jako wyznacznik zachowan i podstawowy element kultury
korporacyjnej. Spotka przywigzuje szczegdlng uwage do przejrzystosci dziatania oraz otwartej komunikacji z interesariuszami
w duchu dialogu i zaufania. Informacja na temat stanu stosowania przez Emitenta rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 oraz petny tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie internetowej Spotki
w zaktadce Relacje Inwestorskie.

6.2. Zasady tadu korporacyjnego, od stosowania ktorych odstapiono

W roku 2018 Spétka nie stosowata nastepujacych rekomendacji i zasad szczegdétowych zawartych w zbiorze Dobre Praktyki

Spoétek Notowanych na GPW 2016:

= VLR.1. Wynagrodzenie cztonkdéw organdéw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Komentarz Spotki: Intencja Spoétki jest zawarcie w regulacjach wewnetrznych tego rodzaju zasad. Prowadzone sg prace

zmierzajgce do opracowania Polityki wynagrodzen obejmujacej cztonkéw organdw spétki i kluczowych menedzeréw w GK OT

Logistics, zawierajgcej rekomendacje i zasady wynikajgce z DPSN.

= VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z
jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz Spétki: Intencja Spotki jest zawarcie w regulacjach wewnetrznych tego rodzaju zasad. Prowadzone sg prace

zmierzajgce do opracowania Polityki wynagrodzen obejmujgcej cztonkdéw organdw spotki i kluczowych menedzeréw w GK OT

Logistics, zawierajgcej rekomendacje i zasady wynikajgce z DPSN.

= |.Z.1.20. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

- zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Komentarz Spotki: Spétka nie nagrywa obrad walnego zgromadzenia. W ocenie Spétki niestosowanie tej zasady nie wptywa

na rzetelno$¢ polityki informacyjnej Spotki ani kompletnos¢ istotnych informacji przekazywanych przez Spétke

Akcjonariuszom.

= |.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzgdach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz Spotki: Spotka tymczasowo odstepuje od stosowania tej zasady tadu korporacyjnego, do czasu uzgodnienia zmian

i ich ujecia w obowigzujgcych w Spétce dokumentach korporacyjnych.

= V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé w spétce do konfliktu
intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spoétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw
intereséw, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub
zagrozonej konfliktem interesow.

Komentarz Spotki: Regulacje odnosnie konfliktu intereséw sg zawarte w Regulaminie Zarzadu oraz w niewielkim zakresie w

Regulaminie Rady Nadzorczej. Spotka zamierza rozwing¢ postanowienia Regulaminu Rady Nadzorczej w stosownym zakresie.

= VIZ.2. Aby powigzaé wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spoétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Komentarz Spétki: W ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentédw powigzanych z akcjami spétki, nie

istnieje zapis dotyczacy odroczonego okresu ich realizacji.

6.3. Informacje o akcjach i akcjonariacie OT Logistics

6.3.1. Kapitat zaktadowy Spétki
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Na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosi
2.879.707,20 zt i dzieli sie na 11.998.780 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,24 zt kazda, zgodnie z ponizsza

tabela:
Seria akgii rodzai akcii rodzaj uprzywilejowania liczba akii wartos¢ serii/emisji wg
) ) ake) akcji ) wartosci nominalnej
A na okaziciela akcje zwykte 10221280 2453 107,20
na okaziciela akcje zwykte 1200 000 288 000,00
D na okaziciela akcje zwykte 577 500 138 600,00
11 998 780 2879 707,20

Ogolna liczba gtosow ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 11.998.780 gtoséw.

Akcje serii A i B zostaty z dniem 30 sierpnia 2013 roku wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje serii D zostaty wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym z dniem 12 maja 2017
roku. Akcje Spdtki notowane sg na rynku réwnolegtym w systemie notowan ciggtych pod nazwg skrécong OTLOG i
oznaczeniem OTS.

6.3.2. Zmiany w kapitale zaktadowym w 2018 roku i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki OT Logistics S.A. w dniu 28 sierpnia 2018 roku podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii E, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E w catosci, zmiany Statutu Spotki, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji
serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz
dematerializacji akgji serii E. Uchwata weszta w zycie z dniem jej podjecia przy czym zgodnie z art. 430 § 1 KSH skutki prawne
zZwigzane ze zmiang Statutu Spétki miaty nastgpic¢ z dniem jej wpisania do Krajowego Rejestru Sagdowego.

W zwiazku z uptywem terminu 6 miesiecy od dnia podjecia ww. uchwaty, w ktérym miato nastgpié¢ zawarcie przez Spotke
umow o objecie akcji serii E, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére odbyto sie w dniu 18 lutego 2019 roku
(zdarzenie po dniu bilansowym) uchylito uchwate z dnia 28 sierpnia 2018 roku, a nastepnie ponownie podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii E, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii E w catosci, zmiany Statutu Spoétki, ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji serii E do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz dematerializacji akcji serii E z kolejnym maksymalnie 6 miesiecznym terminem.

Zgodnie z wyzej wskazang uchwaty kapitat zaktadowy Spétki moze zosta¢ podwyzszony o kwote nie nizszg niz 60.000,00 zt
oraz nie wyzszg niz 552.000,00 zt poprzez emisje nie mniej niz 250.000 oraz nie wiecej niz 2.300.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,24 zt kazda. Emisja Akcji Serii E moze nastgpi¢ w formie subskrypcji prywatnej w
rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH, skierowanej wyfacznie do wybranych inwestoréw w liczbie nie wiekszej niz 149, ktérzy
zostang wskazani przez Zarzad Spétki. Zarzad Spotki, po uzyskaniu uprzedniej zgody Rady Nadzorczej, moze zadecydowac o
emisji akcji serii E w drodze oferty publicznej w rozumieniu art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne;j (...)
skierowanej do uprawnionych inwestoréw. Cena emisyjna akcji serii E zostanie okreslona przez Zarzad po uzyskaniu zgody
Rady Nadzorczej, po przeprowadzeniu procesu budowania ksiegi popytu, z tym ze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
zastrzegto, ze cena emisyjna nie moze by¢ nizsza niz 10 zt za jedng akcje. Zawarcie przez Spétke umow o objecie akcji serii E
moze nastgpi¢ nie pdzniej niz w terminie 6 miesiecy od dnia podjecia uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W zwigzku z powyzszym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanowito o zmianie § 6 ust. 1 Statutu Spotki z obecnego
brzmienia:

,Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 2.879.707,20 zt (dwa miliony osiemset siedemdziesiat dziewie¢ tysiecy siedemset siedem
ztotych dwadziescia groszy) i dzieli sie na 11.998.780 (jedenascie miliondw dziewieéset dziewiecdziesigt osiem tysiecy
siedemset osiemdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,24 zt (dwadzie$cia cztery grosze) kazda, z czego:
-10.221.280 (dziesie¢ miliondw dwiescie dwadziescia jeden tysiecy dwiescie osiemdziesigt) akcji stanowig Akcje Serii A;
-1.200.000 (jeden milion dwiescie tysiecy) akcji stanowig Akcje Serii B,

- 577.500 (piecset siedemdziesiat siedem tysiecy pieéset) akcji stanowig Akcje Serii D.”

na nowe brzmienie:

,Kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie mniej niz 2.939.707,20 zt (dwa miliony dziewieéset trzydziesci dziewiec tysiecy
siedemset siedem ztotych dwadziescia groszy) oraz nie wiecej niz 3.431.707,20 zt (trzy miliony czterysta trzydziesci jeden
tysiecy siedemset siedem ztotych dwadziescia groszy) i dzieli sie na nie mniej niz 12.248.780 (dwanascie miliondw dwiescie
czterdziesci osiem tysiecy siedemset osiemdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,24 zt (dwadziescia
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cztery grosze) kazda oraz nie wiecej niz 14.298.780 zt (czternascie milionow dwiescie dziewiec¢dziesigt osiem tysiecy siedemset
osiemdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,24 zt (dwadziescia cztery grosze) kazda, z czego:
-10.221.280 (dziesie¢ miliondw dwiescie dwadziescia jeden tysiecy dwiescie osiemdziesiat) akcji stanowig Akcje Serii A;

- 1.200.000 (jeden milion dwiescie tysiecy) akcji stanowig Akcje Serii B;

- 577.500 (pieéset siedemdziesigt siedem tysiecy piecset) akcji stanowig Akcje Serii D;

- nie mniej niz 250.000 oraz nie wiecej niz 2.300.000 akcji stanowig Akcje serii E.”

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania ww. uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nie zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

6.3.2. Akcjonariusze Spotki posiadajacy znaczne pakiety akcji

Na dzien 31 grudnia 2018 oraz na dzien przekazania niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu OT Logistics
przedstawiata sie nastepujaco:

Ip. Akcjonariusz liczba akcji/ gtoséw udziat w ka:ir:: i:;:: :::;sc,::zm/ og6lnej
1 | Fundusz MISTRAL S.A. Warszawa w tym: 7 389 355 61,58%

- bezposrednio 6902 072 57,52%

- posrednio 487 283 4,06%
2 MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny 2133936 17,78%
3 PTE Allianz Polska S.A. 793 116 6,61%
4 ID Invest Sp. z 0.0. 637 500 5,31%
5 Pozostali Akcjonariusze 1044 873 8,72%

11 998 780 100%

6.3.3. Stan posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Wg wiedzy posiadanej przez Spotke osoby zarzadzajace oraz nadzorujace w 2018 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie posiadajg akcji OT Logistics S.A., a takze nie posiadajg akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych emitenta.

6.3.4. Program akcji pracowniczych wraz z informacj3 o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Programy motywacyjne oparte o akcje zatwierdzane sg przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy OT Logistics S.A. oraz
nadzorowane przez Rade Nadzorczg Spétki. W Grupie Kapitatowej OT Logistics nie funkcjonowat oddzielny system kontroli
programow akcji pracowniczych.

W dniu 14 listopada 2012 roku Walne Zgromadzenie OT Logistics S.A. podjeto uchwaty dotyczace ustanowienia programu
motywacyjnego dla oséb zarzadzajgcych, kadry kierowniczej i 0séb majgcych podstawowe znaczenie dla Grupy Kapitatowej
OT Logistics. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 22 grudnia 2014 roku podjeto uchwate w przedmiocie zmiany
Programu Motywacyjnego. Zmianie ulegty warunki uczestnictwa w programie. Uprawnionych do uczestnictwa w programie
wskazuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez emisje nie wiecej niz 305.528
warrantow subskrypcyjnych na okaziciela serii A, uprawniajgcych do objecia akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej
0,24 zt kazda. Warranty emitowane bedg nieodptatnie. Jeden warrant bedzie uprawniat do objecia jednej akcji serii C. Prawo
do objecia warrantow moze by¢ realizowane do 31 sierpnia 2020 roku. Warunkiem zaoferowania uprawnionym warrantéw
subskrypcyjnych, jest taczne spetnienie sie nastepujgcych zdarzen w jednym z lat obowigzywania Programu Motywacyjnego,
tzn. w okresie od 2012 do 2020 roku.:

- utrzymanie przez Grupe Kapitatowg OT Logistics zadtuzenia ponizej czterokrotnosci EBITDA,

- w OT Logistics bedzie istniata formalna mozliwos¢ wyptaty na rzecz akcjonariuszy Spétki, dywidendy o poziomie co najmniej
miedzy 25% a 50% rocznego zysku netto Emitenta, a w szczegdlnosci wyptata dywidendy w powyzszych granicach nie bedzie
ograniczona przez umowy z bankami finansujgcymi Spétke lub jej innymi wierzycielami. Warunek uwaza sie za spetniony,
jezeli ograniczenia w wyptacie dywidendy wynikatyby wytgcznie z uchwat Walnego Zgromadzenia,

- staty uczestnik bedzie kontynuowat zatrudnienie lub petnit funkcje organach Spétki lub podmiotéw z Grupy Kapitatowej OT
Logistics,

- zysk netto Grupy Kapitatowej OT Logistics z wytgczeniem sprzedazy nieruchomosci, ktére beda objete odrebnym programem
premiowym dla Zarzadu, nie bedzie mniejszy niz 42 min zt.

Wszystkie warunki wynikajace z Regulaminu Programu Motywacyjnego potraktowano jako nierynkowe. Na dzien 31 grudnia
2018 roku nie byto oséb uprawnionych do uczestnictwa w programie.
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6.3.5. Nabycie akcji wiasnych

W okresie objetym sprawozdaniem nie miato miejsca nabycie akcji wtasnych przez Emitenta oraz przez spétki wchodzace w
sktad Grupy Kapitatowej OT Logistics oraz osoby dziatajgce w ich imieniu. Emitent oraz spo6tki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej nie posiadajg akcji lub udziatéw wtasnych.

6.3.6. Posiadacze papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

6.3.7. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

W Statucie OT Logistics S.A. brak jest postanowien dotyczgcych ograniczenia wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtosow.

6.3.8. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Statut Spotki nie zawiera zadnych postanowien dotyczacych ograniczen zbywania papieréw wartosciowych Spoétki. Na dzien
przekazania niniejszego sprawozdania nie istniejg umowy ograniczajgce przenoszenie prawa wtasnosci akcji OT Logistics S.A.

6.3.9. Umowy, w wyniku ktoérych mogg nastgpi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania, Zarzad nie posiada informacji na temat umoéw, w wyniku ktérych mogtyby nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akgji.

Od dnia 13 listopada 2018 roku na mocy uchwat Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) oraz
Zarzadu BondSpot S.A., z uwagi na interes i bezpieczeristwo uczestnikow obrotu, zawieszony jest obrét obligacjami serii D
Spotki.

6.4. Organy Spoftki
6.4.1. Zarzad

6.4.1.1. Sktad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania oraz odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad Spotki OT Logistics S.A.

Zarzad OT Logistics S.A. jest statutowym organem Spotki, dziatajgcym na podstawie Kodeksu Spdtek Handlowych i innych
znajdujgcych zastosowanie aktow prawnych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzadu. W okresie sprawozdawczym Zarzad
kierowat catoksztattem dziatalnosci Spotki, prowadzit polityke i biezace sprawy Spoétki oraz reprezentowat j3 na zewnatrz
zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych i statutem Spétki. Zarzad Spétki sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw, w
tym Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzadu. Cztonkdw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spétki, okresla ona réwniez
liczbe cztonkéw danej kadenciji.

Sktad osobowy Zarzadu na poszczegdlne dni przedstawia ponizsze zestawienie:

1 stycznia 2018 31 grudnia 2018 Dzien zatwierdzenia sprawozdania
Zbigniew Nowik - Prezes Zarzadu Waldemar Maj — p.o. Prezesa Zarzadu Radostaw Krawczyk - Prezes Zarzadu
Piotr Ambrozowicz - Wiceprezes Zarzadu Andrzej Klimek - Wiceprezes Zarzadu Andrzej Klimek - Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Klimek - Wiceprezes Zarzadu Radostaw Krawczyk - Wiceprezes Zarzadu Daniel Ryczek — Cztonek Zarzadu

Kamil Jedynak — Cztonek Zarzadu
Radostaw Krawczyk - Wiceprezes Zarzadu Daniel Ryczek — Cztonek Zarzadu delegowany z Rady Nadzorczej do
petnienia funkcji w Zarzadzie

W 2018 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania miaty miejsce ponizsze zmiany w sktadzie osobowym
Zarzadu OT Logistics S.A.:

1. w dniu 30 stycznia 2018 roku Wiceprezes Zarzadu Pan Piotr Ambrozowicz ztozyt rezygnacje z petnienia przez niego funkcji
Cztonka Zarzadu Spoétki z tym samym dniem (raport biezgcy nr 2/2018 z dnia 30 stycznia 2018 roku),
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2. w dniu 19 grudnia 2018 roku dotychczasowy Prezes Zarzgdu Pan Zbigniew Nowik, ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w
Zarzadzie Emitenta ze skutkiem od poczatku dnia 20 grudnia 2018 roku (raport biezacy nr 57/2018 z dnia 19 grudnia 2018
roku),

3. w dniu 19 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza Emitenta oddelegowata Pana Waldemara Maja, dotychczasowego Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki, na okres trzech miesiecy do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Spotki ze skutkiem od poczatku
dnia 20 grudnia 2018 roku (raport biezgcy nr 57/2018 z dnia 19 grudnia 2018 roku) — oddelegowanie zakoniczyto sie z dniem
19 marca 2019 roku,

4. w dniu 19 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Pana Daniela Ryczka do sktadu Zarzadu Spétki ze skutkiem
od poczatku dnia 20 grudnia 2018 roku, powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzgdu OT Logistics S.A. (raport biezacy nr 57/2018
z dnia 19 grudnia 2018 roku),

5. w dniu 25 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki powierzyta, z tym samym dniem, funkcje Prezesa Zarzadu Panu
Radostawowi Krawczykowi, ktéry od 29 wrzesnia 2017 roku sprawuje funkcje Wiceprezesa Zarzadu Emitenta i jest
odpowiedzialny za Pion Finanséw (raport biezacy nr 29/2019 z dnia 25 marca 2019 roku),

6. w dniu 25 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta oddelegowata, z tym samym dniem, Pana Kamila Jedynaka,
dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, na okres trzech miesiecy do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu
Spotki odpowiedzialnego za realizacje programu naprawczego Grupy Kapitatowej OT Logistics (raport biezacy nr 29/2019 z
dnia 25 marca 2019 roku).

6.4.1.2. Uprawnienia Zarzadu

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki
niezastrzezone przepisami Kodeksu spo6tek handlowych lub Statutem Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu. Zarzad Spotki nie posiada prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akgji.

6.4.1.3. Wynagrodzenie, nagrody i warunki umow o prace cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne cztonkom Zarzgdu OT Logistics S.A. za 2018 rok (brutto w zt)

wynagrodzeni
. . okres wynagrodzeni Swiadczenia e z jednostek
tonk Z Funk RAZEM
CHODROV Sl2arzacu unkaja zatrudnienia | e zasadnicze nagrody odprawy dodatkowe podporzadko
wanych
- . 01.01.2018 -
Zbigniew Nowik Prezes Zarzadu 19.12.2018 480000 100 000 0 0 74 659 654 659
. . Wiceprezes 01.01.2018 -
Piotr Ambrozowicz Zarzadu 30.01.2018 57273 1080 753 630 000 0 32002 1800 028
Andrzej Klimek Wiceprezes caly 2018 480 000 100 000 0 4908 32002 616 910
Zarzadu rok
Wi ty 201
Radostaw Krawczyk Iceprezes caly 2018 480 000 100 000 0 9 0 580 009
Zarzadu rok
I Wiceprezes 01.01.2017-
Ireneusz Miski Zarzadu 28.09.2017 0 11011 0 0 0 11011
. 19.12.2018-
Daniel Ryczek Cztonek Zarzgdu 31.12.2018 5053 0 0 0 288 000 293 053
. p.o. Prezesa 19.12.2018-
Waldemar Maj Zarzadu 31.12.2018 16 774 0 0 0 0 16 774
RAZEM 1519 100 1391764 630 000 4917 426 663 3972444

Cztonkom Zarzadu za 2018 rok nie zostato wyptacone inne wynagrodzenie na podstawie podziatu zyskéw lub wynagrodzenie
w formie opcji na akcje. Na dziert 31.12.2018 roku nie wyznaczono oséb uprawnionych w ramach programu motywacyjnego
wskazanego w punkcie 6.3.5. niniejszego sprawozdania. Cztonkom Zarzadu za 2018 rok nie zostaty przyznane swiadczenia w
naturze. W 2018 roku cztonkom Zarzadu nie byly wyptacane, przez Emitenta lub jego podmioty zalezne, swiadczenia
warunkowe lub odroczone (w catosci lub czesci). Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu przez Emitenta zostaty okreslone
w umowach o prace zawartych z Emitentem.

Oprécz wynagrodzenia zasadniczego, wiceprezesom Zarzadu przystuguje prawo do premii rocznej w przypadku spetnienia
okreslonych warunkow i osiggniecia wymaganego poziomu wynikdéw finansowych. Wysokos¢ premii rocznej wyliczana jest w
oparciu o wskaznik skorygowanej EBITDA wynikajacej z rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy. W przypadku gdy dana osoba nie pozostanie w zatrudnieniu w Spétce przez caty rok kalendarzowy, premia roczna
ulegnie proporcjonalnemu obnizeniu. Niezaleznie od premii rocznej cztonkom Zarzagdu moze zosta¢ przyznana premia
uznaniowa. Poza powyzszym wskazanym cztonkom Zarzadu przystugiwacé bedzie premia okreslona wartosciowo z tytutu

54



@ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI OT LOGISTICS S.A. | GRUPY KAPITALtOWEJ OT LOGISTICS ZA ROK 2018

realizacji uzgodnionych zadan i szczegdlnego naktadu pracy poswieconego w procesie negocjacji refinansowania zadtuzenia
finansowego Spotki.

6.4.1.4. Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi

Umowy z osobami zarzadzajgcymi nie zawierajg postanowien przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpi z powodu
pofaczenia Emitenta przez przejecie.

6.4.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza OT Logistics S.A. zgodnie ze statutem Spodtki sktada sie z co najmniej pieciu cztonkdéw, w tym
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie Spotki powotuje i odwotuje cztonkdéw
Rady Nadzorczej oraz okresla liczbe cztonkdédw Rady Nadzorczej danej kadencji. Rada Nadzorcza jest powotywana na 3-letnig,
wspolng kadencje. Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, jednakze nie rzadziej niz raz na kwartat.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledna wiekszoscig gtosow, o ile przepisy prawa lub Statutu nie stanowig inaczej.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw a wszyscy jej
cztonkowie zostali prawidtowo zaproszeni. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢
podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
Uchwaty sg wazne, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektow uchwat, przy czym podejmowanie
uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ nie moze
dotyczy¢ wyboru Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powofania cztonka Zarzadu oraz
odwotania i zawieszenia w czynnosciach cztonkéw Zarzadu.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dziern 31 grudnia 2018 roku oraz na dzier zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
przedstawiat sie nastepujgco:

= Artur Szczepaniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Kamil Jedynak - Cztonek Rady Nadzorczej (w dniu 25 marca 2019 roku czasowo oddelegowany do petnienia
funkcji w Zarzadzie - raport biezgcy nr 29/2019 z 25 marca 2019 roku),

= Andrzej Malinowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Marek Komorowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Gabriel Borg - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Waldemar Maj - Cztonek Rady Nadzorczej (w dniu 19 grudnia 2018 roku czasowo oddelegowany do

wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Spétki — raport biezacy nr 57/2018 z 19 grudnia 2018 roku)
= Artur Olender - Cztonek Rady Nadzorczej.

W 2018 roku oraz po dniu bilansowym nastgpity ponizsze zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, ktére odbyto sie w dniu 29 czerwca 2018 roku powotato do sktadu Rady Nadzorczej
Pana Waldemara Maja (raport biezacy nr 11/2018 z dnia 29 czerwca 2018 roku),

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 28 sierpnia 2018 roku odwotato z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pana
Rafata Brolla, natomiast do sktadu Rady Nadzorczej OT Logistics S.A powotano Pana Artura Olendra (raport biezacym nr
21/2018 z dnia 28 sierpnia 2018 roku),

3. w dniu 19 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza Emitenta oddelegowata Pana Waldemara Maja, dotychczasowego Cztonka
Rady Nadzorczej Spétki, na okres trzech miesiecy do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Spétki ze skutkiem od poczatku
dnia 20 grudnia 2018 roku (raport biezgcy nr 57/2018 z dnia 19 grudnia 2018 roku),

4. w dniu 25 marca 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta oddelegowata, z tym samym dniem, Pana Kamila Jedynaka,
dotychczasowego Cztonka Rady Nadzorczej Spétki, na okres trzech miesiecy do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu
Spotki odpowiedzialnego za realizacje programu naprawczego Grupy Kapitatowej OT Logistics (raport biezgcy nr 29/2019 z
dnia 25 marca 2019 roku).
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6.4.2.1. Uprawnienia Rady Nadzorczej

Do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami wynikajagcymi z postanowien Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu

Spotki, nalezy:

= ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci sp6tki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

= ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,

= przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu rocznego pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw ocen, o ktérych
mowa w pkt 1i 2 powyzej,

= powotywanie oraz odwotywanie cztonkow Zarzadu Spétki oraz ustalanie liczby cztonkéw Zarzgdu Spaotki,

=  zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzadu,

= wyrazanie zgody Zarzadowi Spotki na wyptate zaliczki na poczet dywidendy,

= zamiana akcji Spotki z akcji imiennych na akcje na okaziciela oraz z akcji na okaziciela na akcje imienne, z zastrzezeniem
postanowien § 7 ust. 2 Statutu Spétki oraz bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa,

= wprowadzanie zmian w regulaminie Rady Nadzorczej oraz regulaminie Zarzadu Spétki,

= zatwierdzenie planéw i budzetéw rocznych Spétki,

= zatwierdzenie plandw i projektéw inwestycyjnych Spoétki,

= zatwierdzenie limitu wydatkow dla cztonkdw Zarzadu Spétki;

= zatwierdzenie zacigganych przez Spétke wszelkich, nie ujetych w budzetach na dany rok, zobowigzan bilansowych oraz
pozabilansowych w tacznej wysokosci przekraczajgcej kwote 1.000.000,00 zt (jeden milion zt.),

= opiniowanie podwyzszenia oraz obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,

= wyrazenie zgody lub pozytywne zaopiniowanie udzielania darowizn, nieprzewidzianych w zatwierdzonych przez Rade
Nadzorczg Spoétki planach i budzetach rocznych Spétki, w tgcznej wysokosci przekraczajgcej kwote 50.000,00 zt
(pieédziesiat tysiecy zt.),

= wybdr biegtego rewidenta do zbadania rocznych sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki oraz spotek od Spotki zaleznych,

= wyrazenie zgody na nabycie oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

= wyrazenie zgody na nabycie oraz objecie udziatéw lub akcji w innej spotce,

= wyrazenie zgody na ustanowienie na sktadnikach majatku Spétki ograniczonych praw rzeczowych, w tym hipoteki,
zastawu rejestrowego, zastawu cywilnego, uzytkowania oraz przewtaszczenia na zabezpieczenie, w kwotach
przekraczajgcych 1.000.000,00 zt (jeden milion zt.).

6.4.2.2. Wynagrodzenie, nagrody i warunki umoéw o prace cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne cztonkom Rady Nadzorczej OT Logistics S.A. za 2018 rok (brutto

w zt)
wynagrodzenie wynagrodzenie z
Cztonkowie Rady Nadzorczej Funkcja okres petnienia funkcji ynag jednostek RAZEM
wyptacone
podporzadkowanych
Artur Szczepaniak* Przewodniczacy Rady caty 2018 rok 348238 0 348238
Nadzorczej

Gabriel Borg Cztonek Rady Nadzorczej caty 2018 rok 72 000 0 72 000
Rafat Broll** Cztonek Rady Nadzorczej | 01.01.2018-28.08.2018 48 000 66 000 114 000
Kamil Jedynak Cztonek Rady Nadzorczej caty 2018 rok 72 000 0 72 000
Marek Komorowski Cztonek Rady Nadzorczej caty 2018 rok 72 000 0 72 000
Waldemar Maj*** Cztonek Rady Nadzorczej | 29.06.2018-31.12.2018 36 400 0 36 400
Andrzej Malinowski Cztonek Rady Nadzorczej caty 2018 rok 72 000 0 72 000
Artur Olender Cztonek Rady Nadzorczej | 28.08.2018-31.12.2018 24774 0 24774

RAZEM 745412 66 000 811412

*W zwigzku z odwotaniem os$wiadczenia o rezygnacji z wynagrodzenia Pan Artur Szczepaniak otrzymat wynagrodzenie nalezne mu jako
cztonkowi Rady Nadzorczej od 01.2014 roku do 03.2018 roku. Od 04.2018 roku wynagrodzenie wyptacane byto na biezaco.

**Pan Rafat Broll prowadzacy dziatalnos¢ gospodarcza pod firma Kancelaria Radcy Prawnego Powiernik Rafat Broll Swiadczy ustugi prawne w
spoétce zaleznej Emitenta w zakresie biezacej obstugi, jednak ze wzgledu na zakres, tematyke prac jak i wysoko$¢ otrzymywanego
wynagrodzenia, nie klasyfikuje sie tej wspotpracy jako istotne stosunki gospodarcze.

***W okresie od 19.12.2018 roku do 31.12.2018 roku Pan Waldemar Maj w zwigzku z delegowaniem z Rady Nadzorczej do petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu nie pobierat wynagrodzenia z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorcze;j.
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Poza ww. wynagrodzeniem osoby nadzorujace nie otrzymaty w 2018 roku nagrdd i innych korzysci z tytutu petnienia funkcji
w Radzie Nadzorczej Spotki. Cztonkom Rady Nadzorczej za 2018 rok nie zostato wyptacone inne wynagrodzenie na podstawie
podziatu zyskéw lub wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej (jak rowniez jego
czes¢) wyptacone za 2018 rok nie miato charakteru premii, jak réwniez cztonkom Rady Nadzorczej nie zostaty przyznane
Swiadczenia w naturze za 2018 rok. W 2018 roku cztonkom Rady Nadzorczej nie byty wyptacane, przez Emitenta lub jego
podmioty zalezne, $wiadczenia warunkowe lub odroczone (w catosci lub czesci).

6.4.2.3. Powotane Komitety

W ramach Rady Nadzorczej powotano nizej wskazane komitety petnigce funkcje konsultacyjno-doradcze:

Komitet Audytu - powotany w dniu 30 lipca 2012 roku uchwatg Rady Nadzorczej Spétki. Zgodnie z Regulaminem Komitetu
Audytu sktada sie on z trzech cztonkdéw, powotywanych i odwotanych przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkéow. W 2018
roku Komitet Audytu realizowat zadania zgodnie z ustawowym zakresem, tj. m.in. monitorowat procesu sprawozdawczosci
finansowej, skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w
tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, a takze wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalern Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej; kontrolowat i monitorowat niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki swiadczone s3 przez firme
audytorska inne ustugi niz badanie; informowat Rade Nadzorczg Spotki o wynikach badania oraz wyjasniat, w jaki sposob
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w
procesie badania; dokonywat oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazat zgode na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce; opracowywat polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania; opracowywat polityke swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z
tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem; okreslat procedury
wyboru firmy audytorskiej przez Spétke; przedstawiat Radzie Nadzorczej rekomendacje, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2
rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktorych mowa powyzej; przedktadat zalecenia majgce na celu
zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

W szczegdlnosci Komitet Audytu wykonujac swoje obowiazki byt zobowigzany do oceny pétrocznych i rocznych sprawozdan
finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan grupy kapitatowej Emitenta, prowadzenia przegladu skutecznosci proceséow
kontroli wewnetrznej, w szczegdlnosci mechanizmoéw kontroli finansowej, monitorowania udostepniania przez Emitenta
informacji finansowych, monitorowania wdrazania rekomendacji i uwag audytoréw.

Cztonkowie Komitetu Audytu w realizacji swoich obowigzkéw mogli odbywaé m.in. spotkania z udziatem biegtego rewidenta
badajgcego sprawozdania jednostkowe i skonsolidowane lub z pracownikami Spotki odpowiedzialnymi za obszar zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego. Komitet Audytu moze przybra¢ do pomocy ekspertéw spoza grona cztonkdéw Rady
Nadzorczej, ktérzy mogg za takie prace otrzymywaé wynagrodzenie (ustalane przez Przewodniczgcego Komitetu Audytu). W
roku 2018 odbyto sie 6 posiedzern Komitetu Audytu.

W skfad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodezili:

= Pan Marek Komorowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu — cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z
dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089)
oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016,

= Pan Artur Szczepaniak — Cztonek Komitetu Audytu,

= Pan Kamil Jedynak - Cztonek Komitetu Audytu — cztonek niezalezny w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja
2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089) oraz Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

Zmiany w sktadzie Komitetu Audytu w 2018 roku oraz po dniu bilansowym:

Do dnia 29 maja 2018 roku w Komitecie Audytu zasiadat Pan Rafat Broll, odwotany z funkcji 29 maja 2018 roku z tym samym
dniem. Pan Rafat Broll byt cztonkiem niezaleznym w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089) oraz Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016.

W skfad Komitetu Audytu zostat powotany, z dniem 29 maja 2018 roku, Pan Kamil Jedynak.

W dniu 25 marca 2019 roku Rada Nadzorcza dokonata zmian (z tym samym dniem) w sktadzie Komitetu Audytu powotujgc
do jego sktadu Pana Gabriela Borga, jednoczesnie odwotujgc Pana Kamila Jedynaka.
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Pan Gabriel Borg spetnia kryteria cztonka niezaleznego w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089) oraz Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016.

W Komitecie Audytu osobg posiadajgcg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych jest Pan Marek Komorowski, ktory jest absolwentem studiow ekonomicznych Szkoty Gtéwnej Handlowej
(10.1983-03.1988 magister ekonomii). W 2001 roku po zakonczeniu studiow w Kellog Graduate School of Management
Northwestern University Evanston, lllinois (USA) uzyskat tytut Executive MBA. Pan Marek Komorowski jest uczestnikiem
Polskiego Instytutu Dyrektoréw, a od roku 2007 cztonkiem Korpusu Polskiego Instytutu Dyrektoréw (PID, www.pid.org.pl).
W podanych latach petnit nastepujace funkcje: (2010.04 — obecnie) M2G Sp. z 0.0, Prezes, (2006.09 - 2010.03) Rabobank
Polska S.A., Dyrektor Departamentu Fuzji i Przeje¢, (2004.10 - 2006.09) Rabobank Polska S.A., Dyrektor Departamentu
Finansowania Strukturalnego, (2003.10 - 2006.09) Traco Sp. z 0.0., Prezes, (2002.06 - 2004.09) Rabobank Polska S.A., Senior
Banker, (1997.12 - 2001.08) Credit Lyonnais Bank Polska S.A., Dyrektor Departamentu Bankowosci Korporacyjnej, (1992.01 -
1997.12) IBP Bank S.A., Dyrektor Departamentu Bankowosci Korporacyjnej, (1991.01 - 1991.12) Kredyt Bank S.A., Oficer
Kredytowy, (1990.06 - 1990.12) Barclays Bank plc (Wielka Brytania), Stazysta, (1988.05 - 1990.12) BRE S.A., Inspektor w
Departamencie Wspotpracy z Zagranica.

Pan Marek Komorowski odbyt szereg szkolen zwigzanych z uczestniczeniem w radach nadzorczych:

— 2014 - Europejskie wyzwania dla cztonkéw rad nadzorczych - ecoDa (The European Confederation of Directors'

Associations) we wspotpracy z INSEAD (Institut Européen d'Administration des Affaires), Bruksela

2013 - Wspotpraca rady nadzorczej z audytorem zewnetrznym - Polski Instytut Dyrektoréw (PID), Warszawa

2013 - Komitet audytu w dziataniu - Polski Instytut Dyrektoréw (PID), Warszawa

- 2012 - Komitet d/s wynagrodzen: regulacje i praktyka - Polski Instytut Dyrektoréw (PID), Warszawa

— 2006 - Prawne i finansowe aspekty transakcji fuzji i przejec - Eurofinance, Warszawa

— 1997 - Kurs dla kandydatow na maklerow papieréw wartosciowych - Fundacja Prywatyzacji, Warszawa

— 1993 - Kurs dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych w spétkach Skarbu Panstwa - Fundacja Prywatyzacji, Warszawa
oraz szkolen finansowych:

— 2009 - Leadership for High Performance — DDI, Amsterdam

— 2006 - Prawne i finansowe aspekty transakcji M&A — Eurofinance, Warszawa

— 2006 - Leveraged and Mezzanine Finance Workshop — Euromoney, Paryz

— 2005 - Up-tiering Program - ENB Consulting, Londyn

2000 - Advanced Banking Course — Corporate Consulting Resources, Paryz

1997 - Kurs maklera papieréw wartosciowych — Fundacja Prywatyzacji, Warszawa

— 1996 - Selling in the Financial Services Sector — BPP Bank Training, Londyn

— 1993 - Marketing Approach to the Corporate Client — ABN-AMRO Bank, Amsterdam

1992 - Corporate finance, trade finance, commodities financing, branch management - ABN-AMRO Dublin/ Credit
Lyonnais, Londyn

— 1991 - Executive Credit and Banking Program — Manufacturers Hanover, New York

W Komitecie Audytu osoba posiadajacag wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktdrej dziata Emitent jest Pan Artur
Szczepaniak, ktory swoja kariere zawodowa rozpoczat w roku 1990 jako broker na Krakowskiej Gietdzie Towarowo-Pienieznej.
W roku 1991 byt jednym z zatozycieli DM Penetrator S.A., ktérego do 1996 byt akcjonariuszem i petnit m.in. funkcje szefa
dziatu analiz i informacji (research dla inwestoréw indywidualnych) oraz szefa dziatu emisji papieréw wartosciowych (obstuga
przedsiebiorstw przy IPO, programie NFI oraz prywatyzacjach). Od 1996 roku do 2000 roku prowadzit firme doradcza
specjalizujgcg sie w fuzjach i przejeciach Pre-IPO oraz doradztwie inwestycyjnym. Wspotpracowat z takimi funduszami
inwestycyjnymi jak Bancroft, Advent, Pioneer. Do jego najistotniejszych klientéw nalezaty spétki z rynku medidw,
telekomunikacji, informatyki oraz przemystu farmaceutycznego. Od 2001 roku zwigzany z | Funduszem Mistral S.A. gdzie
petnit obowigzki Prezesa Zarzadu-Dyrektora Zarzadzajgcego, a takze jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej. Pan Artur
Szczepaniak zasiada w Radzie Nadzorczej OT Logistics S.A. od 2003 roku.

W 2018 roku na rzecz Emitenta nie byty Swiadczone przez firme audytorska badajaca sprawozdanie finansowe dozwolone
ustugi niebedace badaniem, w zwigzku z czym nie wystapita konieczno$¢ dokonania oceny niezaleznosci firmy audytorskiej
oraz wyrazenia zgode na $wiadczenie tych ustug.
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Badanie sprawozdania finansowego Spotki oraz Grupy Kapitatowej za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 roku odbyto
sie na podstawie umowy zawartej z audytorem w 2017 roku, w zwigzku z czym w 2018 roku nie wystgpita koniecznos¢
przeprowadzenia postepowania przetargowego zwigzanego z wyborem firmy audytorskiej. Wybdér w 2017 roku
przeprowadzony zostat na podstawie obowigzujgcej w Spoétce Procedury wyboru firmy audytorskiej, w ktorej w szczegdlnosci
okreslone zostaty wymogi i kryteria dotyczace wyboru audytora, wynikajace z przepisdw prawa oraz charakteru, rodzaju i
zakresu dziatalnosci prowadzonej przez OT Logistics S.A. i spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej OT Logistics.
Rekomendacja Rady Nadzorczej dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujace
warunki i zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spétke procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce
kryteria.

W 2017 roku w Spétce zostaty opracowane i przyjete przez Komitet Audytu: ,Polityka wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych w OT Logistics S.A. z siedzibg w Szczecinie”, ,,Procedura wyboru firmy
audytorskiej w OT Logistics S.A. z siedzibg w Szczecinie” oraz ,Polityka Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg
badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w OT Logistics S.A. z siedzibg w Szczecinie”.

W powyzszych dokumentach okreslone zostaty zasady, uwzgledniajgce wymogi wynikajgce z przepisdw wtasciwych, ktérymi

powinny kierowaé sie Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji oraz Rada Nadzorcza dokonujgc wyboru

podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Sg to m.in.

1. cenazaproponowana przez firme audytorska;

2. mozliwo$¢ zapewnienia S$wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Emitenta (badanie Sprawozdan
finansowych, badanie sprawozdan finansowych spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej OT Logistics, badania
sprawozdan skonsolidowanych, przeglady etc.);

3. dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym charakterze do
Emitenta,
dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego;
kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w badanie prowadzone w OT Logistics S.A.
i Grupie Kapitatowej OT Logistics;

6. ilo$¢ osdb dostepnych do prowadzenia badania w spétkach Grupy OT Logistics;

7. mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Emitenta;

8. reputacje firmy audytorskiej na rynkach finansowych;

9. potwierdzenie niezaleznosci firmy audytorskiej;

10. spetnienie wymogdw niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych rewidentach;

11. ustalenia lub wnioski zawarte w rocznym sprawozdaniu Komisji Nadzoru Audytowego, o ktérym mowa w art. 90 ust. 5
Ustawy o biegtych rewidentach.

Procedura wyboru firmy audytorskiej okresla szczegétowga procedure wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego Spétki i Grupy. Celem procedury jest zapewnienie prawidtowosci procesu wyboru firmy
audytorskiej oraz okreslenie kompetencji i odpowiedzialnosci uczestnikédw procesu. Procedura szczegétowo okresla osobe
odpowiedzialng za zorganizowanie procesu wyboru i kolejne etapy przeprowadzenia postepowania przetargowego. Wyboru
firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza OT Logistics S.A., biorgc pod uwage rekomendacje Komitetu Audytu, a w
przypadku gdy decyzja Rady Nadzorczej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny
niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnemu
Zgromadzeniu. Gtéwnym celem polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacy badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem w OT
Logistics S.A. jest zapewnienie prawidtowosci procesu $wiadczenia tego typu ustug. Zgodnie z podstawowymi zatozeniami
powyzszego dokumentu, biegty rewident, firma audytorska, podmioty powigzane z tg firma audytorska lub cztonek sieci firmy
audytorskiej przeprowadzajacy badanie sprawozdania finansowego Emitenta, moze swiadczy¢ bezposrednio lub posrednio
na rzecz Spotki i Grupy wytgcznie ustugi, ktorych swiadczenie jest dozwolone na podstawie art. 136 Ustawy o biegtych
rewidentach, tj. tzw. ustugi dozwolone. Swiadczenie ustug dozwolonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z
polityka podatkowg Emitenta i wymaga zgody Komitetu Audytu, wydanej po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci. W przypadku zamiaru zlecenia przez Spétke lub jednostki kontrolowane przez nig
Swiadczenia Ustug dozwolonych biegtemu rewidentowi, firmie audytorskiej lub podmiotowi powigzane z tg firmg audytorska
lub cztonkowi sieci firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Zarzad Emitenta zobowigzany
jest przedstawi¢ Komitetowi Audytu wniosek o wyrazenie zgody na realizacje ustugi dozwolonej przez jeden z wymienionych
powyzej podmiotow.
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Komitet Strategii i Rozwoju — powotany w dniu 13 pazdziernika 2014 roku uchwatg Rady Nadzorczej. Regulamin Komitetu
Strategii i Rozwoju, okresla iz powotywanie i odwotywanie jego cztonkdw nastepuje przez Rade Nadzorczg Spotki sposrdd jej
cztonkow. W 2018 roku Komitet Strategii i Rozwoju realizowat m.in. wskazane zadania szczegétowe: opiniowat i przedstawiat
Radzie Nadzorczej rekomendacje w kwestiach planowanych inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa spotki, dokonywat
ocen w zakresie projektow rozwojowych oraz oszczednosciowych wdrazanych przez Spoétke, opiniowat zmiany wtasnosciowe
w obszarze aktywow strategicznych na polskim rynku i opracowywanie stosownych rekomendacji, identyfikat zagrozenia
spadku wartosci aktywow wynikajacych w dziatalnosci spotek konkurencyjnych, raportowat o korzysciach oraz zagrozeniach
wynikajacych z wchodzenia w nowe formy oraz oferowane ustugi tworzgce dodatkowa wartos¢ dla spotki, analizowat
mozliwosci rozwoju w poszczegdlnych segmentach biznesowych, weryfikowat strategie konkurencyjnych firm pod katem
mozliwosci fuzji i przeje¢, opiniowat wieloletnie strategie rozwojowych Spétki i grupy kapitatowej, oceniat wptyw
planowanych i podejmowanych inwestycji na ksztatt aktywow Spétki, uczestniczyt w dziataniach akwizycyjnych Spétki oraz
monitorowat realizacje zadan inwestycyjnych, oceniat dziatania, umowy oraz inne dokumenty zwigzane z czynnosciami
majacymi na celu nabycie, zbycie, obcigzenie lub inny sposéb rozdysponowania istotnych aktywow spotki, opiniowat wszelkie
dokumenty o charakterze strategicznym przedktadane Radzie Nadzorczej przez Zarzad, nadzorowat i monitorowat organizacje
struktur wewnetrznych Spoétki oraz Grupy Kapitatowej, nadzorowat i monitorowat organizacje podmiotéw nabywanych przez
Spotke.

Komitet Strategii i Rozwoju moze korzystac ze statych lub doraznych doradcéw spoza grona cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy
mogg otrzymywac wynagrodzenie (ustalane przez Komitet).

W roku 2018 posiedzenia Komitetu Strategii i Rozwoju odbywaty sie wraz z posiedzeniami Rady Nadzorczej.

W sktad osobowy Komitetu Strategii i Rozwoju na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzili:
. Gabriel Borg,

- Kamil Jedynak,

= Andrzej Malinowski,

. Artur Szczepaniak,

=  Waldemar Maj

= Artur Olender.

Zmiany w sktadzie Komitetu Strategii i Rozwoju w 2018 roku:
W dniu 28 sierpnia 2018 roku Pan Waldemar Maj oraz Pan Artur Olender zostali powotani przez Rade Nadzorczg Spotki w
sktad Komitetu Strategii i Rozwoju Spétki.

Komitet ds. Restrukturyzacji Spotki — powotany w dniu 15 pazdziernika 2018 roku uchwatg Rady Nadzorczej ze wzgledu na
konieczno$¢ podjecia dziatarn zmierzajgcych do restrukturyzacji dziatalnosci Spétki, a w szczegdlnosci do usprawnienia i
zwiekszenia efektywnosci dziatalnosdci Spotki, racjonalizacji jej struktur, a takze obnizenia kosztéw jej funkcjonowania.
Komitet monitoruje i nadzoruje prace Zespotu ds. Restrukturyzacji Spoétki, ktérego powotanie Rada Nadzorcza
rekomendowata Zarzadowi Emitenta. Zespdt ds. Restrukturyzacji Spétki sktada sie z kluczowych oséb w Spoétce z obszaru
handlu, finanséw oraz strategii lub 0oséb spoza Spétki posiadajacych wiedze uzyteczng z punktu widzenia zadan Zespotu i jest
wspierany przez przedstawicieli KPMG, w tym eksperta branzowego.

Spotka jest zobowigzana pokry¢ koszty zwigzane z funkcjonowaniem Komitetu oraz wykonywaniem czynnosci przez jego
poszczegdlnych cztonkéw lub doradce.

W sktad komitetu weszli Panowie Artur Szczepaniak i Waldemar Maj, a statym doradca zostat przedstawiciel KPMG Advisory
Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. w ramach umowy tgczacej KPMG ze Spotka.

6.4.3. Walne Zgromadzenie

6.4.3.1. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne zgromadzenie moze mie¢ forme zgromadzenia zwyczajnego lub nadzwyczajnego. Walne Zgromadzenie odbywa sie w
siedzibie Spotki w Szczecinie, a takze w Gliwicach lub w Warszawie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu 6
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z whasnej inicjatywy albo
na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy reprezentujgcych nie mniej niz 1/20 kapitatu zaktadowego. Zadanie
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Rada
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Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Statucie lub
bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane.

Akcjonariusz reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosdw w Spdtce mogg
zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogloszenie dokonywane na stronie
internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadzieScia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy prawa lub
Statut nie stanowig inaczej. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji, chyba ze
przepisy prawa lub postanowienia Statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. Akcjonariusze moga
uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub poprzez swoich przedstawicieli. Zgodnie z
zasadg swobodnego gtosowania akcjonariusza, akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.
Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i do wykonywania prawa gtosu udziela sie na piSmie oraz zatacza
sie je do protokotu Walnego Zgromadzenia lub w formie elektronicznej. W przypadku petnomocnictwa udzielonego w jezyku
obcym, do protokotu zatgcza sie je wraz z jego odpowiednim ttumaczeniem przysiegtym na jezyk polski. Akcje Spotki sg akcjami
zwyktymi na okaziciela, tj. jednej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Glosowanie jest jawne. Tajne
gtosowanie zarzadza sie przy wyborach Cztonkéw witadz Spotki i jej likwidatoréw oraz gtosowaniu nad ich odwotaniem,
gtosowaniu o pociggnieciu do odpowiedzialnosci wskazanych powyzej oséb, w sprawach osobowych, na wniosek chocby
jednego akcjonariusza lub jego przedstawiciela. Uchwata w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa zapada w jawnym
gtosowaniu imiennym.

W 2012 roku Walne Zgromadzenie przyjeto Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia, ktéry okresla szczegétowe zasady
sporzgdzania listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz listy obecnosci, wraz z zasadami
weryfikacji tozsamosci akcjonariuszy lub ich petnomocnikéw oraz uprawnieniami akcjonariuszy w zakresie mozliwosci
przegladania listy oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu lub w zakresie sprawdzenia listy obecnosci.
Regulamin okresla takze warunki tworzenia komisji skrutacyjnej, zasady petnienia funkcji przewodniczagcego Walnego
Zgromadzenia, jak rowniez okresla warunki wyboru Rady Nadzorczej w gtosowaniu oddzielnymi grupami. W Regulaminie
uregulowano takze zasady udzielania informacji na temat Spétki, podczas Walnych Zgromadzen z uwzglednieniem przepiséw
regulujgcych zasady wykonywania obowigzkéw informacyjnych przez spétki publiczne.

6.4.3.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Poza innymi sprawami wskazanymi w Kodeksie spotek handlowych oraz innych bezwzglednie obowigzujacych przepisach

prawa, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

= rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy,

= powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

= udzielanie absolutorium cztonkom organdéw z wykonania przez nich obowigzkdw,

= podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

= zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

= zmiana Statutu Spétki,

= wyrazenie zgody na potaczenie, podziat oraz przeksztatcenie Spotki,

= wyrazenie zgody na rozwigzanie i likwidacje Spotki,

= wyrazenie zgody na emisje obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantéw subskrypcyjnych,

= wyrazenie zgody na zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

= decydowanie w innych sprawach, ktdre zgodnie z przepisami prawa lub brzmieniem Statutu nalezg do kompetencji
Walnego Zgromadzenia.

6.4.3.3. Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Emitenta sg okreslone w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych, w Statucie oraz w
innych przepisach prawa. Akcjonariuszom Spotki przystugujg nastepujace uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w Spotce:
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Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH) oraz prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (art.
411 § 1 KSH). Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spotki
na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Uprawnieni z
akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli sg
wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Akcje na okaziciela majgce postac
dokumentu, daja prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w
spotce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakonczeniem tego
dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie
inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o
Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia. W zaswiadczeniu
wskazuje sie numery dokumentéw akcji i stwierdza, iz dokumenty akcji nie bedg wydane przed uptywem dnia rejestracji
uczestnictwa na walnym zgromadzeniu.

Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela spétki publicznej zgtoszone nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa
po walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o
prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu zawiera:

- firme (nazwe), siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajgcego oraz numer zaswiadczenia,

- liczbe akji,

- rodzaj i kod akgji,

- firme (nazwe), siedzibe i adres spotki publicznej, ktéra wyemitowata akcje,

- warto$¢ nominalng akgji,

- imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akgji,

- siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akgji,

- cel wystawienia zaswiadczenia,

- date i miejsce wystawienia zaswiadczenia,

- podpis osoby uprawnionej do wystawienia zaswiadczenia.

Zgodnie z art. 430 KSH w okresie, gdy akcje spoétki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane
na rachunku papieréw wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi. Zgodnie z § 19 ust. 3 Statutu Emitenta
zastawnikowi oraz uzytkownikowi akcji Emitenta nie przystuguje prawo gtosu z akcji, na ktérych zostat ustanowiony zastaw
lub uzytkowanie. Kazdej Akcji Oferowanej przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu. Prawo gtosu w podwyzszonym
kapitale zaktadowym przystuguje od dnia rejestracji tego podwyzszenia kapitatu zaktadowego bez wzgledu na to, czy akcje te
zostaty optacone w catosci przed zarejestrowaniem kapitatu zaktadowego, czy tez tylko w czesci.

Prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych). Akcjonariusz moze uczestniczy¢
w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Nie mozna ograniczaé prawa
ustanawiania pefnomocnika na Walnym Zgromadzeniu i liczby petnomocnikéw. Zgodnie z art. 4113 Kodeksu Spoétek
Handlowych, akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Petnomocnik moze reprezentowac wiecej
niz jednego akcjonariusza i glosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz spotki publicznej posiadajgcy
akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papierow wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do
wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym rachunku. Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu
spotki publicznej i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Cztonek zarzadu i
pracownik sp6tki nie moze byé petnomocnikiem na walnym zgromadzeniu, przy czym ograniczenie to nie dotyczy spotki
publicznej.

Prawo zgdania zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia w porzagdku obrad poszczegdlnych spraw. Zgodnie z art.
400 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych prawo to przystuguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujacym co najmniej
jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego. Zadanie takie, z jego uzasadnieniem, powinno zostaé ztozone Zarzadowi na piémie
lub w postaci elektronicznej.

Prawo do zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku o umieszczenie w porzadku
obrad poszczegdlnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajacym co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
Spétki (art. 400 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych). Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi
nie zostanie zwotfane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu do ztozenia
oswiadczenia, upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem
(art. 400 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych).
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Prawo do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia przyznane
akcjonariuszom posiadajagcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spoétki (art. 401 § 1 Kodeksu Spoétek
Handlowych). Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku
obrad (art. 401 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych).

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 Kodeksu Spoétek
Handlowych. Uchwata walnego zgromadzenia sprzeczna ze statutem badz dobrymi obyczajami i godzgca w interes spétki lub
majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko spétce powddztwa o
uchylenie uchwaty. Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia przystuguje:

- zarzgdowi, radzie nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organdw,

- akcjonariuszowi, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu - wymaog
gtosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji niemej,

- akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w walnym zgromadzeniu,

- akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na walnym zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwotania walnego
zgromadzenia lub tez powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

W przypadku spoétki publicznej termin do wniesienia powddztwa wynosi miesigc od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale,
nie pdzniej jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty Podmiotom wskazanym powyzej przystuguje prawo do
wytoczenia przeciwko spodtce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia sprzecznej z ustawa.
Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia spétki publicznej powinno by¢ wniesione w terminie
trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty.

Prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych na
whniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg czes¢ kapitatu zaktadowego, wybdér Rady Nadzorczej
powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Prawo do zgdania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spétki publicznej lub
prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych). Uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie
na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu.
Jezeli Walne Zgromadzenie oddali wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy moga wystgpic
0 wyznaczenie takiego rewidenta do sadu rejestrowego w terminie 14 dni od powziecia uchwaty.

Prawo do uzyskania informacji o Spétce w zakresie i w sposéb okreslony przepisami prawa, w szczegdlnosci zgodnie z art.
428 Kodeksu Spédtek Handlowych, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia
akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzgdkiem
obrad. Akcjonariusz, ktéremu odmdéwiono ujawnienia zagdanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory zgtosit
sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sgdu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429
Kodeksu Spdtek Handlowych).

Prawo do imiennego $wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi (art. 328 § 6 Kodeksu Spotek
Handlowych). Na zgdanie posiadacza rachunku papieréw wartosciowych podmiot prowadzacy ten rachunek, wystawia mu
na pismie, oddzielnie dla kazdego rodzaju papieréw wartosciowych, imienne swiadectwo depozytowe.

Swiadectwo potwierdza legitymacje do realizacji uprawnier wynikajacych z papieréw wartoéciowych wskazanych w jego
tresci, ktdre nie sg lub nie moga by¢ realizowane wytacznie na podstawie zapisdw na rachunku papieréw wartosciowych.
Swiadectwo zawiera:

- firme (nazwe), siedzibe i adres wystawiajgcego oraz numer swiadectwa,

- liczbe papieréw wartosciowych,

- rodzaj i kod papieru wartosciowego,

- firme (nazwe), siedzibe i adres emitenta,

- wartos$¢ nominalng papieru wartosciowego,

- imie i nazwisko lub nazwe (firme) i siedzibe oraz adres posiadacza rachunku papieréw wartosciowych,

- informacje o istniejacych ograniczeniach przenoszenia papierow wartosciowych lub o ustanowionych na nich obcigzeniach,
- date i miejsce wystawienia Swiadectwa,

- cel wystawienia Swiadectwa,

- termin waznosci Swiadectwa,

- w przypadku gdy poprzednio wystawione $wiadectwo, dotyczgce tych samych papieréw wartosciowych, byto niewazne albo
zostato zniszczone lub utracone przed uptywem terminu swojej waznosci - wskazanie, ze jest to nowy dokument $wiadectwa
- podpis osoby upowaznionej do wystawienia w imieniu wystawiajacego Swiadectwa, opatrzony pieczecig wystawiajgcego.
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Prawo do zadania wydania dokumentéw - odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci spétki i sprawozdania finansowego
wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym
Zgromadzeniem (art. 395 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych).

Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz
z3dania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia (art. 407 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych). Lista akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana przez zarzad, zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy
(nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujgcych im
gtoséw, powinna byé wytozona w lokalu zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem walnego zgromadzenia.
Akcjonariusz spotki publicznej moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac adres
na ktéry lista powinna zostaé przestana (art. 407 § 11 Kodeksu Spotek Handlowych).

Prawo do zadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym
Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych).

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym celu komisje,
ztozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek moga ztozy¢ akcjonariusze, posiadajgcy jedng dziesiagty kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2
Kodeksu Spotek Handlowych).

Prawo do przegladania ksiegi protokotow oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 §
3 Kodeksu Spotek Handlowych). W protokole nalezy stwierdzi¢ prawidtowos¢ zwotania walnego zgromadzenia i jego zdolnos¢
do powziecia uchwat, wymieni¢ powziete uchwaty, liczbe gtoséw oddanych za kazdg uchwatg i zgtoszone sprzeciwy. Do
protokotu nalezy dotgczy¢ liste obecnosci z podpisami uczestnikow walnego zgromadzenia. Dowody zwotania walnego
zgromadzenia zarzad powinien dotgczy¢ do ksiegi protokotow (421 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych).

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej spétce na zasadach okreslonych w art. 486 i 487 Kodeksu
Spotek Handlowych, jezeli spétka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia
ujawnienia czynu wyrzadzajgcego szkode. Jezeli powddztwo okaze sie nieuzasadnione, a powdd, wnoszac je, dziatat w ztej
wierze lub dopuscit sie razacego niedbalstwa, obowigzany jest naprawic¢ szkode wyrzadzong pozwanemu.

Prawo do przegladania dokumentéw oraz zgdania udostepnienia w lokalu spétki bezptatnie odpiséw dokumentéw, o
ktérych mowa w art. 505 § 1 Kodeksu Spdétek Handlowych (w przypadku potgczenia spétek), w art. 540 § 1 Kodeksu Spétek
Handlowych (przypadku podziatu spétki) oraz w art. 561 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych (w przypadku przeksztatcenia spotki).
Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zagdania wydania odpisu za zwrotem kosztow jego sporzadzenia (art. 341 § 7
Kodeksu Spotek Handlowych). Zarzad obowigzany jest prowadzi¢ ksiege akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych (ksiega
akcyjna), do ktdrej nalezy wpisywac nazwisko i imie albo firme (nazwe) oraz siedzibe i adres akcjonariusza albo adres do
doreczen, wysokos¢ dokonanych wpfat, a takze, na wniosek osoby uprawnionej, wpis o przeniesieniu akcji na inng osobe wraz
z datg wpisu.

Prawo zadania, aby spétka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita informacji, czy pozostaje ona w
stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej albo spétdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta
albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze zgdaé réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw
albo liczby udziatéw lub gtosdéw, jakie ta spdtka handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie
porozumien z innymi osobami. Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny byé ztozone na piémie (art. 6 § 4i 6
Kodeksu Spotek Handlowych).

Prawo do zamiany akgji - Statut Emitenta przewiduje mozliwos¢ emitowania akcji imiennych i akcji na okaziciela. Art. 334 §
2 Kodeksu Spétek Handlowych przewiduje, ze zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela albo odwrotnie moze by¢
dokonana na zadanie akcjonariusza, jezeli ustawa lub statut nie stanowi inaczej. Statut Emitenta w § 7 ust. 2 przewiduje
ograniczenie dotyczace zamiany rodzaju akcji stanowiac, ze akcje dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym nie moga
zostaé zamienione na akcje imienne.

Akcjonariuszowi Spotki przystuguja nastepujace prawa o charakterze majgtkowym:

Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spétki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego
rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom (art. 347 Kodeksu Spétek Handlowych).
Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Statut nie przewiduje zadnych przywilejéw w zakresie tego prawa, co oznacza,
ze na kazdg z akcji przypada dywidenda w takiej samej wysokosci. Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg
akcjonariusze, ktdrym przystugiwaty akcje w dniu dywidendy, ktéry moze zosta¢ wyznaczony przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie na dzien powziecia uchwaty o podziale zysku albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia (art.
348 Kodeksu Spotek Handlowych). Ustalajgc dzien dywidendy Walne Zgromadzenie powinno jednak wzigé pod uwage
regulacje KDPW i GPW. Emitent jest obowigzany poinformowa¢ KDPW o wysokosci dywidendy przypadajgcej na jedng akcje,
oraz o terminach dnia dywidendy i terminie wyptaty, przekazujac te informacje zgodnie z par. 106 ust. Szczegétowych Zasad
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Dziatania KDPW najpdzniej na 5 dni przed dniem dywidendy. Dzien wyptaty moze przypadac najwczesniej dziesigtego dnia po
dniu dywidendy. KDPW przekazuje powyzsze informacje wszystkim uczestnikom bezposrednim, ktorzy ustalajg liczbe
papieréw wartosSciowych dajacych prawo do dywidendy, znajdujacych sie na prowadzonych przez nich rachunkach.
Uczestnicy przesytajg do KDPW informacje o: wysokosci Srodkéw pienieznych, ktére powinny zostac¢ przekazane uczestnikowi
w zwigzku z wyptatg dywidendy, tgczng kwote naleznego podatku dochodowego od oséb prawnych, ktéry powinien zostaé
pobrany przez emitenta od dywidend wyptacanych za posrednictwem uczestnika, liczbe rachunkdéw papieréow wartosciowych
prowadzonych dla oséb bedgcych podatnikami podatku dochodowego od oséb prawnych.

W dniu wyptaty Emitent obowigzany jest postawi¢ do dyspozycji KDPW s$rodki przeznaczone na realizacje prawa do
dywidendy. Dywidende wyptaca sie w dniu okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia. Jezeli uchwata Walnego
Zgromadzenia takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu okreslonym przez Rade Nadzorczg (art. 348 § 4
Kodeksu Spétek Handlowych). W nastepstwie podjecia uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu akcjonariusze nabywaja
roszczenie o wyptate dywidendy. Roszczenie o wypfate dywidendy staje sie wymagalne z dniem wskazanym w uchwale
Walnego Zgromadzenia i podlega przedawnieniu na zasadach ogdlnych. Przepisy prawa nie okreslajg terminu, po ktérym
wygasa prawo do dywidendy. Zastosowanie stawki wynikajacej z zawartej przez Rzeczpospolitg Polskg umowy w sprawie
zapobiezenia podwdjnemu opodatkowaniu, albo nie pobranie podatku zgodnie z takg umowg w przypadku dochoddéw z
dywidend jest mozliwe wytgcznie po przedstawieniu podmiotowi zobowigzanemu do potrgcenia zryczattowanego podatku
dochodowego tzw. certyfikatu rezydencji, wydanego przez wtasciwg administracje podatkowg. Obowigzek dostarczenia
certyfikatu cigzy na podmiocie zagranicznym, ktory uzyskuje ze zrédet polskich odpowiednie dochody. Certyfikat rezydencji
ma stuzy¢ przede wszystkim ustaleniu przez ptatnika, czy ma zastosowaé stawke (badz zwolnienie) ustalong w umowie
miedzynarodowej, czy tez ze wzgledu na istniejgce watpliwosci, potraci¢ podatek w wysokosci okreslonej w ustawie. W tym
ostatnim przypadku, jezeli nierezydent udowodni, ze w stosunku do niego miaty zastosowanie postanowienia umowy
miedzynarodowej, ktére przewidywaty redukcje krajowej stawki podatkowej (do catkowitego zwolnienia wtacznie), bedzie
mégt zadad stwierdzenia nadptaty i zwrotu nienaleznie pobranego podatku, bezposrednio od urzedu skarbowego. Poza tym
nie istniejg inne ograniczenia, ani szczegdlne procedury zwigzane z dywidendami w przypadku akcjonariuszy, bedgcych
nierezydentami. Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy nie moze przekracza¢ zysku za ostatni rok obrotowy,
powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego
i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje
wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z ustawg lub statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na
kapitaty zapasowy lub rezerwowe (art. 348 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych). Przepisy prawa nie zawierajg innych
postanowienn na temat stopy dywidendy lub sposobu jej wyliczenia, czestotliwosci oraz akumulowanego Ilub
nieakumulowanego charakteru wypfat. Z akcjami Emitenta nie jest zwigzane inne prawo do udziatu w zyskach Emitenta.
Statut Emitenta w § 22 ust. 5 przewiduje uprawnienie Zarzagdu do wypfaty zaliczki na poczet dywidendy po uprzednim
uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej.

Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru)

Przy zachowaniu wymogow, o ktérych mowa w art. 433 Kodeksu Spétek Handlowych, Akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony
tego prawa w czesci lub w catosci w interesie spétki mocg uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig co najmniej
czterech pigtych gtoséw; przepisu o koniecznosci uzyskania wiekszosci co najmniej 4/5 gtoséw nie stosuje sie, gdy uchwata o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje finansowa
(subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im wykonania prawa poboru na
warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku,
gdy akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich oferowanych im akcji; pozbawienie
akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzgdku obrad walnego
zgromadzenia.

Prawo do udziatu w majatku Spétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w przypadku jej likwidacji
(art. 474 Kodeksu Spoétek Handlowych). Statut Spotki nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

Prawo do zbywania posiadanych akcji. Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczenn w przedmiocie zbywania akcji
posiadanych przez akcjonariuszy.

Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. Statut Spotki nie przewiduje zadnych ograniczen w
przedmiocie obcigzania akcji posiadanych przez akcjonariuszy. Zgodnie z art. 340 § 3 kodeksu spdétek handlowych w okresie,
gdy akcje spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, s3 zapisane na rachunku papieréw
wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo
gtosu z tych akcji przystuguje akcjonariuszowi. Statut Emitenta w § 7 ust. 2 przewiduje ograniczenie dotyczace zamiany rodzaju
akcji stanowiac, ze akcje dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym nie mogg zostac¢ zamienione na akcje imienne.
Prawo do umorzenia akcji. Akcje Spotki moga by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez spotke
(umorzenie dobrowolne). Umorzenie akcji nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego spétki. Akcje moga by¢
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umorzone za wynagrodzeniem lub bez wynagrodzenia, na warunkach okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia (§ 8
Statutu).

6.5. Zasady zmiany statutu Spotki

Zmiana Statutu Spotki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscig trzech czwartych gtosow,
a nastepnie wymaga wydania przez witasciwy sad postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcéw. Tekst jednolity
Statutu Spétki, obejmujacy zmiany uchwalone przez Walne Zgromadzenie, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

6.6. Gtowne cechy systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

W Spétce funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, za skutecznos¢ ktérego zasadniczo odpowiada Zarzad. System kontroli
wewnetrznej obejmuje gtdwne procesy dziatalnosci Spoétki, w ktérych istnieje potrzeba ustanowienia mechanizmoéw
kontrolnych stuzgcych monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk istotnych dla Spétki. Podstawowym zadaniem tego systemu jest
zapewnienie realizacji celéw biznesowych Spoétki. Funkcjonowanie tego systemu podlega analizie ze strony Komitetu Audytu.
System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem realizowany jest miedzy innymi poprzez:
= prawidtowe prowadzenie ksigg rachunkowych
Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i
poprawnosci informacji finansowych zawartych w raportach okresowych. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan
finansowych i sprawozdan Zarzgdu oraz stosowanej przez Spotke miesiecznej sprawozdawczosci zarzadczej i operacyjnej
pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spotki. Po wykonaniu wszystkich z géry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg
na koniec kazdego miesigca, sporzadzane s3 szczeg6towe raporty zarzgdcze. Raporty te powstajg przy wspdtudziale
kierownictwa Sredniego i wyzszego szczebla poszczegdlnych komadrek organizacyjnych. Systemy finansowo-ksiegowe sg na
biezgco aktualizowane do zmieniajgcych sie przepisow i wymogoéw sprawozdawczych, zaréwno wewnetrznych i
zewnetrznych. Dostep do systemodw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych
pracownikdw. W Spétce funkcjonuja rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu
finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksiag rachunkowych. Przygotowanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celéow
konsolidacji sprawozdan finansowych.
= procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej OT Logistics
Zaréwno w Spotce jak i w spétkach zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej zostaty wdrozone procedury dotyczace
zamkniecia okreséw, okreslajace szczegétowo terminy ewidencji i przekazywania danych, a takze system autoryzacji
sprawozdan. Kwartalne, pétroczne oraz roczne sprawozdania finansowe Spoétki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy Kapitatowej przed publikacja sg zatwierdzane przez Zarzad Spdétki. Nadzér nad przygotowywaniem sprawozdan
finansowych petni Cztonek Zarzadu i Dyrektor Finansowy, natomiast za sporzadzenie pakietéw sprawozdawczych do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spotek objetych
konsolidacja. Pakiety sprawozdawcze konsolidowanych jednostek sa weryfikowane przez Kierownika ds. Konsolidacji.
= badanie i przeglad sprawozdan finansowych
Roczne i potroczne sprawozdania finansowe Spoétki jak réwniez roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe sg
poddawane badaniu przez biegtego rewidenta. Opinie i raporty z tych prac sg dotgczone do zatwierdzonych i publikowanych
sprawozdan finansowych.
= nadzor Komitetu Audytu
W ramach Rady Nadzorczej OT Logistics S.A. zostat powotany Komitet Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu w realizacji
swoich obowigzkéw odbywaja miedzy innymi spotkania z udziatem bieglego rewidenta badajacego sprawozdania
jednostkowe i skonsolidowane, pracownikéw Spotki odpowiedzialnych za obszar zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego.
Komitet Audytu jest zobowigzany w szczegdlnosci do oceny podtrocznych i rocznych sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej Emitenta, prowadzenia przegladu skutecznosci proceséw kontroli
wewnetrznej, w szczegdlnosci mechanizméw kontroli finansowej, monitorowania udostepniania przez Emitenta informacji
finansowych oraz monitorowania wdrazania rekomendacji i uwag audytoréw.
W 2018 r. Komitet Audytu pozostawat w statym kontakcie z Zarzgdem Spétki oraz zewnetrznym audytorem Spétki. W trakcie
spotkan dokonywana byta analiza sytuacji panujacej w spotce w zakresie jej kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania
ryzykiem.
= stosowanie jednolitych zasad rachunkowosci w ramach Grupy Kapitatowej
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Dla organizacji kontroli rowniez w ramach Grupy Kapitatowej niezbednym jest stosowanie jednolitych zasad rachunkowosci,
w tym celu w Grupie Kapitatowej OT Logistics zostata opracowana i wdrozona Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowej OT
Logistics zgodnie z zasadami rachunkowosci w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska. Dokument ten jest
odpowiednio aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian w regulacjach Spoétki podlegajace konsolidacji sg zobowigzane
do stosowania wyzej wskazanej Polityki rachunkowosci.

Na potrzeby sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania w Grupie Kapitatowej OT Logistics przyjeto jednolity wzoér
pakietow sprawozdawczych MSSF. Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez Spétke oraz przez niezaleznego biegtego
rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

W strukturze organizacyjnej Spotki nie byto wyodrebnionej jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za compliance.
Odpowiedzialnos¢ za dostosowywanie sie Spotki do zmian w otoczeniu regulacyjnym rozproszona byta pomiedzy jednostki
organizacyjne w tym m.in. Biuro Zarzadu, Kierownika ds. Korporacyjnych, Zesp6t Radcow Prawnych, Dziat Finansowy w tym
Dziat Controllingu i Informacji Gietdowe;j.

6.7. Zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Na OT Logistics S.A oraz innych spétkach Grupy nie cigzg zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczerh o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo bytych cztonkdéw organdéw administrujgcych, jak rowniez
zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

6.8. Polityka réznorodnosci

Grupa Kapitatowa OT Logistics nie posiada wyodrebnionej formalnie polityki réznorodnosci, jednak funkcjonujgce w Grupie
polityki wynagradzania, swiadczen, rozwoju uwzgledniajg potrzeby i kontekst zyciowy réznych grup pracownikow. Grupa
posiada wdrozonga Polityke Przeciwdziatania Dyskryminacji, molestowaniu i mobbingowi w miejscu pracy. W Grupie nie wolno
bra¢ udziatu w dyskryminacji w miejscu pracy, ani popiera¢ lub tolerowaé dyskryminacji, miedzy innymi w formie
podejmowania decyzji o zatrudnieniu, szkoleniach, warunkach pracy, przydzielonych zadaniach, ptacy, awansie, zakoriczeniu
umowy w oparciu o pte¢, wiek, wyznanie, stan cywilny, rase, przynaleznos¢ do organizacji politycznych lub orientacje
seksualng. Grupa stosuje zasady zatrudnienia oparte na wysokich kwalifikacjach oraz merytorycznym przygotowaniu do
petnienia okreslonej funkcji. Zatrudniamy osoby kompetentne, posiadajace duze doswiadczenie zawodowe i odpowiednie
wyksztatcenie. Grupa dazy do zapewnienia réznorodnosci w odniesieniu do wszystkich jej pracownikéw, ze szczegdinym
uwzglednieniem wtadz Spétki i jej kluczowych menadzeréw.

7. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACIJI NIEFINANSOWYCH

Zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci Spétka sporzadzita odrebne Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych
Grupy Kapitatowe]j OT Logistics i OT Logistics S.A. za rok 2018. Sprawozdanie zostato przygotowane w oparciu o najlepsze
praktyki w zakresie raportowania niefinansowego, m.in. przy wykorzystaniu miedzynarodowych standardéw raportowania
Global Reporting Initiative (GRI G4).

Dodatkowo zgodnie z art. 49b ust. 9i art. 55 ust. 2c Ustawy o rachunkowosci powyzsze sprawozdanie jest dostepne na stronie
internetowej Spotki w czesci Relacje Inwestorskie (http://otlogistics.com.pl/relacje-inwestorskie/).

8. INFORMACIJE UZUPELNIAJACE

8.9. Informacje o postepowaniach

W okresie sprawozdawczym nie toczyty sie postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
ani przed organem administracji publicznej dotyczgce zobowiazan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostki od niej zaleznej,
ktérych pojedyncza lub taczna wartos¢ stanowita co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spétki.

8.2. Informacje o firmie audytorskiej

W dniu 1 czerwca 2017 roku dziatajac na podstawie Statutu Spotki Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze Deloitte Audyt
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. (poprzednio Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.)
jako podmiotu uprawnionego do badania rocznych oraz przegladu $rédrocznych sprawozdania finansowego Spoétki oraz
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej OT Logistics S.A. za rok 2017. W dniu 18 wrzesnia 2017 roku
Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o zmianie podjetej w dniu 1 czerwca 2017 roku uchwaty w ten sposob, iz firma
audytorska Deloitte Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., zostata wybrana jako biegty rewident do badania
rocznych oraz przegladu sréodrocznych sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej OT Logistics za lata 2017-2018. Umowa z firmg audytorska zostata zawarta w dniu 19 wrzesnia 2017 roku
na okres przeglagddéw i badan. Poza wskazanym zakresem Emitent korzystat z ustug firmy audytorskiej w zakresie przegladu
pétrocznych i badania rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2014-2016, a takze
doradztwa w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j.

Wysokos¢é wynagrodzenia wyptaconego firmie audytorskiej przez OT Logistics S.A. lub naleznego przedstawia ponizsza tabela
(w z):

2018 2017
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 175 000 131 000
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 45 000 47 000
Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
Pozostate ustugi 0 0
Razem 220000 178 000

Wysoko$¢ wynagrodzenia wyptaconego firmie audytorskiej przez Spétki Grupy lub naleznego przedstawia ponizsza tabela (w

z):
2018 2017
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 409 000 518 840
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 45 000 47 000
Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
Pozostate ustugi 0 0
Razem 454 000 565 840

8.3. Informacja dotyczaca zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej w roku 2018 roku wynosito 2.054 osoby, co oznacza wzrost w stosunku do roku
poprzedniego o 554 osoby. Wszyscy pracownicy posiadajg odpowiednie przygotowanie merytoryczne oraz doswiadczenie

zawodowe.

Struktura zatrudnienia przestawiona zostata w tabeli ponizej:

Wyszczegélnienie 31.12.2018 31.12.2017 zmiana
Zarzad Jednostki Dominujacej 4 3 1
Zarzady Jednostek z Grupy 25 22 3
Administracja 269 201 68
Dziat sprzedazy 133 130 3
Pion ustug 1592 1109 483
Pozostali 31 35 -4
Razem 2054 1500 554

Przecietne zatrudnienie w spotfce OT Logistics S.A. w roku 2018 wynosito 126 0s6b, zatrudnienie na koniec 2018 roku wynosito
120 osdéb, w przeliczeniu na etaty 116. Struktura zatrudnienia przestawiona zostata w tabeli ponizej.

Struktura zatrudnienia w Spétce OT Logistics S.A. ze wzgledu na ptec (stan na dzien 31 grudnia 2018 roku):

Wyszczegdlnienie Mezczyini Kobiety RAZEM ETATY z::::;i:ite':e
pracownicy umystowi rok 2017 36 84 120 116 126
pracownicy umystowi rok 2016 47 73 120 114 120
zmiana -11 11 0 2 6

Struktura zatrudnienia w Spotce OT Logistics S.A. w podziale na rodzaj wyksztatcenia (stan na dzier 31 grudnia 2018 roku):

Zasadnicze
zawodowe

Srednie
zawodowe

przecietne

Podstawowe -
zatrudnienie

Wyszczegdlnienie

RAZEM ‘ ETATY

‘ Wyisze ‘
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pracownicy umystowi rok 2018 103 14 2 1 120 116 126
pracownicy umystowi rok 2017 101 19 0 0 120 114 120
zmiana 2 -5 2 1 0 2 6

8.4. Polityka wynagrodzen

W ciggu ostatniego roku obrotowego nie nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen Grupy Emitenta. W OT Logistics
S.A. od 2016 roku obowigzuje Regulamin Wynagradzania dla pracownikéw OT Logistics S.A., w ktérym to okreslono warunki
wynagradzania za prace i przyznawania innych sSwiadczen majgcych zwigzek z zatrudnieniem. Ww. regulamin zostat
zaktualizowany oraz dostosowany do obowigzujgcego w OT Logistics S.A. modelu zarzadzania przez cele (Management by
Objectives, MBO). Regulamin wynagradzania okreslit w sposob szczegotowy system wynagradzania wspélny dla wszystkich
pracownikéw spotki, bez wzgledu na rodzaj umowy o prace i zajmowane stanowisko. Opisat rowniez zasady i wysokos¢
przyznawania innych swiadczen, w tym dodatkéw za nadgodziny, premii i nagrod. W 2018 roku nie wprowadzono natomiast
regulacji dotyczacych wynagradzania cztonkow organdw Spétki i kluczowych menedzeréw, zgodnych z rekomendacjami i
zasadami wynikajgcymi z Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

Zasady wynagradzania i wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza Spétki, natomiast szczegétowe
warunki zwigzane m.in. z podziatem wynagrodzenia na skfadniki state i zmienne, przyznanie pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia (typu samochdd stuzbowy, dofinansowanie pakietéw medycznych i sportowych) oraz zasady wyptaty odpraw
oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze
ustalane sg indywidualnie w wyniku odrebnych negocjacji. Wszelkie pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia przystugujgce
cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom, a takze zasady wyptaty odpraw itp. dla cztonkdéw Zarzadu, ktdrzy sprawujg
funkcje w zarzadach spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej rdwniez podlegajg indywidualnym ustaleniom. Na dzien
zatwierdzenia Sprawozdania cztonkowie Zarzadu oraz kluczowi menedzerowie nie korzystajg z pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia. Cztonkowie Zarzadu s3 zatrudnieni przez Emitenta na podstawie umow o prace. W przypadku rozwigzania
umowy o prace cztonka Zarzadu (3 miesieczny okres wypowiedzenia), przystuguje mu swiadczenie zgodnie ze szczegétowymi
warunkami umowy. Cztonkowie Zarzadu nie zawarli z Emitentem lub podmiotami wchodzacymi w skfad Grupy Kapitatowej
odrebnych umdw okreslajacych $wiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy.

Informacje dotyczgce wynagrodzenia, nagréd oraz warunkéw umoéw o prace poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu zostaty
przedstawione w punkcie 6.4.1.3. oraz 6.4.1.4. niniejszego Sprawozdania.

Zasady wynagradzania i wysokos$¢ wynagrodzen cztonkédw Rady Nadzorczej Spotki okredla w drodze uchwaty Walne
Zgromadzenie Spofki.

W ocenie Zarzadu wyzej opisany system wynagrodzen zapewnia prawidtowy sposdéb jej funkcjonowania i realizacje celéw.

8.5. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa w roku obrotowym 2018 nie zanotowata wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju, ktére w
sposdb szczegdlny wptynety na osiggniety wynik.

8.6. Zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego

W ramach polityki ochrony $rodowiska Grupa OT Logistics monitoruje przestrzeganie odpowiednich norm i przepiséow
ograniczajac i wykluczajac niekorzystne dla srodowiska czynniki, zarowno w trakcie codziennej dziatalnosci, jak i w
prowadzonych dtugoterminowych projektach. Jako lider w transporcie wodnym $rédlagdowym w Europie Srodkowej
szczegOlnie promujemy transport tadunkow zeglugg srédladowa, bedaca najbardziej ekologiczng gatezig transportu. Zasady i
podejmowane dziatania zwigzane z ochrong srodowiska jak i promocjg zachowan proekologicznych przedstawione zostaty w
raporcie na temat informacji niefinansowych, stanowigcym czes$¢ opublikowanego raportu rocznego Grupy.

8.7. Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci, dziatalnos¢ sponsoringowa

Spétka OT Logistics S.A. i Grupa Kapitatowa OT Logistics podejmuje szereg inicjatyw w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci,
ciggle udoskonalajac i rozwijajac sie w swiadomosci pracownikow i zarzadzajacych. Gtéwnym celem Grupy jest budowanie
wartosci dla najblizszego otoczenia poprzez wsparcie akcji spotecznych i dziatan na rzecz lokalnych spotecznosci, a takze
wptyw na rozwdj kultury fizycznej i promowanie zdrowego trybu zycia. Poza zaangazowaniem lokalnym Grupa bierze udziat
w projektach na szerszg skale jak np. charytatywna akcja ,,Klapki dla Gambii”. Dzieki OT Logistics S.A. oraz C.Hartwig Gdynia
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S.A. i wykorzystaniu doswiadczenia w spedycji morskiej, ponad 22 tysigce par butow dotarto do dzieci w Afryce, pozwalajac
na ograniczenie ryzyka zakazen i chordb, ktére moga sie dostac do organizmu dzieci chodzacych na co dzien boso.

Szereg aktywnosci realizowanych przez dziat komunikacji Grupy oraz poszczegdlne sp6tki zostaty opisane w raporcie na temat
informacji niefinansowych, stanowigcym czes¢ opublikowanego raportu rocznego Grupy.

8.10. Relacje inwestorskie

8.10.1. Notowania akcji Spotki na GPW w Warszawie

OT Logistics zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w dniu 18 lipca 2013 r. bedac 444. spotka
debiutujgcg na Gtdwnym Rynku GPW i 12. debiutem na tym rynku w 2013 r. t3czna liczba wyemitowanych akcji Spotki
wynosita 1.427.660 szt, cena emisyjna akcji serii B w ofercie publicznej zostata ustalona na poziomie 200 zt (przed splitem).
Akcje Spétki zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku rownolegtym i notowane sg w systemie notowan ciggtych
pod nazwg skrécong ,,OTLOG” i oznaczeniem , OTS”.

W zwigzku ze zmiang wartosci nominalnej akcji Spotki z 1,92 zt na 0,24 zt, zarejestrowanej przez KRS 14 grudnia 2016 roku,
Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. okredlit dziert 23 grudnia 2016 r. jako dzien podziatu 1.427.660
akcji Spotki oznaczonych kodem PLODRTS00017 na 11.421.280 akcji OT Logistics o wartosci nominalnej 0,24 zt kazda.
Obecnie kodem PLODRTS00017 oznaczonych jest 11.998.780 akcji Spétki o wartosci nominalnej 0,24 zt kazda.

Kurs akcji i wolumen obrotu OT Logistics S.A. w 2018 roku
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Kurs zamkniecia OTLOG Liniowa (Kurs zamkniecia OTLOG)

Zrédto: opracowanie wiasne

W dniu 28 grudnia 2018 roku kurs akcji wynidst 4,20 zt. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania przez Zarzad tj. 30
kwietnia 2019 cena akcji wynosita 8,10 zt (kurs otwarcia).

8.10.2. Aktywnos$¢ w zakresie relacji inwestorskich

Aktywnosc¢ spotki w relacjach z inwestorami skoncentrowana jest gtéwnie na zapewnieniu przejrzystej i aktywnej komunikacji
z rynkiem poprzez czynng wspotprace z inwestorami, analitykami i agencjami ratingowymi, jak réwniez na wykonywaniu
obowigzkdéw informacyjnych w ramach obowiazujgcych przepisdw prawa. W 2018 roku opublikowalismy 63 raporty biezace
(wobec 44 w 2017 roku) informujac akcjonariuszy, inwestorow, analitykdw i dziennikarzy za pomoca raportow biezacych i
komunikatéw prasowych o istotnych wydarzeniach w Spotce i Grupie Kapitatowej. Przedstawiciele Spétki regularnie odbywaja
spotkania z inwestorami i mediami, udzielajg eksperckich komentarzy do biezgcych wydarzen branzowych, organizuja
wyjazdy studyjne do spdtek z Grupy, a takze sami uczestniczg w wiekszosci konferencji tematycznych.
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8.10.3. Kontakt dla inwestorow

Wszystkie istotne dla inwestorow informacje wraz z danymi kontaktowymi dostepne sg na stronie internetowej Spétki OT
Logistics S.A. pod adresem: http://otlogistics.com.pl/relacje-inwestorskie/#side-11.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej OT Logistics za rok 2018 zostato zatwierdzone przez Zarzad
dnia 30 kwietnia 2019 roku.

Radostaw Krawczyk Andrzej Klimek Kamil Jedynak Daniel Ryczek
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
delegowany z Rady Nadzorczej do
petnienia funkcji w Zarzadzie
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