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Komentarz do wynikéow Grupy Kapitatowej osiggnietych w Il kwartatach 2021 roku
zawierajacy czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce istotny
wptyw na sprawozdanie finansowe

Wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy w 3 kwartatach 2021 r. wyniosta 692 min z. W pordéwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego jest nizsza o 111,5 min zt (-13,9%). Grupa zanotowata zysk w
wysokosci 75,2 min zt, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego zysk Grupy wynidst 112,9 min zt
(-33,4%). Wartos¢ EBITDA wyniosta 132,9 min zt i byta 0 50,7 min zt nizsza niz w trzech kwartatach roku 2020
(-27,6%). Wartos¢ sumy bilansowej wzrosta 0 89,9 min zt (+5,7%) do kwoty 1 675 min zt. Wartos¢ ksiegowa jednej
akcji wynosi 16,29 zt.

Na ww. wyniki Grupy gtéwny wptyw miata wartos¢ marzy na sprzedazy, ktora wyniosta w 3 kwartatach 2021 roku
145 min zt (- 88,6 min zt w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego); w ujeciu procentowym marza
jest nizsza 0 8,1 punktdéw procentowych i wyniosta 21,1%. Osiggnieta marza jest pochodng struktury produktéw
sprzedanych w analizowanym okresie 2021 roku. W ocenie Zarzagdu marza realizowana na poszczegdlnych
kontraktach jest wyzsza niz planowana. Dodatkowo, na wyniki Grupy wptynety opisane ponizej zdarzenia
jednorazowe ujete w pozycji pozostatych przychoddéw operacyjnych. Pozostate czynniki majace wptyw na wyniki
Grupy Kapitatowe] przedstawiajg sie nastepujgco:
= harmonogram realizowanych projektow i wynikajgcy z niego terminarz sprzedazy pojazdow klientom
Grupy w analizowanym okresie;
= transakcja wykupu z leasingu pieciu lokomotyw DRAGON, i odsprzedaz po ustalonej w umowie
pierwotnej cenie dotychczasowemu dzierzawcy; wartos$¢ sprzedazy zakwalifikowanej jako sprzedaz
towardw wyniosta 55,3 min zt przy marzy 6,8 %;
= dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 19,5 min zt wynikajgcy przede
wszystkim z:
v' marzy na transakcji sprzedazy lokomotyw nalezgcych do NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA (10,1 min zt),
v" umorzonej w stosunku do NEWAG Inteco subwencji PFR (535 tys. z1),
v' przyznanego dofinansowania do wynagrodzen z Wojewddzkiego Urzedu Pracy z zwigzku z COVID-
19 w wysokosci 6,3 min zt, zwrotu zaptaconych kar umownych (1,7 min zt),
v' odpisu aktualizujgcego warto$é¢ aktywdw (1,2 min zt) i kar umownych (0,9 min zt).
= darowizna przekazana przez Grupe w kwocie 352 tys. zt;
= ujemny wynik na dziatalnosci finansowej: 11,3 min zt; negatywny wptyw réznic kursowych wynidst
1,7 min zt,
=  koszty zarzadu zwiekszyty sie 0 3,2 min zi.
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Ocena sytuacji finansowej Grupy Kapitatowe] zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikdéw finansowych
(wskazniki APM). Grupa prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii sg one zrédtem dodatkowych
(oprécz danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji
finansowej i operacyjnej, jak rdwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe Kapitatowg wynikéw
finansowych na przestrzeni trzech kwartatéw roku 2021 i 2020.

Zaprezentowane przez Grupe wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie
stosowane w analizie finansowe;j. Ich dobdr zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywow pienieznych i efektywnosci
finansowej Grupy i w opinii Emitenta pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Zastosowane przez Grupe wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje
i rozpatrywane facznie ze sprawozdaniem finansowymi.

Tabela ponizej zawiera wartos¢ wskaznikow rentownosci z odniesieniem do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 3Q2021 3Q2020
Rentownos¢ na poziomie zysku . - . .
= k na dziatal 3 rt
operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (2ysk na Zla, alnosci operacyjnej okresu + amortyzacja) / 19,2% 22,8%
przychody ogétem
(EBITDA)
Rentownos$é na poziomie zysku _ . - o . o o
operacyjnego (EBIT) =zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody ogétem 14,4% 19,5%
Rentownos¢ brutto = zysk przed opodatkowaniem okresu / przychody ogétem 12,8% 17,6%
Rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ogétem 10,9% 14,0%
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Rentownos$é aktywow (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogdtem 4,5% 7,1%

Rentowno$é kapitatéw wtasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wtasny ogétem 10,3% 18,2%

Rentownos¢ 3 kwartatow br. jest nizsza w pordwnaniu do analogicznego okresu roku 2020. Przyczyny zostaty
omowione powyzej.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 3Q2021 3Q2020

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

=zobowigzania i rezerwy ogétem / pasywa ogotem 56,2% 60,9%

Wskaznik zadtuzenia kapitatow witasnych = zobowigzania i rezerwy ogotem / kapitat wtasny ogétem 128,5% 155,6%

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krotkoterminowe ogétem / pasywa ogétem 43,9% 46,2%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe ogétem / pasywa ogdtem 12,4% 14,7%

Wskaznik ptynnoéci biezacej c:);;tgr\;va obrotowe ogdtem / zobowigzania krétkoterminowe 16 14

= (aktywa obrotowe ogdétem — zapasy)/zobowigzania 0,9 0,6

Wskaznik ptynnosci szybkiej T e

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia spadt o 4,6% punktu procentowego w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
2020. W ujeciu nominalnym, zadtuzenie ogétem spadto o 23 min zt. Warto$¢ wskaznika zadtuzenia
dtugoterminowego zmniejszyta sie 0 2,4 punktu procentowego (-26,2 min zt). W ujeciu wartosciowym, zadtuzenie
krotkoterminowe Grupy wzrosto w stosunku do analogicznego okresu roku 2020, o 3,2 min zt, do kwoty 734,9
min zt w tym:

=  wzrost zadtuzenia z tyt. kredytow i pozyczek o 3,4 min zt,

=  spadek zadtuzenia z tyt. leasingu 0 4,8 min zt,

=  wzrost zadtuzenia z tyt. dostaw o0 21,8 min zt.

Metoda obliczenia 3Q2021 3Q2020

Wskazniki efektywnosci

= zapasy / przychody * 270 185,4 205,4

Wskaznik rotacji zapasow

Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci / przychody * 270 242,5 104,4

Wskaznik sptaty zobowigzan = handlowe zobowigzania krétkoterminowe / przychody * 270 74,2 56,6

Skréceniu ulegt wskaznik rotacji zapaséw o blisko 20 dni. Jest to efekt wyzszej dynamiki spadku wartosci zapaséw
w stosunku do spadku wartosci przychodow ze sprzedazy. Wartos$¢ zapasu materiatdw zmniejszyta sie 0 9,8 min
zt, natomiast wartos$¢ produkcji w toku 0 113,2 min zt.

Wskaznik inkasa naleznosci ulegt wydtuzeniu o 138 dni na skutek istotnego wzrostu wartosci naleznosci. Emitent
we wrzesniu br. zrealizowat dostawy kilkunastu pojazdéw. Tak wiec wzrost tego wskaznika ma charakter
incydentalny. Termin ptatnosci za zrealizowane dostawy wynosi 30 dni.

W przypadku zobowigzan handlowych ich warto$¢ wzrosta o 21,8 min zt a wskaznik sptaty zobowigzan
handlowych ulegt wydtuzeniu o 17,6 dni.

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Grupy jest dobra a wyniki Ill kwartatu br. sg zgodne z oczekiwanymi

wartosciami. Wolumen osiggnietych przychoddéw jest konsekwencjg realizacji umownych harmonograméw
dostaw pojazdow.
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Wskazanie czynnikéow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny
wptyw na skrécone sprawozdanie finansowe oraz informacje, ktére sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe

W ocenie Zarzadu sytuacja finansowa Grupy jest stabilna. Realizacja kontraktow, w ktérych dostawy oczekiwane
sg w IV kwartale br. oraz | kwartale 2022 roku generuje istotne zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Przekfada
sie to na poziom poszczegdlnych pozycji bilansu.

Pozostate czynniki o jednorazowym charakterze ostaty opisane w punkcie powyzej.

Epidemia wirusa SARS-CoV-2 nie miata istotnego wptywu na wyniki finansowe Emitenta i Grupy w trzecim
kwartale 2021 roku. Zarzagd Emitenta dostrzega jednak zagrozenia zwigzane z epidemia i zostaty one opisane w
punkcie ,Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu oraz opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostatymi
trzema miesigcami roku obrotowego”.
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Komentarz do wynikow Jednostki Dominujgcej osiggnietych w Il kwartatach 2021
roku zawierajacy czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze majace
istotny wptyw na sprawozdanie finansowe

Wartos¢ przychoddw ze sprzedazy w 3 kwartatach 2021 r. wyniosta 682,4 min zt. W pordwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego jest nizsza o 128,7 min zt (-15,9%). Spdétka zanotowata zysk w
wysokosci 32 min zt, podczas gdy w analogicznym okresie roku poprzedniego zysk wynidst 80,3 min zt (-60%).
Wartosc EBITDA wyniosta blisko 81 min zt i byta o 64 min zt nizsza niz w trzech kwartatach roku 2020 (-44,2%).
Wartos¢ sumy bilansowej wzrosta o 107 min zt (+6,1%) do kwoty 1 853 miIn zt. Wartos¢ ksiegowa jednej akcji
wynosi 11,37 zt.

Na ww. wyniki Spotki gtdwny wptyw miata wartos¢ marzy na sprzedazy, ktéra wyniosta w 3 kwartatach 2021 roku
100,4 min zt (- 90,6 min zt w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego); w ujeciu procentowym marza
jest nizsza o 8,8 punktow procentowych i wyniosta 14,7%. Osiggnieta marza jest pochodng struktury produktéw
sprzedanych w analizowanym okresie 2021 roku. W ocenie Zarzagdu marza realizowana na poszczegdlnych
kontraktach jest wyzsza niz planowana Dodatkowo, na wyniki Emitenta wptynety opisane ponizej zdarzenia
jednorazowe ujete w pozycji pozostatych przychoddéw operacyjnych. Pozostate czynniki majace wptyw na wyniki
Spotki przedstawiajg sie nastepujaco:
. harmonogram realizowanych projektédw i wynikajgcy z niego terminarz sprzedazy pojazdéw klientom w
analizowanym okresie.;
= transakcja wykupu z leasingu pieciu lokomotyw DRAGON, i odsprzedaz po ustalonej w umowie
pierwotnej cenie dotychczasowemu dzierzawcy; wartos¢ sprzedazy zakwalifikowane] jako sprzedaz
towardw wyniosta 55,3 min zt przy marzy 6,8 %,;
=  dodatni wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 8,2 min zt wynika przede wszystkim z:
v' przyznanego dofinansowania do wynagrodzen z Wojewddzkiego Urzedu Pracy z zwigzku z COVID-
19 w wysokosci 5,1 min zt,
v' zwrotu zaptaconych kar umownych (1,7 min zf),
v" odpisu aktualizujacego warto$é aktywdw (1,2 min zt) i kar umownych (0,9 min zt).
= darowizna przekazana przez Spotke w kwocie 352 tys. zt;
= ujemny wynik na dziatalnosci finansowej: 13,3 miIn zt; negatywny wptyw rdéznic kursowych wyniost 1,7
min zt,
=  koszty zarzadu zwiekszyty sie 0 0,7 min zi.
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Ocena sytuacji finansowej Emitenta zostata dokonana na podstawie analizy wskaznikdw finansowych (wskazniki
APM). Spotka prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jej opinii sg one Zrodtem dodatkowych (oprécz
danych prezentowanych w sprawozdaniach finansowych), wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i
operacyjnej, jak réwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez Emitenta wynikéw finansowych na
przestrzeni trzech kwartatéw roku 2021 i 2020.

Zaprezentowane przez Spotke wybrane wskazniki stanowig standardowe miary i wskazniki powszechnie
stosowane w analizie finansowej. Ich dobdr zostat poprzedzony analizg ich przydatnosci pod katem dostarczenia
inwestorom przydatnych informacji na temat sytuacji finansowej, przeptywdéw pienieznych i efektywnosci
finansowej Emitenta i w opinii Spétki pozwala na optymalng ocene osigganych wynikéw finansowych.

Zastosowane przez Spotke wskazniki APM powinny by¢ analizowane wytgcznie jako dodatkowe informacje
i rozpatrywane facznie ze sprawozdaniem finansowymi .

Ponizsza tabela zawiera wartos¢ wskaznikdw rentownosci wraz z odniesieniem do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Wskazniki rentownosci Metoda obliczenia 3Q2021 3Q2020

Rentownos$é na poziomie zysku

= (zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu + amortyzacja) /

s s
zgz::\ct\\//?:j;;&gcl)%iomie zysku =zysk na dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody ogétem 8,3% 15,4%
Rentownos¢ brutto = zysk przed opodatkowaniem okresu / przychody ogétem 6,3% 13,1%
Rentownos$é netto = zysk netto okresu / przychody ogdtem 4,7% 9,9%

7/19



SKONSOLIDOWANY RAPORT GRUPY KAPITALtOWEJ NEWAG ZA IIl KWARTAL 2021

Rentownos$é aktywow (ROA) = zysk netto okresu / aktywa ogdotem 1,7% 4,6%

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) = zysk netto okresu / kapitat wtasny ogotem 6,3% 17,5%

Rentownos¢ 3 kwartatéw br. jest nizsza w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2020. Przyczyny zostaty
omoéwione powyzej.

Wskazniki zadtuzenia i ptynnosci Metoda obliczenia 3Q2021 3Q2020

Wskaznik ogélnego zadtuzenia =zobowigzania i rezerwy ogdétem / pasywa ogdtem 72,4% 73,7%

Wskaznik zadtuzenia kapitatow witasnych

= zobowigzania i rezerwy ogotem / kapitat wtasny ogétem 262,2% 280,4%

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krotkoterminowe ogétem / pasywa ogétem 64,1% 62,8%

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigazania dtugoterminowe ogdtem / pasywa ogétem 8,3% 10,9%

= aktywa obrotowe ogdtem / zobowigzania krétkoterminowe

. 0,8 0,9
ogétem

Wskaznik ptynnosci biezacej

= (aktywa obrotowe ogétem — zapasy) / zobowigzania
krotkoterminowe ogdétem

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,4 0,4

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia spadt o 1,3% punktu procentowego w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
2020. W ujeciu nominalnym, zadtuzenie ogdétem wzrosto o 54,5 min zt. Wartos¢ wskaznika zadtuzenia
dtugoterminowego zmniejszyta sie 0 2,6 punktu procentowego (-36,9 min zt). W ujeciu wartosciowym, zadtuzenie
krotkoterminowe Spétki wzrosto w stosunku do analogicznego okresu roku 2020, o 94,5 min zt, do kwoty 1 188
min zt w tym:

= wzrost zadtuzenia z tyt. kredytéw i pozyczek 0 93,6 min zi,

=  spadek zadtuzenia z tyt. leasingu 0 1,9 min zt,

=  wzrost zadtuzenia z tyt. dostaw o 14,7 min zt.

Wskazniki efektywnosci Metoda obliczenia 3Q2021 3Q2020

Wskaznik rotacji zapasow = zapasy / przychody * 270 190,3 206,0

Wskaznik inkasa naleznosci = naleznosci / przychody * 270 245,5 103,1

Wskaznik sptaty zobowigzan ndlowe zobowigzania krotkoterminowe / przychody * 270 94,5 75,6

Skrdceniu ulegt wskaznik rotacji zapaséw o blisko 16 dni. Jest to efekt wyzszej dynamiki spadku wartosci zapaséw
w stosunku do spadku wartosci przychoddw ze sprzedazy.

Wskaznik inkasa naleznosci ulegt wydtuzeniu o 142 dni na skutek istotnego wzrostu wartosci naleznosci. Emitent
we wrzesniu br. zrealizowat dostawy kilkunastu pojazdéw. Tak wiec wzrost tego wskaznika ma charakter

incydentalny. Termin ptatnosci za zrealizowane dostawy wynosi 30 dni.

W przypadku zobowigzan handlowych ich warto$¢ wzrosta o 11,7 min zt a wskaznik sptaty zobowigzan
handlowych ulegt wydtuzeniu o 18,9 dni.
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Struktura Grupy Kapitatowej NEWAG oraz opis zmian w jej strukturze

Na dzien publikacji raportu, oprécz NEWAG S.A. (Jednostka Dominujaca, Emitent, Spotka, NEWAG) w sktad Grupy
Kapitatowej NEWAG (Grupa, Grupa Kapitatowa) wchodza:

=  NEWAG Inteco DS S.A,,

=  NEWAG IP Management Sp. z 0.0.,

= NEWAG Lease Sp. z 0.0. spotka komandytowo-akcyjna,

= NEWAG Lease Sp.zo.0.,

=  Galeria Sadecka Sp. z 0.0. w likwidacji
W dniu 16 wrzesnia 2021 roku, spotka zalezna Galeria Sadecka zostata postawiona w stan likwidacji.

m NEWAG S.A.

88,66%

> NEWAG INTECO DS S.A.

\

100% [ NEWAG IP Management 100% Galeria Sadecka
L Sp.zo.o. ) Sp. z 0.0. w likwidacji

100% | NEWAG LEASE Sp.z 0.0.
SKA

s N

> NEWAG LEASE Sp.z o0.0.

100%

Jednostka Dominujgca posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig wg standardu ISO 9001:2015, ISO/TS
22163, certyfikowany system zarzadzania sSrodowiskiem zgodny z normg 1SO 14000 (lokalizacja w Nowym Sgczu)
oraz system zarzgdzania energig 1ISO 50001:2018.

NEWAG IP Management sp. z 0.0. posiada certyfikowany system zarzgdzania jakoscia wg standardu ISO
9001:2015 i ISO/TS 22163 w zakresie projektowania i rozwoju oraz proceséw specjalnych.

NEWAG Inteco DS posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig wg standardu ISO 9001:2015, ISO/TS
22163.

Zmiany w Radzie Nadzorczej Emitenta w okresie 3 kwartatu 2021 roku
W Radzie Nadzorczej Emitenta nie zaszty zmiany. Na dzien publikacji raportu, w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Przewodniczacy Pani Katarzyna Szwarc
Wiceprzewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Sekretarz Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik
Cztonek Pani Piotr Wisniewski

Zmiany w skfadzie Komitetu Audytu w okresie 3 kwartatu 2021 roku
W Komitecie Audytu Emitenta nie zaszty zmiany. Na dzien publikacji raportu, w sktad Komitetu wchodza:

Przewodniczacy Pan Piotr Chajderowski
Cztonek Pani Agnieszka Pyszczek
Cztonek Pan Piotr Palenik
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Zmiany w Zarzadzie Emitenta w okresie 3 kwartatu 2021 roku
W Zarzadzie Emitenta nie zaszty zmiany. Na dzien publikacji raportu Zarzad Spétki jest trzyosobowy:

Prezes Zarzadu Pan Zbigniew Konieczek
Wiceprezes Zarzadu Pan Bogdan Borek
Wiceprezes Zarzadu Pan Jézef Michalik

Przychody Grupy generowane byty z dziatalnosci w nastepujgcych segmentach dziatalnosci operacyjnej:

Segment | — produkcja taboru szynowego i systeméw sterowania oraz ustugi naprawy, modernizacji, taboru
szynowego (NEWAG S.A., NEWAG Inteco DS S.A.). Jest to gtdwny i podstawowy segment operacyjny Grupy
obejmujacy Jednostke Dominujaca.

Segment Il — wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami (GALERIA SADECKA Sp. z 0.0.).
Segment lll — zarzadzanie know-how, marka i znakiem towarowym NEWAG, organizacja finansowania dla spotek

Grupy Kapitatowej, leasing i dzierzawa taboru kolejowego (NEWAG IP MANAGEMENT SP. z 0.0., NEWAG LEASE
Spétka z 0.0. SKA, NEWAG LEASE Sp. z 0.0.).

Segmentem dominujacym jest segment |, na ktory sktadajg sie nastepujace gtdwne kategorie produktéw i ustug:
produkcja elektrycznych, spalinowych oraz dwunapedowych zespotow trakcyjnych, produkcja lokomotyw
elektrycznych, modernizacja lokomotyw spalinowych, modernizacja elektrycznych zespotédw trakcyjnych, oraz
modernizacja wagondéw osobowych.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Grupy Kapitatowej NEWAG

ZEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU
Do najwazniejszych czynnikdw zewnetrznych zwigzanych ze specyfikg dziatalnosci Grupy, zaliczyé mozna
nastepujace:

wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych na zakup nowego taboru lub modernizacje taboru przewidziang
przez operatoréw przewozéw kolejowych, jednostki samorzadu terytorialnego, operatoréw miejskich
systeméw komunikacji tramwajowej — Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2021-
2027, Regionalne Programy Operacyjne oraz Krajowy Plan Odbudowy,

brak dtugofalowej strategii rozwoju i funkcjonowania kolei w Polsce,

praca przewozowa operatoréw pasazerskich i towarowych,

wysokos¢ naktaddw inwestycyjnych prywatnych przewoznikéw na zakup nowych lub modernizowanych
lokomotyw,

sita konkurentdéw na rynku oraz ich aktualny portfel zamdéwien (konkurencja cenowa),

rozwdj przewozéw aglomeracyjnych realizowanych przez spotki zalezne jednostek samorzadu
terytorialnego w Polsce,

ograniczona podaz wykwalifikowanych pracownikéw,

regulacje prawne dotyczace dopuszczenia pojazdéw w Polsce i Europie, w ramach IV pakietu
kolejowego,

struktura wiekowa taboru kolejowego w Polsce (elektrycznych zespotéw trakcyjnych oraz lokomotyw),
bariery eksportowe utrudniajgce wejscia na rynki zagraniczne (dotyczy to przede wszystkim certyfikacji
pojazddw),

nacjonalizacja polskich podmiotéw konkurencyjnych,

polityka klimatyczna Unii Europejskie;j.

WEWNETRZNE CZYNNIKI ROZWOJU
Mocne strony Grupy to:

profesjonalizm i zaangazowanie pracownikéw techniczno-inzynieryjnych oraz kadry zarzadzajacej na
wszystkich szczeblach,

umiejetnosc¢ pracy w zespole (w kazdym obszarze),

wtasne biuro konstrukcyjne,

stabilna sytuacja finansowa gwarantujaca realizacje przyjetej strategii,

rozpoznawalna marka,

bogate doswiadczenie produkcyjne i siegajgca XIX wieku tradycja,

szeroka oferta produktowa (pojazdy zgodne z TSI) i dywersyfikacja segmentow dziatalnosci,

bardzo dobre zaplecze techniczne i technologiczne,

automatyzacja proceséw produkcyjnych,

robotyzacja procesdw spawalniczych,

cyfryzacja dziatalnosci operacyjnej,

certyfikowany system zarzgdzania Jednostkg Dominujgcg, NEWAG IP Management oraz NEWAG Inteco
DS S.A. zgodny z miedzynarodowg normg ISO/TS 22163,

wysoka jakos¢ produktéw i ustug,

trwate relacje z dostawcami.

Stabe strony Grupy to:

ograniczone doswiadczenie w realizacji kontraktéw eksportowych.
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Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwo$ci zrealizowania wczes$niej publikowanych
prognoz wynikow na 2021 rok.

Spodtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych dla Spétki i Grupy Kapitatowej na rok 2021.

Wskazanie akcjonariuszy NEWAG S.A. posiadajgcych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5 % ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego za Ill kwartat 2021

roku

Akcjonariat Spotki wg wiedzy Spotki opartej na przekazywanych informacjach od akcjonariuszy na dzien
14.09.2021r., tj. dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego - raportu za | pétrocze 2021 roku - oraz na
dzien przekazania raportu za lll kwartat 2021 roku, tj. 19.11.2021 r. ksztattowat sie nastepujaco:

Liczba % udziat Liczba % udziat
Akcionariusz Akcji/Liczba | % gtoséw na w kapitale Akgcji/Liczba | % gtoséw na w kapitale
] gtoséw stan na| WZ 19.11.2021| zaktadowym |gtoséw stan na|WZ 14.09.2021| zaktadowym
19.11.2021 19.11.2021 14.09.2021 14.09.2021

Jakubas Investment Sp. z 0.0 oraz
pozostali sygnatariusze porozumienia z 4 6 23923514 53,16 53,16
dnia 03.07.2015* **
NATIONALE NEDERLANDEN OFE
(dawniej ING OFE)** 3974 327 e o o
PZU OFE** 3274 363 7,28 7,28 3274 363 7,28 7,28
Metlife OFE** 2259 958’ 2259958 5,02 5,02
AVIVA OFE** 2250 00# 2250 000 5,00 5,00
Pozostali** 9317 839 9317839 20,71 20,71
Razem 45.000.001 100,00 100,00 45.000.001 100,00 100,00

* Porozumienie, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o ofercie tgczgce Pana Zbigniewa Jakubasa wraz
z podmiotem zaleznym Jakubas Investment sp. z0.0. zsiedzibg w Warszawie, FIP 11 Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych, Pana Zbigniewa Konieczka wraz z podmiotem zaleznym Sestesso sp. z 0.0.
z siedzibg w Mfodowie oraz Pana Bogdana Borka wraz z podmiotem zaleznym Immovent sp. z 0.0. z siedzibg
w Nowym S3gczu. Zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym przez Spétke i przekazanym do publicznej wiadomosci
raportem biezgcym 12/2020 taczny udziat Stron Porozumienia wynosi 23 923 514 sztuk akcji reprezentujgcych
53,16 % kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtosow, w tym:
=  Pan Zbigniew Jakubas wraz z podmiotem zaleznym - Jakubas Investment Sp. z 0.0. posiada 18.568.738
sztuk akcji stanowigcych 41,26 % kapitatu zaktadowego Spdétki i tyle samo gtoséw,
= FIP 11 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych posiada 3 616 485 sztuk akcji
stanowigcych 8,04% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtosow,
= Pan Zbigniew Konieczek wraz z podmiotem zaleznym - Sestesso Sp. z 0.0. posiada 1.167.866
stanowigcych 2,6% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo gtosow,
= Pan Bogdan Borek poprzez podmiot zalezny - Immovent Sp. z 0. 0. posiada 570.425 akcji Spotki
stanowigcych 1,27% kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo gtosow.

** Zgodnie z zawiadomieniami przestanymi przez akcjonariuszy w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej.
Powyzsze nie uwzglednia ewentualnego wptywu informacji o transakcjach dokonywanych w trybie art. 19 ust. 3
Rozporzadzenia MAR.

Od dnia publikacji raportu za | pétrocze 2021 roku, tj. 14.09.2021 r. do dnia publikacji niniejszego raportu Spotka

nie otrzymata informacji o zmianie stanu posiadania przez akcjonariuszy Spétki, w tym uczestnikdw porozumienia
pisemnego z dnia 3 lipca 2015 roku.
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Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta

Stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace Emitenta oparte na przekazywanych informacjach

na dzien 14.09.2021 r., tj. dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego - raportu za | pétrocze 2021 roku
- oraz na dzien przekazania raportu za Il kwartat 2021 roku, tj. 19.11.2021 r. ksztattowat sie nastepujgco:

Akcjonariusz Stan posiadania na 19.11.2021 Stan posiadania na 14.09.2021

1 akcja o wartosci nominalnej 1 akcja o wartosci nominalne;j

0,25 PLN 0,25 PLN

W R ET IR R EIo A RVE s e M LIl EIRTE1 14.430 akcji o tacznej wartosci nominalnej
3.607,50 PLN 3.607,50 PLN

Pani Katarzyna Szwarc

Pan Zbigniew Konieczek

Pozostate osoby zarzgdzajace i nadzorujgce nie posiadaty akcji Jednostki Dominujace;.

Powyzsze dane dotycza posiadania akcji przez osoby fizyczne wchodzace w sktad organdow
zarzgdzajgcych/nadzorujacych i nie obejmujg posiadania akcji Spétki przez inne podmioty, w tym podmioty
zalezne od 0sdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych lub dziatajace w porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1
pkt 5) Ustawy o Ofercie Publicznej.

Wedle wiedzy Jednostki Dominujgcej osoby zarzadzajgce i nadzorujagce nie posiadajg akcji/udziatéw
w innych podmiotach tworzacych Grupe Kapitatowg NEWAG.

Wskazanie istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, gdzie stronga jest
Emitent lub jednostka od niego zaleina

Emitent jest strong dwdch postepowan przed Ministrem Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
dotyczacych stwierdzenia niewaznosci dwoch decyzji Wojewody Nowosgdeckiego:
= decyzji Wojewody Nowosgdeckiego z dnia 16 pazdziernika 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa 1”)
dotyczacej uwtaszczenia poprzednika prawnego Spétki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 3
w obr. 94, nr 3/2 w obr. 95, nr 79 i nr 83 w obr. 63, potozonych w Nowym S3czu, wraz z wtasnoscig
budynkdw i majatku znajdujgcego sie na przedmiotowych gruntach, w czesci odnoszacej sie do dziatki
nr 3/6 z obrebu 94, powstatej z podziatu dziatki nr 3 (,Nieruchomosé 1”),
= decyzji Wojewody Nowosgdeckiego z dnia 20 grudnia 1995 r. (,Decyzja Uwtaszczeniowa I1”)
uwtaszczenia poprzednika prawnego Spotki prawem uzytkowania wieczystego dziatek nr 4 w obr. 94,
nr 3/3 wobr. 95, nr 132, nr 133, nr 134, nr 135, nr 135, nr 136, nr 137, nr 155, nr 156/2, nr 156/1 w obr.
63, potozonych w Nowym Sgczu, wraz z wilasnoscia budynkéw i majatku znajdujgcego sie na
przedmiotowych gruntach, w cze$ci odnoszacej sie do dziatki nr 156/1 z obrebu 63 (,,Nieruchomos¢ 11”).

Przedmiotowe sprawy toczg sie od roku 2013. Wedle wiedzy Spotki status przedmiotowych spraw, w poréwnaniu
do stanu z dnia 14.09.2021 roku, tj. publikacji raportu okresowego za pierwsze pétrocze 2021 roku, nie zmienit
sie, tj. wramach ponownego rozpoznania spraw nie wydano decyzji lub postanowien koriczacych sprawy.
Szczegotowy przebieg przedmiotowych spraw w okresie wczesniejszym podano w jednostkowym raporcie
rocznym za 2020 rok oraz skonsolidowanym raporcie rocznym za rok 2020.

W Il kwartale 2021 roku nie toczyty sie inne istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci
Emitenta lub jednostki od niego zaleznej.
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Informacje o zawarciu przez Emitenta jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe

NEWAG S.A. nie zawierat w okresie sprawozdawczym transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zaleing
poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji —tgcznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od Emitenta

Jednostka Dominujaca nie udzielata w okresie 3 kwartatéw 2021 roku poreczen i gwarancji, zaréwno podmiotom
powigzanym, jak i podmiotom spoza Grupy Kapitatowej, ktorych wartos¢ bytaby znaczgca dla Spétki (w tym
wartos¢ poreczen i gwarancji udzielonych tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu).

Spoétki NEWAG IP Management Sp. z 0.0. oraz NEWAG Lease sp. z 0.0. SKA udzielity Emitentowi poreczenia
wykonania zobowigzan wynikajacych z umowy kredytowej na rzecz Santander Bank Polska Spétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie (o ktérej aneksowaniu Emitent poinformowat raportem biezgcym nr 20/2021). Po zmianie
umowy warto$é poreczenia stanowi kwote 225 min zt i odpowiada wysokosci limitu linii kredytowej. Porecznie
zwigzane jest z umowag kredytowg tgczacg Emitenta i Santander Bank Polska Spétka Akcyjna. Poreczenia zostaty
udzielone w ramach Grupy Kapitatowej bez odrebnego wynagrodzenia ze strony Emitenta na rzecz spoétek
udzielajacych poreczenia.

Jednostki zalezne od Emitenta nie udzielaty w okresie trzech kwartatéw 2021 roku gwarancji ani innych poreczen,
zaréwno podmiotom powigzanym, jak i podmiotom spoza Grupy Kapitatowej, ktorych wartos¢ bytaby znaczaca
(w tym wartos¢ poreczen i gwarancji udzielonych tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu).

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie 3 kwartatéw 2021 roku

Istotne zamoéwienia
Najwazniejsze umowy zawarte przez Jednostke Dominujgcy zawarte z klientami w 3 kwartatach 2021 r.:

= W dniu 24 czerwca 2021 roku Emitent otrzymat od Wojewddztwa Zachodniopomorskiego oswiadczenie
o skorzystaniu z prawa opcji przewidzianej umowg, o ktérej Spotka informowata raportem biezgcym nr
9/2020. Przedmiotem opcji jest zwiekszenie przedmiotu Umowy o dostawe przez Spétke na rzecz
Zamawiajgcego pieciu dodatkowych dwunapedowych zespotéw trakcyjnych ("ZT"). tgczna wartosc opcji
wynosi 100 min zt netto. Na skutek skorzystania z prawa opcji wartos¢ Umowy ulega zwiekszeniu do
kwoty 140 miIn zt netto. Dostawy ZT stanowigce przedmiot opcji zostang zrealizowane do dnia 20
grudnia 2022 roku. Emitent informowat o otrzymanym oswiadczeniu raportem biezgcym nr 13/2021.

= W dniu 23 lipca 2021 roku Emitent zawart umowe z tddzka Koleja Aglomeracyjng (LKA), ktoérej
przedmiotem jest dostawa trzech dwunapedowych zespotdéw trakcyjnych (ZT) wraz ze Swiadczeniem
ustug utrzymania. Umowa przewiduje prawo opcji zamowienia przez Zamawiajgcego do dwdch
dodatkowych ZT wraz ze swiadczeniem ustug utrzymania. Szacunkowa maksymalna wartos¢ Umowy w
zakresie podstawowym wynosi 83,550 min zt netto, na co sktada sie wynagrodzenie za dostawe trzech
ZT w wysokosci 61,5 min zt netto ptatne proporcjonalnie za kazdy ZT po jego dostawie oraz
wynagrodzenie za $wiadczenie ustugi utrzymania obliczane i ptatne w trakcie swiadczenia ustugi
utrzymania proporcjonalnie w stosunku do natezenia eksploatacji ZT przez tKA. Emitent informowat o
otrzymanym oswiadczeniu raportem biezgcym nr 17/2021.

= W dniu 13 wrzesnia 2021 r., Emitent w konsorcjum ze spdtkg zalezng NEWAG Lease sp. z 0.0. S.K.A. z
siedzibg w Nowym Saczu zawarty z PKP Cargo Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie aneks do umowy
na dostawe lokomotyw elektrycznych, o ktérej Spotka informowata raportem biezgcym nr 26/2019
Przedmiotem aneksu do umowy jest zmiana terminu realizacji dostaw lokomotyw z roku 2022 na rok
2023. W aneksie do umowy strony postanowity, ze dostawa 12 lokomotyw planowana na rok 2021
zostanie przeniesiona na rok 2022, a w roku 2023 zostanie wykonana dostawa ostatnich 12 lokomotyw.
Strony uzgodnig szczegétowy harmonogram dostaw poszczegdlnych lokomotyw (raport biezacy nr
21/2021).
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Ponadto od poczatku biezgcego roku spétki Grupy Kapitatowej zawarty szereg umow dot. ustug modernizacji
i napraw taboru kolejowego. Najwazniejsze zostaty wymienione ponizej:

=  obstuga techniczna poziomu P4 elektrycznych zespotdw trakcyjnych 36 WE,

= naprawy okresowe lokomotyw spalinowych.

= naprawy awaryjne i powypadkowe elektrycznych zespotéw trakcyjnych,

=  modernizacje lokomotyw 6Dg oraz 15D,

= inne ustugi.
taczna wartos¢ wspomnianych uméw to kwota 103,2 min zi.

W dniu 30 wrzesnia 2021 r. Emitent oraz Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz Spotka Akcyjna z siedzibg w
Bydgoszczy (dalej jako "PESA"), dziatajgce wspdlnie na podstawie zawartej umowy konsorcjum (dalej tacznie jako
"Strony"), ztozyty wniosek o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego,
prowadzonego przez PKP Intercity S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej jako "Postepowanie"). Przedmiotem
Postepowania jest udzielenie zamdwienia publicznego na dostawe 38 siedmiowagonowych sktadéw pietrowych
typu push-pull wraz z 45 lokomotywami wielosystemowymi oraz swiadczeniem ustug utrzymania lokomotyw
wielosystemowych (dalej jako "Zamodwienie"). Postepowanie prowadzone jest w trybie dialogu konkurencyjnego,
w zwigzku z czym, w ramach konsorcjum, Strony bedg wspdlnie wystepowaty w szczegélnosci w nastepujgcych
etapach Postepowania:

1. sktadanie wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w Postepowaniu,

2. udziat w dialogu konkurencyjnym,

3. ztozenie oferty w Postepowaniu,

4. realizacja umowy w sprawie Zamdwienia - w przypadku udzielenia Stronom Zamodwienia.

PKP Intercity S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej jako "Zamawiajgcy") w ogtoszeniu o Zamdwieniu nie podata
szacunkowej wartosci Zamodwienia. O ztozeniu wniosku Emitent informowat raportem biezgcym nr 22/2021.

Umowy kredytowe / finansowe

W dniu 26 lutego 2021 roku Emitent zawart umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 12 min zt. Termin sptaty pozyczki to 25.02.2022
roku.

W dniu 26 lutego 2021 roku Emitent zawart umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 10 min zt. Termin sptaty pozyczki to 11.02.2022
roku.

W dniu 15 marca 2021 roku Emitent zawart umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 21 min zt. Termin sptaty pozyczki to 14.03.2022
roku.

W dniu 29 marca 2021 roku Emitent zawart umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 23,5 mIn zt. Termin sptaty pozyczki to 28.03.2022

roku.

W dniu 10 maja 2021 roku Emitent zawart umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki przez
spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 24,5 min zt. Termin sptaty pozyczki to 29.04.2022 roku.

W dniu 14 maja 2021 roku Emitent zawart umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki przez
spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 27,5 min zt. Termin sptaty pozyczki to 13.05.2022 roku.

W dniu 28 maja 2021 roku Emitent zawart umowe, ktorej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki przez
spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 23 min zt. Termin sptaty pozyczki to 27.05.2022 roku.

W dniu 19 lipca 2021 roku Emitent zawart umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki przez
spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 6,4 min zt. Termin sptaty pozyczki to 18.07.2022 roku.
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W dniu 30 lipca 2021 roku Emitent zawart umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki przez
spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 18,2 min zt. Termin sptaty pozyczki to 29.07.2022 roku.

W dniu 9 wrzes$nia 2021 roku Emitent zawart umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 8 min zt. Termin sptaty pozyczki to 8.09.2022 roku.

W dniu 14 wrzes$nia 2021 roku Emitent zawart umowe, ktérej przedmiotem jest udzielenie Emitentowi pozyczki
przez spotke zalezng NEWAG LEASE sp. z 0.0. SKA w wysokosci 7 min zt. Termin sptaty pozyczki to 13.09.2022
roku.

W dniu 4 maja 2021 roku Emitent podpisat z BNP Paribas Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Bank”) aneks do
Umowy wielocelowej linii kredytowej WAR/2001/20//437/CB zwiekszajgcy kwote limitu do 80 min zt.
Zabezpieczeniem dodatkowych 50 min zt jest cesja z kontraktodw oraz zostata wprowadzona klauzula obrotéw
pro-rata (obroty proporcjonalne do zaangazowania kredytowego.

W dniu 4 maja 2021 r. Emitent wraz ze spdtka zalezng NEWAG Lease sp. z 0.0. S.K.A. z siedzibg w Nowym Saczu
("NL") zawarty z Bank Handlowy w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie umowe ramowg w sprawie udzielania
kredytéw ("Umowa"). Przedmiotem Umowy jest ustanowienie przez Bank dla Spéfki i NL limitu finansowania, na
podstawie ktérego Spdtka i NL mogg korzysta¢ z kredytu celowego w ramach wspdétfinansowania wykonania
przedmiotu umowy zawartej wspdlnie przez Spoétke i NL, o ktorej Spétka informowata raportem biezgcym nr
26/2019. Maksymalna kwota kredytu dostepnego na podstawie Umowy wynosi 140 min zt. Spétka i NL moga
whnioskowac¢ o wyptate transzy kredytu do wyczerpania powyzszego limitu. Kredyt bedzie sptacany wedtug
uzgodnionego harmonogramu. Ostateczny termin sptaty kredytu ustalono na dzient 12.09.2022 roku.

Oprocentowanie kredytu oraz prowizje Banku zostaty ustalone na warunkach rynkowych (raport biezgcy 9/2021).

W dniu 27 sierpnia 2021 r. Spétka oraz Santander Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie ("Bank")
zawarty aneks do umowy kredytowej, o ktérej Spétka informowata raportami biezgcymi nr 14/2016, 4/2017,
8/2018, 8/2019 i 3/2020 ("Umowa"). Przedmiotem aneksu do Umowy jest przedtuzenie obowigzywania i
zwiekszenie do kwoty 225 min zi, tj. o kwote 10 min PLN, tgcznego limitu linii kredytowej, zapewniajgce
kredytowanie na potrzeby biezgcej dziatalnosci oraz dostepnos¢ gwarancji bankowych niezbednych do
zabezpieczenia zobowigzan kontraktowych. W ramach przyznanej linii kredytowej, ktérej taczna wartos¢ nie
przekroczy 225 min PLN, Spétka moze w okresie do 31.07.2022, po spetnieniu okreslonych w Umowie przestanek,
korzystac z nastepujgcych produktéw bankowych:

1. kredytu w rachunku biezgcym, ktéry nie przekroczy 110 min PLN ("Kredyt w Rachunku Biezgcym"),

2. zlecania Bankowi udzielania gwarancji bankowych z fgcznym limitem 215 min PLN.
Aneks przewiduje zwiekszenie kwoty Kredytu w Rachunku Biezagcym z dotychczasowej kwoty 70 min PLN do
kwoty 110 mIn PLN. Zwiekszenie dostepnych srodkéw w ramach Kredytu w Rachunku Biezgcym z 70 min PLN do
110 mIn PLN bedzie wigzato sie ze zmniejszeniem innych zobowigzan kredytowych Spétki i tym samym nie
pociagnie za sobg zwiekszenia tgcznej wartosci zadtuzenia Spétki.
Oprocentowanie Kredytu w Rachunku Biezgcym, optaty z tytutu udzielanych gwarancji oraz prowizje z tytutu
aneksu ustalono na warunkach rynkowych. O zawarciu Aneksu Spé6tka informowata raportem biezgcy nr 20/2021.

W dniu 29 wrzes$nia Emitent zawart z FIP 11 Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow Niepublicznych
umowe na pomocy ktérej otrzymat pozyczke w kwocie 100 min zt. Termin sptaty pozyczki przypada na dzien 30
listopada 2021 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Zatrudnienie. Na koniec okresu sprawozdawczego zatrudnienie w Jednostce Dominujgcej wyniosto 1277 oséb w
poréwnaniu z 1345 na dzien 30.06.2021 r. Zmiany w zakresie zatrudnienia wynikaty z dostosowania wielkosci
zatrudnienia do potrzeb Spotki.

Najwazniejsze wydarzenia.

W trzecim kwartale 2021 roku kontynuowane byty badania homologacyjne dwusystemowej lokomotywy Dragon

na torze testowym w czeskim Velimiu. W tym samym okresie Emitent zakoriczyt badania homologacyjne zespotu
trakcyjnego Impuls Il w wersji czterocztonowej dla woj. matopolskiego oraz dwucztonowego dla woj. lubelskiego.
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We wrzesniu br. Emitent dostarczyt siedem dwucztonowych zespotéw trakcyjnych do
Wojewddztwa Lubelskiego. Umowa na dostawy zostata zawarta 9 grudnia 2019 roku.
Réwniez we wrzesniu, flota pojazdéw Wojewddztwa Matopolskiego wzbogacita sie o
sze$¢ czterocztonowych Impulséw Il. Dostawy zostaty zrealizowane w ramach umowy
zawartej przez Spétke w czerwcu 2020 roku.

W okresie 3 kwartatéw 2021 r. poza zdarzeniami wskazanymi w niniejszym dokumencie nie wystgpity inne
zdarzenia, ktére sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy
Kapitatowej Spotki i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowg NEWAG.

Zdarzenia po 30.09.2021 r. mogace mie¢ wptyw na wyniki finansowe oraz Grupy i
Emitenta oraz inne zdarzenia

Gtéwne zdarzenia, ktére miaty miejsce po 30.09.2021 roku zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres od 1 stycznia 2021 roku do 30 wrzesnia 2021 roku

Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez
jego Grupe wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Podstawowe ryzyka, a takze cele i zasady zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej Emitenta nie zmienity sie
w stosunku do opublikowanych w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
NEWAG za 2020 rok z dnia 28 kwietnia 2021 roku.

Stopy procentowe

Grupa narazona jest na ryzyko stép procentowych w zwigzku z korzystaniem z kredytéw w bankowych
oprocentowanych oraz pozyczek wedtug zmiennej stopy procentowej WIBOR. Rada Polityki Pienieznej na
posiedzeniach w pazdzierniku oraz listopadzie podejmowata decyzje o podniesieniu stopy referencyjnej NBP.
Aktualnie wynosi ona 1,25%. Poziom inflacji notowany w ostatnich miesigcach moze przyczynic sie do kolejnych
zmian wysokosci stop procentowych.

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa nie posiada pozycji zabezpieczajgcych przed ryzykiem stop
procentowych.

Zadtuzenie z tyt. kredytow oraz leasingu finansowego wynosito 597,5 min zt na dzien 30.09.2021 r.
W perspektywie 4 kwartatu 2021 r., przewidujgc zmniejszenie salda zadtuzenia finansowego, potencjalny wzrost
stop procentowych nie spowoduje istotnego zwiekszenia kosztédw finansowych.

Kursy walut

W konsekwencji realizacji zaréwno eksportu jak i importu Grupa jest naturalnie narazona na ryzyko kurséw
walutowych. W okresie 3 kwartatéw 2021 roku Grupa nie zawierata transakcji zabezpieczajgcych kursy walut. Na
dzien bilansowy naleznosci walutowe Grupy wynoszg 17,2 min EUR oraz 7,78 min BGN. Zobowigzania walutowe
na koniec omawianego okresu, dla najwiekszych pozycji wynoszg odpowiednio:

EUR 15 min
BGN 4 tys.
usb 29 tys.
CzZK 1,36 min
CHF 80 tys.

Zakupy rozliczane w EUR stanowig ok. 30% zakupow ogotem.
Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jako brak mozliwosci wywigzania sie z zobowigzan wierzycieli Grupy, wigze sie
z wiarygodnoscig kredytowa klientédw i dotyczy naleznosci z tytutu dostaw i ustug.
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Grupa w znaczacej czesci wspotpracuje ze spotkami Grupy PKP o znanym standingu finansowym. Z kolei jednostki
samorzadowe i spotki przewozowe to podmioty o bardzo dobrym standingu finansowym.

W stosunku do nowych kontrahentéw oraz tych, ktérzy nie realizowali terminowo zobowigzan, stosowane sg
zabezpieczenia w postaci: przedptat, czesciowych ptatnosci, weksli in blanco oraz gwarancji.

Naleznosci Grupy z tyt. dostaw i ustug wynoszg na dzien bilansowy 620,6 min zt. W analizowanym okresie nie
wystgpity istotne opdznienia ptatnosci.

Ryzyko utraty ptynnosci
Kierownictwo poszczegdlnych Spdtek zarzadza ptynnoscig w oparciu o opracowane procedury wewnetrzne,
zaktadajgce dostepnos¢ finansowania zewnetrznego dzieki wystarczajgcej kwocie instrumentéw kredytowych.
Podstawq ustalania zapotrzebowania na $rodki pieniezne jest plan finansowy w ukfadzie miesiecznym, w ramach
ktdrego opracowywane sg przeptywy pieniezne.
Na dzien bilansowy, tj. 30.09.2021 roku Grupa posiada nastepujace zobowigzania:

= 7z tytutu kredytow i pozyczek w kwocie 460,7 min zt,

= ztytutu leasingu w kwocie 136,8 min zi,

= ztytutu dostaw robét i ustug oraz pozostate 287,2 min zt.

Ksztattowanie sie cen materiatow i komponentéw

Dla komponentéw strategicznych obejmujgcych okoto 70% kosztow materiatowych pojazddéw, w ramach
realizowanych juz kontraktéow, Emitent posiada zwarte umowy gwarantujgce utrzymanie cen. W pozostatym
zakresie Emitent jest narazony na ryzyka wzrostu cen, zgodnie z trendami rynkowymi. Spotka podejmuje dziatania
mitygujace to ryzyko, rozszerzajgc zakres dostaw objetych statymi cenami. Przygotowujgc nowe oferty, brane sa
pod uwage biezgce ceny komponentdw.

W drugim i trzecim kwartale biezgcego roku Emitent niektérzy z dostawcédw wprowadzili dtuzsze niz dotad
funkcjonujace okresy realizacji zamdwien i przewiduje sie, ze taka tendencja bedzie kontynuowana w kolejnym
kwartale. Moze to skutkowac koniecznoscig wczesniejszego sktadania zamowien lub wydtuzeniem, w przysztosci,
czaséw realizacji zamowien realizowanych przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z epidemig COVID-19. Epidemia koronawirusa moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy.
Epidemia moze doprowadzi¢ do zaktécenia taricucha dostaw oraz wzrostu kosztdw transportu przy czym skala
tego zaktdcenia jest trudna do oszacowania. Mozliwe jest rdwniez czasowe wstrzymanie produkcji zaréwno na
skutek czasowego braku dostaw komponentéw i materiatdw jak réwniez w wyniku zmniejszonej dostepnosci
pracownikéw. Konsekwencjg postoju moze byé pogorszenie wynikéw finansowych. Mozliwym jest rowniez
pogorszenie ptynnosci finansowej na skutek zatorow ptatniczych ze strony kontrahentéow. Epidemia
koronawirusa moze rowniez negatywnie oddziatywa¢ na stan gospodarki, wtym zdolnosci finansowe
zamawiajacych tabor szynowy, co z kolei moze doprowadzi¢ do zmniejszonego popytu na towary i ustugi
oferowane przez Spoétke i podmioty wchodzgce w sktad jej grupy kapitatowej. Tego rodzaju potencjalne
negatywne konsekwencje beda zalezne od wielu czynnikéw makroekonomicznych i mikroekonomicznych, w
szczegoblnosci dtugosci trwania epidemii, ewentualnych nawrotéw epidemii, zakresu i czasu ograniczen
wprowadzanych przez instytucje panstwowe oraz pomocy publicznej kierowanej do zamawiajgcych.

Grupa podjeta szereg dziatan w celu ograniczenia ryzyka w szczegdlnosci poprzez ograniczenie wyjazdow
stuzbowych do niezbednego minimum, ograniczenie spotkan, zapewnienie srodkéow dezynfekcyjnych oraz
srodkéw ochrony osobistej, wprowadzenie mozliwosci zdalnego trybu pracy.

W omawianym okresie zmaterializowato sie ryzyko wptywu sytuacji epidemicznej na prowadzone procesy
homologacyjne i doszto do zaktdcenia haromonogramu prac zardwno Grupy, jak i zewnetrznych instytucji
badawczych w zakresie projektu dwusystemowej lokomotywy Dragon. Zmiany harmonogramu badan w
Czechach skutkujg przesunieciem dostaw lokomotyw na lata 2022 i 2023:

= 12 lokomotyw z planowang dostawg w 4 kwartale 2021 roku zostanie dostarczonych w roku 2022,

= 12 lokomotyw z planowang dostawg w roku 2022 zostanie dostarczonych w roku 2023.
Emitent podjat czynnosci ktérych celem jest minimalizacja opdznied w harmonogramie badani. Nalezy jednak
pamietaé, iz istotny zakres prac jest realizowany przez zewnetrze jednostki badawcze, na ktérych tempo prac
Emitent ma ograniczony wptyw.
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Perspektywy

Trzeci kwartat 2021 roku niestety nie przynidst rozstrzygnie¢ dotyczacych funduszy europejskich w ramach
Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027 oraz tzw. Krajowego Planu Odbudowy, ktérych otrzymanie jest kluczowe
dla uruchomienia nowych postepowan na zakup taboru kolejowego.

W pazdzierniku br. Koleje Wielkopolskie poinformowaty o rozszerzeniu zamdwienia o kolejne dwa pojazdy typu
36WEhd o czym Spétka informowata w raporcie 23/2021 oraz podpisana zostata przez Spétke umowa z PKP
Intercity na dostawe 10 lokomotyw wielosystemowych (z opcjg rozszerzenia o kolejne 5). Szacunkowa taczna
wartos¢ umowy wynosi 210,25 min zt netto.

Ponadto zawarto kilka uméw na wykonanie przeglagdéw utrzymaniowych pojazdéw dostarczonych w latach
poprzednich.

Rynek krajowy.
Grupa, wedtug swojej najlepszej wiedzy, przewiduje w czwartym kwartale 2021 roku:

= W segmencie elektrycznych zespotéw trakcyjnych ogtoszenie nowego postepowania przez
Wojewddztwo Pomorskie. Wiekszej ilosci postepowan spodziewamy sie po zatwierdzeniu
poszczegdlnych Regionalnych Programoéw Operacyjnych.

= W segmencie hybrydowych zespotéw trakcyjnych oczekujemy skorzystania z opcji przewidzianych w
podpisanych juz kontraktach z £édzka Kolejg Aglomeracyjng i Wojewddztwem Zachodniopomorskim

= W segmencie wagonéw osobowych PKP Intercity oglosito postepowanie w trybie dialogu
konkurencyjnego na dostawe 38 sktadow push-pull. W postepowaniu tym NEWAG ztozyt wniosek
wspdlnie z Pojazdy Szynowe Pesa Bydgoszcz o czym informowali$my raportem biezagcym 22/2021.
Oczekujemy na zakoriczenie analizy ztozonych wnioskéw i rozpoczecie kolejnego etapu postepowania.
W pozostatym zakresie NEWAG bedzie analizowat wszystkie postepowania i selektywnie je wybierat
kierujac sie potencjatem marzy i wymaganych zasobéw do zaangazowania.

= W segmencie lokomotyw spalinowych planuje sie kontynuacje pozyskiwania zamdéwien na modernizacje
lokomotyw spalinowych SM42 i SM48 z rynku przewoznikdw prywatnych.

= W segmencie lokomotyw elektrycznych trwa postepowanie prowadzone PKP Intercity przez w formie
dialogu konkurencyjnego na dostawe 63 (z opcjg na kolejne 32) lokomotywy wielosystemowe Aktualnie
postepowanie jest na etapie analizy ztozonych wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu.

Dziatalno$¢ Emitenta zagranica.

Spoétka zamierza jednak nadal poszerzaé swojg obecnos¢ na wioskim rynku. Emitent oraz Ferrovie del Sud EST
ustala szczegétowe warunki umowy wykonawczej na dostawe czterech elektrycznych zespotéw trakcyjnych. O
skorzystaniu przez FSE z prawa opcji Emitent informowat raportem biezgcym nr 2/2020.

Ponadto Spoétka bierze czynny udziat w dialogach technicznych dotyczacych zakupdéw nowych lokomotyw
elektrycznych oraz pojazddw pasazerskich ogtaszanych na Litwie.

Plany rozwoju sprzedazy NEWAG na rynkach zagranicznych zaktadajg intensyfikacje dziatan w zakresie sprzedazy
elektrycznych i spalinowych zespotéw trakcyjnych oraz lokomotyw elektrycznych, a takze poszerzenie
wspotpracy z partnerami zagranicznymi przez wspdlny udziat w postepowaniach przetargowych w formie
konsorcjum. W kregu zainteresowania w pierwszej kolejnosci znajduja sie rynki europejskie, szczegdlnie krajow
Europy Srodkowej.

Nowy Sacz, dnia 19 listopada 2021 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Zbigniew Konieczek PrezesZarzadu e
Bogdan Borek Wiceprezes Zarzagdu s
Jozef Michalik Wiceprezes Zarzadu e
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