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I. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY.

1 Siedziba i forma prawna sp6tki, przepisy prawa, na podstawie ktérych i zgodnie z ktorymi
dziata

Nazwa Merlin Group S.A.

Adres Aleje Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa

Regon 141697724
NIP 107 001 37 12
KRS 0000403289

Sad Rejonowy m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Sad rejestrowy

Internet www.merlingroup.pl

2 Zarzad

W sktad Zarzadu Spétki Merlin Group S.A na dzien 22 marca 2021 roku wchodza:

o Przemystaw Zbikowski - Prezes Zarzadu,
e  Marek Belniak — Cztonek Zarzadu.

W okresie objetym niniejszym raportem mialy miejsce nast¢pujace zmiany w skladzie Zarzadu:

e W dniu 28 stycznia 2020 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwale w sprawie powotania do
Zarzadu Spotki Pani Agnieszki Wojcik, powierzajac jej pelnienie funkcji Czlonka Zarzadu Spotki,

e W dniu 5 paZzdziernika 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie powotania do
Zarzadu Spo6tki Pana Marka Belniaka, powierzajac mu petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spoiki,

e W dniu 30 pazdziernika 2020 r. Pani Anna Prymakowska zlozyla rezygnacje z czlonkostwa w
Zarzadzie Spoltki ze skutkiem na dzien 30 pazdziernika 2020 r,

e W dniu 3 listopada 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwale w sprawie powotania do
Zarzadu Spotki Pana Przemyslawa Zbikowskiego, powierzajac mu pelnienie funkcji Prezesa
Zarzadu Spolki.

Zmiany w skladzie Zarzadu Spéiki, jakie mialy miejsce po 31 grudnia 2020 r.:
e W dniu 3 marca 2021 r. Pani Agnieszka Wojcik - Czlonek Zarzadu zlozyla rezygnacje z
cztonkostwa w Zarzadzie Spétki ze skutkiem na dzied 3 marca 2021 r.

3 Rada Nadzorcza

W sklad Rady Nadzorczej Spotki Merlin Group S.A na dzied 22 marca 2021 roku wchodza;

e Mariusz Minasiewicz— Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Aniela Hejnowska - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Marcin Fryda - Czlonek Rady Nadzorczej,

*  Grzegorz Kostrzewa - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Henryk Dyjas - Czlonek Rady Nadzorczej,
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Justyna Romanczuk - Cztonek Rady Nadzorczej,
Leszek Ortynski - Czlonek Rady Nadzorczej,

W okresie objetym niniejszym raportem mialy miejsce nastepujaca zmiany w skladzie rady nadzorcze;:

W dniu 15 czerwca 2020 r. do Spétki wplynela rezygnacja Pana Marka Loose - Czlonka Rady
Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzien 15 czerwcea 2020 r.,

W dniu 17 czerwea 2020 r ztozyt rezygnacje Pan Przemystaw Czichon z funkcji Przewodniczacego
Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzied 17 czerwca 2020 .

W dniu 17 czerwca 2020 r Walne Zgromadzenie Emitenta powotalo Pana Tomasza Ciska na
Cztonka Rady Nadzorczej oraz Pana Dominika Batorskiego na Cztonka Rady Nadzorcze;.

W dniu 7 grudnia 2020 r. zlozyl rezygnacje Pan Dominik Batorski z funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 7 grudnia 2020 r.

W dniu 7 grudnia 2020 r. ztozyl rezygnacje Pan Tomasz Cisek z funkeji Cztonka Rady Nadzorczej
ze skutkiem na dzien 7 grudnia 2020 r.

W dniu 8 grudnia 2020 r. Walne Zgromadzenie Emitenta powolato Panig Justyng Romanczuk
na Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta, Pana Leszka Ortynskiego na Czlonka Rady Nadzorczej
Emitenta, Pana Mariusza Minasiewicza na Cztonka Rady Nadzorczej oraz Pana Henryka Dyjasa na
Cztonka Rady Nadzorczej.

4 Akcjonariat

N Liczba akcji Udzial w kapitale Udziat w
Lp. Seria akcji zaktadowym
(w szt.) glosach
(w proc.)

1. A+ A[l] 1 000 000 0,24% 0,24%
2. B 350 000 0,09% 0,09%
3. C 110 000 0,03% 0,03%
4. D 40 000 000 9,72% 9,72%
5. E 9 875 225 2,40% 2,40%
6. F 3500 000 0,85% 0,85%
7. G 6320 860 1,54% 1,54%
8. H 13 820 000 3,36% 3,36%
9. 1 14 800 000 3,60% 3,60%
10. ] 20 000 000 4,86% 4,86%
11. L 66 010 000 16,04% 16,04%
12. L 235 626 183 57,27% 57,27%
Razem 411 412 268 100,00% 100,00%

Struktura akcjonariatu na dzied sporzadzenia niniejszego raportu, ze wskazaniem akcjonariuszy

posiadajacych co najmniej 5 proc. gloséw na Walnym Zgromadzeniu, przedstawia si¢ nastepujaco:

. . Udziat w kapitale Udzial w
. . Liczba akcji
Lp. Akcjonariusz zaktadowym glosach
(W szt.)

(w proc.) (w proc.)
1. WNG LIMITED 165 959 803 40,34% 40,34%
2. ATP FIZ AN 148 655 128 36,13% 36,13%
3. Marcin Tomasz Fryda 24 190 305 5,88% 5,88%
4. WIPOL 21759 000 5,29% 5,29%
5. pozostali 50 848 032 12,36% 12,36%
Razem 411 412 268 100,00% 100,00%

5 Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ spotki, jakie nastapily w roku obrotowym 2020

Rok 2020 byt bardzo intensywnym pod katem dziatalno$ci operacyjnej, udato si¢ zrewidowaé koszty oraz

dokonaé niezbednych optymalizacji dziatalnos$ci. W roku 2021 Zarzad planuje kontynuacje dziatan
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optymalizacyjnych, szczegblnie w obszarze kosztéw powierzchni biurowej, ktéra zostata zmniejszona o

ponad 65% oraz magazynowej, co przetozy si¢ na poprawe wyniku finansowego w najblizszych latach.

W czerweu 2020 roku Merlin Group S.A dokonat catkowitego wykupu i umorzenia:

e 0.040 sze$¢ tysigcy czterdziesci obligacji imiennych serii F8 o warto$ci 6.040.000 zI oraz odsetek w
kwocie 1.181.837,92;

e 5000 obligacji imiennych serii F11 o lacznej wartosci 5.000.000 zt oraz odsetek w kwocie
711.438,35 zI;

e 24,000 obligacji imiennych serii F12 o tacznej wartosci 24.000.000 zt wraz z odsetkami w kwocie
2.399.511,41 zt;

Splata obligacji byta jednym z wazniejszych zagadnien z uwagi na wysokie koszty finansowe, jakie Sp6tka

ponosita.

W grudniu 2020 roku, Sad Rejestrowy dokonal wpisu zmian Statutu zwiazanego z podjeta w dniu 17 czerwcea
2020 roku uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitaly zakltadowego
poprzez emisje akcji serii L. w trybie subskrypcji prywatnej z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Akcje na okaziciela serii £. 235.626.183, o warto$ci nominalnej 0,04 zt kazda akcja, pokrytych

w calo$ci wkiadem pienigznym.

Zarzad Spotki w 2020 roku pozyskal inwestora strategicznego, ktory umozliwi zapewnienie stabilizacji
finansowej oraz umozliwi rozwoj spotki. W grudniu 2020 nastapito nabycie znaczacego pakietu akcji Spotki
tj.40.34% przez inwestora strategicznego, jego obecno$¢ w akcjonariacie 1 wsparcie w zakresie
prowadzonych dziatan staja si¢ pomocne w dalszym rozwoju Spélki i catej Grupy.

W 2020 roku, Zarzad Merlin Group S.A. zgodnie z obowiazujacymi przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych dokonal dematerializaciji akcji serii A[1], D, I, H, J, L, £, Sp6lki, tym samym akcje zostaty
zarejesrtowane w depozycie akeji prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

6 Przewidywany rozwoj spotki

Spélka zamierza kontynuowaé dotychczasows dzialalno$¢ polegajaca na sprzedazy poprzez Internet oraz
umacnia¢ swoja pozycje na rynku poprzez wprowadzanie nowego, wysokomarzowego asortymentu.
Zgodnie z przyjeta strategia Zarzad planuje skupic si¢ na maksymalizacji sprzedazy w obszarze kategorii
ksigzka, muzyka i film, gry planszowe, puzzle, uroda oraz zabawki, w tym zabawki ogrodowe.

Grupa zamierza przeprowadzi¢ migracje na nowsg platforme informatyczna, w celu zabezpieczenia
infrastruktury i optymalizacji dotychczasowych rozwiazan. Sporzadzony przez Zarzad plan finansowy
zaklada m.in znaczny wzrost obrotéw i marzy oraz po stronie kosztéw oszczednodci z szeregu redukcji
kosztow, ktére spotka przeprowadzita w 2020 roku. Jedoczesnie, poza intensywnymi dziataniami
optymalizacyjnymi oraz marketingowymi, w sposéb ciggly analizujemy umowy z partnerami handlowymi,
starajac si¢ osiagnac jak najwiecej efektow synergii w dzialaniach.

Merlin Group S.A. planuje wréci¢ do dziatan reklamowych o szerokim zasiegu, w celu od$wiezenia
wizerunku marek oraz dotarcia do nowych klientéw. Planujemy przeprowadzenie dzialan z operatorem
platnosci BLIK - Blik to School oraz BLIK - Mikolajki, a takze z firma Master Card pod nazwa “Bezcenne

chwile”.

Waznym elementem budowania przewagi konkurencyjnej i stabilnej pozycji na rynku bedzie przejecia marki
merlin.pl. Spétka w tym celu przygotowuje si¢ do przejecia marki merlin.pl oraz jej kampanii relunchowej,
ktéra ma na celu zwickszenie udzialu ruchu organicznego, wzmacnianie wizerunku sklepéw internatowych
i, tym samym zapewnienie dalszego rozwoju.
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Zdaniem Zarzadu branza e-commerce jest jedng z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sig¢ galezi
gospodarki i stanowi doskonaly punkt wyjscia dla rozwiniecia dziatalnosci Spotki.

7 Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka nie prowadzi badan oraz nie podejmowala dzialan majacych na celu powstanie nowych produktéw
skierowanych do sektora MSP.

8 Sytuacja finansowa w okresie sprawozdawczym

W trakcie 2020 roku Spétka finansowalta wzrost organiczny poprzez emisje nowych akcji .

9 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu spo6tka jest na
nie narazona

Gléwne czynniki ryzyka na jakie Emitent narazony jest bezposrednio to:
e ryzyko utraty wartosci aktywow na skutek pogorszenia si¢ sytuacji finansowej spotek zaleznych;
e ryzyko niewystarczajacego dostepu do zrodel finansowania dalszego rozwoju;

Zarzadzanie ryzykiem skupia si¢ na zidentyfikowaniu i analizie ryzyka zwiazanego z dziatalnoscia Spotki
oraz okreslaniu stosownych limitéw 1 kontroli ryzyka, a takze do monitorowania odchylefi od tych limitéw.
Polityka oraz system zarzadzania ryzykiem sa regularnie przegladane, aby stale odpowiadaly aktualnym
zmianom warunkéw rynkowych oraz dzialalnosci Spotki. Poprzez podnoszenie kwalifikacji, przyjecie
standardéw i procedur spélka dazy do zdyscyplinowanej i konstruktywnej kontroli srodowiska, w ktérym
pracownicy rozumieja swoja rol¢ oraz obowiazki.

Zgodnie z najlepsza wiedza Zarzadu zaprezentowane dane w bilansie dotyczace aktywdw oraz zobowigzan
finansowych nie odbiegaja w sposoéb istotny od wartosci godziwej.

9.1 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Sytuacja gospodarcza w Polsce ma znaczacy wplyw na wyniki finansowe osiagane przez Spétke. Ewentualne
obnizenie tempa wzrostu produktu krajowego brutto, nakladéw inwestycyjnych oraz innych wskaznikéw
o analogicznym charakterze moze w istotny sposéb wplynac na sytuacje Spotki. W przypadku pogorszenia
si¢ koniunktury gospodarczej w Polsce ze wzgledu na czynniki zaréwno wewnetrzne, jak réwniez
zewngtrzne, moze nastapi¢ wigc pogorszenie wynikow 1 sytuacji finansowej Spotki. Celem ograniczenia tego
ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje gospodarcza w Polsce z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowujac strategie Spotki do wystepujacych zmian.

9.2 Ryzyko zwigzane z brakiem stabilnosci systemu podatkowego

Niestabilnos¢ i nieprzejrzysto$¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepiséw
i niespojnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady
opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy
sankcyjne mogg powodowac¢ niepewno$é w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych
przez Spotke decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktére moga
spowodowaé wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wplynac¢ na pogorszenie wynikéw
finansowych Spélki. Zarzad na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spotki przepiséw
podatkowych isposobu ich interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywaé
strategic Emitenta do wystepujacych zmian.

9.3 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spélka podlega presji konkurencyjnej ze strony podmiotéw z branzy. Presja ta ma charakter glownie
cenowy. Pomimo posiadanych przez Spotke atutéw, nalezy braé pod uwage mozliwosé negatywnego
wplywu wynikajacego z presji konkurencyjne;.
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9.4 Ryzyko zwigzane z realizacja kontraktow

W kontekscie planowanego rozwoju oferty skierowanej do klientéw biznesowych, jednym z kluczowych
ryzyk dla Spoiki stanie niewatpliwie zagrozenie wynikajace z realizacji kontraktow, czyli ryzyko poniesienia
przez Spotke strat finansowych na skutek niewypelnienia przez klienta lub kontrahenta bedacego strona
instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Wystepujace ryzyko kredytowe Spotki w
odniesieniu do naleznosci jest nalezycie monitorowane przez stuzby finansowe Spotki a takze przez Dzial
Handlowy $cisle wspolpracujacy z kontrahentami Spéiki.

9.5 Ryzyko zwigzane z utrata ptynnosci

Spélka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktdrej nastapia przejsciowe opoéznienia w realizacji zobowiazan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Takie zjawisko moze mieé¢ przejSciowy negatywny wplyw na
plynnosc Spotki. Polityka zarzadzania ryzykiem utraty ptynnoéci finansowej polega na zapewnieniu srodkow
finansowych niezbednych do wywigzywania si¢ Spotki ze zobowiazan finansowych i inwestycyjnych kiedy
stang si¢ wymagalne, bez ponoszenia ryzyka utraty reputacji i niepotrzebnych strat. Zarzadzanie ptynnoscig
koncentruje si¢ na szczegétowej analizie, planowaniu i podjeciu odpowiednich dziatan w obszarach kapitatu

pracujacego oraz inwestycji.
9.6 Ryzyko stép procentowych

Grupa Kapitalowa nie posiada istotnych instrumentéw finansowych o stalej stopie wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Grupa Kapitalowa nie posiada takze instrumentéw o stalej stopie
procentowej odnoszonych bezposrednio na wysokos$¢ kapitaléw whasnych.

9.7 Ryzyko zwigzane z korzystaniem z podwykonawcow

Cz¢$¢ prac w ramach $wiadczonych ustug w wybranych segmentach operacyjnych wykonywana jest przez
zewnetrznych podwykonawcéw. Ushugi te dotycza outsourcingowego i obejmujg np. ustugi transportowe i
kurierskie oraz prace programistéw, grafikow itp. W niektérych przypadkach spotki z Grupy Merlin
odpowiadaja za jako$¢ prac podwykonawcéw, tym samym przejmujac ryzyko konieczno$ci naprawy
ewentualnych szkdd przez nich spowodowanych w ramach §wiadczenia ustug na rzecz zleceniodawcy. Nie
mozna wigc wykluczy¢ sytuacji, w ktérej szkoda powstala w wyniku dziatania podwykonawcy moze obciazyé
wynik finansowy Grupy Metlin.

Grupa Merlin stara si¢ minimalizowaé powyzsze ryzyko poprzez stala wspolprace ze sprawdzonymi
partnerami oraz monitoring jakosci §wiadczonych przez nich uslug. Dodatkowo, praktyka jest umieszczanie
w umowach z podwykonawcami zapiséw pozwalajacych na dochodzenie od nich odpowiedzialno$ci na
zasadzie regresu.

10 Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci realizowania publikowanych prognoz wynikow
finansowych na dany rok w swietle wynikéw zaprezentowanych w niniejszym raporcie
kwartalnym

W 2020 roku Zarzad nie publikowal prognoz wynikéw finansowych.

11 Nabycie akcji wtasnych, a w szczegolnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna, ze
wskazaniem, jakq czes$¢ kapitatu zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia

Spotka nie nabywala akcji wiasnych.
12 Instrumenty finansowe

Szczegdlowy opis instrumentéw finansowych znajduje si¢ w nocie 31 Instrumenty finansowe.
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12.1 Ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych
oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

Spoétka na dzied bilansowy nie posiada zobowigzan zwigzanych ze zmienna stop procentowych.

12.2 Przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, ¥acznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Spélka nie przyjmowata celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym ani nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczefr, w zwiazku z tym, ze nie nabywala instrumentéw finansowych, dla ktérych byloby to
konieczne.

I1. Opinia oraz raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Stanowi integralng cz¢$¢ sprawozdania.

I11. Oswiadczenia

1 Oswiadczenie Zarzadu Merlin Group S.A. w sprawie rzetelno$ci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2020 rok

Zarzad Merlin Group S.A. o$wiadcza, ze wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu Spélki, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za 2020 rok i dane poréwnywalne za 2019 rok wraz z opinia i raportem z badania
sprawozdania finansowego, sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowiazujacymi Spotke oraz ze
odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowa Grupy Kapitalowej
Emitenta, oraz jej wynik finansowy, a takze, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowe;
zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy Kapitalowej Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

2 Oswiadczenie Zarzadu Merlin Group S.A. w sprawie biegtego uprawnionego do badania
rocznego sprawozdania finansowego

Zarzad Metlin Group S.A. o$wiadcza, ze firma audytorska uprawniona do badania sprawozdan
finansowych, dokonujaca badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 2020 roku, zostata
wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskie;
oraz ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego 1 niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa krajowego, standardami wykonywania zawodu i

zasadami etyki zawodowej.
IV. Oswiadczenie o stosowaniu dobrych praktyk

Nastepujace zasady dobrych praktyk nie byly w 2020 roku w pelni stosowane:

Zasada nr 1 — w czgsci dotyczacej transmisji obrad walnego zgromadzenia przez Internet, rejestracii
przebiegu obrad oraz upublicznienie przebiegu obrad.

Z powodu wysokich kosztéw Spétka nie zamierza transmitowaé, rejestrowac 1 publikowac na stronie
internetowej obrad WZA. W przypadku zainteresowanie akcjonariuszy tq forma uczestnictwa w obradach
WZA, Zarzad nie wyklucza w przyszlosci mozliwosci petnego stosowania ww. zasady.

Zasada nr 11 — w 2020 roku nie zorganizowano zadnego publicznie dostepnego spotkania Zarzadu Merlin
Group S.A. z udzialem Autoryzowanego Doradcy.
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V. Wynagrodzenie autoryzowanego doradcy

Wynagrodzenie Kancelarii Kramer i Wspdlnicy sp. j. z tytulu pelnienia funkeji Autoryzowanego Doradcy
w 2020 roku: 30.000,00 PLN.

W dniu 18 grudnia 2017 roku Spétka Merlin Group zawarta umowe o Swiadczenie ustug Autoryzowanego

Doradcy z Kancelariag Adwokacka Kramer i Wspolnicy sp. j. siedziba w Warszawie.

VI. Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym informacje o zmianach
stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

Ogodlne zasady polityki prowadzenia ksiag rachunkowych Emitenta oraz Grupy Kapitalowej Emitenta

stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci w sposob ciagly;

zalozenie, ze Emitent bedzie kontynuowat dziatalno$¢ w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci;
ujecie wszystkich przychodéw i kosztéw w okresie sprawozdawczym, w ktérym zostalo osiagniete
lub poniesione, niezaleznie od terminu ich zaplaty oraz stosowanie zasady wsp6tmiernosci
przychodow i zwigzanych z nimi kosztow;

zasade ostroznosci;

niestosowanie kompensaty sald aktywéw 1 pasywéw badz przychodow z wyjatkiem przypadkow
przewidzianych dla prezentacji niektérych danych, np. réznic kursowych.

Emitent stosuje zasadg przedstawienia w sprawozdaniu finansowych sald i transakeji zgodnie z ich

rzeczywistym charakterem 1 skutkiem ekonomiczni a nie tylko forma prawna.

Zasady rachunkowosci, ktére zostaly oméwione ponizej stosuje si¢ w sposob ciagly dla calego okresu

sprawozdawczego. W przypadku podjecia decyzji o zmianie zasad rachunkowosci, bez wzgledu na date

podjecia decyzji o zmianie, wprowadza si¢ ze skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowego.

Spotka w okresie sprawozdawczym nie zmienita zasad rachunkowosci.

Warszawa, 22 marca 2021 t.

Przemystaw Zbikowski Signature Not Veii}ie
Prezes Zarzadu Dokument podpisany przgZ Przemystaw
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