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. List do Akcjonariuszy i Inwestorow

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

W imieniu Spétki INFRA S.A. przedstawiam niniejszy raport roczny za rok 2019, podsumowujgcy
osiggniecia Spotki w tym okresie.

Za najistotniejsze dziatanie podjete przez Emitenta w raportowanym okresie nalezy uznaé
zakonczenie testowych wdrozen systemu Medigrafik, bedgcego wynikiem projektu badawczo —
rozwojowego. W wyniku wdrozen testowych zebrano wnioski i sugestie od abonentéw systemu
Medigrafik, ktére obecnie sg wdrazane. Prace te majg zostac planowo zakoriczone 31.03.2020, po
czym rozpocznie sie szeroka oferta systemu Medigrafik.

Spoétka koncentrowata sie takze na kontynuowaniu procesu wymiany systemu informatycznego
INFRA u swoich klientow. Spétka od dtuiszego czasu koncentruje sie na wytworzeniu
zaktualizowanych do nowego srodowiska programistycznego wersji oprogramowania, a obecny
etap zaawansowania prac pozwala na wdrazanie systemu INFRA w nowej wersji. Rozpoczeto takze
przygotowania do zakonczenia wsparcia dla systemu INFRA ERP poprzednich wersji.

Zarzad Emitenta w okresie IV kwartatu 2019 roku podjat dziatania operacyjne skoncentrowane na
marketingu swoich obecnych produktéw. W wyniku tego rozpoczeto opracowanie nowych witryn
produktowych z oferty Spoétki. Czes¢ witryn w momencie publikacji raportu zostato juz
opublikowanych i dostepne sg pod adresami erp.infra.pl, epodatnik.infra.pl czy sf.infra.pl.
Rozpoczeto takze dziatania majace na celu zwiekszenie zasiegu dziatann marketingowych.

Gtéwnym Zrédtem przychodédw w raportowanym okresie byty sprzedaz aplikacji wtasnych oraz
Swiadczenie ustug nadzoru autorskiego. Przychody Spoétki z tytutu sprzedazy produktéw i towardw
za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. wyniosty 501.923,45 zt. W roku 2018 tj. w okresie
01.01.2018r. do 31.12.2018r. przychody z tytutu sprzedazy produktow i towaréw wyniosty
557.261,11 zt. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w raportowanym okresie spétka realizowata projekt dot.
produktu Medigrafik, angazujgcy duzy procent zasobdow Spotki.

Zmianie ulegt raport za IV kwartat 2019r. w kwocie 199.954,50 zt zwiekszajgc koszty w rachunku
zyskow i strat, jednoczesnie zmniejszajgc o tg samg kwote wynik oraz zmniejszajgc wartos¢ zapasow
(aktywa obrotowe) wykazanych w raporcie za IV kwartat 2019r. Korekta ta dotyczyta odpisu kosztow
wytworzenia produktow gotowych powyzej 5 lat przynoszenia korzysci ekonomicznych. Odpis ten
zostat dokonany po ogtoszeniu raportu kwartalnego w trakcie badania sprawozdania przez biegtego
rewidenta.

Zmianie ulegta réwniez struktura akcjonariatu wzgledem raportu za IV kwartat 2019r.

Nalezy wskazaé, ze aktywnosci, o ktérych mowa powyzej, sg jedynie czescig dziatarn podejmowanych
przez Spétke w raportowanym okresie. Zachecam wiec Panstwa do zapoznania sie z petng trescig
niniejszego raportu rocznego INFRA S.A. za rok 2019 r., ktéry daje rzetelny obraz sytuacji Emitenta.
Przedstawione w nim informacje prosimy wzigé¢ pod uwage przy podejmowanych przez Panistwa
decyzjach inwestycyjnych. Zapraszam do lektury.

Z powazaniem,
Wojciech Franecki
Prezes Zarzadu
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Il. Informacje o Spotce

Podstawowe dane Emitenta:

Firma: INFRA S.A.
Siedziba: Opole
Adres: ul. Gtogowska 35, 45-315 Opole
Telefon: + 48 (77) 454 24 65
Faks: +48 (77) 454 24 66
Adres poczty elektronicznej: infra@infra.pl
Adres strony internetowej: www.infra.pl
NIP: 754-26-98-383
REGON: 532212641
KRS: 0000514693

Zrédto: Emitent

1.2. Zakres dziatalnosci Emitenta

Spétka INFRA S.A. dziata na rynku IT od 1988 r., skupiajgc swojg dziatalnos¢ w branzy
informatycznych systemdéw wspomagajacych zarzadzanie i organizacje pracy w przedsiebiorstwie i
urzedach. Emitent dziata przede wszystkim jako producent oprogramowania wspomagajgcego
zarzadzanie firm i urzedéw, a w mniejszym zakresie jako dostawca sprzetu komputerowego.

W grupie potencjalnych odbiorcéw oprogramowania mozna wymieni¢:

* przedsiebiorstwa, szczegdlnie z segmentu matych i S$rednich firm, gdzie poziom
zinformatyzowania jest niewielki

» jednostki samorzgdu terytorialnego lub podlegte im instytucje

* urzedy administracji publicznej

Spotka osigga przychody z tytutu sprzedazy produktédw oraz Swiadczenia ustug takich jak:

» sprzedaz licencji do wytworzonych programéw komputerowych

= konserwacja i nadzor autorski nad sprzedanymi programami komputerowymi

= aktualizacji opracowywanych przez siebie rozwigzan do nowych warunkdéw, wynikajacych m.in.
ze zmian prawnych lub zmiany profilu dziatalnosci klienta

* sprzedaz sprzetu komputerowego

Spoétka stworzyta i ciggle rozwija Zintegrowany System Informatyczny INFRA (,,ZSI INFRA”) klasy ERP,
obstugujacy przedsiebiorstwa w sposéb kompleksowy. Rozwigzanie opracowane zostato jako
odpowiedZ na potrzeby kadr zarzadzajgcych przedsiebiorstwami w zakresie narzedzi skutecznie
wspomagajgcych procesy decyzyjne. Ponadto stworzone przez Spétke oprogramowanie moze
rowniez stuzyé kierownikom jednostek budzetowych oraz urzedéw. Podejmowanie decyzji przy
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pomocy stworzonego w tym celu oprogramowania informatycznego pozwala osiggng¢ duze

oszczednosci.

Trzon oferowanego przez Spdtke oprogramowania opiera sie o przepisy prawa polskiego
regulujgcego dziatalnos$¢ gospodarczg i dostarcza informacji na temat sytuacji przedsiebiorstwa
w zgodzie z obowigzujgcymi regulacjami. Oprogramowanie nastepnie dostosowywane (poprzez
implementacje i personalizacje konkretnych modutéw) jest do konkretnego klienta, dzieki czemu

moze by¢ sprzedawane podmiotom o réznej charakterystyce.

1.3. Skifad grupy kapitatowej

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent nie posiada spétek zaleznych i nie tworzy grupy

kapitatowej.

1.4. Organy zarzadzajace i nadzorcze

Zarzad:

W roku obrotowym 2019 w sktad Zarzadu INFRA S.A. wchodzity nastepujace osoby:

— Wojciech Franecki, Prezes Zarzadu,
— Anna Reszczynska, Wiceprezes Zarzadu,
— Maciej Franecki, Wiceprezes Zarzadu.

Dnia 10 kwietnia 2020r. Anna Reszczynska ztozyta rezygnacje z funkcji wiceprezesa i cztonkostwa w
zarzgdzie Spotki. Od zakoriczenia roku obrotowego 2019 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
pozostaty sktad Zarzgdu Spotki nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza

W roku obrotowym 2019 w sktad Rady Nadzorczej INFRA S.A. wchodzity nastepujgce osoby:

— Pani Martyna Franecka,
— Pan Pawet Reszczynski,

— Pani Ewa Franecka,

— Pani Maria Reszczynska,
— PanJanusz Kruszczak.

Od zakonczenia roku obrotowego 2019 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej Spétki nie ulegt zmianie.

INFRA S.A.
RAPORT ROCZNY ZA ROK OBROTOWY 2019 Stronah]



/nkre

1.5. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2019 r. struktura akcjonariatu oraz struktura udziatu w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Spétki przedstawiata sie nastepujgco:

. Udziat w

Liczba Udziat w ogolnej

Akcjonariusz Seria akcji Liczba akcji , kapitale g . !

glosow liczbie

zaktadowym .,

gtosow

Wojciech Franecki Al 291 375 582 750 15,54% 22,46%
Maciej Franecki Al 277 875 555 750 14,82% 21,42%
Anna Reszczynska Al 150 000 300 000 8,00% 11,56%

Jacek Krzyzaniak* Al2,A2,B 134 000 134 000 7,15% 5,17%
Pozostali** Al2,A2,B 1021750 1021 750 54,49% 39,39%
Suma Al,A2,B 1 875 000 2594 250 100,00% 100,00%

* Wedlug stanu wiedzy na dzien zawiadomienia z 18 grudnia 2019r. dokonanego przez akcjonariusza Pana Jacka KrzyZzaniaka
** w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédfo: Emitent

Zmianie ulegta struktura akcjonariatu wzgledem raportu za IV kwartat 2019r. gdzie nie
uwzgledniono akcji pana Jacka Krzyzaniaka, ktére wedtug zawiadomienia z dnia 18 grudnia 2019r.
przekroczyty 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Od zakonczenia roku obrotowego 2019 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura
akcjonariatu oraz struktura udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spoétki nie ulegta zmianie.

Wykres 1 Struktura wtasnosciowa Emitenta (udziat w glosach na Walnym Zgromadzeniu)

Wojciech
Franecki
23%

Pozostali**
39%

Maciej Franecki
21%

Jacek Anna
Krzyzaniak* Reszczynska
5% 12%

* Wedlug stanu wiedzy na dzien zawiadomienia z 18 grudnia 2019r. dokonanego przez akcjonariusza Pana Jacka Krzyzaniaka
**w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

Zrodo: Emitent
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lll. Wpybrane dane finansowe

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zysku i strat oraz rachunku przeptywdéw pienieznych ze
sprawozdania finansowego przeliczono na EURO wedtug kursédw srednich ustalonych przez
Narodowy Bank Polski zgodnie ze wskazang, obowigzujgca zasadg przeliczenia:

— Bilans wedfug kursu obowigzujgcego na ostatni dzien odpowiedniego okresu: na dzien
31 grudnia 2018 r. sredni kurs wynosit 4,3000, na dzier 31 grudnia 2019 r. sredni kurs wynosit

4,2585.
Kurs EURO na dzien bilansowy (31 Sredni kurs EURO
grudnia)
2018 4,3000 4,2669
2019 4,2585 4,3018

— Rachunek zyskdéw istrat i rachunek przeptywéw pienieznych wedtug kurséw srednich

w odpowiednim okresie, obliczonych, jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujacych na

ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie: srednia arytmetyczna w okresie od

1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku wyniosta 4,2669, srednia arytmetyczna w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku wyniosta 4,3018.

Przeliczenia dokonano poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w ztotych przez kurs wymiany.

Wybrane pozycje bilansu Emitenta

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

Wyszczegélnienie 31.12.2019 . 31.12.2018 . 31.12.2019 . 31.12.2018 .
PLN PLN EUR EUR
Kapitat wlasny 861 781,13 1053 008,48 202 367,30 244 885,69
Naleznosci dfugoterminowe e Ce Die DL
Naleinoéé krétkoterminowe 27 262,69 42 795,25 6 401,95 9 952,38
Srodki pieniezne i inne aktywa 1 589,68 43,86 373,3 10,2
pieniezne

Zobowiazania diugoterminowe 194 874,00 155 189,00 45 761,18 36 090,47
Zobowiazania krétkoterminowe 621 366,66 424 100,14 145912,10 98 627,94
1680 820,23 1620 714,47 394 697,72 376 910,34

Aktywa obrotowe

Zrédto: Emitent
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Wybrane pozycje z rachunku zyskdéw i strat Emitenta

Wyszczegdlnienie

Za okres
od 01.01.2019.
do 31.12.2019.

Za okres
od 01.01.2018 r.
do 31.12.2018 .

Za okres
od 01.01.2019r.
do 31.12.2019r.

Za okres
od 01.01.2018 .
do 31.12.2018 .

PLN PLN EUR EUR
. 776 143,81 741 877,55 180 423,03 173 868,04
Przychody netto ze sprzedazy
. 8 005,51 6 314,92 1 860,97 1 479,98
Amortyzacja
Zysk/strata na sprzedazy 42 206,55 -53 048,04 9811,37 -12 432,45
Zysk/strata na dziatalnosci -146 106,73 120 355,16 -33 964,09 28 206,70
operacyjnej
Zysk/strata brutto -186 978,35 91 862,03 -43 465,14 21528,99
Zysk/strata netto -191 227,35 96 907,03 -44 452,87 22 711,34
Zrédto: Emitent
Wybrane pozycje z rachunku przeptywdéw pienieznych Emitenta
Za okres Za okres Za okres Za okres

Wyszczegdlnienie

od 01.01.2019r.
do 31.12.2019r.

od 01.01.2018r.
do 31.12.2018r.

od 01.01.2019r.
do 31.12.2019r.

od 01.01.2018r.
do 31.12.2018r.

PLN PLN EUR EUR
Przeptywy pieniezne netto -6 041,68 -218 550,89 -1 404,45 -51 220,06
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne -4 223,37 0,00 -981,77 0,00
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne 11 810,87 218 153,25 2 745,56 51 126,87
z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto 1 545,82 -397,64 359,34 -93,19

razem

Zrédto: Emitent

Zmianie ulegt raport za IV kwartat 2019r. w kwocie 199.954,50 zt zwiekszajgc koszty w rachunku

zyskow i strat, jednoczesnie zmniejszajgc o tg samg kwote wynik. Jednoczesnie o tg samg kwote

ulegta zmniejszeniu wartos¢ zapaséw (aktywa obrotowe) wykazanych w raporcie za IV kwartat

2019r. oraz co za tym idzie rowniez suma bilansowa. Korekta ta dotyczyta odpisu kosztow

wytworzenia produktow gotowych powyzej 5 lat przynoszenia korzysci ekonomicznych. Odpis ten

zostat dokonany po ogtoszeniu raportu za IV kwartat w trakcie badania sprawozdania przez biegtego

rewidenta.
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IV. Oswiadczenia Zarzadu INFRA S.A.

1. Oswiadczenie Zarzagdu w sprawie prawidtiowosci danych w sprawozdaniu finansowym

Opole, dnia 12 czerwca 2020 roku
OSWIADCZENIA ZARZADU O PRAWIDLOWOSCI DANYCH

Zarzad INFRA Spotka Akcyjna oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
Emitenta lub standardami uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spétki oraz jej wynik finansowy.
Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

Wojciech Franecki Maciej Franecki

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

2.0swiadczenie Zarzagdu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania rocznego
sprawozdania finansowego

Opole, dnia 12 czerwca 2020 roku

OSWIADCZENIA ZARZADU O WYBORZE BIEGLEGO REWIDENTA

Zarzad INFRA Spodtka Akcyjna os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegty rewident, dokonujgcy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie
z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Wojciech Franecki Maciej Franecki
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
INFRA S.A.
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V. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Sprawozdanie ze stosowania zasad tadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
NewConnect” jest cze$cig Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki w 2019 roku.

W zwigzku z pkt 16a "Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na NewConnect" Zarzad Infra S.A.
z siedzibg w Opolu ("Emitent") informuje o incydentalnym naruszeniu przez Emitenta obowigzkéw
informacyjnych okreslonych w Zatgczniku nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
("ASO") w zakresie nieprzekazania w odpowiednim terminie raportu okresowego za | kwartat 2019r.
(o jeden dzien, tj. 16 maja 2019r. zamiast 15 maja 2019r.) oraz za IV kwartat 2019r. (o 13 dni,
tj. 28 lutego 2020r.).

Opdznienie publikacji raportu za IV kwartat 2019r. powstato w zwigzku z trwajgcym przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, badania sprawozdania finansowego za rok 2019,
przez to, ze zmianie ulegt termin publikacji jednostkowego raportu rocznego za 2019 rok z 20 marca
2020r. na termin pdzniejszy, powodujgc w zwigzku z tym obowigzek publikacji raportu za IV kwartat
do dnia 15 lutego 2020r. Gdyby raport roczny mdgt by¢ ogtoszony jak byto w harmonogramie 20
marca 2020r. Emitent nie miataby obowigzku ogtaszania raportu za IV kwartat 2019r. O powyzszej
sytuacji i zmianie w harmonogramu Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 3/2020 dnia
26.02.2020r.

Spoétka wskazuje, iz powodem naruszenia powyzszego przepisu byto niedopatrzenie o charakterze
incydentalnym. Zarzad Spétki dotozy wszelkich staran, aby podobne zdarzenia nie miaty miejsca
w przysztosci.

Podstawa prawna: Pkt 16a Zatacznika do Uchwaty Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 31 marca 2010 roku — ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na NewConnect”.

VI. Stanowisko zarzadu wraz z opinig rady nadzorczej odnoszace sie do
wyrazonej przez firme audytorska w sprawozdaniu z badania opinii
z zastrzezeniem

Pani Biegty Rewident w zastrzezeniu m.in. informuje, ze ,przedstawione przez Zarzad prognozy
finansowe na lata 2020-2025 wskazujg na mozliwos¢ niepokrycia poniesionych naktadéw na
wytworzenie 2 programéw przychodami w wysokos$ci 126 593,00 zt., a Spdtka nie dokonata na
potencjalng strate odpisdw aktualizujgcych zapasy. Gdyby Spdtka uwzglednita wymieniony odpis
aktualizujgcy wartos¢ zapasow wynik finansowy, suma kapitatéw wtasnych, wartos$é zapaséw oraz
suma bilansowa ulegtyby obnizeniu o kwote odpisu.”

Wedtug Zarzadu Spétki i opinii Rady Nadzorczej dostrzega wykazane przez Biegtego Rewidenta
problemy, jednak nie podziela przedstawionej interpretacji. Plan wydawniczy systemu INFRA ERP
zostat zaplanowany na okres dtuzszy niz 5 lat. Nalezy tu wspomnieé, iz Spotka liczy sie z sytuacjg, gdy
naktady poniesione na wytworzenie niektérych modutéw, nie zostang pokryte zyskami ze sprzedazy
tego modutu w ciggu okresu 5 lat a w okresie dtuzszym, bowiem sprzedaz (czyli okres przynoszenia
korzysci ekonomicznych) niektorych programdw rozpocznie sie przysztych latach. Wynika to z faktu

INFRA S.A.
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wysokiego zintegrowania poszczegélnych modutéw i moze doprowadzi¢ do sytuacji, gdzie modut
osiggnie petny potencjat rynkowy i operacyjny dopiero po wytworzeniu innych modutdéw, z ktérymi
jest wysoce zintegrowany. Podnoszac ponownie fakt, iz plan wydawniczy systemu INFRA ERP zostat
opracowany na okres dfuzszy niz 5 lat, sytuacje takie majg prawo sie pojawié. W potaczeniu
z dotychczasowq polityka Spotki utrzymywania serwisu wszystkich poprzednich wersji systemu
INFRA ERP, powodowato to ograniczone zainteresowanie rzeczonymi modutami tak wsréd
obecnych, jak i nowych klientéw. Z tego tez powodu w listopadzie 2019 roku Zarzad Spotki rozpoczat
prace nad przygotowaniem mapy drogowej zakoriczenia wsparcia dla poprzednich wersji systemu
ERP. Plan obejmuje takze szybkie zakonczenie prac zwigzanych z wytworzeniem brakujgcych
modutéw systemu INFRA ERP. Dziatania te pozwolg na ograniczenie kosztéw dziatalnosci przy
jednoczesnym zwiekszeniu mocy produkcyjnych poswieconych na tworzenie nowego
oprogramowania i majg zakonczyc sie z koncem roku 2020. Podjete zostaty takze szeroko zakrojone
dziatania dostosowujgce zatrudnienie w Spodfce do obecnych potrzeb. Dziatania te obejmujg
liczebnos¢ oraz strukture. Zmianie ulega takze struktura organizacyjna Spétki. W duzej mierze
dziatania te zostaty juz zakonczone. Obecnie podejmowane sg kroki zmierzajace do wzmocnienia
dziatu marketingu i sprzedazy.

Przeniesienie rzeczonych modutéw z produktéw gotowych do produkcji w toku uzasadnione jest
ciagtym rozwojem systemu INFRA ERP. W miare powstawania nowych modutdéw, pojawia sie
potrzeba zintegrowania ich z pozostatymi, juz gotowymi modutami. Integracja taka rzadko bywa
jednak jednostronna i czesto wymaga dodatkowych nakfadéw na integracje juz istniejacych
modutdéw z nowymi. Zastrzezenia Biegtego Rewidenta dotyczyty modutéw, ktérych integracja odbyta
sie w sposob pakietowy - z wieloma modutami na raz, miedzy innymi z modutem KLIENT. llo$¢
wprowadzanych integracji uzasadnia przekwalifikowanie rzeczonych modutéw z wyrobdéw
gotowych na produkcje w toku.

Szereg dziatan podjetych przez spotke zostat zaktécony przez pandemie COVID-19. Spétka dostrzega
jednak szereg szans wynikajacych z obecnej sytuacji. Przede wszystkim Spétka rozpoczeta dziatania
majace na celu ograniczenie kosztéw i dostosowanie struktury i proceséw wewnatrz Spoétki jeszcze
przed pandemig COVID-19. Dzieki temu Spdtka w bardzo ograniczonym zakresie odczuta skutki
pandemii. Wiele ze zmian jakie obecnie dokonujg sie w otoczeniu biznesowym Spétki wpisuje sie w
zmiany jakie Zarzagd wprowadza w Spoétce. Jednoczes$nie Spotka pozyskata kapitat w ramach tarczy
antykryzysowej w wysokosci ponad 200 000 zt w wiekszosci bezzwrotny.

Spotka widzi takze potencjat w zmianie, jaka przez pandemie COVID-19 dokonata sie na rynku pracy.
Rynek ten z rynku pracownika stat sie ponownie rynkiem pracodawcy. Spétka planuje wykorzystaé
t3 zmiane by uzupetni¢ braki w zatrudnieniu zgodnie z opracowanym planem restrukturyzacji
zatrudnienia.

Za potwierdzenie skutecznosci podjetych dziatann, Spoétka odnotowuje, iz pomimo bardzo
ograniczonych kontaktéw biznesowych spowodowanych pandemig COVID-19, Spétce udato sie
podpisaé kilka listow intencyjnych dotyczgcych takze modutéw o ktérych w swoich zastrzezeniach
wspomina Biegty Rewident.
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VII. Zataczniki

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Zatacznik nr 1 - ,Sprawozdanie finansowe INFRA S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 r.
do 31 grudnia 2019 r.”

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Zatgcznik nr 2 — ,Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci INFRA S.A. za 2019 r.”

SPRAWOZDANIE Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zatacznik nr 3 —,,Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego INFRA S.A. za 2019 r.”
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