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List Zarzgdu

Szanowni Inwestorzy,

za nami pierwsze poétrocze 2022 roku. Pomimo szeregu towarzyszqgcych nam
turbulentnych okolicznoSci makroekonomicznych, byt to okres dalszego rozwoju

i inwestycji.

Skonsolidowany zysk netto osiggnagt poziom 72,7 min zt, tymn samym zwiekszajgc o ponad
236% zesztoroczny rezultat analogicznego okresu. Z kolei skonsolidowany zysk EBITDA,
uksztattowat sie na poziomie ponad 1029 min zt, co stanowi ponad 182% wzrostu

w poréwnaniu do analogicznego okresu 2021 roku.

Catkowite przychody ze sprzedazy Grupa wypracowata w wysokosSci 607,8 min zt. Tym
samym zwiekszyta ubiegtoroczny rezultat o 62%, co przetozyto sie¢ na marze brutto na
sprzedazy na poziomie 23,6%.

Wyzsze przychody to gtdwnie efekt w dalszym ciggu rosnqgcych i utrzymujgcych sie na
wysokim poziomie cen sprzedazy na europejskim rynku surfaktantdéw, ktére po czesci
odzwierciedlajg rynkowy poziom cen surowcdw oraz bardzo duzy popyt na produkty.
W dalszym ciqgu wystepowata ograniczona dostepno$¢ wyrobdéw. Ta ograniczona
podaz wsrdéd znaczqcych europejskich  producentdw spowodowata  wigksze
zainteresowanie rynku ofertq Spoéiki. Jednocze$nie Grupa odnotowata wzrost wolumenu
sprzedazy wynikajgcy réwniez z oddania w potowie 2021 roku do uzytkowania instalacji
do produkciji oksyalkilatdw. Obecnie zaczyna by¢ zauwazalna coraz wigksza réwnowaga
miedzy popytem i podazq, wynikajgca ze zwigkszajgcej si¢ dostgpnosci surfaktantéw na
rynku, co moze mie€ przetozenie na zmiany cen produktow i osiggane przez Grupe marze.

W prezentowanym okresie kontynuowaliSmy strategie poprawy rentownoSci poprzez
migedzy innymi zwigkszong sprzedaz produktéw specjalistycznych. W szczegdlnosci te
dziatania miaty wptyw na osiggniety wzrost wolumenu sprzedazy produktéw do
zastosowahn przemystowych o ponad 7%, ktére to produkty stanowiq trzon produktow

specjalistycznych. Przychody ze sprzedazy produktow do zastosowah przemystowych
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wzrosty o ponad 62% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego do
poziomu 241,3 min zt.

Bardzo dobrze radzita sobie réwniez grupa produktdow do zastosowahn w kosmetykach
i detergentach. Produkty Grupy Kapitatowej PCC EXOL znalazty zainteresowanie wsrdd
kolejnych miedzynarodowych koncernéw z tej branzy. Dzieki temu produkowane przez
Spotke sktadniki kosmetykow trafiajg do najbardziej znanych marek kosmetycznych na
Swiecie. Przychody w tej grupie produktéw uksztattowaty sie na poziomie 267,4 min ztiw
stosunku do ubiegtego roku wzrosty o ponad 75%.

Na poszerzanie portfela klientdw, a tym samym na wzrost sprzedazy w pierwszym
pbtroczu 2022 roku, istotny wptyw miato takze pozyskiwanie klientdw za pomocg
platformy Portal Produktowy Grupy PCC. Portal jest zardbwno jednq z gatezi komunikacji
jak i stanowi baze wiedzy produktowej i aplikacyjnej zarébwno dla obecnych klientow

Spotki jak i dla wielu firm z catego $wiata z réznych dziedzin przemystu.

Wraz ze wzrostem sprzedazy rozwijamy réwniez baze produkcyjng. W omawianym
okresie zakonczyliSmy rozruch technologiczny prowadzonej inwestycji w budowe
reaktora do produkcji estrow fosforowych. Tym samym zwigkszyliSmy zdolnoSci
produkcyjne o 2 tys. ton. Jednoczes$nie, aby wzmocnic te rozwijajgcq sie grupe produktow,
rozpoczeliSmy przygotowania do inwestycji dotyczqcej drugiego reaktora.

W ramach inwestyciji prowadzonych przez Spbétke w Ptocku w lipcu br. zakohczona zostata
rozbudowa bazy magazynowej wspierajgcej Wytwornie Etoksylatédw. JednoczeSnie
Spétka prowadzi budowe drugiej linii technologicznej na tej wytworni. Jej finalizacja
przewidziona jest na potowe 2024 roku, co pozwoli na zwigkszenie zdolnoSci

produkcyjnych w Ptocku do ok. 80 tys. ton rocznie.

Z kolei w ramach projektu joint venture z PCC Rokita, za posrednictwem spdtki PCC BD
realizowana jest inwestycja budowy nowego uniwersalnego zaktadu w Brzegu Dolnym.
Na nowej instalacji ma by¢ produkowana szeroka gama miedzy innymi etoksylatéw oraz
polioli polieterowych, mogqgcych mie szerokie zastosowanie w licznych branzach.
Produkty pochodzqce z tej instalacji majg charakteryzowaé sie nizszg emisjq lotnych
zwiqzkdw organicznych, krétszym i nisko odpadowym procesem produkcji a czes¢
produktdw bedzie charakteryzowata sie nizszym Sladem weglowym. Trzeba mie¢ na
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uwadze, ze pierwotne szacunki kosztow inwestycji zostaty sporzqdzone w otoczeniu
odmiennym niz obecne.

Warto wspomnieg€, ze prezentowane wyniki Grupa osiggneta pomimo bardzo trudnej
sytuacji geopolitycznej oraz niesprzyjajgcych warunkdéd4w na rynku chemikaliow. Ceny
podstawowych surowcdw takich jak ropa, etylen i propylen rosng od 2021 roku. Wybuch
wojny w Ukrainie dodatkowo wzmocnit te tendencje, stqd tez rynek ma do czynienia ze
znaczgcymi wahaniami cen wspomnianych surowcéw jak i oleochemikaliéw. Dodatkowo
od rozpoczecia pandemii w 2020 roku nie poprawia sie sytuacja w Swiatowym
transporcie morskim. Wojna w Ukrainie spotegowata rowniez problemy w taficuchach
dostaw, zapoczgtkowane wraz z wybuchem pandemii.

Mimo wielu zawirowah na rynku surfaktantow, utrzymaliSmy ciqggtoS€ produkcji
i sprzedazy wyrobdw, zapewniajgc niezaktibcone dostawy swoim klientom, co nie byto
standardowq sytuacjg wsrdéd producentdédw surfaktantdw. W najblizszych okresach
bedziemy niezmiennie dgzy¢ do wypracowywania jak najlepszych wynikéw, przy czym
spowolnienie gospodarcze i niepewnos¢ rynkowa, bedq istotnym wyzwaniem.

Dzigkujemy za minione pbtrocze zardbwno naszym Inwestorom, Klientom jak
i Pracownikom. Efekty tego okresu przedstawiamy Panstwu w niniejszym raporcie.

Rafat Zdon Dariusz Ciesielski

Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzgdu
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Jezeli niniejsze sprawozdanie odwotuje sig do pojecia Grupy Kapitatowej PCC EXOL (dalej: Grupa, Grupa PCC EXOL, GK PCC EXOL), pojecie obejmuje réwniez swoim zakresem
jednostke dominujgcq PCC EXOL S.A. (dalej: PCC EXOL, Spétka, Spétka Dominujgca, Jednostka Dominujgca). W obszarach wyraznie wskazanych, raport odwotuje sie bezposrednio
do jednostki dominujgcej PCC EXOL S.A.

Przy analizie wszelkich informacji zawartych w niniejszym sprawozdaniu trzeba mie¢ na uwadze, iz ze wzgledu na sytuacje w Ukrainie, Grupie, podobnie jak wszystkim
obserwatorom, bardzo trudno jest przewidzie¢ w jaki sposdb zaistniaty kryzys moze mie€ przetozenie na jej dziatalno$¢ w przysztosci. Grupa analizuje dostepne informacije i
podejmuje starania aby wraz z rozwojem wydarzen w miarg mozliwosci minimalizowa¢ ich wptyw na swojg dziatalnosé.
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PODSUMOWANIE PIERWSZEGO POLROCZA 2022 ROKU

Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

EBITDA

Pozostate dochody catkowite netto

Catkowite dochody ogétem

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto

Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i
wartosci niematerialne**)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.)

Zysk na akcje zwykiq (w PLN/ w EUR)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Zobowiqgzania diugoterminowe

Zobowiqgzania krétkoterminowe

Wartos¢ ksiegowa na jednq akcje (w PLN/ w EUR)

01.2022- 01.2021- 01.2022- 01.2021-
06.2022 06.2021 06.2022 06.2021
tys. PLN tys.EUR
607 770 375067 130 909 82 483
95 059 30327 20 475 6 669
91126 28 016 19 628 6161
72694 21611 15 658 4753
102 944 36 461 22173 8018
6 345 (648) 1367 (143)
79 039 20 963 17 024 4610
42 639 (355) 9184 (78)
(27144) (13382) (5847) (2 943)
(20 536) (31608) (4 423) (6 951)
(5 041) (45 345) (1086) (9972)
14156 17 908 3049 3938
173 476 172 815 173 476 172 815
0,42 0,13 0,09 0,03
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2022 31.12.2021 30.06.2022 31.12.2021
494 467 472 044 105 642 102 632
329 418 249185 70379 54178
388 698 330476 83044 71852
173 476 173 476 37063 37717
200 404 146 803 42 816 31918
234783 243 950 50 161 53 040
2,24 1,91 0,48 0,42
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1.2 Wybrane jednostkowe dane finansowe

Przychody ze sprzedazy

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto

EBITDA

Pozostate dochody catkowite netto

Catkowite dochody ogétem

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j
Przeptywy pienigzne netto

Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne**)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.)

Zysk na akcje zwyktg (w PLN/ w EUR)

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Zobowiqzania dtugoterminowe

Zobowiqgzania krétkoterminowe

Warto$¢ ksiegowa na jednq akcje (w PLN/ w EUR)

* Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej - wptywy i wydatki zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub

01.2022- 01.2021- 01.2022- 01.2021-
06.2022 06.2021 06.2022 06.2021
tys. PLN tys. EUR
533 420 330 590 14 894 72702
89 033 27 840 19177 6122
84 274 24803 18152 5 455
68 392 19 420 14731 4271
96 284 33475 20739 7362
(77) (1079) (17) (237)
68 315 18 341 14714 4033
46 904 (3155) 10103 (694)
(22 056) (10 670) (4 751) (2 346)
(26 676) (31550) (5 746) (6 939)
(1828) (45 375) (394) (9 979)
14 077 17155 3032 3773
173 476 172 815 173 476 172 815
0,39 o 0,08 0,02
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2022 3112.2021  30.06.2022 31.12.2021
492157 474 034 105 148 103 064
275 378 211 440 58 834 45 971
357397 309 899 76 357 67 378
173 476 173 476 37063 37717
197 953 144 254 42292 31364
212185 231321 45 333 50 294
2,06 1,79 0,44 0,39

zbywanie sktadnikéw aktywoéw trwatych i aktywow finansowych oraz wszystkie z nimi zwiqzane pieniezne koszty i korzysci

** Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - nabycia rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych, nie

zawsze tozsame z ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

Dla celéw sporzgdzenia wybranych danych finansowych zastosowano zasady przeliczen ustalone w § 64.2 Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku, w sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkédw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego

panstwem cztonkowskim':

- pozycje aktywdéw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej, przeliczono na EURO wedtug kursu Sredniego NBP

obowiqzujgcego na zadany dzieh bilansowy:

Waluta
Euro

'Dz. U.z 2018 r. poz. 757

Stan na 30.06.2022

4,6806

Stan na 31.12.2021

45994
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- pozycje sprawozdania z dochoddéw catkowitych oraz sprawozdania z przeptywdw pienigznych przeliczone zostaty na EUR
wedtug kursu, stanowigcego $rednig arytmetyczng Srednich kurséw ustalonych przez NBP dla EUR, obowigzujgcych na
ostatni dzief kazdego zakohczonego miesigca wechodzgcego w sktad prezentowanego okresu. Zastosowane do przeliczenia

kursy ksztattujg sie nastepujqco:

Waluta 01.2022-06.2022 01.2021-06.2021
Euro 4,6427
Tabela1 Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 1 pétrocze 2022roku

[wtys. zt] 1H 2022 1H 2021 Zmianaw %

Przychody ze sprzedazy 607770 375 067 62,0%
Wynik brutto ze sprzedazy 143158 66 937 113,9%
Marza na sprzedazy w % 23,6% 17,8% 57 p.p.
Wynik na dziatalnoSci operacyjnej 95 059 30327 213,4%
EBITDA 102 944 36 461 182,3%
Zysk netto 72694 2161 236,4%
Stopa zwrotu z aktywow w % 13,2% 6,2% 7 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu w % 28,1% 13,8% 14,3 p.p.
Srednie zatrudnienie 305 295 3,4%
1H 2022 2021 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogélnego 52,8% 54,2% -4 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 28,4% 31,0% -2,6 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 14 23 -0,9

Tabela 2 Podstawowe dane PCC EXOL za 1 pétrocze 2022 roku

[wtys.zi] 1H2022 1H 2021 Zmianaw %

Przychody ze sprzedazy 533 420 330 590 61,4%
Wynik brutto ze sprzedazy 120 316 54290 121,6%
Marza na sprzedazy w % 22,6% 16,4% 6,1 p.p.
Wynik na dziatalnoSci operacyjnej 89 033 27 840 219,8%
EBITDA 96 284 33475 187,6%
Zysk netto 68 392 19 420 252,2%
Stopa zwrotu z aktywow w % 13,4% 6,0% 74 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu w % 28,7% 13,4% 15,3 p.p.
Srednie zatrudnienie 275 262 5,0%
1H 2022 2021 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogélnego 53,4% 54,8% -14 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 29,2% 32,2% -3 p.p.
wskaznik ditug netto/EBITDA 15 2,5 -1,0
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2. GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

2.1 Dziatalnosé Grupy

Grupa PCC EXOL jest grupg spotek, na czele ktérej stoi PCC
EXOL S.A, petnigc funkcje jednostki dominujgcej.

Od sierpnia 2012 roku PCC EXOL S.A. jest notowana na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Od 2016 roku Spétka
jest réwniez emitentem obligacji, notowanych na rynku
Catalyst.

Spoétka powstata w 2008 roku, ale momentem przetomowym
dla jej rozwoju byt rok 2011, w ktérym aportem wniesiono do
Spoiki zorganizowang czes¢ przedsigbiorstwa PCC Rokita S.A,,
obejmujgcqg Kompleks Srodkéw Powierzchniowo Czynnych.
Tym samym Spoétka rozpoczeta produkcje i sprzedaz srodkéw
powierzchniowo  czynnych,  kontynuujgc  dziatalnos¢
prowadzong od 50 lat w ramach dzisiejszej spotki PCC Rokita
S.A. (dalej: PCC Rokita) z siedzibq w Brzegu Dolnym.

PCC EXOL zajmuje wiodgcq pozycje w zakresie produkcii
srodkéw powierzchniowo czynnych (surfaktantéw) w Polsce
oraz w Europie Wschodniej i Srodkowo-Wschodniej.

Rynek surfaktantow jest waznym sektorem gospodarki
w Polsce i na Swiecie, ze wzgledu na niezwykle szerokie
zastosowanie tych zwiqzkdbw chemicznych w  wielu
dziedzinach przemystu. Wptywajq one na poprawe jakosci
zycia, a takze umozliwiajq zwigkszenie efektywnosci produkciji
z wykorzystaniem surowcow pochodzqgcych ze
zrbwnowazonych zrédet. Rynek ten stanowi jeden z najbardziej
perspektywicznych i zaawansowanych technologicznie
obszaréw przemystu chemicznego. Pozostaje on w dalszym
ciqgu domenq firm dziatajgcych w najmocniej rozwinigtych
gospodarczo regionach $wiata, takich jak Europa Zachodnia,
Azja i Ameryka Poétnocna.

Gtownym obszarem dziatalnosci handlowej Grupy ze wzgledu
na podziat geograficzny jest teren Polski z blisko 52% udziatem
w sprzedazy oraz kraje Europy Zachodniej z prawie 23%
udziatem. Pozostata sprzedaz jest realizowana w obszarze
Ameryki Potnocnej, Bliskiego Wschodu i Afryki, Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz Reszty Swiata.

Najwiekszym odbiorcq zagranicznym jest rynek Europy
Zachodniej, na ktéry Grupa PCC EXOL dostarcza swoje
produkty gtéwnie do Niemiec, Wioch, Francji oraz Wielkiej
Brytanii, z czego w samej Europie Zachodniej najistotniejszy
wartosciowo, prawie 31%, jest rynek niemiecki.

PCC EXOLS.A.

Oferta Spétki obejmuije kilkaset roznych produktoéw i formulacii
chemicznych. Produkty PCC EXOL znajdujg zastosowanie
zarébwno w branzach przemystowych, jak i detergencyjno-
kosmetycznych. Do najwazniejszych obszaréw wykorzystania
surfaktantéw nalezqg w szczegdlnosci artykuty chemii

gospodarczej i przemystowej, kosmetyki (w tym srodki higieny
osobistej), farby i lakiery, tworzywa sztuczne, agrochemikalia
czy artykuty budowlane. Znajdujg one szerokie zastosowanie
takze w produkcji wyrobdéw spozywczych, farmaceutycznych,
wibkienniczych, skérzanych i metalowych. Surfaktanty to nie
tylko sktadniki réznego rodzaju produktéw gotowych. Jako
samodzielne substancje petnig réwniez role reagentéw,
ptynéw funkcyjnych i cieczy roboczych w przemystowych
procesach technicznych i technologicznych.

Spotka projektuje i produkuje surfaktanty rowniez na specjalne
zamoéwienie klientéw, a dzieki modyfikacjom, ktére
dostosowujq produkty do ich unikalnych potrzeb, spetnia
oczekiwania nawet najbardziej wymagajqcych odbiorcow.
Réwnolegle PCC EXOL buduje oferte produktéw wpisujgcych
sie w trend zielonej chemii, proponujgc klientom nowy
segment o nazwie PCC Greenline®, co pozwala Spoétce by¢
aktywnq takze w obszarze zrbwnowazonej produkciji.

Spoétka PCC EXOL prowadzi produkcje w dwoch lokalizacjach,
tj. w Brzegu Dolnym i Ptocku, tgcznie na pigciu wytwérniach
Etoksylacja | i Il Siarczanowane | i Il oraz Formulacje
Przemystowe. Obecny potencjat produkcyjny Spotki wynosi 139
tys. t/r, w tym 104 tys. ton w Brzegu Dolnym i 35 tys. ton w
Ptocku, w zaleznoSci od wytwarzanego asortymentu i jest
okreslony dla produktéw standardowych. W przypadku
produkcji bardziej skomplikowanych i specjalistycznych
produktéw, wydajnos¢ instalacji ulega zmniejszeniu. Biorgc
pod uwage strukture produkcji w ostatnich latach, instalacje
pracujq na poziomach zblizonych do maksymalnych.

PCC ChemaxInc.

PCC Chemax nalezy do Grupy PCC od 2006 roku, natomiast
do Grupy Kapitatowej PCC EXOL zostat wigczony w 2013 roku,
kiedy to nastgpito nabycie przez PCC EXOL udziatéw od PCC SE.
PCC Chemax jest spoétkq dziotajgcqg na rynku Srodkow
powierzchniowo czynnych od ponad 40 lat. Jej siedziba
znajduje sie w Piedmont w Karolinie Potudniowej w USA. Spétka
zajmuje sig rozwijaniem i dystrybucjg surfaktantow
specjalistycznych do zastosowah przemystowych, ktére
wykorzystywane sq jako dodatki w réznych gateziach
przemystu, takich jak branza rafineryjno-wydobywcza, obrébki
metalu, budowlana i widkiennicza. PCC Chemax operuje na
rynkach obu Ameryk oraz Europy i Azji.

PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi (PCC EXOL
Kimya), w ttumaczeniu na jezyk polski PCC EXOL Przemyst
Chemiczny i Handel sp. z 0.0. (dalej: PCC EXOL Kimya)

Spotka z siedzibg w Stambule (Turcja) dziata w strukturach
Grupy PCC EXOL od 2013 roku. W 2020 r. Spbétka PCC EXOL
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sprzedata 50% udziatbw w PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret
Limited Sirketi spotce PCC Rokita.

Dziatania PCC EXOL Kimya koncentrujg sie na pozyskiwaniu
nowych klientéw operujgcych w branzy budowlanej,
farmaceutycznej i dezynfekcji, agrochemikalidw, Ssrodkéw
gasniczych oraz farb i lakierow. Spotka bedzie roéwniez
stopniowo poszerza¢ swojq dziatalno$€ o sprzedaz polioli
polieterowych i poliestrowych na rynku poliuretandw,
chloroalkaliéw oraz kwasu MCAA produkowanych przez inne
spétki z Grupy PCC.

Elpis Sp. z 0.0. (dalej: Elpis)

Spotka nalezy do Grupy PCC EXOL od lipca 2016 roku. PCC EXOL
posiada 50% udziatdow i 50% gtosbw na Zgromadzeniu
WspdInikdbw. Do gtéwnych zadan spoétki nalezato rozpoczecie
przygotowan do realizacji projektu zwigzanego z potencjalng
inwestycjq produkcji oksyalkilatbw w Malezji, jok i nastepnie
sama realizacja tego projektu.

Aktywnosci te przejeta spdtka celowa, PCC Oxyalkylates
Malaysia Sdn. Bhd. dedykowana do realizacji projektu, ktérej
witascicielem jest obecnie PCC SE.

Zastosowania przemystowe
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Farby, lakiery, kleje Widkiennictwo i tekstylia
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Gornictwo i wydobycie Obrébka metalu

Zastosowania kosmetyczno-detergencyjne
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Biata kosmetyka:
kremy, maseczki, balsamy

Ptyny do ptukania tkanin,
ptyny do mycia naczyn

Agrochemikalia

Obrébka papieru

PCC BD Sp. z0.0. (dalej: PCC BD)

Spoétka nalezy do Grupy PCC EXOL od czerwca 2021 roku. PCC
EXOL wraz z PCC Rokita S.A. posiadajg po 50% udziatow i 50%
gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw, przy czym wspdlnicy
nie wykluczajg w przysztosci réznego poziomu, innego od
obecnego, zaangazowania w spotke.

Spotka prowadzi projekt inwestycyjny polegajgcy na
utworzeniu nowego uniwersalnego zaktadu  produkcji
alkoksylatéw oraz innych zwigzkéw chemicznych w Brzegu
Dolnym.

W

Garbarstwo
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Budownictwo Wydobycie ropy naftowej

Zele pod prysznic,
szampony, mydta w ptynie

Proszki do prania,
Srodki do czyszczenia
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2.2 Dziatalnos¢ operacyjna w pierwszym poétroczu 2022r.

Pierwsze poétrocze 2022 roku byto dla Grupy najlepszym
okresem w historii zaréwno pod wzgledem sprzedazy, jak i
wygenerowanego zysku. Wolumen sprzedazy za pierwsze 6
miesiqcy tego roku osiggnagt najwyzszg warto$€ w historii
Grupy i wyniost 51,5 tys. ton, przewyzszajgc tym samym o 2,1
tys. ton wynik z analogicznego okresu roku ubiegtego. Wzrost
wolumenu sprzedazy to miedzy innymi efekt zwigkszonej
produkciji, dzigki oddanej do uzytkowania w drugiej potowie
2021 roku instalacji do produkciji oksyalkilatow.

W minionym okresie GK PCC EXOL wypracowata rekordowe
przychody ze sprzedazy, tj. 607,8 min zi, odnotowujqgc wzrost
0 232,7 miIn zt wzgledem pierwszego pétrocza roku ubiegtego.

W omawianym okresie rynek surfaktantdéw w Europie
charakteryzowat sig rosngcymi i wysokimi cenami oraz
ograniczonq dostepnosciq wyrobéw. W duzej mierze wynikato
to z faktu, ze wielu znaczqcych producentdéw z Europy
Zachodniej posiadato  zmniejszong podaz  zwigzkdw
powierzchniowo czynnych. Ograniczone mozliwosci duzych
producentéw europejskich wynikaty z ogtaszanych przez nich
sit wyzszych, ktére swoje zrédto miaty czesto w zaburzonych
tahcuchach dostaw, wystepujgcych ma Swiecie od czasu
wybuchu pandemii. Rynek charakteryzowat sie dos¢ istotng
nierbwnowagq popytowo - podazowq. Grupa w tym okresie
obserwowata wzmozony popyt na surfaktanty ze strony
klientébw bgdqgcych producentami Srodkéw higieny osobistej,
kosmetykow, jak i detergentéw oraz wysoki poziom zamowien
ze strony producentdw Srodkéw do  zastosowanh
przemystowych.  Przyczynito sig to do  wigkszego
zainteresowania rynku ofertq Grupy. Obecnie zaczyna by¢
zauwazalna coraz wigksza réwnowaga miedzy popytem
i podazg, wynikajgca ze zwigkszajgce] sig dostgpnosci
surfaktantéw na rynku, co moze mie€ w przyszto$ci przetozenie
na zmiany cen sprzedazy produktdw a tym samym na
osiggane przez Grupe marze.

GK PCC EXOL w analizowanym okresie z sukcesem
kontynuowata strategie poprawy rentownoSci poprzez
zwiekszonq sprzedaz produktéw specjalistycznych, co do
zasady charakteryzujgcych sie  wyzszg marzq. Dzigki
mozliwo$ciom operacyjnym i elastycznosci produkcji Grupa
pozytywnie wykorzystata zawirowania na rynku surfaktantéw,
co przetozyto sig nie tylko na zwigkszonq sprzedaz produktéw
specjalistycznych, ale réwniez na znaczgcq poprawe
rentownosci produktéw masowych.

W pierwszym pétroczu 2022 roku Grupa PCC EXOL osiggneta
rekordowy zysk netto w wysokoSci 72,7 min zi, poprawiajgc go
o 511 min zi, czyli o ponad 236% w stosunku do analogicznego
okresu 2021 roku. Z kolei wynik EBITDA uksztattowat sige rowniez
na najwyzszym historycznie poziomie, tji. 1029 min 1z,
wzrastajgc tym samym o ponad 182% wzgledem pierwszego
pbtrocza 2021 roku. Najwiekszy wptyw na rezultaty Grupy miata

Spotka PCC EXOL, ktéra w pierwszym potroczu 2022 roku
osiggneta wynik na dziatalnosci operacyjnej na poziomie 89,0
min zt wobec 27,8 min zt w poréwnywalnym okresie roku
ubiegtego. Z kolei zysk EBITDA Spétki uksztattowat sie na
poziomie 96,3 min zt, co stanowi wzrost 0 187,6% w poréwnaniu
do pierwszych szesciu miesiecy 2021 r.

W pierwszych 6 miesigcach produkty GK PCC EXOL znalazty
zainteresowanie  wsérdéd  kolejnych  migedzynarodowych
koncernéw z branzy kosmetykéw i detergentéw. Dzieki temu
produkowane przez Spotke sktadniki kosmetykéw trafiajg do
najbardziej znanych marek kosmetycznych na Swiecie. W
kolejnych  kwartatach  Spétka  zamierza intensyfikowac
rozpoczetq juz wspodtprace. Ponadto kontynuowana byta
sprzedaz wsréd matych i Srednich klientdw, ktérzy stanowiq
istotny element rozwoju sprzedazy Grupy.

Na poszerzanie portfela klientdw, a tym samym na wzrost
sprzedazy w pierwszym potroczu 2022 roku, istotny wptyw
miato pozyskiwanie klientdbw za pomocq platformy Portal
Produktowy Grupy PCC. Portal ten stanowi baze wiedzy
produktowej i aplikacyjnej zaréwno dla obecnych klientéw
Spotki jak i dla wielu firm z catego $wiata z réznych dziedzin
przemystu. Grupa PCC rozwija i doskonali Portal od kilku lat.
Obecnie jest on dostepny w kilkunastu jezykach, obok jezykow
europejskich, rowniez w tajskim, malajskim czy koreanskim.
Platforma ta zostata bardzo dobrze przyjeta przez klientdw i
podlega ciggtemu doskonaleniu i rozwojowi. Dowodem na to
jest przyznana przez Google ztota odznaka, po tym jak az 250
tys. razy wybrano Portal Produktowy jako jedno z najlepszych
zroédet ofert oraz informacji w wyszukiwarce Google. Portal ten
stanowi jednq z gtéwnych gatezi komunikacji z klientami
i informaciji o ofercie Spoiki i Grupy, a ograniczona dostepnosé
wielu surfaktantdw na rynku europejskim spowodowata
znaczny wzrost zainteresowania ofertg Grupy réwniez poprzez
ten kanat.

Staty wzrost liczby wyrobdw i odbiorcéw produktéw wptywa na
dywersyfikacje kanatéw sprzedazy i obniza ryzyko znaczgcego
jej spadku. Grupa nieustannie ktadzie nacisk na zwigkszanie
oferty produktowej oraz na kompleksowq obstuge klientéw
zréznych dziedzin przemystu wymagajgcych
specjalistycznych wyrobdéw. JednoczeSnie wcigz oferuje
podstawowe i pozgdane przez rynek sktadniki detergentéow
i kosmetykdéw, dzigki czemu odnotowata kolejny wzrost
zainteresowania tego segmentu rynku. Tym samym GK PCC
EXOL ma mozliwos¢ oferowania komplementarnego portfolio
produktowego, optymalizowania kosztéw produkcji oraz
wzmacniania swojej pozycji zakupowej na rynku surowcow.

Na uwage zastuguje fakt, ze Grupa w pierwszym poétroczu
2022 r. osiggneta rekordowe wyniki pomimo bardzo trudnej
sytuacji geopolitycznej oraz niesprzyjajgcych warunkédw na
rynku  chemikalibw.  Pierwsze  miesigce 2022  roku
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charakteryzowaty sie szeregiem niesprzyjajgcych czynnikéw
rynkowych, ktére wplynety w sposéb niekorzystny na
utrzymanie ciqgtosci produkcji wielu firm korzystajgcych
z surowcdw chemicznych. Do najwazniejszych z nich nalezaty:

e stale rosngce ceny podstawowych surowcéw takich jak
ropa naftowa, etylen, propylen, ktérych ceny ulegty
znaczqcym wahaniom po wybuchu wojny w Ukrainie,

e znaczqce wahania ceny oleochemikaliéw - pochodnych
olejébw naturalnych,

e ograniczona dostgpnos¢ szeregu surowcdw chemicznych
spowodowana  nizszym  eksportem  producentow
azjatyckich,

e problemy w globalnym transporcie morskim i drozejgce
stawki frachtow,

e ograniczona podaz ze strony azjatyckich producentow
chemikaliéw w dalszym ciggu borykajgcych sie z sytuacjq
epidemiologiczng,

e zmiany w tancuchach dostaw w Europie spowodowane
rozpoczeciem przez Rosje wojny w Ukrainie.

Pomimo tak trudnej sytuacji na rynku Grupa utrzymata
ciqgtos¢ produkcijii sprzedazy wyrobow na rynku, zapewniajgc
niezaktébcone dostawy swoim klientom, co byto sytuacjg
bardzo rzadkg wsréd producentdw surfaktantéw  we
wspomnianym okresie.

Jednym z gtdwnych surowcéw wykorzystywanym w
wiekszosci proceséw produkcyjnych jest tlenek etylenuy,
bedgcy posrednio pochodnq ropy naftowej. W zwigzku z tym
w razie ewentualnego zaprzestania dostaw ropy naftowej z
Rosji do Europy, na rynku mogq wystgpic¢ jego braki skutkujgce
podwyzkami cen oraz trudnosciami w dostawach. Kluczowym
dostawcq tlenku etylenu dla Grupy jest PKN Orlen. Przy czym
czes¢ zakupdw PCC EXOL realizuje na potrzeby innej spotki z
Grupy PCC.

Nalezy zaznaczyé, iz istotna cze$¢ europejskich producentow
tlenku etylenu, wytwarzanego z etylenu, moze zaopatrywac sie
w surowiec potrzebny do produkcji etylenu pochodzgcy
czesciowo z Rosji. Obecnie bardzo trudno jest jednoznacznie
zidentyfikowa¢ w catym tancuchu dostaw ewentualne
posrednie powigzania w zakresie pochodzenia surowcow z
Rosji. Z publicznie dostgpnych informacji wynika, iz kluczowy
dostawca w zakresie tlenku etylenu, PKN Orlen, opiera swojq
produkcje w zaktadzie w Ptocku w 30% na ropie naftowej
pochodzqcej z Rosji i jest przygotowany na wprowadzenie
embarga na rosyjskq rope. PCC EXOL szacuje, ze w przypadku
wystgpienia probleméw z dostawami z PKN Orlen, bytby w
stanie prawdopodobnie zastgpi¢ okoto potowe dostaw tlenku
etylenu realizowanych obecnie przez kluczowego dostawce,
poprzez dostawy od innych producentéw, przy czym poziom
zastgpienia zalezny bedzie od ogblnej dostepnosci surowca
na rynku w danym momencie.
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Konflikt w Ukrainie powoduje réwniez, ze mozliwe jest
wystgpienie ograniczeh w procesach logistycznych w postaci
mniejszej dostgpnosci kierowcéw pochodzgcych z Ukrainy lub
potencjalnych restrykcji dla Srodkéw transportu oraz
kierowcéw pochodzgcych z Biatorusi i Rosji. Ograniczenia w
dostepie do taboru czy infrastruktury logistycznej (terminale
przetadunkowe) na skutek dziatah wojennych i ich
konsekwencji mogg mie¢ wptyw na logistyke dostaw jak
rébwniez realizacje wysytek produktébw Grupy do innych
kierunkow.

W najblizszych okresach, z punktu widzenia Grupy, mozliwe jest
wystqgpienie spowolnienia gospodarczego lub stagnacji na
rynku europejskim spowodowanych w duzej mierze wysokq
inflacjg, a w konsekwencji mozliwosciq wystgpienia spadku
popytu ze strony klientdw indywidualnych. Sytuacja rynkowa
zalezna bedzie takze od reakcji rynku na konflikt w Ukrainie
oraz od dalszych decyzji rzqddéw dotyczgcych polityki
energetycznej.

Zastosowania przemystowe

W zakresie produktéw do zastosowan przemystowych
w pierwszym poétroczu 2022 roku Grupa osiggneta wyzszg
o ponad 62% warto$¢ sprzedazy, uzyskujgc przychody w tej
grupie na rekordowym poziomie 2413 min zi, przy ponad 7%
wzro§cie wolumenu sprzedazy wzgledem tego samego okresu
roku poprzedniego.

Spotka zaobserwowata wzmozony popyt ze strony klientdw
z niektérych  zastosowan  przemystowych  takich  jak
czyszczenie przemystowe czy rynek produkcji odpieniaczy.
Wynikato to gtéwnie z obnizonej podazy produktéw do tych
sektorbw w Europie Zachodniej. Tendencja ta byta
obserwowana przez pierwsze 6 miesigcy 2022 i moze mie¢
swojq kontynuacje rowniez w drugim potroczu 2022.

Jednocze$nie Spotka odnotowata mniejsze zainteresowanie
klientdéw z rynku tekstylnego i garbarskiego, co byto wynikiem
wysokich cen transportu, zwtaszcza do Azji, a takze spadajgcq
konkurencyjno$ciqg europejskich dostawcow.

Na poczqgtku roku 2022 r. w ofercie Spdtki pojawity sie howe
produkty wspierajgce gtéwnie branzge obrébki metalu.
W pierwszym kwartale 2022 roku wprowadzono do sprzedazy
az cztery wyroby specjalistyczne z grupy estréw fosforowych
dedykowane jako sktadniki formulacji stosowanych przy
obrébce metalu. Produkty te posiadajq takie atuty jak ochrona
antykorozyjna metali, bardzo  dobre  wiasciwosci
przeciwzuzyciowe oraz wspomagajgce czyszczenie metali.
Spotka opracowata takze pierwszy niesilikonowy $Srodek
odpieniajgcy w formie emulsji. Wyréb charakteruzyje sie
wysokq skutecznosciq w redukcji piany, stanowigc doskonatqg
alternatywe w formulacjach, gdzie uzycie silikonowych
Srodkéw nie jest preferowane ze wzgleddéw Srodowiskowych
jak np. procesy oczyszczania sciekow.
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W drugim kwartale Spétka wprowadzita do sprzedazy cztery
nowe wyroby. Pierwszym jest anionowy Srodek dyspergujqcy
dla farb, lakierébw i koncentratéw pigmentowych bazujgcych
na rozpuszczalnikach organicznych. Jest to pierwszy
skomercjalizowany wyréb w ofercie Spoiki, ktéry jest
przeznaczony do produkc;ji farb rozpuszczalnikowych. Drugim
produktem jest ekonomiczny anionowy Srodek przeznaczony
dla przemystu naftowego. Trzecim wdrozonym wyrobem jest
kolejny produkt z serii polipropylenoglikoli o wtasnosciach
antypiennych, ktéry znajduje zastosowanie w wielu gateziach
przemystu takich jak przemyst spozywczy, papierniczy,
drukarski, czy obrobki metalu. PCC EXOL opracowat i wdrozyt
takze nowy niejonowy emulgator na bazie etoksylowanego
alkoholu ttuszczowego dla brazny agrochemikalidw.

Wykres 1 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych
[w min zt]

2413

148,5

TH 2021 1H 2022

Wykres 2 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan przemystowych
[w tys. ton]

16,8
18,0

1H 2021 1H 2022
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Zastosowania kosmetyczno-detergencyjne

W obszarze produktdw do zastosowarn kosmetyczno-
detergencyjnych w okresie pierwszego poétrocza 2022 roku
Grupa uzyskata wzrost wartosci sprzedazy o prawie 115 min zt
tj. 0 75,3 %, osiggajqc przychody na najwyzszym historycznie
poziomie 267,4 min zt.

Spétka odnotowata zapotrzebowanie na produkty z grupy
surfaktantéw do zastosowan w detergentach oraz srodkach
myjgco-czyszczqgcych na  stabilnym, wysokim poziomie.
Sprzedaz ilosciowa w tym okresie osiggneta poziom 33,5 tys.
ton, co jest wynikiem wyzszym o blisko 3% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego. W drugim potroczu
2022 roku istnieje mozliwo$¢ poprawy podazy na rynku
surfaktantéw masowych skierowanych do tej branzy, a co za
tym idzie, istnieje mozliwos§¢ spadku cen wyrobdw na rynku
podyktowanym  takze  spadkiem cen na rynku
oleochemikalidw.

W pierwszym poétroczu Spotka wdrozyta nowy typ surfaktantu
z grupy betain o lepszych wtaéciwosciach zageszczajgcych w
porébwnaniu ze standardowymi betainami. PCC EXOL
podqzajgc za trendami rynkowymi, stale rozszerza grupe
anionowych zwigzkéw powierzchniowo czynnych
pochodzenia  naturalnego, ktére  wykazujq tagodne
oddziatywanie na skére. W prezentowanym okresie Spotka
wdrozyta do sprzedazy surfaktant anionowy, ktéry wykazuje
bardzo dobre wtasciwosci myjgce, generuje efektywnq piang,
jest tagodny dla skéry oraz posiada zdolno$¢ zmniejszania
draznigcego dziatania na skére SLES/SLS. Produkt ten moze
by¢ stosowany w kosmetykach sptukiwalnych do ciata i
wioséw, jako sktadnik szamponéw, zeléw do kqgpieli czy
ptynnych mydet. Ponadto jest stosowany w sprayach do
wiloséw, preparatach przeznaczonych do prostowania
wiloséw, a takze w szamponach koloryzujgcych, gdzie
zmniejsza efekt ciemnienia wioséw po farbowaniu. Produkt
polecany jest réwniez do Srodkéw piorgcych i chemii
gospodarczej. Jego tagodne oddziatywanie na skére sprawia,
ze poleca sie go do zastosowan w ptynach do naczyn i innych
detergentach do prania recznego.
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Wykres 3 Sprzedaz surfaktantéw do zastosowan w kosmetykach
i detergentach [min zt]

2674

152,6

1H 2021 1H 2022
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Badania i rozwéj

Dwa pierwsze kwartaty 2022 roku to przede wszystkim okres,
w ktérym  potwierdzita  sie  innowacyjnos¢  dziatan
prowadzonych przez dziat badawczo-rozwojowy PCC EXOL S.A.
Spoétka moze pochwali€ sie kilkoma nowymi zgtoszeniami
patentowymi  na  wysoce  specjalistyczne  produkty
i nowatorskie metody wytwarzania surfaktantéw, czym
udowadniaq, ze dziatania podejmowane na etapie kreowania
wyroboéw oraz unowocze$niania portfolio sq pionierskie
i postepowe.

W drugim kwartale miat miejsce takze rozwéj surfaktantow
dedykowanych do branzy lubrykantéw. Do grupy estrow
fosforowych dotqczyty dwa nowe, unikatowe produkty.
Pierwszym jest lubrykant, ktory jako pierwszy ester fosforowy
w catym portfolio w temperaturze pokojowej ma postac ciata
statego. Drugi wdrozony produkt znalazt szerokie zastosowanie
jako dyspergator w branzy farb i lakierébw. Produkt ten
zapoczqtkowat nowqg gatqz wyrobéw bedgcych estrami
fosforowymi bazujgcymi na kopolimerach blokowych EO/PO.

Piszqc o branzy farb i lakierow nie mozna takze zapomniet
o nowych produktach z serii EXOdis, stosowanych jako Srodki

dyspergujgco-zwilzajgce  dla  wodnych  koncentratéw
pigmentowych o charakterze uniwersalnym. W drugim
kwartale 2022 r. wprowadzono takze do sprzedazy pierwszy
polimerowy Srodek dyspergujgcy dedykowany do farb
rozpuszczalnikowych, w szczegdlnosci wyrobéw takich jak
uktady poliuretanowe, polimocznikowe czy epoksydowe.
Poszerza to znacznie obszar dziatalnosci Spétki o nowe
aplikacje, do ktérych nalezg wyroby farbiarskie stosowane
w aplikacjach przemystowych.

Ponadto, nowe wyroby zostaty takze wprowadzone
w segmencie budownictwa. PCC EXOL moze pochwali¢ sie
pierwszg mieszaning surfaktantéw w formie proszku
dedykowanqg jaoko domieszka poprawiagjgca parametry
uzytkowe oraz utatwiajgca natrysk zapraw cementowych.
Produkt ten wytworzono jak na razie w skali laboratoryjnej,
niemniej jednak nowa domieszka jest juz wdrazana, co
rozwinie portfolio Grupy o kolejny mocno specjalistyczny
produkt w tej aplikacji.

Inwestycje
W pierwszym potroczu 2022 roku Grupa PCC EXOL realizowata
zardébwno projekty inwestycyjne, jak i modernizacyjne.

Kontynuowano prace projektowe budowy stacji filtraciji, ktéra
w petni umozliwi wykorzystanie potencjatu instalacji
oksyalkilatow. Zakonczono montaz etazerki oraz
zamontowano na niej gtdwne aparaty.

Zakonczono rozruch technologiczny reaktora do produkciji
estrow fosforowych. Inwestycja ta pozwolita na zwiekszenie
zdolnosci produkcyjnych do 2 tys. ton. Instalacja ta umozliwia
wytwarzanie bardzo szerokiej grupy produktowej, stosowane;j
w branzy obrébki metalu, jak réwniez w branzy czyszczenia
przemystowego i instytucjonalnego. Jednoczesnie rozpoczeto
przygotowania do inwestycji w zakresie drugiego reaktora do
produkcji estréow fosforowych, co pozwoli dodatkowo
zwiekszy€ moce produkcyjne dla tej grupy wyrobow.

W Plocku w lipcu br. zakohczyta sie rozbudowa wytworni
Etoksylatéow |l (ETE-2) w zakresie poszerzenia bazy
magazynowej tej wytworni. Posadowiono oraz podigczono
zbiorniki magazynowe na howo wybudowanej misie.

Réwnolegle w Ptocku kontynuowane sq prace w ramach
budowy drugiej linii technologicznej wytworni Etoksylatow II, w
zwiqzku z podjetg w 2021 r. decyzjg o rozbudowie tej wytworni .
Ma ona umozliwi€ zwigkszenie wolumenu oferowanych
wyrobéw oraz poszerzenie portfela produktowego Spoiki.
Planowana przez PCC EXOL produkcja ma obejmowaé
surfaktanty niejonowe (etoksylaty) o szerokim spektrum
zastosowania m.n. w produkcji: kosmetykdéw, Srodkéw
czystosci, farb i powtok, lubrykantéw oraz w branzach: srodkéw
higieny osobistej, tekstylnej, obrébce metali, srodkdédw ochrony
rodlin i farmaceutycznej. Przewidywany przyblizony czas
zakonhczenia inwestycji to potowa 2024 roku. Po zakohczeniu
inwestycji zaktadane Srednie roczne potencjalne zdolnosci
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produkcyjne Wytworni ETE-2 w Ptocku majg zosta¢ podwojone
i wynieS¢ okoto 80 tys. ton.

Ponadto spotka PCC BD, ktérej wspdlnikami sg PCC EXOL i PCC
Rokita,—skupiata sie na pracach przygotowawczych do
projektu inwestycji budowy nowego, uniwersalnego zaktadu
produkcji alkoksylatéw oraz innych zwigzkbw chemicznych w
Brzegu Dolnym, w tym polioli polieterowych. Na nowej
instalacji ma by¢ produkowana szeroka gama miedzy innymi
etoksylatébw oraz polioli polieterowych, moggcych mie¢
szerokie zastosowanie w licznych branzach. Produkty
pochodzqce z tej instalacji majg charakteryzowac¢ sie nizszq
emisjq lotnych zwigzkéw organicznych, krétszym i nisko
odpadowym procesem produkcji a cze$¢ produktéow bedzie
charakteryzowata sig nizszym sladem weglowym.

Trzeba mie¢ na uwadze, ze pierwotne szacunki kosztow
inwestycji zostaty sporzqdzone w otoczeniu odmiennym niz
obecne. Aktualnie panuje bardzo wymagajgca sytuacja
makroekonomiczna oraz geopolityczna.

Wg powszechnie dostepnych informacji rosng ceny
materiatéw, w tym budowlanych oraz postepuje wzrost cen
ustug. Dodatkowo wystepujgca ograniczona dostepnosé
niektérych surowcow powoduje wzrost ich cen oraz przektada
sie na wzrost cen potproduktéw, materiatdw budowlanych,
komponentéw, maszyn i urzqdzef, a takze przetozy sie na
zwiekszenie kosztébw wykonania instalacji niezbednych do
ukonczenia tych inwestycji. Jednocze$nie pojawiajg sie
symptomy schtodzenia gospodarek a nawet reces;ji nie tylko
w krajach europejskich ale i globalnie, co z kolei moze
mitygowa¢ potencjalne wzrosty kosztéw inwestycji. Ponadto
czes¢ zakupdw zwiqzanych z inwestycjg realizowana bedzie w
walucie innej niz PLN, stgd na koszty inwestycji bedg miaty
wptyw réznice kursowe.

Ponadto bardziej szczegdtowe wyliczenie szacowanej wartosci
inwestycji jest mozliwe zwykle dopiero na dalszych etapach
realizacji inwestycji, w tym na podstawie dokumentacji
projektowej. Na obecnym etapie prac nie ma jeszcze takiej
dokumentaciji i nie wszystkie aspekty projektowe sq ustalone.

2.3 Otoczenie rynkowe

Kluczowe czynniki makroekonomiczne

Na dziatalno$¢ Grupy PCC EXOL, w tym takze w kolejnych
okresach, poza czynnikami opisanymi wczesniej wptywaé
bedq migdzy innymi ponizsze aspekty, jak rowniez dynamika
i kierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata Grupa, dziatania
konkurenciji czy regulacje prawne.

Trwajgca wojna w Ukrainie stwarza nowe okolicznoéci dla catej
gospodarki. W wyniku bezposrednich i posrednikéw skutkéw
wojny w Ukrainie zaktbcone zostaty miedzy innymi tancuchy
dostaw w przemysle petrochemicznym, w tym moze to
dotyczy€ tlenku etylenu oraz propylenu. Sytuacja ta ma
przetozenie na wzrosty cen surowcodw w Europie i na Swiecie a

W trakcie przygotowywania jest projekt bazowy, ktérego
nastepstwem bedzie dopiero projekt wykonawczy.

Na poczgtkowym etapie inwestycji Spoétka juz zauwaza pewne
wzrosty kosztéw zamawianych materiatéw i ustug wobec
szacowanych pierwotnie wartoSci. Majgc na wzgledzie
otoczenie makroekonomiczne, ostateczne koszty inwestyciji
bedq wyzsze od wstepnych szacunkédw, w wyniku czego
réwniez hipotetycznie zakres lub harmonogram
przedsiewzigcia mogq ulec zmianie. Spoétka prowadzi analizy
dostegpnych informacji i podejmuje starania, aby wraz z
rozwojem wydarzeA w miare mozliwosci minimalizowa¢ ich
wptyw na plany inwestycyjne.

Wszelkie ustalenia w zakresie inwestycji prowadzonej przez
spbtke PCC BD wymagajg porozumienia pomiedzy tymi
trzema spoétkami. W szczegdélnosci porozumienia wymagajg
takie kluczowe kwestie jak miedzy innymi przyjecie
szacunkowych naktadéw inwestycji, zakresu czy optacalnosé
inwestycji.

Informacje dotyczgce wptywu czynnikbw zewnetrznych na
dziatalno$¢ Grupy PCC EXOL zostaty przedstawione w pkt 2.3
Otoczenie rynkowe.

Jednocze$nie trzeba mie¢ na uwadze, ze bardzo trudno
obecnie jest przewidzie¢ Grupie, w jaki sposdb sytuacja
zwigzana z wojng w Ukrainie, moze mie¢ przetozenie na jej
dziatalno$¢ w przysztosci, w tym takze w zakresie inwestyciji.

tgczne naktady Grupy poniesione w pierwszym pétroczu 2022
roku na inwestycje wyniosty 14,2 min zt.

dalsze potencjalne scenariusze jej rozwoju istotnie sie od
siebie rézniq.

Sytuacja w Ukrainie moze takze mie¢ wptyw na realizacje
wysytek jak i na logistyke dostaw. Mogg wystqpi¢ ograniczenia
w dostgpie do infrastruktury logistycznej, terminali
przetadunkowych oraz Srodkdéw transportu.

Réwnolegle wojna w Ukrainie wptywa na duzq dynamike
zmian kurséw walut i destabilizuje rynki finansowe.

W rejonach zaangazowanych w konflikt Grupa PCC Rokita nie
posiada inwestycji i jednostek zaleznych.
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W zwigzku z wojnqg w Ukrainie wzrasta takze ryzyko
cyberatakéw i dezinformacji.

Grupie, podobnie jak wszystkim obserwatorom, bardzo trudno
jest przewidzie¢, w jaki sposdb zaistniaty kryzys moze miec
przetozenie na jej dziatalno$¢ w przysztosci.

Okres ostatnich ponad dwéch lat pokazat, ze Grupa poradzita
sobie w zmiennym i niepewnym Srodowisku. Z uwagqg
analizowana jest biezqca sytuacja i doktadane sq wszelkie
starania tak, aby spetni¢ oczekiwania Interesariuszy Grupy.

Po rozpoczeciu wojny w Ukrainie polski ztoty jako waluta kraju
znajdujgcego sie w poblizu obszaru dziatan wojennych
zaczeta traci€ na wartosci. Polski ztoty nie byt wyjgtkiem wsrod
innych walut regionu. Podobne ostabienie byto zauwazalne na
takich walutach jak forint wegierski czy korona czeska. Spadek
polskiego ztotego byt poréwnywalny do spadkéw waluty
wegierskiej i czeskiej. Wojna w Ukrainie przektada sie
negatywnie na notowania walut poprzez reakcje rynku, ktory
to podwyzsza premie za ryzyko trzymania walut krajow
w sgsiedztwie konfliktu zbrojnego. Obecnie kurs ztotego
wzgledem euro ustabilizowat sie w ostatnich miesigcach
$rednio w okolicy poziomu 4,7. Ryzyko i wahania kursu ztotego
sq mitygowane przez jasne przekazy ze strony NBP o
mozliwych interwencjach na rynku walutowym, w celu
utrzymania wartosci waluty. Spétka nie ma wptywu na ryzyka
kursowe. Trzeba mie¢ na uwadze, ze bez zakohczenia wojny na
wschodzie, wahania kurséw walut w nadchodzgcym czasie
mogq by¢ nieprzewidywalne, a zarazem bardzo duze.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej granicami
Na sytuacje w Polsce istotny wptyw majq: stopa wzrostu PKB,
poziom inflacji oraz wysoko$¢ stop procentowych.

Wedtug opracowania GUS ,Wstepny szacunek produktu
krajowego brutto w1 kwartale 2022 r.” opublikowanego 31 maja
2022 roku, ,Produkt krajowy brutto (PKB) niewyréwnany
sezonowo w 1 kwartale 2022 r. wzrést realnie o 8,5% rok do roku
wobec spadku o 0,6% w analogicznym kwartale 2021 r.
(wcenach statych $redniorocznych roku poprzedniego)”.
Szacunki GUS pokazujq, ze na wzrost PKB w 1 kwartale 2022 roku
wptyngt duzy wzrost popytu krajowego, ktéry uksztattowat sig
na poziomie 13,2%. Ztozyt sie na to wzrost akumulaciji brutto o
57,3% i wzrost spozycia ogdtem o 5/]1%. Zgodnie z wyzej
wymienionym opracowaniem GUS w 1 kwartale 2022 roku
spozycie w sektorze gospodarstw domowych wzrosto o 6,6%,
a naktady brutto na $rodki trwate wzrosty o 4,3%.

Z kolei wedtug opracowania GUS ,Szybki szacunek produktu
krajowego brutto za 2 kwartat 2022 r.” opublikowanego
17 sierpnia 2022 roku produkt krajowy brutto  (PKB)
niewyrébwnany sezonowo w 2 kwartale 2022 r. zwigkszyt sie
realnie o 53% rok do roku wobec wzrostu o 13% w
analogicznym okresie 2021 r.

Zgodnie z ostatnig publikacjqg Narodowego Banku Polskiego
212 lipca 2022 r. ,Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD”, prawdopodobnie tempo wzrostu PKB w catym 2022
roku wyniesie 4,7%. Wzgledem ostatniej publikacji z marca,
prognoza wzrostu gospodarczego w roku 2022 zostata
podwyzszona z wczeSniej prognozowanego poziomu 4,4%.
Jednoczes$nie NBP prognozuje wzrost PKB w 2023 na poziomie
14% oraz w 2024 roku na poziomie 2,2% rok do roku. Jest to
nizszy poziom w poréwnaniu z poprzedniq publikacjg z marca
2022 roku, gdzie w 2023 i 2024 roku prognozowany byt wzrost
PKB odpowiednio na poziomie 3,0% i 2,7%. Na obnizenie
prognozy dla lat 2023 i 2024 zgodnie z publikacjqg wptyneta
m.in. prognozowana ,wyzsza inflacja ograniczajgca  site
nabywczq gospodarstw domowych, podwyzszajgca koszty
dziatalnosci przedsigbiorstw” oraz ,zaciesnienie polityki
pienieznej odzwierciedlone w podwyzkach stopy referencyjnej
NBP po zamknigciu marcowej projekcji”.

W dwoéch najblizszych latach inflacja CPI (consumer price—
index - indeks zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych),
wedtug ,Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu NECMOD”
z 12 lipca 2022 r, powinna uksztattowa¢ sie¢ powyzej celu
inflacyjnego NBP wynoszqcego 2,5%. Zgodnie ze wspomniang
wyzej publikacjg Narodowego Banku Polskiego, szacunkowa
inflacja CPI prawdopodobnie wyniesie w 2022 r. 14,2%, co
oznacza poziom wyzszy niz cel inflacyjny (2,5%). W 2023 r. ma
wynies¢ 12,3%, a w 2024 r. 4,1%. Jest to istotny wzrost prognozy
dla lat 2022 i 2023 w poréwnaniu do poprzedniej projekcji
z marca 2022. Zgodnie z publikacjq na wyzszq inflacje w latach
2022 i 2023 bedq miaty wptyw m.in. ,silniejsze niz zaktadano w
poprzedniej rundzie przetozenie konsekwenciji agresji zbrojnej
Rosji przeciw Ukrainie na ceny energii”, ,dalszy wzrost kosztow
produkcji rolnej, w tym cen zbbéz paszowych i nawozéw
sztucznych oraz kosztoéw energii i pracy” oraz ,wzrost cen débr
i ustug importowanych”.

Zgodnie z publikacjg GUS z 12 sierpnia 2022 r. ,Wskazniki cen
towaréw i ustug konsumpcyjnych w lipcu 2022 r.” ceny
towaréw i ustug konsumpcyjnych w lipcu 2022 r. w poréwnaniu
z analogicznym miesigcem ub. roku wzrosty o 15,6%, a
w stosunku do poprzedniego miesigca (czerwca 2022 r.)
wzrosty o 0,5%. Jest to rekordowo wysoki poziom biorqgc pod
uwage ostatnie lata, znacznie wykraczajqcy poza przyjete
pasmo celu inflacyjnego.

Nalezy pamieta¢, ze wszystkie prognozy obarczone sq
ryzykiem, a biorqc pod uwage dynamicznie zmieniajgcq sie
sytuacje rynkowq spowodowang wojng w Ukrainie oraz nadal
trwajgcym stanem zagrozenia epidemicznego zwigzanego
z COVID-19, istnieje ryzyko niezrealizowania sig prognoz
w kolejnych okresach.

Zgodnie z ostatnim komunikatem Rady Polityki Pienigznej
(RPP) z dnia 7 lipca 2022 r.:
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W Il kw. br. koniunktura w najwiekszych gospodarkach
rozwinietych byta relatywnie korzystna. Jednoczeénie jednak w
czgsci gospodarek wschodzgcych, w tym w Chinach,
dynamika aktywnosci gospodarczej wyraznie sie pogorszyta.
W ostatnim okresie nasilajg sie takze sygnaty wyraznego
pogarszania perspektyw wzrostu gospodarki Swiatowej.
Negatywnie na aktywno$¢ gospodarczq na Swiecie oraz jej
perspektywy  oddziatujg ~ wysokie ceny = surowcow
i komponentéw do produkcji, utrzymujgce si¢ zaburzenia w
funkcjonowaniu globalnych sieci dostaw oraz konsekwencje
agresji zbrojnej Rosji przeciw Ukrainie.

Inflacja na Swiecie nadal rosnie, osiggajgc w wielu krajach
najwyzsze poziomy od dekad. Jednoczes$nie w dalszym ciggu
podwyzszane sq prognozy inflacji na najblizsze kwartaty.
Gtownym zrédtem wzrostu dynamiki cen pozostajg wysokie
ceny surowcow oraz przediuzajgce sie  zaburzenia
w globalnych tafhcuchach podazy i transporcie
miedzynarodowym, nasilone przez efekty wojny. W czesci
gospodarek do wzrostu cen przyczyniajq sie takze wysoka
dynamika popytu i rosngce koszty pracy. W efekcie rosnie
réwniez inflacja bazowa.

W warunkach silnego wzrostu inflacji wiele bankéw
centralnych w ostatnim okresie zaciesniato polityke pienieznq.
Rezerwa Federalna Stanéw Zjednoczonych podwyzszyta stopy
procentowe. Z kolei EBC zakoficzyt skup netto aktywow. Banki
centralne wielu gospodarek, w tym w Europie Srodkowo-
Wschodniej, kontynuowaty podwyzszanie stop procentowych.

W Polsce dostepne dane miesigczne wskazujq, ze koniunktura
w Il kw. br. pozostawata korzystna, jednak dynamika
aktywnosci gospodarczej obnizyta sie. Towarzyszy temu
rekordowo niska stopa bezrobocia oraz wyrazny wzrost
wynagrodzen. W kolejnych kwartatach prognozowane jest
dalsze spowolnienie wzrostu gospodarczego, a perspektywy
koniunktury, zarbwno w Polsce, jak i na Swiecie, obarczone sq
znaczng niepewnosciq.

Inflacja w Polsce — wedtug wstepnych danych GUS — wzrosta
w czerwcu 2022 r. do 15,6% r/r. Wysoka inflacja wynika gtéwnie
z wczesniejszego silnego wzrostu $wiatowych cen surowcow
energetycznych i rolnych — w znacznej czesci bedqcego
konsekwencjq rosyjskiej agresji przeciw Ukrainie — oraz
wczesniejszych wzrostéw regulowanych krajowych taryf na
energie elektryczng, gaz ziemny i energie cieplng. Inflacja jest
takze podwyzszana przez efekty zaburzen w globalnych
tafhcuchach dostaw i wysokie koszty transportu w handlu
miedzynarodowym. Jednocze$nie wzrostowi cen w Polsce
sprzyja utrzymujgcy si¢ wysoki popyt pozwalajgcy przenosic¢
przedsigbiorstwom wzrost kosztéw na ceny finalne. Inflacje
ogranicza natomiast obnizenie czesci stawek podatkowych
wramach Tarczy Antyinflacyjnej. W  nadchodzgcych
kwartatach oczekiwane jest utrzymanie si¢ oddziatywania
czynnikébw obecnie podwyzszajgcych dynamike cen, w tym
zwiqzanych z rosyjskq agresjg zbrojng przeciw Ukrainie.

Jednocze$nie podwyzszanie stop procentowych NBP wraz
z wygasaniem wptywu szokéw obecnie podbijajgcych ceny
bedzie oddziatywa¢ w kierunku stopniowego obnizania sig
inflacji w kolejnych latach. Obnizaniu inflacji sprzyjatoby takze
umochnienie ztotego, ktére w ocenie Rady bytoby spdjne
z fundamentami polskiej gospodarki.

Rada ocenitq, ze utrzymuije sie ryzyko ksztattowania sig inflacji
powyzej celu inflacyjnego NBP w horyzoncie oddziatywania
polityki pienigznej. Aby ograniczy¢ to ryzyko, a wiec dgzgc do
obnizenia inflacji do celu NBP w Srednim okresie, Rada
postanowita ponownie podwyzszy¢ stopy procentowe NBP.
Podwyzszenie stdép procentowych NBP bedzie takze
oddziatywaé w kierunku ograniczenia oczekiwar inflacyjnych.

Dalsze decyzje Rady bedg zalezne od naptywajgcych
informacji dotyczqgcych perspektyw inflacji i aktywnosci
gospodarczej, w tym od wptywu agresji zbrojnej Rosji przeciw
Ukrainie na polskg gospodarke. ”

Rada Polityki Pienieznej na posiedzeniu w dniu 7 lipca 2022 r.
podjeta decyzje o podwyzszeniu stopy referencyjnej NBP do
poziomu 6,50%, tj. o 0,50 pkt proc. wzgledem ostatniej decyzji
RPP z 8 czerwca 2022 r. Jednocze$nie Rada ustalita
nastepujgcy poziom pozostatych stdp procentowych NBP:

- stopa lombardowa 7,00%;

- stopa depozytowa 6,00%;

- stopa redyskontowa weksli 6,55%;
- stopa dyskontowa weksli 6,60%.

Od pazdziernika 2021 roku RPP utrzymuje trend podnoszenia
stop procentowych w kraju.

Jednocze$nie stopa rezerwy obowigzkowej, poczgwszy od
decyzji z posiedzenia Rady Polityki Pienigznej z dnia 8 lutego
2022 r,, nadal wynosi 3,5%.

Podwyzszenie stop procentowych negatywnie wptywa na
wyniki finansowe Grupy poprzez zwigkszenie oprocentowania
finansowania opartego na zmiennej stopie procentowej.

Grupa wykorzystuje rézne formy finansowania zewnetrznego
m.in. w postaci leasingéw, kredytéw i pozyczek opartych na
zmiennej lub statej stopie procentowej, jak i obligacii,
bazujgcych na statym oprocentowaniu. Dzigki zréznicowanym
formom finansowania oraz dgzeniu do wydtuzania okreséw
zapadalnoéci, Grupa stara sie réwnowazy¢ strukture
finansowania oraz zapewni¢ maksymalne bezpieczehstwo
finansowania kapitatem diuznym. Jednoczesnie Spoétka nie
wyklucza wykupéw obligacji we wczeéniejszych terminach niz
te przewidziane w warunkach emisji.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie znacznym
udziatem sprzedazy eksportowej. Stgd tez wyniki finansowe GK
PCC EXOL w istotnej mierze uzaleznione sq od sytuaciji
makroekonomicznej, nie tylko w Polsce, ale i na rynkach
zagranicznych.
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Wyniki sprzedazy sqg réwniez uzaleznione od kurséw wymiany
PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest wymiana
handlowa zaréwno od strony sprzedazy eksportowej, jak
i zakupu podstawowych surowcéw produkcyjnych. Grupa
posiada cze$¢ wptywdw w walucie obcej, a takze czes¢
wyptywow w zwigzku z nabywanymi materiatami i ustugami
nastepujgcymi w walucie obcej, przez co czes¢ przeptywdw
jest naturalnie zabezpieczona przed ryzykiem kursu
walutowego, poprzez kompensacije.

Ksztattowanie si¢ cen gtéwnych surowcéHw ma wptyw na
koszty wytworzenia produktéw, a w zwigzku z tym i osiggane
wyniki finansowe. Grupa PCC EXOL, aby ograniczy¢ ryzyko
wzrostu cen surowcédw, w miare mozliwosci dywersyfikuje
swoich dostawcéw. W pewnym stopniu Grupa jest takze w
stanie przenie$¢ na odbiorcoéw cze$¢ tego ryzyka poprzez
zmiany cen oferowanych produktow tak, aby podqgzaty za
wzrostem cen gtdéwnych surowcow.

Zarébwno na kursy wymiany walut jak i ksztattowanie cen
gtownych surowcéw wptyw ma trwajgca wojna w Ukrainie
oraz pandemia. Rozwdj zagrozef, a takze podejmowane
dziatania majgce na celu eliminacje ich skutkéw, bedg mie¢
kluczowy wptyw na sytuacje makroekonomiczng w Polsce i
poza jej granicami.

Kontynuacja realizacji planowanych celéw strategicznych
Grupy

Wsréd czynnikdw wewnetrznych majgcych istotny wptyw na
rozwoj przedsiebiorstwa Spdtka definiuje m.in. kontynuacje
realizacji  planowanych celéw strategicznych  Grupy,
terminowgq realizacje planéw inwestycyjnych czy rozbudowe
dziatu badawczo-rozwojowego.

Grupa konsekwentnie realizuje przyjetq strategie rozwoju
wysokomarzowych produktéw specjalistycznych, przede

wszystkim poprzez wsparcie grupy produktowej do
zastosowan przemystowych. Ktadzie tez nacisk na zwigkszanie
rentownoséci produktdw masowych. Poprzez takie dziatania
umacnia swojg pozycje na obstugiwanych rynkach a takze
rozwija sprzedaz na nowych rynkach zagranicznych. Z kolei
rozwdj bazy badawczo-rozwojowej ma na celu zwigkszanie
potencjatu  Spotki  w  zakresie mozliwosci i tempa
opracowywania oraz wdrazania nowych produktéw.

Readlizacja  plandéw  inwestycyjnych, w  szczegdlnosci
zwiqzanych z rozszerzeniem istniejqcych i budowq nowych
instalacji produkcyjnych, w tym z inwestycjg budowy nowego
uniwersalnego zaktadu w Brzegu Dolnym, realizowanq przez
spoétke PCC BD, ktorej wspdlnikami sq PCC Rokita i PCC EXOL,
obie posiadajgce po 50% udziatdw, ma kluczowy wptyw na
pozycje konkurencyjng, dynamike rozwoju i rentownoS¢
dziatalnosci spdtek Grupy PCC EXOL. Sposréd wszystkich
mozliwosci inwestycyjnych Grupa starannie wybiera te, ktore
charakteryzujqg sie odpowiednim poziomem optacalnoéci oraz
pozwolg w diugim terminie na zwigkszenie wartosci spotek
wchodzqcych w sktad Grupy PCC EXOL. Podejmujqc decyzje
inwestycyjne Grupa uwzglednia biezgce mozliwosci
finansowania projektow. Wykorzystuje z jednej strony korzysci
wynikajgce z dzwigni finansowej, pamietajgc jednoczesnie o
zachowaniu bezpiecznego poziomu zadtuzenia.

Obecnie ma miejsce bardzo wymagajqce otoczenie Grupy, w
tym moggce mie¢ wpltyw na prowadzenie projektow
inwestycyjnych.

Ze wzgledu na sytuacje w Ukrainie, Grupie, podobnie jak
wszystkim obserwatorom, bardzo trudno jest przewidzie¢, w
jaki sposéb zaistniaty kryzys moze mieC przetozenie na jej
dziatalno$¢ w przysztosci, w szczegdlnosci na inwestycje.
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3. ZROWNOWAZONA CHEMIA W PCC EXOL

PCC EXOL koncentruje swoje dziatania na zréwnowazonej
produkciji i konsumpciji. Spétka ktadzie bardzo duzy nacisk na
takie aspekty jak na przyktad zielona energia z odnawialnych
zrodet, projektowanie nowych wyrobéw z myslg o ich zdolnosci
do biodegradaciji, czy tez korzystanie z surowcoéw pochodzenia
naturalnego.

Na uwage zastuguje fakt, ze energia zuzywana w procesach
produkcyjnych  prawie w catosci znajduje pokrycie w
gwarancjach  pochodzenia OZE (energia stoneczna
i wiatrowa).

Ponadto PCC EXOL stworzyta ekologiczng oferte produktow
nalezqcych do linii PCC Greenline®, ktére powstaty zgodnie
z zasadami zielonej chemii i stanowiq odpowiedzZ na potrzeby
wielu firm operujgcych w réznych branzach przemystowych.
Obecnie oferta PCC EXOL zawiera 180 pozycji produktowych
nalezqcych do linii PCC Greenline®. Sprzedaz zielonej chemii
wygenerowana przez Spétke w pierwszym pétroczu 2022 r.
wyniosta w ujeciu ilodciowym 36,6 tys. ton, czyli ponad 75%
wolumenu sprzedazy PCC EXOL, natomiast w ujeciu
wartosciowym uksztattowata sie na poziomie 295,8 min #, tj.
ponad 68% przychoddw ze sprzedazy produktdw Spotki.

Produkty, ktére wygenerowaty najwyzszq sprzedaz, to gtdwnie
substancje wytworzone na bazie naturalnych alkoholi
tluszczowych o wysokim stopniu biodegradowalnosci.
W przewazajgcej czesci sq to surowce bazowe i dodatki do
kosmetykéw, chemii gospodarczej oraz chemii profesjonalnej
do zastosowanh przemystowych.

Spotka proponuje swoim klientom produkty o zréznicowanych,
.zielonych” cechach. Do przyktiadowych cech nalezg tu
gtébwnie: naturalny skiad surowcowy i wysoki indeks
pochodzenia naturalnego, wysoki stopien
biodegradowalnosci, niska zawarto$¢ lotnych zwigzkéw
organicznych, brak zawartoSci parabendw, alkilofenoli
i rozpuszczalnikdéw, niska emisja CO2 czy brak testdbw na
zwierzgetach, brak zawartosci  alergendéw, substancji
kancerogennych i wiele innych. Spétka oferuje produkty
hypoalergiczne jak i produkty stanowigce alternatywe dla
surfaktantéw SLES/SLS.

Zielona chemia na platformie produktowej GRUPY PCC
Bardzo szeroki wachlarz ponad 1250 opublikowanych
produktéw i formulacji przemystowych spétek Grupy PCC
obejmuje surowce, dodatki, specjalistyczne, formulacje
przemystowe i wyroby gotowe wykorzystywane przez
producentéw i dystrybutoréw reprezentujgcych 32 rézne
branze.

Oprécz surowedw i dodatkdw do kosmetykdw i detergentodw,
na platformie produktowej Grupy PCC, uzytkownicy
zainteresowani  branzg chemiczng znajdg substancje
wykorzystywane m.in. w przemysle widkienniczym i

tekstylnym, metalurgicznym, energetycznym, budowlanym,
meblarskim, samochodowym, spozywczym czy
farmaceutycznym.

Portal Produktowy odnotowuje miesigcznie Srednio 250 tys.
wejs¢, a jego wyszukiwarka daje dostep do informacji na
temat produktéw i formulacji przeznaczonych dla
kilkudziesigciu branz. Grupa PCC obserwuje znaczny wzrost
zapytan o produkty za poSrednictwem Portalu Produktowego.
Posiadanie witasnej, dobrze funkcjonujgcej wyszukiwarki
produktowej przektada sie na bardzo dobrg dostepnosé
informacji o produktach i ich zastosowaniach, a takze na
zwigkszenie  sprzedazy w  poszczegdlnych  spdtkach.
Widoczno§¢ Grupy PCC i jej produktdw w sieci, jest
zdecydowanie lepsza niz u kilku znaczqcych, zachodnich
konkurentéw. Portal Produktowy Grupy PCC jest uznawany
przez Srodowiska branzowe za jedng z najlepszych i
najbardziej przyjaznych wyszukiwarek produktow
chemicznych, a petna oferta produktowa Grupy PCC
prezentowana jest w az 14 jezykach, obok jezykdéw
europejskich, rowniez w tajskim, malajskim czy koreanskim. W
maju br. Portal Produktowy uzyskat ztotg odznake od Google,
po tym jak az 250 tys. razy wybrano go jako jedno z
najlepszych zrédet ofert oraz informacji w wyszukiwarce
Google.

Obecnie Portal Produktowy jest réwniez wzbogacony o
multimedialny showroom kosmetyczny. Jest to nowe
narzedzie multimedialne przedstawiajgce szereg propozyciji
zastosowania Srodkoéw powierzchniowo czynnych
wytwarzanych na instalacjach spétki PCC EXOL. Narzedzie to
dedykowane jest producentom kosmetykdw, gtdéwnie z grupy
Srodkéw higieny osobistej. Prezentuje wybrane propozycje
formulacji kosmetycznych zawierajgcych w sktadzie surowce
produkowane w Grupie PCC. Producenci kosmetykéw majq
rébwniez mozliwo$¢ skorzystania z rozbudowanej ksiqgzki
formulacji, w ktérej zawarte jest ponad 100 propozycji réznego
rodzaju receptur bazujgcych na surfaktantach spdtki PCC
EXOL SA.

Szczegbtowy opis wszystkich produktéw dostgpny jest na
Portalu Produktowym www.products.pcc.eu.

Surfaktanty certyfikowane

PCC EXOL jest aktywnym uczestnikiem rynku produktow
certyfikowanych, objetych specyficznymi standardami,
certyfikatami czy atestami, w zaleznosci od branz i
zastosowan do ktérych sq dedykowane. Posiadanie
rekomendacji w postaci spetniania wymagan standardéw dla
certyfikatéw czy atestdébw znaczqco skraca proces kwalifikacji
Spotki PCC EXOL jako dostawcy i sprawia, ze firma postrzegana
jest jako wiarygodna i rzetelna organizacja, realizujgca
strategie zrbwnowazonej produkcji i konsumpciji.


http://www.products.pcc.eu/
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Grupa produktéw Spétki dedykowanych branzy kosmetycznej
posiada europejski znak ekologiczny Ecocert Cosmetics,
Ecocert Cosmos oraz Ecocert Detergents. PCC EXOL oferuje
rébwniez produkty spetniajgce bardzo rygorystyczne kryteria
certyfikacji Ecolabel czy Nordic Swan.

Warto zaznaczy€, ze PCC EXOL jest pierwszq i jedyng w Polsce
firmgq, ktéra wdrozyta i certyfikowata system Dobrych Praktyk
Produkcyjnych, zgodny z wytycznymi Europejskiej Federaciji ds.
Sktadnikéw ~ Kosmetycznych  (GMP  EFfCI).  Utrzymanie
standardéw GMP EFfCI nie jest procesem tatwym, ze wzgledu
na restrykcyjne wymagania normy opracowanej przez
Europejskg Federacje ds. Sktadnikbw Kosmetycznych.
Kazdego roku Spétka podlega zewnetrznemu audytowi
nadzoru. Realizuje réwniez szereg audytéw wewnetrznych,
ktére pozwalajg na doskonalenie w obszarze wdrazania
i utrzymania federacyjnych standardédw Dobrych Praktyk
Produkcyjnych GMP.

Jednq z istotnych norm weryfikacyjnych dla produktow
dostarczanych do przemystu spozywczego jest certyfikat
koszernosci. Mogg go otrzymaé¢ wytgcznie produkty
wytwarzane z odpowiednich surowcéw, w Scisle okreslonych i
kontrolowanych warunkach zgodnie z wymaganiami
koszernosci. Spodtka dysponuje tym certyfikatem dla
niektoérych produktéw z grupy kopolimeréw blokowych. Ich
uzyskanie wymaga spetnienia szeregu rygorystycznych
wymogow oraz potwierdzenia zrodet pochodzenia surowcow i
ich przeptywu w catym tancuchu dostaw, wiqczajgc
wymagania zwigzane z transportem produktéw do klienta. Z
uwagi na stale rozwijajqcy sie rynek produktéw stosowanych
w przetworstwie spozywczym Spoétka w 2020 roku rozpoczeta
proces uzyskiwania certyfikatu koszernosci dla kolejnych
produktow. Proces ten jest kontynuowany w 2022 roku.
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Kolejnym niezwykle waznym z punktu widzenia handlowego
certyfikowanym systemem, ktéry Spoétka wdrozyta do
stosowania jest RSPO w modelu MB (Mass balance - bilans
masy). Dzieki niemu moze sprzedawaé surfaktanty, ktére sq
produkowane na bazie naturalnych alkoholi ttuszczowych,
gdzie surowcem jest naturalny olej palmowy pochodzqcy
z certyfikowanych upraw palmy olejowej. Odbiorcami tego
typu produktéw sqg gtdwnie globalni producenci operujgcy w
branzy kosmetycznej i spozywczej. Klienci ci, realizujgc
strategie uwzgledniajgcq Sledzenie przeptywu surowcédw w
catym tancuchu dostaw, wymagajg od dostawcdw takich jak
PCC EXOL potwierdzenia zrébwnowazonej  produkciji
i konsumpcji na bazie surowcd4w stanowiqgcych pochodne
oleju palmowego, w oparciu o wytyczne i kryteria organizaciji
RSPO.

Spotka PCC EXOL z sukcesem rozszerza rowniez swojq oferte
handlowq o produkty dedykowane branzy farmaceutycznej.
Niezaleznie od zastosowania, wszystkie te produkty muszqg
spetnia¢ bardzo wysokie wymagania jakosciowe, ktére okresla
tzw. farmakopeaq, urzedowy spis lekdw dopuszczonych do
obrotu w danym kraju lub na danym terenie zawierajgcy
obowiqzujgce normy dotyczqgce ich sktadu, dawkowania,
przygotowywania i przechowywania oraz sposoby badania
ich jakosci.

Warto zaznaczy€, ze PCC EXOL obecnie realizuje kolejne
projekty wdrozeniowe, ktérych efektem bedzie dynamiczny
rozwoj zielonej oferty surfaktantéw dedykowanych dla réznych
branz przemystowych.
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4. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

4.1 Najistotniejsze czynniki wptywajgce na wyniki finansowe Grupy

W pierwszym pétroczu 2022 roku Grupa PCC EXOL osiggneta
historycznie najwyzsze rezultaty finansowe. Poréwnujgc do
analogicznego okresu roku ubiegtego na osiqggniecie tak
dobrych wynikéw wptyw miaty ponizsze czynniki:

—  wzrost przychodéw ze sprzedazy o 232,7 min zt (tj. 0 62,0%
H/H) do poziomu 607,8 min z, w wyniku:
®  zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy produktéw o
207,5 min z (tj. o 68,9% H/H), wynikajgcego zaréwno
ze wzrostu przychoddw w grupie produktéw do
zastosowan w detergentach i kosmetykach o 114,8
min zt (tj. 0 75,3% H/H), jak i w grupie produktéw do
zastosowah przemystowych o 92,7 min z (tj. o0 62,4%
H/H),

®  wyzszych przychoddéw ze sprzedazy towardw
i materiatéw o 21,7 min zt (tj. o 33,8% H/H), ktére sq
efektem m.in. wyzszej sprzedazy tlenku etylenu do
spotki z Grupy PCC,

— wzrost poziomu kosztéw wtasnych sprzedazy o 156,5 min
z# (. o 508% H/H), zwigzany przede wszystkim ze
wzrostem cen gtdwnych surowcoéw tj. tlenku etylenu i
alkoholi ttuszczowych, a takze wyzszej sprzedazy
ilosciowej,

Wykres 5 Zrodta kreacii zysku Grupy PCC EXOL w 1 pbtroczu 2022 roku [min zt]

-156,5
-6,3
-7,5
Zysk netto Przychody ze ~ Koszt wiasny Koszty Koszty
1H 2021 sprzedazy sprzedazy sprzedazy ogoblnego
zarzgdu

wzrost kosztéw sprzedazy o 6,3 min zt (tj. o 37,9% H/H)
gtdbwnie za sprawq wyzszych kosztow transportu oraz
kosztéw swiadczeh pracowniczych,

wzrost kosztéw ogdlnego zarzqdu o 7,5 min zt (tj. 0 39,9%
H/H) wynikajgcy gtéwnie z wyzszych kosztow $wiadczen
pracowniczych,

wzrost wyniku na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej o 2,4
min zi, zwigzany gtdéwnie z rozpoznaniem w pierwszym
pbétroczu 2022 roku zysku z tytutu réznic kursowych na
poziomie 1,9 min zt, gdzie w ubiegtym roku zanotowano
strate na poziomie 1,1 min zt,

wyzsze 01,7 min zt (tj. 55,4% H/H) koszty finansowe gtéwnie
w  wyniku wzrostu kosztdw z tytutu odsetek, w
konsekwencji podniesienia przez Rade Polityki Pienieznej
stop procentowych,

wyzszy o 0,1 min zt (tj.12,5% H/H) udziat w wyniku jednostek
stowarzyszonych PCC Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited
Sirketi, Elpis oraz PCC BD,

wyzszy o0 12,0 min zt podatek dochodowy w nastepstwie
wyzszego zysku brutto.

Na wyniki finansowe Grupy nie miaty istotnego wptywu
zdarzenia jednorazowe.

2,4 -17 o1
——— ' -12,0
Pozostata Koszty Udziat w wyniku Podatek Zysk netto
dziatalnosé finansowe  jed.stowarzy. dochodowy 1H 2022
operacyjna
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Tabela 3 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 1 pétrocze 2022 r.

[wtys. zt] 1H 2022 1H 2021 Zmiana w %
Przychody ze sprzedazy 607770 375 067 62,0%
Koszt wtasny sprzedazy (464 612) (308130) 50,8%
Koszty sprzedazy (23 050) (18 711) 37,9%
Koszty ogélnego zarzqdu (26 330) (18 820) 39,9%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 1281 (1079) 218,7%
EBITDA 102944 36 461 182,3%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 95 059 30327 213,4%
Koszty finansowe (4 831) (3109) 55,4%
Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych 898 798 12,5%
Zysk brutto 91126 28 016 225,3%
Zysk netto 72694 2161 236,4%

Tabela 4 Wyniki jednostkowe Spotki PCC EXOL za 1 pbtrocze 2022 r.

[wtys. zt] 1H 2022 1H 2021 Zmiana w %
Przychody ze sprzedazy 533 420 330 590 61,4%
Koszt wtasny sprzedazy (413104) (276 300) 49,5%
Koszty sprzedazy (20 745) (14 680) 41,3%
Koszty ogélnego zarzqdu (16 912) (12 662) 33,6%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 6374 892 614,6%
EBITDA 96 284 33475 187,6%
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej (EBIT) 89033 27840 219,8%
Koszty finansowe (4 759) (3037) 56,7%
Zysk brutto 84274 24803 239,8%
Zysk netto 68 392 19 420 252,2%
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Tabela 5 Wyniki Grupy Kapitatowej PCC EXOL za 2 kwartat 2022 r. vs 1 kwartat 2022 r.

[wtys. zt]

2Q 2022 1Q 2022 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 310170 297 600 4,2%
Koszt wiasny sprzedazy (238 408) (226 204) 5,4%
Wynik brutto ze sprzedazy 71762 71396 0,5%
Koszty sprzedazy (12 042) (noos) 9,4%
Koszty og6lnego zarzqdu (13 942) (12 388) 12,5%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 68 1213 -94,4%
EBITDA 49 815 53129 -6,2%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 45 846 49213 -6,8%
Koszty finansowe (3 016) (1815) 66,2%
Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych 383 515 -25,6%
Zysk brutto 43 213 47 913 -9,8%
Zysk netto 33658 39036 -13,8%

4.2 Anadliza wybranych danych finansowych i operacyjnych

4.2.1 Przychody ze sprzedazy

Po pierwszych szesciu miesigcach 2022 roku Grupa PCC EXOL
osiqgneta przychody ze sprzedazy najwyzsze w historii
potrocznych wynikéw, w wysokosci 607,8 min z, tj. wyzsze o
62% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Do
przychoddéw tych zaliczana jest réwniez sprzedaz tlenku
etylenu do spétki z Grupy PCC, stanowigca prawie 12% catosci
przychoddéw. Wigkszo§€ sprzedazy Grupy wygenerowata
Spotka PCC EXOL, ktéra osiggneta przychody ze sprzedazy w
wysokoéci 533,4 min zt.

Wykres 8 Przychody [min zt] i marza na sprzedazy [%] w 1 potroczu 2022 roku

Przychody ze sprzedazy produktéw Grupy wzrosty o 207,5 min
zt, tj. 0 68,9% w poréwnaniu do pierwszego potrocza roku 2021
i osiggnety warto$¢ 508,7 min zt.

Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatdéw Grupy wzrosty o
21,7 min zt, do poziomu 86,0 min zt. Wynikato to miedzy innymi
z wyzszej sprzedazy tlenku etylenu do spotki z Grupy PCC.

23,6%
17,V

H 2021
N Przychody

W  minionym poétroczu rynek surfaktantdbw w Europie
charakteryzowat sie rosnqgcymi cenami oraz ograniczong
dostepnosciqg wyrobdéw. Wielu producentéw z Europy
Zachodniej posiadato ograniczong podaz, co przyczynito sie
do wigkszego zainteresowania rynku ofertg Grupy, m.in. na

1H 2022

Marza na sprzedazy [%]

produkty z grupy surfaktantéw do zastosowah w kosmetykach
i detergentach. Wyroby te stanowiq baze surowcowq do
produkcji profesjonalnych detergentéw i srodkéw myjgco-
czyszczqcych stosowanych do mycia i odkazania obiektéw
uzytecznosci publicznej. Wzrost zainteresowania przetozyt sie
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na zwiekszonq sprzedaz tej grupy surfaktantéw. Przychody ze
sprzedazy w ujeciu wartosciowym wzrosty o 114,8 min zt do
poziomu 2674 min zt (. o 753%). W ujeciu ilosciowym
sprzedaz wzrosta o 2,8%, osiggajgc wolumen 33,5 tys. ton.

Wykres 7 Udziat procentowy grup produktow w przychodach ze
sprzedazy produktéw w 1 pétroczu 2022 r. - ujecie ilosciowe [%]

m 65% Surfaktanty do zastosowan w
detergentach i kosmetykach

m 35% Surfaktanty do zastosowah
przemystowych

W zwiqzku z ograniczong podazq na rynku surfaktantow,
Grupa odnotowata w pierwszym potroczu 2022 roku réwniez
zwigkszone zapotrzebowanie na surfaktanty do zastosowan
przemystowych, m.in. w branzy czyszczenia przemystowego.
W rezultacie przychody ze sprzedazy tej grupy produktow
wzrosty o 92,7 min zt (tj. o 62,4%) do poziomu 241,3 min z,
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Byt to
efekt zarébwno wyzszych cen sprzedazy jak i wigkszego
wolumenu. Sprzedaz w ujgciu ilosciowym wzrosta o 7,3% do
poziomu 18,0 tys. ton. Wiekszo$¢ przychoddéw w tej grupie
produktéw stanowiq przychody Spétki PCC EXOL, ktérej udziat
w sprzedazy Grupy wyniost 67%.

Spoétka PCC Chemax zamkneta pierwsze potrocze 2022 roku
sprzedazqg produktéw wyzszg o 32,2 min zt w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku 2021 tj. w wysokosci 79,8 min zt.
PCC Chemax odnotowata zwiekszone zapotrzebowanie na
produkty dedykowane przede wszystkim do branzy
czyszczenia przemystowego.
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Udziat tej grupy w strukturze przychodéw ze sprzedazy
produktéw wzrést 01,9 p.p. i osiggngt w ujeciu wartosciowym
52,6%. W ujeciu iloSciowym udziat ten spadt o 1 p.p. do poziomu
65%.

Wykres 8 Udziat procentowy grup produktéw w przychodach ze
sprzedazy produktéw w 1 pétroczu 2022 r. - ujecie wartosciowe [%]

m 53% Surfaktanty do zastosowan w
detergentach i kosmetykach

m 47% Surfaktanty do zastosowanh

przemystowych

Wykres 9 Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktow
w 1 pétroczu 2022 roku w ujgciu wartosciowym [min zt]

67,4
2413

152,6
1485

Surfaktanty do zastosowan w  Surfaktanty do zastosowan
detergentach i kosmetykach przemystowych

W 1H 2021 W 1H 2022

Wykres 10 Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktow
w 1 potroczu 2022 roku w ujeciu ilosciowym [tys. ton]

32,6
335

16,8
18,0

Surfaktanty do zastosowan w  Surfaktanty do zastosowan
detergentach i kosmetykach przemystowych

W 1H 2021 W 1H 2022
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4.2.2 Koszty dziatalnosci

tgczne koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy
PCC EXOL w pierwszym potroczu 2022 roku uksztattowaty sie na
poziomie 514,0 min zt i byly wyzsze o 49,6% w odniesieniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Do kosztéw tych Grupa
zalicza koszt wtasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty
ogoélnego zarzqdu. Spoétka PCC EXOL poniosta koszty
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 450,8 min zt, wyzsze
0 48,5% w porébwnaniu do tego samego okresu roku 2021.

Koszt wtasny sprzedazy Grupy w analizowanym okresie tego
roku wyniost 464,6 min zt i byt wyzszy o 156,5 min zt (tj. 0 50,8%
H/H). Zmiana ta wynikata z wyzszego kosztu wytworzenia
sprzedanych produktéw o 137,6 min z (. o 56,5% H/H) w
wyniku wzrostu cen surowcdw oraz wigkszego wolumenu
sprzedazy, a takze wyzszego o 18,8 min zt (tj. o 29,2% H/H)
kosztu zakupu towardw i materiatow.

Wynik brutto na sprzedazy wynidst 143,2 min zt i byt wyzszy
0 76,2 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2021.

Grupa PCC EXOL osiggneta pdtroczng rentownoS€ marzy
brutto ze sprzedazy na najwyzszym poziomie, tj. 23,6%,
odnotowujgc tym samym wzrost o 57 p.p. wzgledem
zesztorocznej marzy z pierwszego poétrocza. Poprawa
rentownosci to przede wszystkim efekt wzrostu cen sprzedazy.
Najwyzszqg rentowno$S¢ Grupa odnotowata w pierwszym
kwartale 2022 roku, osiggajgc poziom 24,0%. W drugim
kwartale nastgpito wyhamowanie wzrostu cen sprzedazy,
bedqce konsekwencjg spowolnienia podwyzek cenowych na
rynku surowcoédw. Jednoczesnie koszt zakupionych surowcow
utrzymywat sie weigz na statym poziomie. Przetozyto sie to na
niewielki spadek rentownosci wzgledem pierwszego kwartatu,
tj. 0 0,9 p.p. do poziomu 23,1%.

W analizowanym okresie Grupa PCC EXOL poniosta koszty
sprzedazy w wysokosci 231 min z, tj. o 6,3 min zt wyzsze
w porébwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Wzrost kosztéw to konsekwencja zarbwno wyzszych kosztéw
zwigzanych z transportem, a takze wzrostem kosztow
Swiadczen pracowniczych.

Koszty ogdlnego zarzqdu osiggnety poziom 26,3 min zt, wobec
18,8 mIn zt w pierwszym poétroczu 2021 roku. Wzrost kosztéw o
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Wykres 11 Wynik brutto na sprzedazy [min zt] i marza na sprzedazy [%]
w 1 pbtroczu 2022 roku

23,6%

17,8%/
N\

)
X
9
©
©

H 2021 1H 2022
I Wynik brutto na sprzedazy

Marza na sprzedazy [%]

75 min zt (4. 0 39,9% H/H) zwigzany jest gtéwnie z wyzszymi
kosztami Swiadczen pracowniczych oraz ustug obcych.

W przekroju rodzajowym, sytuacja w zakresie kosztow
w pierwszych szeSciu miesigcach 2022 roku przedstawiata sie
nastepujgco:

— gtéwng pozycje kosztdbw stanowity wydatki na materiaty
i energie, ktére wyniosty 352,9 min zt i byty wyzsze o0 135,8
min zt (tj. o 62,6% H/H), co wynikato przede wszystkim
z wyzszych cen surowcow,

—  koszty ustug obcych wyniosty 43,8 min zt i wzrosty o 14,2
min zt (4. 0 47,9% H/H), co jest efektem wyzszych kosztow
ustug zwiqzanych z biezqcq dziatalnoscig, w tym ustug
dotyczgcych transportu,

— na $wiadczenia pracownicze Grupa przeznaczyta 315
min zt, wobec 24,6 min zt w analogicznym okresie 2021
roku (wzrost o 28,0% H/H), wzrost wynika z wyzszych
wynagrodzen i zwigkszonego zatrudnienia.
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Tabela 6 Podstawowe rodzaje kosztéow w 1 pétroczu 2022 roku — Grupa PCC EXOL

[wtys. zt]

1H 2022 1H 2021 Zmiana

Zuzycie materiatow i energii (352 947) (217 098) 62,6%
Ustugi obce (43 801) (29 611) 47,9%
Koszty §wiadczeh pracowniczych (31534) (24 642) 28,0%
Amortyzacija (7 920) (6142) 28,9%
Odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkéw trwatych i wartoéci niematerialnych Bh) 8 337,5%
Pozostate koszty (8 586) (5197) 65,2%

Tabela 7 Podstawowe rodzaje kosztéw w 1 pétroczu 2022 roku — Spotka PCC EXOL

[wtys. zt] 1H 2022 1H 2021 Zmiana

Zuzycie materiatéw i energii (302 322) (184 918) 63,5%
Ustugi obce (40 386) (27 8m) 45,2%
Koszty §wiadczeh pracowniczych (22 674) (17 444) 30,0%
Amortyzacija (7 286) (5 643) 29,1%
Odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 85 8 337,5%
Pozostate koszty (6 701) (4193) 59,8%

4.2.3 Pozostate dochody oraz dziatalnosé finansowa

W pierwszym potroczu 2022 roku wynik na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej byt wyzszy o 2,4 min zt wzgledem
poréwnywalnego okresu roku 2021. Sytuacja na Swiecie
zwiqzana z wojng w Ukrainie wptyneta na zawirowania na
rynku walutowym, co przetozyto sie na ostabienie ztotego.
Efektem tych zmian jest rozpoznanie zysku z tytutu réznic
kursowych w analizowanym okresie 2022 roku na poziomie 1,9
min zt, w poréwnaniu ze stratq w wysokosci 1,1 min zt osiggnietg
w pierwszym potroczu 2021 r.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej osiggngt rekordowy poziom
951 min z, co oznacza wzrost o 64,7 min zt wzgledem
pierwszego pétrocza 2021 roku. Tak imponujgcy rezultat tego
roku to efekt przede wszystkim wyzszego o 76,2 min zt wyniku
brutto na sprzedazy. Pierwsze potrocze 2022 roku byto bardzo
owocne zaréwno dla PCC EXOL jak i dla PCC Chemax. Obie
spotki  osiggnety poziomy wzrostéw, ktérych dotgd nie
obserwowalismy. Najwigkszy wptyw na sukces Grupy miata
Spotka PCC EXOL, ktéra osiggneta wynik na dziatalnosci
operacyjnej w pierwszym pétroczu 2022 roku na poziomie 89,0
min zt wobec 27,8 min zt w roku poprzednim. Spoétka PCC
Chemax wypracowata EBIT w wysokosci 11,8 min zt, ktory byt
wyzszy o 7,2 min zt wzgledem analogicznego okresu roku 2021.

Wptyw na wynik brutto Grupy miat tez udziat w wyniku
finansowym jednostek stowarzyszonych PCC BD, Elpis oraz
PCC EXOL Kimya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi w wysokosci

0,9 min zt, tj. wyzszy o 0, mIn zt w stosunku do poréwnywalnego
okresu roku 2021.

Zysk brutto Grupy w analizowanym okresie osiggngt
rekordowy poziom 91,1 min zt, tym samym odnotowany zostat
wzrost o 63,1 min zt wobec wyniku po pierwszych szesciu
miesigcach 2021 roku.

Wyzszy wynik na dziatalnosci operacyjnej jak i EBITDA
przetozyty sig na wzrost rentownoSci na kazdym z tych
poziomow.

Wykres 12 EBIT [mIn zt] i marza EBIT [%] w 1 pétroczu 2022 roku

15,6%
8,1%
508
o
™
1H 2021 1H 2022
BT Marza EBIT [%]
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4.2.4 Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

wyzszy o 7,3 min zt poziom rzeczowych aktywoéw trwatych,
wyzszy o 31,3 min zt poziom zapasdéw wynikajgcy gtéwnie
z wysokich cen na rynku surowcoéw,

wyzszy o 48,6 min zt poziom naleznosci od odbiorcow,
aktywa z tyt. umoéw z klientami oraz pozostatych
naleznosci, gtdwnie w wyniku wzrostu wartosci sprzedazy,
a takze zmiany struktury klientdw, w tym wzrostu udziatu
w sprzedazy klientéw z dtuzszymi terminami ptatnosci,
nizszy o 5,1 min zt poziom §rodkéw pienigznych.
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Gtéwne zmiany w pozycjach pasywow:

wyzszy o 58,2 min zt kapitat wtasny,

wyzszy 0 10,5 min zt poziom zobowiqzanh z tytutu kredytow,
emisji obligacji oraz pozostatego zadtuzenia,

wyzszy o 20,6 min poziom zobowigzah wobec dostawcow,
w zwigzku z wysokimi cenami na rynku surowcow,

wyzsze o 133 min 1zt pozostate zobowigzania
dtugoterminowe i krétkoterminowe oraz rezerwy.

Na dzieh 30 czerwca 2022 roku Spétka i Grupa nie

zidentyfikowaty

aktywoéw warunkowych, natomiast

zidentyfikowane zobowiqzania warunkowe zostaty opisane
w nocie 6.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
pierwsze pétrocze 2022 roku.

Tabela 8 Gtéwne pozycje aktywodw i pasywow na dziefr 30 czerwca 2022 r. - Grupa PCC EXOL

[wtys.2t] 1H 2022 2021 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 258 391 251092 2,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8 951 14 043 -36,3%
:s::j:zéé;i od odbiorcéw, aktywa z tyt. uméw z klientami oraz pozostate 187 274 138 700 35,0%
Zapasy 123 451 92131 34,0%
Wartosci niematerialne 206 898 204105 1,4%
Pozostate aktywa 38 920 21158 83,9%
AKTYWA RAZEM 823 885 721229 14,2%
Kapitat wtasny 388 698 330 476 17,6%
Dtugoterminowe kredyty i obligacje 174 459 121748 43,3%
Pozostate zobowigzania diugoterminowe i rezerwy 25738 24 922 3,3%
Zobowigzania wobec dostawcow, zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 140 699 120 058 17,2%
Krotkoterminowe kredyty i obligacje 59784 102 004 -41,4%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 34 507 22 021 56,7%
PASYWA RAZEM 823 885 721229 14,2%
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Tabela 9 Gtéwne pozycje aktywow i pasywow na dzieh 30 czerwca 2022 r. - Spétka PCC EXOL

[wtys. zt]

1H 2022 2021 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 243 280 236 914 2,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8748 10 627 =17,7%
:g::zzr:\z:;i od odbiorcéw, aktywa z tyt. uméw z klientami oraz pozostate 159 429 196 290 26,2%
Zapasy 98 266 70730 38,9%
Warto$ci niematerialne 183 429 182 839 0,3%
Pozostate aktywa 74 383 58 074 28,1%
AKTYWA RAZEM 767 535 685 474 12,0%
Kapitat wtasny 357 397 309 899 15,3%
Diugoterminowe kredyty i obligacje 172 067 119 271 44,3%
Pozostate zobowigzania diugoterminowe i rezerwy 25679 24 850 3,3%
Zobowigzania wobec dostawcéw, zobowigzania z tytutu umow z klientami 127 729 109 516 16,6%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 52 205 101352 -48,5%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 32 458 20 586 57,7%
PASYWA RAZEM 767 535 685 474 12,0%

4.2.5 Analiza przeptywéw pienieznych

Stan Srodkéw pienieznych na dzieh 30 czerwca 2022 roku
w Grupie PCC EXOL wynidst 9,0 min zt i zmniejszyt sie 0 5,1 min
zt w stosunku do kohca roku 2021. W tym okresie Grupa
osiqgneta dodatnie saldo przeptywdw pienieznych netto z
dziatalnoéci operacyjnej, ktére wyniosto 42,6 min zt.

Istotne znaczenie miaty zmiany w kapitale obrotowym na
dzien 30 czerwca 2022 roku. Zwigkszeniu ulegt zaréwno poziom
zapasoéw, jak i naleznosci od odbiorcéw oraz saldo zobowiqzah
wobec dostawcédw. Wynikato to gtownie ze wzrostu cen na
rynku surowcow jak i wyzszych cen sprzedazy produktow.

W analizowanym okresie 2022 roku Grupa osiggneta ujemne
saldo przeptywdw pienigznych z dziatalnoSci inwestycyjnej,
ktére wyniosto 27,1 min zt wobec 13,4 min zt w 2021 roku.
Przeptywy w pierwszych szeSciu miesigcach 2022 roku
dotyczyty poniesionych wydatkéw inwestycyjnych.

Grupa PCC EXOL wykazata po pierwszym pétroczu 2022 roku
ujemne saldo przeptywdw Srodkéw pienieznych z dziatalnosci
finansowej w wysokosci 20,5 min zi. W okresie objetym
raportem Grupa PCC EXOL posiadata ptynno$€ finansowq
i wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania  sig
z zaciqgnietych zobowigzan wobec innych podmiotéw,
zaréwno z tytutu dostaw i ustug, jak i z tytutu kredytow.

Zarzqd Jednostki Dominujgcej oczekuje, ze w kolejnych
okresach Grupa PCC EXOL bedzie generowata przeptywy
pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej, ktére pokryjq koszty
dziatalnoéci operacyjnej, naktady inwestycyjne Grupy oraz
koszty obstugi diugu.
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4.3 Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary Wynikow

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej
i operacyjnej Spotki, zostaty zastosowane alternatywne
pomiary wynikéw. Dostarczajg one istotnych informacji na
temat  sytuacji  finansowej,  efektywnosci  dziatania,
rentownosci oraz przeptywdéw gotéwkowych.

Alternatywne pomiary wynikébw nie sq miernikiem wynikéw
finansowych zgodnie z Migedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej, ani nie powinny by¢
traktowane jako mierniki  wynikdbw finansowych Ilub
przeptywdw pienigznych. Wskazniki te nie sq jednolicie
definiowane i mogqg nie by¢ poréwnywalne do wskaznikdéw
prezentowanych przez inne spoétki, w tym spotki prowadzgce
dziatalno$¢ w tym samym sektorze co Grupa PCC EXOL.
Alternatywne pomiary wynikdw powinny by€ analizowane
wyitqcznie joko dodatkowe, nie za$ zastepujgce informacje
finansowe prezentowane w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy PCC EXOL. Dane te
powinny by¢ rozpatrywane tqcznie ze skonsolidowanymi
sprawozdaniami finansowymi.

Tabela 10 Alternatywne pomiary wynikéw i ich definicje — Grupa PCC EXOL

PCC EXOL prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jego
opinii sq one zrédtem dodatkowych (oprécz danych
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych),
wartosciowych informacji o sytuacji finansowej i operacyjne;j
Grupy, jak réwniez utatwiajq analize i oceng osigganych przez
Grupe wynikéw finansowych na przestrzeni poszczegdlnych
okreséw sprawozdawczych. Spotka prezentuje te konkretne
alternatywne pomiary wynikdw, poniewaz stanowiq one
standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane
w analizie finansowej. Dobér Alternatywnych pomiaréw
wynikéw zostat poprzedzony analizq ich przydatnosci pod
kgtem dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na
temat sytuacji finansowej, przeptywdw  pienigznych
i efektywnoSsci finansowej Grupy PCC EXOL i w opinii Spotki
pozwala na optymalng ocene osigganych wynikow
finansowych.

Spoétka ponadto zaznacza, ze wskazanym alternatywnym
pomiarom wynikéw nie nalezy nadawa¢ wigkszego znaczenia
niz pomiarom bezposrednim, wynikajgcym ze sprawozdania
finansowego.

[wtys. zi] 1H 2022 1H 2021 Zmiana

EBIT 95 059 30327 213,4%
EBITDA 102 944 36 461 182,3%
marza brutto ze sprzedazy 23,6% 17,8% 57 p.p.
marza EBITDA 16,9% 9,7% 72 p.p.
marza EBIT 15,6% 8,1% 7,6 p.p.
marza netto 12,0% 5,8% 6,2 p.p.
1H 2022 2021 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogélnego 52,8% 54,2% -4 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 28,4% 31,0% -2,6 p.p.
wskaznik ditug netto/EBITDA 14 2,3 -0,9
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Tabela 10 Alternatywne pomiary wynikéw i ich definicje — Spétka PCC EXOL

[wtys.zi] 1H 2022 1H 2021 Zmiana

EBIT 89 033 27 840 219,8%
EBITDA 96 284 33475 187,6%
marza brutto ze sprzedazy 22,6% 16,4% 6,1 p.p.
marza EBITDA 18,1% 10,1% 7,9 p.p.
marza EBIT 16,7% 8,4% 8,3 p.p.
marza netto 12,8% 5,9% 6,9 p.p.
1H 2022 2021 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogélnego 53,4% 54,8% -14 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 29,2% 322% -3 p.p.
wskaznik diug netto/EBITDA 15 2,5 -1,0

Kierujqc sie wytycznymi ESMA ,Alternatywne pomiary wynikéw” - 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl, ponizej przedstawiono ich definicje
oraz sposdb obliczania Alternatywnych Pomiaréw Wynikow.

Nazwa Alternatywnego Pomiaru

) Definicja
Wynikow

EBIT zysk z dziatalnosci operacyjnej tj. zysk przed odsetkami i opodatkowaniem
Zysk lub strata netto za okres ustalony zgodnie z MSSF, z wytgczeniem podatku
dochodowego (biezqcego i odroczonego), kosztéw finansowych oraz amortyzacii
EBITDA skorygowanej o odpisy z tytutu utraty wartoSci Srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych [ amortyzacja nieplanowa oraz udziotu w wyniku finansowym
jednostek stowarzyszonych

marza brutto ze sprzedazy zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
marza EBITDA EBITDA/przychody ze sprzedazy

marza EBIT EBIT/przychody ze sprzedazy

marza netto zysk netto/przychody ze sprzedazy

wskaznik zadtuzenia ogdlnego zobowigzania ogétem/pasywa ogdtem

wskaznik zadiuzenia oprocentowanego (kredyty i F?ozostcﬂe zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacii)/
pasywa ogbtem
(kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowiqzania z tytutu wyemitowanych obligaciji -

skaznik dtug netto/EBITDA
wskazniicdiug / srodki pieniezne i ich ekwiwalenty)/EBITDA (liczona narastajgco za 12 miesigcy)
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Tabela 11 Uzgodnienie dtugu netto — Grupa PCC EXOL

[wtys. 2] 1H 2022 2021
A. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 8 951 14 043
B. Ptynnosé 8951 14043
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 59 659 76 737
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 125 25 267
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 59784 102004
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 50 833 87 961
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 129 874 77228
H. Dlugoterminowe zobowiqgzania z tyt. wyemitowanych obligacji 44 585 44520
I. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 174 459 121748
Zadtuzenie finansowe netto (F+I) 225292 209709

Tabela 123 Uzgodnienie dtugu netto — Spétka PCC EXOL

[wtys.2t] 1H 2022 2021
A. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 8748 10 627
B. Ptynnosé 8748 10 627
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 52 080 76 085
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 125 25 267
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 52205 101352
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 43 457 90725
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 127 482 74 751
H. Dlugoterminowe zobowiqgzania z tyt. wyemitowanych obligacji 44 585 44520
I. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 172 067 19 271
Zadtuzenie finansowe netto (F+I) 215 524 209996

Tabela 13 Uzgodnienie EBITDA za 6 miesiecy 2022 roku - Grupa PCC EXOL

[wtys.zi] 01.01.2022 - 30.06.2022  01.01.2021 - 30.06.2021
Zysk netto 72694 2161
[+] Podatek dochodowy biezqgcy i odroczony 18 432 6 405
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 7 920 6142
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/amortyzacja nieplanowa (35) (8)
[+] Koszty finansowe 4831 3109
[+] udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (898) (798)
[=] eBITDA 102944 36 461
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Tabela 14 Uzgodnienie EBITDA za 6 miesiecy 2022 roku — Spétka PCC EXOL
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[wtys. zt] 01.01.2022 - 30.06.2022 01.01.2021 - 30.06.2021
Zysk netto 68 392 19 420
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 15 882 5383
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 7286 5643
[+] Jednorazowy odpis aktualizujgcy/amortyzacja nieplanowa (35) (8)
[+] Koszty finansowe 4759 3037
[=] EBITDA 96 284 33475

Rentownosé Wykres 13 Wskazniki rentownosci kapitatu i aktywdéw w 1 pétroczu

Po pierwszych szesciu miesigcach 2022 roku wskazniki bedgce
pochodng dziatalnosci operacyjnej tj. rentowno$¢ na
sprzedazy brutto i netto osiggnety znacznie wyzsze poziomy
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wskazniki
rentownosci majgtku  (ROA) i kapitatu wiasnego (ROE)
osiggnety réwniez wyzsze poziomy niz w poréwnywalnym
okresie 2021 roku. Wskazniki ROA i ROE wyliczane sq w oparciu
o wynik finansowy netto osiggniety z ostatnich 12 miesigcy
odpowiednio przed 30.06.2022, jak i 30.06.2021.

Ptynnosé i zadtuzenie

Wskazniki ptynnosci biezqcej oraz szybkiej, osiggnety na 30
czerwca 2022 roku wyzsze poziomy w poréwnaniu do danych
z konca roku poprzedniego.

Grupa na koniec pierwszego poétrocza 2022 roku nie
zidentyfikowata istotnego ryzyka ptynnosci.

2022 roku — Grupa PCC EXOL

X
o)
N

ROA ROE
W H 2021 W H 2022

Wykres 14 Wskazniki ptynnosci w 1 pétroczu 2022 roku - Grupa PCC
EXOL

1,02
1,40
0,64
0,88

Biezqca ptynnos¢
W 2021 W 1H 2022

Szybka ptynnosé

Grupa PCC EXOL finansowata swoje aktywa trwate Srodkami
z kapitatu wtasnego oraz srodkami z kredytéw i obligacji. Na
koniec czerwca 2022 roku diug netto Grupy PCC EXOL wyniost
225,3 min zt. Relacja dtugu netto do EBITDA uksztattowata sie
na poziomie 14.

Wszystkie serie obligacji charakteryzujqg sie statq stopg
procentowq w wysokosci 5,5 proc. w stosunku rocznym. Na
dzieh publikacji raportu Spdtka posiada dwie serie obligaciji
z terminem zapadalnosci przypadajgcym na 2024 i 2025 rok.
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Wykres 15 Ogélne zadtuzenie, diug netto oraz wskaznik diug netto/EBITDA - Grupa PCC EXOL

33 32 32
2,2

3 27 23

\

1Q 2020 2Q 2020 3Q2020 4Q2020 1Q2021

I Dtug netto

Sprawnosé dziatania

Dane w zakresie przychoddéw i kosztow, wykorzystywane
w kalkulacji wskaznikdéw, liczone sq narastajgco za ostatnie 12
miesiecy odpowiednio przed 30.06.2022, jok i przed 31.12.2021.
Na koniec czerwca 2022 roku cykl rotacji naleznosci od
odbiorcow wyniost 64 dni i wzrést o 4 dni. Rotacja zobowigzah
wobec dostawcdw wyniosta 56 dni i spadta o 3 dni. Wskaznik
rotacji zapaséw uksztattowat sie¢ na poziomie 55 dni, co

I Ogodlne zadtuzenie

2Q2021 3Q2021 4Q2021 1Q2022 2Q2022

e DtUG Netto/EBITDA

stanowito wzrost o 4 dni. Wzrost wskaznikbw naleznosci
i zapasoéw to efekt przede wszystkim wyzszych cen surowcow
oraz cen sprzedazy, co bezposrednio wptyneto na stan
naleznosci oraz zapaséw na 30.06.2022. W przypadku rotacji
naleznosci dodatkowym czynnikiem byta réwniez wyzsza
warto$¢ sprzedazy do odbiorcéw z diuzszym terminem
ptatnosci.

Wykres 16 Wskazniki sprawnosci dziatania (w dniach) na koniec 1 pétrocza 2022 roku - Grupa PCC EXOL

Rotacja naleznosci od odbiorcow

Rotacja zobowigzah wobec dostawcow

Rotacja zapaséw

W 2021

60
64

59
56

51
55

W 1H 2022
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5. INNEISTOTNE ZDARZENIA | INFORMACJE

5.1 Znaczgce umowy i zdarzenia

Transakcje na akcjach

W dniach 26 i 31 stycznia 2022 r. Spétka otrzymata od Cztonka
Rady Nadzorczej Wiestawa Klimkowskiego powiadomienia o
transakcjach na akcjach Spétki. Tres€ powiadomieh Spotka
przekazata w zatgczeniu do raportéw biezgcych 02/2022 i
06/2022. Stan posiadania akcji Spétki przez Cztonka Rady
Nadzorczej zostat ujawniony w dalszej czgsci raportu.

5.2 Inne zdarzenia

Zastawy na akcjach

W dniu 27 stycznia 2022 r. zostat ustanowiony zastaw
rejestrowy i zastaw cywilny na 13 408 977 akcjach PCC EXOL na
rzecz PCC Rokita S.A, zgodnie z notyfikacjq otrzymang przez
Spotke w dniu 28 stycznia 2022 r.

W dniu 28 marca 2022 r. zostat ustanowiony zastaw rejestrowy
i zastaw cywilny na 24 290 971 akcjach PCC EXOL na rzecz PCC
Rokita S.A., zgodnie z notyfikacjq otrzymanq przez Spotke w
dniu 29 marca 2022 r.

Dywidenda

W dniu 12 kwietnia 2022 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Jednostki Dominujqcej podjeto uchwate w sprawie podziatu
zysku za 2021 rok. Informacje szczegbtowe zostaty
przedstawione w nocie 6.4 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za pierwsze potrocze 2022 roku.

Umowa kredytu zBOS S.A.

W dniu 28 kwietnia 2022 roku Jednostka Dominujgca zawarta
z BOS S.A. umowe kredytu odnawialnego na kwote 35 min zi, z
terminem sptaty do 27.04.2024 r. Zgodnie z umowq kredytowg,
zabezpieczeniem kredytu jest m.in. Gwarancja PLG FGP Banku
Gospodarstwa Krajowego, stanowigca pomoc publiczng w
rozumieniu przepisbw Komunikatu Komisji Europejskiej
Jymczasowe ramy §Srodkbw pomocy panstwa w celu
wsparcia gospodarki w kontekscie trwajgcej epidemii COVID-
19" (2020/c 911/01) (Dz. Urz. UE C 911z 20.03.2020).

Wykup obligacji serii Bl

W dniu 16 maja 2022 roku PCC EXOL dokonata terminowego
wykupu obligacji serii Bl w iloSci 250 tys. szt. o tgcznej wartosci
nominalnej 25 min ztotych wyemitowanych przez Spétke w
ramach Il Programu Emisji Obligacji.

Oswiadczenie o objeciu akcji w zamian za warranty
subskrypcyjne

W dniu 7 czerwca 2022 r. Czionek Rady Nadzorczej Spotki Pan
Mirostaw Siwirski, petnigcy do 31 sierpnia 2020 r. funkcje
Prezesa Zarzqdu Spoiki, ztozyt oSwiadczenie o objeciu 660 908
akcji  zwykltych na okaziciela seri F w warunkowo
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spoétki o wartosci

Transakcje na akcjach

W dniach 26 i 31 stycznia 2022 r., 3 lutego 2022 r., 15 oraz 23
czerwca 2022 Spétka otrzymata od Wiceprezesa Zarzgdu
powiadomienia o transakcjach na akcjach Spoétki. Tresé
powiadomien Spoétka przekazata w zatqczeniu do raportow
biezgcych 03/2022, 07/2022, 08/2022, 20/2022 oraz 21/2022.
Stan posiadania akcji Spoétki przez Wiceprezesa Zarzgdu zostat
ujawniony w dalszej czesci raportu.

nominalnej i cenie emisyjnej wynoszqgcej 1 zt kazda akcja w
zamian za warranty, ktére Spoétka oferowata w ramach
Programu Motywacyjnego. Akcje zostaly zasymilowane z
istniejgcym numerem ISIN i wprowadzone do obrotu w dniu 10
sierpnia 2022 r.

Zatwierdzenie prospektu emisyjnego

W dniu 24 czerwca 2022 roku Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdzita prospekt emisyjny V Programu Emisji Obligacji o
tqgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 100 min zt.

Informacja na temat wptywu wojny w Ukrainie na Grupe PCC
EXOL

Wojna w Ukrainie stwarza dynamicznie zmieniajgcq sie
i nieprzewidywalng ekonomicznie sytuacje dla catej
gospodarki. W wyniku bezposrednich i posrednich skutkéow
wojny w Ukrainie mogq by¢ zaktbcone migdzy innymi
tafcuchy dostaw w przemysle petrochemicznym, w tym moze
to dotyczy¢ tlenku etylenu oraz propylenu. Sytuacja ta juz
obecnie ma przetozenie na wzrosty cen surowcéw w Europie
ina Swiecie a dalsze potencjalne scenariusze jej rozwoju
istotnie sie od siebie rézniq.

Ponadto sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie destabilizuje
rynki finansowe i wptywa na duzg dynamike zmian kurséw
walut.

Spoétka nie posiada inwestycjii jednostek zaleznych w rejonach
zaangazowanych w konflikt.

Ponadto sytuacja w Ukrainie moze mie€¢ wptyw na logistyke
dostaw jak réwniez na realizacje wysytek. Mogq wystqpic
ograniczenia w dostepie do Srodkdédw transportu oraz do
infrastruktury logistycznej, np. terminali przetadunkowych.

Dodatkowo w zwigzku z wojng w Ukrainie wzrasta na catym
Swiecie ryzyko cyberatakow.

Réwnolegle wsréd personelu spétek Grupy PCC EXOL nie ma
osbb pochodzgcych z Ukrainy, stqd nie wystepuje ryzyko
zwiqzane z ewentualng utratq pracownikébw w zwigzku z
mobilizacjq wojskowq w kraju objetym wojnaq.
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W zwiqzku z obecnq sytuacjq w Ukrainie dodatkowym nowym
ryzykiem sqg sankcje gospodarcze naktadane na Federacje
Rosyjskg i Republike Biatorusi oraz podmioty z tych krajow.
Spotka na biezgco §Sledzi i analizuje ich mozliwy wptyw na
swojq dziatalno$¢€. Z uwagi jednak na bardzo szeroki zakres
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej, w tym
wréznych  porzgdkach  prawnych, duzg dynamike
w naktadaniu sankcji oraz mozliwe rézne podejscie do ich
interpretacji, pomimo podejmowania szeregu dziatah
adaptacyjnych i dochowania nalezytej starannosci nie mozna
jednak w petni przyjg¢, ze Grupa bedzie w stanie w kazdym
czasie w petnym zakresie spetniaé wszystkie wymogi
wynikajgce z nowych sankcji.

Ze wzgledu na dynamicznq sytuacje w Ukrainie bardzo trudno
jest przewidzie¢  Grupie, podobnie jak = wszystkim
obserwatorom tej sytuacji, w jaki sposéb zaistniaty kryzys

5.3 Pozostate informacje

Poreczenia kredytow i pozyczek, gwarancje

W pierwszym potroczu 2022 roku nie miaty miejsca transakcje
w zakresie: udzielenia przez PCC EXOL lub przez jednostke od
niej zalezng porgczen kredytu Ilub pozyczki lub udzielenia
gwarancji - fqgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, gdzie tgczna wartos¢ istniejgcych
poreczef lub gwaranciji jest znaczqca.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zarzgd PCC EXOL ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie sq
zawierane pomigdzy podmiotami powigzanymi, byly i sg
zawierane wyiqcznie na warunkach rynkowych. Transakcje
z podmiotami powiqgzanymi sq pod tym kgtem analizowane
wewnaqtrz Spétki, a w niektérych przypadkach dodatkowo
weryfikowane przez firmy zewnetrzne.

Szczegbtowe informacje na temat transakcji pomiedzy
podmiotami  powiqgzanymi ujete sq w nocie 6.17
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze
pbtrocze 2022 roku.

Postepowania sgdowe

Spotka PCC EXOL S.A. ani zadna spétka z Grupy Kapitatowej nie
toczy przed sqdem, organem wiasciwym dla postgpowania
arbitrazowego ani organem administracji publicznej, istotnego
postepowania, dotyczgcego zobowigzan oraz wierzytelnosci
PCC EXOL lub jego jednostki zalezne;j.

Stanowisko Zarzqdu odnosnie prognoz oraz ocenda
zarzgdzania zasobami finansowymi i realizacji zamierzen
inwestycyjnych

Grupa ani Spétka nie publikowata prognoz finansowych na
2022r, w zwigzku z czym nie podaje sie objasnienia réznic
pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie za
pierwsze poétrocze 2022 r. a wczedniej publikowanymi
prognozami.
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moze mie¢ przetozenie na jej dziatalno$¢ w przysziosci. Grupa
analizuje dostepne informacje i podejmuje starania aby wraz
z rozwojem wydarzeA w miare mozliwosci minimalizowaé
wptyw zaistniatej sytuacji na swojg dziatalnose¢.

Ponadto mimo doktadania przez Grupe wszelkich staran
w trakcie sporzgdzania dokumentéw w ramach niniejszego
raportu, w zakresie informacji dotyczqgcych wydarzen
zwiqgzanych z wojng w Ukrainie i jej mozliwym wptywem na
dziatalno$¢ Grupy jest utrudnione przeprowadzenie petnej,
miarodajnej i doktadnej oceny sytuaciji.

Okres ostatnich ponad dwéch lat pokazat, ze Grupa poradzita
sobie w zmiennym i niepewnym Srodowisku. Z uwagg
analizowana jest biezqca sytuacja i doktadane sq wszelkie
starania tak, aby spetni¢ oczekiwania Interesariuszy Grupy.

Swoje zobowiqzania zaréwno Spétka jak i Grupa reguluje
terminowo i na dzief publikacji niniejszego sprawozdania nie
ma zagrozeh w wywigzywaniu sie z zaciggnigtych zobowigzah.
Oczekuje sig, ze w kolejnych latach zaréwno Spoétka jak i Grupa
PCC EXOL nadal bedzie generowata przeptywy pienigzne
z dziatalnosci operacyjnej, ktére w potgczeniu z przychodami
uzyskiwanymi z aktywdéw finansowych, pokryjg koszty
dziatalnosci operacyjnej, naktady inwestycyjne oraz koszty
obstugi diugu.

W pierwszym pétroczu 2022 r. w grupie surfaktantéw do
zastosowan w detergentach oraz §rodkach myjgco-
czyszczqceych osiqgnigto najwyzsze w historii pétroczne wyniki
w zakresie zarbwno wolumenu jak i przychédéw zesprzedazy.
Natomiast w zakresie sprzedazy produktéw do zastosowah
przemystowych widoczne jest zwigkszone zapotrzebowanie
klientéw i wzrastajgca liczba zaméwien. Dzigki rozpoczeciu
w 2021 roku produkcji na nowej linii produkcyjnej oksyalkilatow,
sprzedaz produktébw do zastosowan  przemystowych
rozszerzyta sig.

Zarzqd PCC EXOL na dziefA publikacji niniejszego raportu
przewiduje utrzymanie prawidtowej sytuacji finansowej,
zachowanie bezpiecznej struktury majgtkowo-kapitatowej
i utrzymanie zdolnoéci do regulowania zobowigzan.

Nalezy jednak wskazaé, ze czynnikami zewnetrznymi
moggcymi wptywaé na zarzqgdzanie zasobami finansowymi, w
tym na zdolno$¢ wywigzywania sig z zaciggnietych zobowiqzah
oraz na mozliwos¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitatowych, jest duza turbulentno$€ rynku oraz
znaczna  ilo¢  zmiennych  wptywajgcych  na  jego
przewidywalno$¢, jak i dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie
makroekonomiczne, w tym w przypadku kredytow
przewidujgcych liczne kowenanty, mozliwo$¢ wypowiedzenia
umoéw kredytowych czy zmiany ich warunkéw. Informacje
dotyczgce wptywu czynnikbw zewnetrznych na dziatalno$é
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Grupy PCC EXOL zostaty przedstawione w pkt 2.3 Otoczenie
rynkowe.

Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje w Ukrainie, Grupie,
podobnie jak wszystkim obserwatorom, bardzo trudno jest

5.4 Zdarzenia po dniu bilansowym

Transakcja na akcjach

W dniach 1, 6, 8 i 1 lipca 2022 r. Spétka otrzymata od
akcjonariusza wigkszosciowego - PCC Chemicals GmbH
powiadomienia o transakcjach na akcjach Spétki. Tresc
powiadomien Spoétka przekazata w zatgczeniu do raportow
biezgcych 22/2022, 23/2022, 24/2022 oraz 25/2022. Stan
posiadania akcji Spotki przez PCC Chemicals GmbH zostat
ujawniony w dalszej czgSci raportu.

Rejestracja, asymilacja, wprowadzenie do obrotu i wydanie
akcji serii F

W dniu 10 sierpnia 2022 r. nastgpita asymilacja z istniejgcym
kodem ISIN PLPCCO00010 i wprowadzenie do obrotu 660 908
akcji  zwyktych na okaziciela serii F w warunkowo
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki o wartosci
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przewidzie¢ w jaki sposdb zaistniaty kryzys moze miec
przetozenie na jej dziatalno$€ w przysztosci. Grupa analizuje
dostepne informacje i podejmuje starania aby wraz
z rozwojem wydarzeh w miare mozliwosci minimalizowa¢ ich
wptyw na swojq dziatalnose.

nominalnej i cenie emisyjnej wynoszgcej 1zt kazda akcja, ktére
Spétka oferowata w ramach Programu Motywacyjnego w
zamian za warranty.

W ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spoétki  uchwalonego na podstawie uchwaty nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia
10 listopada 2015 r, w dniu 10 sierpnia 2022 r. doszto do
wydania 660 908 sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii F o
wartosci nominalnej 1 zioty kazda akcja, uprawniajgcych
tgcznie do 660 908 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Po wydaniu akcji wysoko§¢ kapitatu zakiadowego Spotki
wynosi 174136 643 ztotych i dzieli sie na 174136 643 akcje,
o wartosci nominalnej 1zt kazda.
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6. Sktad Grupy Kapitatowej
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Na dzien publikaciji raportu sktad Grupy Kapitatowe] przedstawia sie nastgpujgco:

Rysunek 1 Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL

PCCEXOL S.A.

jednostka dominujaca

100% 50%

PCC Chemax Inc.*
Piedmont, USA

Elpis Sp.z 0.0. **
Brzeg Dolny, Polska

kapitat zakfadowy kapital zakfadowy
1 USD 11.005.000 zt
100 akeji 220100 udziatéw

* spitka konsclidowana metods petng
** spélka konsolidoaana matoda praw wlasnoici

PCC EXOL Kimya, Elpis oraz PCC BD sq wspolnymi
przedsiewzigciami PCC EXOL wraz z PCC Rokita, w ktoérych
posiadajg  wspodtkontrole w  postaci  50%  udziatu
wiasnosciowego.

W pierwszym poétroczu 2022 roku nie zaszty zadne zmiany
w zasadach zarzqdzania Spoétkg PCC EXOL ani Grupg
Kapitatowaq.

Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL stwarza warunki do
integracji poprzez dostep do know-how, poszerzenie
potencjatu produkcyjnego oraz nowe rynki zbytu.

PCC EXOL nie dokonywata zadnych inwestycji kapitatowych
w inne podmioty, poza grupg jednostek powigzanych.

W dniu 24 maja 2022 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw PCC BD
Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki z kwoty 8.210.000 PLN do kwoty 20.000.000
PLN. Udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym objete

PCC EXOL Kimya Sanayi
Ve Ticaret Limited Sirketi**

50% 50%

PCCBD Sp.zo.0. **

Stambiil Tunga Brzeg Dolny, Polska

kapitat zaktadowy kapitat zaktadowy
101.000 TRY 20000000 zt
4.040 udziatow 200,000 udziatdw

zostaty proporcjonalnie przez dotychczasowych wspdlnikéw
spofki, tj. PCC Rokita S.A. i PCC EXOL S.A. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spétki  zarejestrowane zostato  w rejestrze
przedsigbiorcéw KRS z dniem 6 czerwca 2022 roku. W dniu 30
czerwca 2022 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw PCC BD Sp.z 0.0.
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki z kwoty 20.000.000 PLN do kwoty
30.000.000 PLN. Udzialy w podwyzszonym kapitale
zaktadowym  objete  zostaty  proporcjonalnie  przez
dotychczasowych wspdlnikéw, tj. PCC Rokita S.A. i PCC EXOL
S.A. Na dzien publikacji raportu sqd rejestrowy nie dokonat
jeszcze rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki.

Inwestorem wigkszosciowym PCC EXOL jest PCC Chemicals
GmbH (,PCC Chemicals”) z siedzibg w Duisburgu (Niemcy),
ktorej jedynym udziatowcem jest PCC SE z siedzibg w
Duisburgu, dziatajgca na miedzynarodowych rynkach w
obszarze chemii, energii i logistyki.

6.1 Kapitat zaktadowy, znaczgcy akcjonariusze, akcje bedgce w
posiadaniu os6b zarzqgdzajgcych oraz nadzorujgcych PCC EXOL

Kapitat zaktadowy PCC EXOL na dzieh publikacji raportu dzieli
sie na 174 136 643 akcje o warto$ci nominalnej 1zt kazda. Akcje
serii A, B, C1 i E sg akcjami imiennymi, nienotowanymi na
Gietdzie Papieréow WartoSciowych w Warszawie. Akcje serii A, B
i Clnalezq do PCC Chemicals i sq to akcje uprzywilejowane co
do gtosu, w ten sposoéb, ze na kazdg z nich przypadajg dwa

gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii E, réwniez
nalezqgce do PCC Chemicals, sq akcjami imiennymi zwyktymi.
Akcje serii C2, D i F sq akcjami zwyktymi na okaziciela i sg
notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Nie istniejq zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
dla zadnej z akcji Spoétki PCC EXOL.
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Nie istniejq zadne ograniczenia w przenoszeniu praw
wiasnosci  wyemitowanych  przez  Spdtke  papieréw
wartosciowych.

Akcjonariuszem  wigkszoSciowym PCC EXOL jest PCC
Chemicals, ktéry na dzief publikacji raportu posiadat 151 101
531 akcje PCC EXOL, stanowigce 86,77% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz dajgce 275167 531 gtosy na Walnym
Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 92,28% udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (w tym wszystkie
akcje serii A, B, C1i E).

PCC Chemicals jest podmiotem zorganizowanym na prawie
niemieckim, w catosci i wytgcznie kontrolowanym przez PCC
SE, a w szczegdblnosci 100% udziatdw w kapitale zaktadowym
PCC Chemicals jest wiasnoscig PCC SE. WiaScicielem
wszystkich akcji PCC SE jest Waldemar Preussner i tym samym
faktycznie sprawuje kontrole nad PCC EXOL.

PCC Chemicals posiadajgc wiekszos¢ gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu, moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje w

Tabela 15 Struktura akcjonariatu PCC EXOL S.A. na dzief 17 maja 2022 r.
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zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczqcych
funkcjonowania  Spétki, takich jok zmiana = Statuty,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki,
emisje obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
wymagaijq wigkszosci gtosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals posiada réwniez
wystarczajgcq liczbe gtoséw do powotywania czionkéw Rady
Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje wszystkich cztionkéw
Zarzqdu. W  zwiqzku z posiadanymi  uprawnieniami,
PCC Chemicals posiada zdolnoé¢ do sprawowania znaczgcej
kontroli nad dziatalnoscig PCC EXOL.

W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnien korporacyjnych, PCC Chemicals moze dziata¢
w sposob sprzeczny z interesami Spoétki, Grupy Kapitatowej lub
innych akcjonariuszy.

. N . Liczba akcji . . . B Udziat gtoséw
Akcjonariusz Seria ) Udziat w kapitale Liczba gtoséw 9
[szt.] na WzA
PCC Ch icals GmbH
- “hemicals &m A B,Cl 124 066 000 71,52% 248132 000 83,39%
akcje uprzywilejowane
PCC Ch icals GmbH
- ~hemicals &m C2,D,E 26 922 026 15,52% 26 922 026 9,05%
akcje zwykte
PCC Chemicals GmbH
150 988 026 87,04% 275 054 026 92,44%
razem
P tali
ozostal C2,D,F 22 487 709 12,96% 22 487 709 7,56%
akcje zwykte
Razem 173 475 735 100% 297541735 100%
Tabela 16 Struktura akcjonariatu PCC EXOL S.A. na dzief publikacji raportu
. A . Liczba akcji . . . B Udziat gtoséw
Akcjonariusz Seria ) Udziat w kapitale Liczba gtosow 9
[szt.] na WzA
PCC Ch icals GmbH
- hemicals &m A B,CI 124 066 000 71,25% 248132 000 83,21%
akcje uprzywilejowane
PCC Ch icals GmbH
- Lhemicals &m C2,D,E 27 035 53 15,53% 27 035 53 9,07%
akcje zwykte
PCC Ch icals GmbH
emicals &m 151101531 86,77% 275167 531 92,28%
razem
B tali
ozostal C2,D,F 23 035 112 13,23% 23035 112 7,72%
akcje zwykte
Razem 174136 643 100% 298 202643 100%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego
tj. od dnia 17 maja 2022 roku do dnia publikacji niniejszego
raportu zaszty zmiany w strukturze witasnosci pakietow akcji.

W okresie pierwszych szeSciu miesiecy 2022 r. W wyniku
transakcji zakupu akcji PCC Chemicals GmbH zwigkszyt
zaangazowanie w Spoétce o 13505 akcji zwyklych na
okaziciela.
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W dniu 10 sierpnia 2022 r. zostato zasymilowane z istniejgcym
kodem ISIN PLPCCO00O0I0 i wprowadzone do obrotu 660.908
akcji  zwyktych na okaziciela serii F w warunkowo
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spoétki o wartosci
nominalnej i cenie emisyjnej wynoszqcej 1 zt kazda akcja w
zamian za warranty, ktére Spédtka oferowata w ramach
Programu Motywacyjnego.

Strukture akcjonariatu po wyzej opisanych zmianach
prezentuje Tabela 17.

Na dzien publikacji raportu Spétka nie posiada informaciji, aby
w grupie pozostatych akcjonariuszy, poza PCC Chemicals, byt
akcjonariusz przekraczajgcy prog 5% ogolnej liczby gtoséw.

Akcjonariuszom  mniejszosciowym  przystugujg  prawa
okreSlone w  obowiqzujgcych  przepisach,  stuzqce
zapobieganiu naduzywaniu kontroli takie jak: uprawnienie do
wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania

oddzielnymi grupami (uprawnienie przystugujgce
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/5 kapitatu
zaktadowego), uprawnienie zqdania zwotania

nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz umieszczenia
okreSlonych spraw w porzgdku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia (uprawnienie przystuguje akcjonariuszowi lub
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego), prawo sprawdzenia listy obecnosci przez
wybrang wtym celu komisje (na wniosek akcjonariuszy
reprezentujgcych 1/20  kapitatu  zaktadowego), prawo
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zgtaszania przed terminem walnego zgromadzenia projektéw
uchwat dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzgdku
obrad walnego zgromadzenia, lub spraw, ktére majg byé
wprowadzone do porzqgdku obrad walnego zgromadzenia
(uprawnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 1/20
kapitatu  zaktadowego) oraz  przystugujgce  kazdemu
akcjonariuszowi  prawo  zgtaszania projektéw  uchwat,
dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzqdku obrad
podczas obrad walnego zgromadzenia.

Ochronie interesdw akcjonariuszy mniejszosciowych stuzy
rébwniez okreslona w przepisach kwalifikowana wiekszo$é
gtoséw do podjecia okreslonych decyzji przez walne
zgromadzenie lub okreslone kworum niezbedne dla podjecia
decyzji (np. pozbawienie prawa poboru, emisja obligacji
zamiennych i z prawem pierwszenstwa, zmiana statutu,
umorzenie  akcji, zbycie przedsigbiorstwa lub  jego
zorganizowanej czgéci, rozwigzanie Spotki).

Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki nie istniejg zadne ustalenia,
ktoérych realizacja mogtaby w pdzniejszej dacie spowodowaé
zmiany w sposobie jej kontroli.

Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki nie istniejq takze zadne znane
Spoétce umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku
ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Tabela 17 Akcje Spoétki bedgce w posiadaniu oséb zarzgdzajgeych i nadzorujgcych PCC EXOL S.A. na dzien 17 maja 2022 oraz na dzief publikacji raportu

17.05.2022

Osoba

Liczba akcji [szt.]

Nominalna warto§é

akejiwzt Udziat w kapitale zaktad.

Waldemar Preussner za posrednictwem

Rada Nadzorcza

e e e or 150 988 026 150 988 026 87,04%

Wiestaw Klimkowski 3080122 3080122 1,78%

Mirostaw Siwirski 826 634 826 634 0,48%
Zarzqgd

Rafat Zdon 2117 828 2117 828 1,22%
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Tabela 18 Akcje Spétki bedgce w posiadaniu oséb zarzgdzajgceych i nadzorujgcych PCC EXOL S.A. na dzien publikacji raportu

22.08.2022

Osoba

Liczba akcji [szt.]

Nominalna wartos§é

Udziat w kapitale zaktad.
akcji w zt zlatwikapt z

Waldemar Preussner za posrednictwem
PCC Chemicals oraz PCC SE

Wiestaw Klimkowski

Mirostaw Siwirski

Rafat zdon

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego
tj. od dnia 17 maja 2022 roku do dnia publikacji niniejszego
raportu zaszty zmiany w ilosci akcji posiadanych przez osoby
zarzqdzajqce i nadzorujgce Spotka.

Do 151101531 akcji zwigkszyt sie stan posiadania Pana
Waldemara Preussnera za posrednictwem PCC Chemicals
GmbH, w zwiqzku z transakcjomi zakupu 113 505 akciji
dokonanych przez PCC Chemicals GmbH od dnia publikaciji
poprzedniego raportu okresowego.

Do 1487542 akcji zwiekszyt sie stan posiadania Pana
Mirostawa Siwirskiego w zwigzku z dokonaniem asymilacji z
istniejgcym kodem ISIN i wprowadzeniem do obrotu 660 908
akcji  zwyklych na okaziciela seri F w warunkowo
podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki o wartosci
nominalnej i cenie emisyjnej wynoszqcej 1 zt kazda akcja w
zamian za warranty, ktére Spétka oferowata p. Siwirskiemu w
ramach Programu Motywacyjnego.

Na dzieh publikacji raportu Pan Mirostaw Siwirski nie posiada
zadnych imiennych warrantéw subskrypcyjnych Spétki serii A,
uprawniajgcych do objecia akcji zwyktych Spotki na okaziciela
serii F .

Rada Nadzorcza

151101531 151101 531 86,77%

3080122 3080122 1,77%

1487 542 1487 542 0,85%
Zarzqgd

2134 828 2134 828 1,23%

Do 2134 828 akciji zwigkszyt sie stan posiadania Pana Rafata
Zdona w zwigzku z transakcjomi zakupu 17 000 akcji
dokonanych od dnia publikacji poprzedniego raportu
okresowego.

Strukture akcji bedqcych w posiadaniu oséb nadzorujgcych
i zarzgdzajgcych po wyzej opisanych zmianach prezentuje
Tabela 19.

Spotka oraz spotki z Grupy nie nabywaty akcji ani udziatdw
wtasnych.

PCC EXOL nie posiada systemu kontroli akcji pracowniczych.

Nie istniejg umowy zawarte migdzy spbtkami Grupy PCC EXOL
a osobami zarzqdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastgpuje z powodu potgczenia emitenta przez
przejecie.

Nie istniejq zadne zobowigzania wynikajgce z emerytur
i Swiadczenh o podobnym charakterze dla bylych oséb
zarzqgdzajgeych, nadzorujgcych oraz nie istniejg zadne
zobowigzania zaciggnigte w zwiqzku z tymi emeryturami.
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7. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dziatalno$¢ Spotki oraz spotek z Grupy PCC EXOL jest narazona
na rézne rodzaje ryzyk, takich jaok np. ryzyka prawne,
operacyjne, finansowe, jok réwniez ryzyka zwigzane z
otoczeniem organizacji. Nie mozna wykluczy€, ze mogq istnie¢
jeszcze dodatkowe ryzyka, ktérych na obecnym etapie nie
zidentyfikowano. Opis ryzyk obejmuje wszystkie przyszte
wydarzenia oraz mozliwe wewnetrzne i zewnetrzne
nastepstwa, ktére mogg wptynqé negatywnie na osiggniecie
oczekiwanych rezultatébw przedsigbiorstwa lub powodujg
odchylenia od oczekiwanych stanéw. Zgodnie z metodykq
stosowanq przez Spotke, klasyfikuje sie stopien ryzyka w
podziale na niskie, Srednie oraz wysokie w oparciu o ocene
prawdopodobienstwa wystgpienia zdarzenia oraz jego
skutkdw majqcych wptyw na organizacje.

Z uwagi na m.n niezmiernie szeroki zakres prowadzonej
dziatalnoéci gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktérym
dziola Grupa PCC EXOL, uwarunkowania techniczne i
technologiczne, skomplikowany i innowacyjny proces
produkcyjny, dziatalno§¢ podejmowang przez konkurencje, a
takze mozliwos¢ dziatania sity wyzszej, czeste zmiany prawne,
w tym podatkowe i konieczno$¢ przestrzegania przez Grupe
nie tylko ustawodawstwa polskiego, ale réwniez unijnego oraz

Tabela 19 Rodzaje ubezpieczeh w Spoéice
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prawa migdzynarodowego, ponizej wskazane rodzaje dziatan
podejmowanych przez Grupg oraz stosowane mechanizmy
zabezpieczajgce mogq wytgcznie stuzy€ ograniczeniu ryzyka
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, nie mogq go jednak
catkowicie wykluczy€. Dlatego niniejszego sprawozdanie nie
nalezy traktowac jako formy jakiegokolwiek zapewnienia ani
gwarancji, zarébwno o charakterze wyraznym, jak
i dorozumianym.

W zwigzku z narazeniem dziatalnosci spbtek Grupy PCC EXOL
na szereg ryzyk zwigzanych ze zdarzeniami nadzwyczajnymi
czy niezaleznymi od Spotki, w tym proceséw produkcyjnych na
wystgpienie réznego rodzaju szkdéd, a takze z zagrozeniem
wystqgpienia zniszczenia mienia, poprzez odpowiednie umowy
ubezpieczenia Spodtka ogranicza ekonomiczne skutki ryzyka,
jakie mogqg wystqpi¢ w jej dziatalnoSci. Nalezy zaznaczy€, ze
umowy ubezpieczeniowe zawierajg réwniez szereg wytgczeh
oraz franszyzy redukcyjne. Nie ma pewnosci, ze posiadane
ubezpieczenia  wystarczq na pokrycie  wszystkich
ewentualnych strat i utraconych zyskéw.

Polisy ubezpieczeniowe Grupy obejmujg nastepujqce
segmenty (obszary ryzyka):

odpowiedzialnosé

. Pozostate
cywilna

Segmenty ubezpieczenia Majgtek Transport

Rodzaj ubezpieczenia Ubezpieczenie mienia (w tym Ubezpieczenie Ubezpieczenia Ubezpieczenie

inwestycji) od wszystkich odpowiedzialnoSci mienia w naleznosci
ryzyk zniszczenia, cywilnej firmy transporcie handlowych
uszkodzenia bqdz utraty z (podstawowe i krajowym i
wigczeniem ubezpieczenia nadwyzkowe) migdzynarodowym Ubezpieczenie

awarii maszyn i sprzetu ryzyk
elektronicznego. cybernetycznych
Ubezpieczenie utraty zysku w
nastepstwie zniszczenia,
uszkodzenia bqdz utraty
mienia z wigczeniem awarii
maszyn i sprzetu
elektronicznego.
Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu
Umowy ubezpieczenia zawierane sq na okres 12 miesiecy

Ubezpieczenie
odpowiedzialnoSci
Cztonkoéw Wtadz lub
Dyrekcji Spotki
Kapitatowej

Okres ubezpieczenia

Spotka PCC EXOL posiada trzy, najbardziej istotne z punktu
widzenia prowadzonej dziatalnoéci, rodzaje ubezpieczefi:

-  ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk zniszczenia,
uszkodzenia bqdz utraty z wiqgczeniem awarii maszyn
i sprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenie utraty zysku;

limit ubezpieczenia na kazde zdarzenie w tym zakresie
wynosi 650 000 000 EUR; ubezpieczeniem objete sq
szkody w ubezpieczonym mieniu powstate w wyniku
zaistnienia  zdarzen losowych  (rozumianych  jako
niezalezne od woli ubezpieczajgcego/ubezpieczonego
zdarzenia przyszte i niepewne o charakterze nagtym), z
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zastrzezeniem  wytgczen  okreSlonych  w  umowie
ubezpieczenia;

- ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzgdzone osobom trzecim w zwigzku z prowadzong
dziatalnoéciq, posiadanym mieniem oraz wytwarzanymi
produktami - to ubezpieczenie jest gwarantowane
dwiema polisami — polisq podstawowq i nadwyzkowq - z
tgczng sumaq gwarancyjng na poziomie 250 000 000 zt na
jedno i wszystkie zdarzenia w rocznym okresie
ubezpieczeniq,

- ubezpieczenie Cztonkébw Wiadz lub Dyrekcji Spotki
Kapitatowej (D&O), w ramach ktérego ubezpieczona jest
odpowiedzialno§¢ wtadz spdtki, to ubezpieczenie jest
gwarantowane dwiema polisami z tgcznym  limitem
odpowiedzialnosci 170 000 000 zt.

Spoétka zawarta wyzej wymienione polisy w celu zachowania
ciggtosci okresu ochrony ubezpieczeniowe;.

Posiadane polisy nie pokrywajg wszystkich ryzyk zwigzanych
z dziatalnosciq. Do takich ryzyk mozna zaliczy¢ migdzy innymi

7.1 Ryzyka prawne

Grupa PCC EXOL, z uwagi na bardzo szeroki zakres
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, podlega w wielu
obszarach regulacjom prawnym, ktére ulegajg ciggtym
zmianom. Ustawodawca, zarédwno na poziomie krajowym, w
tym polskim, jak rdéwniez europejskim, wprowadza w
dynamicznym tempie kolejne nowe regulacje, ktére mogg
rébwniez dotyczyé Grupy PCC EXOL Nowe regulacje sq
wprowadzane w dotychczas uregulowanych obszarach
(nowelizujqce i rozszerzajqce zakres regulagii), jak réwniez w
obszarach jak dotgd niepodlegajgcych szczegbtowym
unormowaniom  prawnym.  Dodatkowo  powszechnie
obowiqzujqgce przepisy podlegajg interpretacji zarébwno przez
krajowe, w tym polskie, jak i unijne sqdy i organy, co moze
prowadzi¢ (i niejednokrotnie prowadzi) do ich niejednolite;
wyktadni i rozbieznych stanowisk funkcjonujgcych w praktyce.
Grupa PCC EXOL podejmuje szereg dziatan, zmierzajgcych do
zapewnienia petnej zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami
oraz $ledzi w sposdb ciqgty powstajgce regulacje prawne,
ktére potencjalnie mogq dotyczyé Grupy. Pomimo
podejmowania szeregu dziataf adaptacyjnych i dochowania
nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni przyjq¢, ze
Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie w petnym
zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajgce z nowych
regulacji prawnych (w szczegdlnosci z uwagi na tempo
wprowadzania niektérych zmian). Niezaleznie, kazda zmiana
przepisbw lub wprowadzenie nowych regulacji, mogq
wptyngé na dalszy rozwéj Grupy PCC EXOL i obszary jej
dziatalnoéci, co w rezultacie moze réwniez mie¢ wptyw na jej
wynik finansowy (np. w zwigzku z koniecznosciq dostosowania
dziatalnosci do zmodyfikowanych wymogow).
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normalne zuzycie mienia czy powolne dziatanie czynnikoéw
chemicznych, termicznych czy biologicznych. Ponadto
w Spétce istniejq obszary ryzyk, dla ktérych nie wykupiono
polis, np. ryzyko sprzeniewierzenia srodkéw pienieznych czy
materialnych. W kazdej z umobw ubezpieczenia wystepujg
franszyzy redukcyjne okreslajgce wartos¢ szkody, ktoéra nie jest
pokryta ubezpieczeniem.

Wsréd wytgeczeh w ramach warunkéw ubezpieczeniowych
istniejg réwniez wyiqczenia dotyczgce dziatah wojennych.
Zdarzenia zwiqzane z wszelkimi dziotaniami militarnymi sq
wytgczone. Co jest bardzo wazne i nalezy to podkreslic, na
rynku jest to standardowe wytgczenie i nie jest oferowane
przez ubezpieczycieli.

Pozostate spétki z  Grupy réwniez zawarty umowy
ubezpieczenia, gtébwnie w segmencie ubezpieczenia
posiadanego mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych, w szczegélnosci podatkowych oraz w
zakresie pomocy publicznej

Czeste zmiany przepisbw oraz ich niejednolite interpretacje,
charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego, mogg
spowodowaé brak terminowego dostosowania sie Spoétki do
tych wymagah albo realizacje tych przepisbw w sposéb
odmienny od oczekiwah ustawodawcy. Ponadto, zmiany w
przepisach niejednokrotnie wptywajg na poniesienie przez
Spotke znacznych naktadéw finansowych

Obecnie interpretacja przepisbw dokonywana jest nie tylko
przez polskie sqdy oraz organy administracji publicznej, ale
rébwniez przez sqdy i organy Unii Europejskiej. Powyzsza
sytuacja moze by¢ przyczyng problemoéw wynikajgcych z
braku jednolitej wyktadni prawa czy tez stosowania wyktadni
prawa z pominieciem wykiadni wspdlnotowej. Poniewaz
organy administracji, czy réwniez sqdy RP, nie zawsze stosujg
wyktadnie wspdlnotowq, moze dojs¢ do sytuaciji, kiedy wyrok
wydany w Polsce zostanie uchylony jako niezgodny z prawem
unijnym. Zmiany lub wprowadzenie nowych regulacji prawa
krajowego i unijnego mogq wptyngé na sytuacje i
perspektywy rozwoju Spoitki lub spdtek z Grupy PCC EXOL, w
tym na wynik finansowy. W konsekwencji zaistnieje
koniecznoS€  poniesienia  dodatkowych  kosztébw  na
dostosowanie dziatalnosci Spotki lub spodtek z Grupy PCC EXOL
do nowych lub zmienionych regulacji prawnych. Takze polski
system podatkowy odznacza sie duzqg zmiennosciqg. Wiele
przepisbw zostato sformutowanych w sposdb nieprecyzyjny,
co implikuje wieloznaczne interpretacje. Interpretacja
przepiséw podatkowych przez organy skarbowe oraz sqdy nie
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jest jednolita. W takiej sytuaciji przedsigebiorstwa dziatajgce w
Polsce sq narazone na wieksze ryzyko popetnienia btedu w
swoich zeznaniach i rozliczeniach podatkowych niz
przedsigbiorstwa prowadzgce dziatalnos¢ w krajach o
ustabilizowanym  systemie  podatkowym.  Odmienna
interpretacja przepiséw podatkowych dokonana przez organ
podatkowy lub sqgd administracyjny, inna niz dokonana przez
Spotke lub spdiki z Grupy PCC EXOL, moze wywrze¢ negatywny
wptyw na dziatalno§¢ Spoiki lub spbtek z Grupy PCC EXOL, ich
sytuacje finansowq oraz perspektywy rozwoju. Istotne zmiany
dokonywane sq z roku na rok w ramach podatkéw
dochodowych. Dynamicznie zmieniajqg sie takze przepisy na
gruncie podatku VAT, podatku akcyzowego, czy tez w systemie
i podejsciu do sposobu przeprowadzenia kontroli
podatkowych/skarbowych.

Wprowadzane przez ustawodawce klauzule generalne, w tym
w szczegdlnosci tzw. duze i mate klauzule antyabuzywne
(przeciwko unikaniu opodatkowania), chronigc system
podatkowy, przerzucajg na przedsiebiorce ryzyko oceny
prawno-podatkowego stanu faktycznego i mozliwych Sciezek
postepowania. W tej sytuacji Spoétka, nawet przy dochowaniu
nalezytej starannosci, nie jest w stanie wykluczyé odmiennej
kwalifikacji prawno-podatkowej rozliczen dokonywanych
przez Spotke ze strony organu podatkowego w razie ew.
kontroli.

Wobec wielu zmian przepisbw dotyczgcych pomocy
publicznej, w tym ustawy o wspieraniu nowych inwestycji,
zmieniajgcej przepisy ustawy o specjalnych strefach
ekonomicznych, jak i m.in. ustawe o podatku dochodowym od
osbb prawnych, istnieje réwniez ryzyko zakwestionowania
wykorzystanej przez Spoétke pomocy publicznej. Powyzsze
zmiany legislacyjne mogq tez mie¢ wptyw na podejmowane
przez Grupe dziatania inwestycyjne w przysztosci. Zaréwno na
poziomie Unii Europejskiej, jak i Polski podejmowanych jest
szereg inicjatyw nowelizujgcych czy doprecyzowujqcych
brzmienie poszczegdlnych przepiséw lub sposéb ich
rozumienia. Niejednokrotnie tego rodzaju odmienne od dotgd
stosowanych wyktadni przepiséw wprowadzane sq w drodze
wytycznych Komisji Europejskiej stanowiqcych tzw. ,soft-low”
czy niesformalizowanych praktyk organéw panstwowych.
Spoétka na  biezgco Sledzi i stara sie adaptowaé do
zmieniajgcych sie oczekiwah w zakresie sposobu realizacji
inwestycji czy dziatah objetych dofinansowaniami, czy to w
ramach zezwolefi strefowych czy innych form pomocy
publicznej. Nie ma jednak gwarancji, ze sposéb dokonanej
przez niq kwalifikacji prawnej czy prawno-podatkowej nie
zostanie  odmiennie  potraktowany  przez instytucje
wdrazajgce/ udzielajgce pomocy publiczne;.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim w
zakresie negatywnych  konsekwencji zmian  regulacji
prawnych oraz na poziomie Srednim w zakresie
nieprawidtowoséci w naliczaniu podatkéw. Grupa PCC EXOL
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podejmuje szereg dziatah, zmierzajgcych do zapewnienia
petnej zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami oraz Sledzi w
sposéb ciqgly powstajgce regulacje prawne, ktére
potencjalnie mogq dotyczy¢ Grupy. Spoétki Grupy podnoszg
kwalifikacje pracownikéw, tworzg i aktualizujg procedury
wewnetrzne, wystepujq o indywidualne interpretacje
przepisbw prawa podatkowego, wnioskujg o zawarcie
porozumieh cenowych czy o wydanie opinii o stosowaniu
zwolnienia z podatku dochodowego u zroédta. Pomimo
podejmowania szeregu dziatafi adaptacyjnych i dochowania
nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni przyjq¢, ze
Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie i w petnym
zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajgce z nowych
regulacji prawnych, w szczegélnoSci z uwagi na tempo
wprowadzania niektérych zmian. Niezaleznie, kazda zmiana
przepisdbw lub wprowadzenie nowych regulacji, mogq
wptynqgé na dalszy rozwdj Grupy PCC EXOL i obszary jej
dziatalnosci, co w rezultacie moze réwniez mie¢ wptyw na jej
wynik finansowy np. w zwigzku z koniecznoéciqg dostosowania
dziatalnosci do zmodyfikowanych wymogow.

Ryzyko zwiqgzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych dotyczqcych korzystania ze Srodowiska
Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej PCC EXOL jest
dziatalnosciq mogqgcq zawsze znaczqgco oddziatywaé na
srodowisko. W zwiqgzku z powyzszym spotki Grupy muszq
posiada¢ zezwolenia na korzystanie ze Srodowiska
naturalnego, przestrzega¢ okreslonych przepisami prawa
standardéw korzystania ze §rodowiska (w tym wymagan
Dyrektywy IPPC i Dyrektywy IED, Dyrektywy SEVESO Il oraz
konkluzji BAT) dotyczgcych w szczeg6lnosci emisji substancii
do powietrza, prowadzenia gospodarki wodno-§ciekowej i
gospodarowania wytworzonymi odpadami. Grupa
Kapitatowa PCC EXOL musi réwniez zapewni¢ odpowiednie
dziatania prewencyjne i dorazne w obszarze ochrony
srodowiska i ratownictwa chemicznego na wypadek awarii.

Aktualnie PCC EXOL dysponuje wszystkimi koniecznymi dla
swojej dziatalnosci  pozwoleniami, tj.  pozwoleniami
zintegrowanymi na korzystanie ze Srodowiska dla instalaciji
objetych wymaganiami Dyrektywy IED (Industrial Emission
Directive), obowigzujgcymi bezterminowo oraz 2
pozwoleniami wodnoprawnymi na szczegoélne korzystanie z
wod, obejmujgcym wprowadzanie do urzgdzeh
kanalizacyjnych innego podmiotu Sciekdw przemystowych
zawierajgcych  substancje szczegdlnie szkodliwe dla
Srodowiska wodnego, ktére obowigzujg do 2023 i 2025 r. oraz
jednym pozwoleniem na wprowadzanie gazéw i pytow do
Srodowiska obowiqzujgcym do 2032 .

Nie mozna jednak wykluczy€ sytuacji, w ktore;j:

- ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczqce ochrony
srodowiska, w szczegoélnosci na skutek wprowadzania lub
wdrozenia przepisdw prawa unijnego,
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- na spblki Grupy PCC EXOL zostang natozone nowe
obowiqzki z zakresu ochrony Srodowiska lub

- polski ustawodawca bedzie zmuszony dokona¢ zmian w
interpretacji aktéw prawnych zwigzanych z korzystaniem
ze Srodowiska na skutek uznania za niezgodng z prawem
unijnym.

Zmiany legislacyjne skutkujgce zaostrzaniem przepiséw
Srodowiskowych  mogq prowadzié do  koniecznosci
poniesienia okreslonych naktadéw inwestycyjnych, a tym
samym moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej PCC EXOL.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady nr 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji
przemystowych (zintegrowane zapobieganie
zanieczyszczeniom i ich kontrola) - zwanej Dyrektywq IED, w
czasie okresowych (wykonywanych co okoto 10 lat) rewizji
Dokumentoéw Referencyjnych BAT tzw. BREFOw, bedg
wydawane tzw. konkluzje BAT - dokumenty okreslajgce
standardy emisyjne dla poszczegélnych procesow, ktére
stanq sie obowiqzujgce po 4 latach od ich opublikowania,
pozostawiajgc ten czas na dostosowanie parametréw pracy
instalacji do wymogdéw konkluzji pod rygorem cofnigcia
pozwolenia zintegrowanego.

W przypadku instalacji PCC EXOL zastosowanie majq dwa z
dotychczas opublikowanych dokumentéw (konkluzji BAT):
konkluzje dotyczqce najlepszych dostepnych technik (BAT) w
odniesieniu  do  wspdlnych  systeméw  oczyszczania
sciekow/gazéw odlotowych i zarzqdzania nimi w sektorze
chemicznym (CWW) - Decyzja Wykonawcza Komisji (UE)
2016/902 z dnia 30 maja 2016 r. oraz konkluzje dotyczgce
najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do
produkcji  wielkotonazowych  organicznych  substanciji
chemicznych (LVOC) - Decyzja Wykonawcza Komisji (UE)
2017/2117 z dnia 21 listopada 2017 r. Weryfikacja pozwolef
zintegrowanych  Spdétki  wykazata spetnienie  wymogow
Konkluzji CWW bez koniecznosci dodatkowych inwestycji
dostosowawczych. Réwniez konkluzje LVOC, majqce
zastosowanie do jednej instalacji Spotki sq spetnione.
Dodatkowym  obowiqzkiem jest jednak zwiekszenie
czestotliwosci wykonywania niektérych pomiaréw emisji do
powietrza z pomiarébw poétrocznych na miesieczne - nie
generuje to jednak znaczgcych kosztéw dla Spotki. Jezeli
dotychczasowa praktyka Biura IPPC nie ulegnie zmianie, to
ewentualnej aktualizacji tych dokumentéw mozna oczekiwaé
ok. 2030 roku, natomiast terminem spetnienia warunkéw
konkluzji bytby termin ok. roku 2035. Jednocze$nie mozliwe jest
ukazanie sig nowych Konkluzji BAT, ktére bedq dotyczy¢
instalacji Spoétki, w zwiqzku z czym Spoétka bedzie musiata
podjq¢ dziatania dostosowawcze angazujgc okreslone zasoby
ludzkie oraz kapitat.

Obecnie trwa proces nowelizacji Dyrektywy IED i nie mozna
wykluczy€ zaostrzenia podejscia do wielkosci tzw. Granicznych
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wartosci emisyjnych okreslanych w konkluzjach BAT. Ponadto
zatozenia pakietu Zielonego tadu (Green Deal) i powigzane
nowelizacje przepisdw REACH i CLP mogq zaostrzy¢ podejscie
do mozliwosci stosowania i produkcji niektérych substancii
chemicznych.

Spoétka nie wprowadza sciekédw bezposrednio do srodowiska.
Instalacja w Ptocku odprowadza Scieki do kanalizacji PKN Orlen
na podstawie umowy na odbidr sciekdw. Natomiast Scieki z
instalacji produkcyjnych zlokalizowanych w Brzegu Dolnym
Spoétka odprowadza do oczyszczalni spoiki siostry PCC Rokita
SA, ktéra posiada pozwolenie wodnoprawne wazne do 30
grudnia 2024 r. Dlatego w opinii Spotki istotnym czynnikiem
ryzyka w zakresie wymagan zwigzanych z ochrong srodowiska
sq takze krajowe i unijne przepisy regulujgce obszar czystosci
wod. Wymagania odnosnie jakosci wody w Odrze okreslone sq
w rzqdowych i unijnych planach gospodarowania wodami
(Plany Gospodarowania Wodami, dalej ,PGW” uchwalone
przez Rade Ministrow w 2011 roku i aktualizowane co 6 lat,
Ramowa Dyrektywa Wodna), a takze w krajowych przepisach
(ustawa Prawo wodne z dnia 20 lipca 2017 roku wraz z aktami
wykonawczymi). Celem tych regulaciji jest ochrona czystosci
wody. Zgodnie z ostatniq aktualizacjg PGW z roku 2016, na
obszarze dorzecza Odry, dla jednolitej czesci wod, do ktérej
spoétka PCC Rokita odprowadza oczyszczone Scieki, ustalono
derogacje na osiqggniecie celéw $Srodowiskowych do roku
2027. Nastepna aktualizacja zostanie przeprowadzona w
terminie do dnia 22 grudnia 2022 r. a projekt tej aktualizaciji, po
konsultacjach publicznych i uzgodnieniach
miedzyresortowych zaktada dla Jednolitej Czesci Wod
Powierzchniowych Odry, do ktérej Spétka odprowadza Scieki, w
zakresie  dopuszczalnych  wskaznikbw  zasolenia  woéd,
derogacje w postaci ztagodzonego celu srodowiskowego do
roku 2027 (art. 45 Ramowe] Dyrektywy Wodnej). Nalezy
oczekiwag, ze w perspektywie co najmniej 20 lat, tj. do czasu
zmniejszenia tadunkéw soli wprowadzanych do Odry w jej
goérnym biegu przez gérnictwo wegla kamiennego, derogacja
ta bedzie utrzymywana w kolejnych aktualizacjach PGW dla
dorzecza Odry. Spétka PCC Rokita na biezgco podejmuje
dziatania inwestycyjne celem dostosowania do wymaganych
standardéw ochrony §rodowiska. Zmiany w przepisach
prawnych zwigkszajgce poziom tej ochrony mogq skutkowaé
koniecznosciq poniesienia kosztoéw dziatah dostosowawczych
dla PCC Rokita SA, a tym samym dla PCC EXOL jako jednej ze
spétek korzystajgcych z oczyszczalni Sciekow. Moze to istotnie
negatywnie wptynq¢ na wyniki finansowe Spétki.

PCC EXOL podlega przepisom Ustawy o odpadach, ktéra w
znowelizowanym ksztatcie obowigzuje od wrze$nia 2018 roku.
Zgodnie z nowymi przepisami wprowadzone zostaty liczne
obowigzki dotyczgce m.in. skrécenia czasu magazynowania
odpadéw niebezpiecznych, ograniczenia masy wszystkich
magazynowanych rodzajéw odpaddédw. Od wrzesnia 2021 r.
ustawodawca powrécit do poprzednio obowiqzujgcych
ogélnych zasad dotyczgcych termindw magazynowania
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odpaddéw. W ocenie Spoétki byto to odzwierciedleniem
probleméw, z jakimi borykat sie rynek w zakresie sprostania
wdrozonym w 2018 roku restrykcyjnym przepisom przy
ograniczonej ilosci instalacji przerabiajgcych odpady.
Ewentualne zmiany przepiséw Ustawy o odpadach w kierunku
ich dalszego zaostrzenia generowaé bedq dla Spétki nowe
obowiqzki, co z kolei moze przetozy€ sie na nowe koszty i moze
negatywnie wptynq¢ na wyniki finansowe.

Przepisy z zakresu prawa ochrony Srodowiska podlegajq
ciggtym zmianom, a tendencjq ostatnich lat w zakresie
regulacji unijnych dotyczgcych prawa ochrony srodowiska
jest zaostrzanie standardéw regulujgcych kwestie ochrony
Srodowiska. Praktyka uksztattowana przez rozpoczecie
publikacji Konkluzji BAT z warunkami korzystania ze srodowiska
wspolnymi dla wszystkich krajow cztonkowskich, z okreslonymi
terminami dostosowania sie¢ do obowigzujgcych wartosci
emisyjnych powoduje, ze w perspektywie najblizszych 10 lat nie
nalezy oczekiwa¢ zmian legislacyjnych konkluzji BAT, ktore
majg zastosowanie do dziatalnosci Grupy Kapitatowej PCC
EXOL (konkluzje CWW i LVOC). Niemniej jednak ryzykiem dia
Spotki sg nowe konkluzje BAT, ktére mogtyby dotyczy¢ sektora
jej dziatalnosci. Ponadto nalezy mie¢ na uwadze, ze wiadze
krajowe mogq w szczegdlnych przypadkach zaostrzy¢ normy
emisyjne ustalone w Konkluzjach a takie zmiany mogqg
prowadzi€ do koniecznosci dostosowania dziatalnosci Grupy
do nowo wprowadzonych wymogéw, a takze dalszych zmian
w zakresie warunkéw pozwolen wydanych spétkom Grupy. W
konsekwenciji moze to prowadzi¢ do koniecznosci poniesienia
okreslonych naktadéw inwestycyjnych, a tym samym moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej PCC EXOL.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
ograniczenia ryzyka zaostrzenia wymagan zwigzanych z
pozwoleniami na korzystanie ze $rodowiska, Grupa
Kapitatowa PCC  EXOL  sukcesywnie  unowocze$nia
prowadzone procesy technologiczne i instalacje oraz
inwestuje w najnowoczesniejsze technologie.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig dokonania przez organy
podatkowe odmiennej oceny transakcji Spétki oraz spétek z
Grupy PCC EXOL z podmiotami powigzanymi

Spotka oraz spoétki z Grupy PCC EXOL zawierajq transakcje z
podmiotami powigzanymi, ktére mogg zosta¢ poddane
badaniu przez organy administracji skarbowej. Podstawowa
ocena takich transakcji opiera sie na sprawdzeniu, czy sg one
zawierane na warunkach rynkowych. Na Spétce spoczywa nie
tylko  obowiqzek  przygotowania  dokumentacji  cen
transferowych, ale takze przeprowadzenia analizy danych
poréwnawczych,  jak rébwniez ztozenia odrebnych
szczegbtowych  informacji  podatkowych dla  celéw
sprawozdawczosci w obszarze cen transferowych. Na Spétce
spoczywajq zatem szerokie obowiqzki w obszarze cen
transferowych, ktére ulegajq wciqz rozszerzeniu, a podejscie
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i praktyka organéw podatkowych nie jest w tym obszarze
jednolita i w petni mozliwa do przewidzenia.

Spoétka ocenia, ze transakcje, jakie Spodtka oraz Spoétki z Grupy
PCC EXOL zawierajg z podmiotami powigzanymi, byty w
badanym roku sprawozdawczym zawierane na warunkach
rynkowych. Nie mozna jednak wykluczy€, iz ocena transakciji
Spotki z podmiotami powigzanymi przez organy podatkowe
bedzie odmienna, co mogtoby pociggngé za sobg
konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu
podatkowego i koniecznosci zaptaty dodatkowych obcigzen
podatkowych wraz z odsetkami za zwioke, co w efekcie
miatoby wptyw na wynik finansowy Spétki oraz Grupy
Kapitatowej.

CzesSciowo na Spétke natozone zostaty takze nowe obowiqgzki
regulacyjne, a podejscie i praktyka organéw podatkowych nie
jest na tym etapie jednolita i w petni mozliwa do przewidzenia.

Stopien ryzyka zostat oceniony w powyzszym obszarze jako
wysoki. Grupa PCC EXOL, w celu zminimalizowania ryzyka
podatkowego w tym zakresie, przeprowadza przy
wspobtudziale zewnetrznych doradcéw analizy rynkowosci
transakcji. Ponadto, Spétka skorzystata z mozliwosci zawarcia
tzw. uprzedniego porozumienia cenowego w odniesieniu do
transakcji  dystrybucji  wyrobéw za  posrednictwem
dystrybutoréw prostych i wystgpita w grudniu 2020 r. do
Krajowej Administracji Skarbowej z wnioskiem o zawarcie
uprzedniego porozumienia cenowego Ww odniesieniu do
wybranej transakcji towarowej realizowanej pomiedzy
spotkami w Grupie PCC. Ztozony wniosek dotyczy uzyskania
ochrony na transakcje realizowane w okresie 5 lat, liczqc od
roku 2020. Postepowanie jest w trakcie.

Ryzyko zwiqzane z postepowaniami sgdowymi lub innymi
postepowaniami pozasgdowymi

W zwigzku z prowadzongq dziatalnosciq oraz specyfikqg branzy,
spétki z Grupy PCC EXOL sq narazone na wszczecie przeciwko
nim postepowan cywilnych, administracyjnych, karnych,
arbitrazowych lub innych wynikajgcych ze wspdtpracy
z klientami, kontrahentami, pracownikami, akcjonariuszami
oraz innymi osobami i podmiotami. Wszelkiego rodzaju
postepowania mogqg skutkowa¢ brakiem mozliwosci
oszacowania czasu oraz kosztéw, ktére bedq sie wigzaty
z postepowaniami przed- i sqdowymi. Ponadto niekorzystny
wynik ww. kontroli czy postgpowan moze generowac
dodatkowe obcigzenie finansowe dla spoétek z Grupy PCC EXOL
(poprzez koniecznos¢ zaspokojenia w szczegblnosci roszczen
pienieznych oraz kosztéw sqdowych), co finalnie moze
wptyng€ na wynik finansowy Grupy.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéow tego ryzyka, Spétka
korzysta z ustug doSwiadczonego zespotu radcédw prawnych
wewnetrznych izewnetrznych, monitoruje przepisy prawa i
ocene zgodnosci. Réwniez posiadanie witasnego dziatu
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podatkdéw, ochrony srodowiska, bezpieczenstwa i prewenciji,
pomocy publicznej i zatrudnianie wykwalifikowanej kadry
minimalizuje oddziatywanie ryzyka.

Przyktadem postepowania sqdowego zwigzanego
z prowadzonq przez PCC EXOL dziatalnosciq jest postgpowanie
dotyczqgcy roszczenia wobec Spéitki zgtoszonego przez firme
HH Technology Corp., 500 Cummings Center STE 3470 Beverly,
MA 01915, Stany Zjednoczone Ameryki (dalej: ,HH Technology”).

W dniu 5 wrzeénia 2019 r. PCC EXOL otrzymat od petnomocnika
Spotki informacje, iz do Sgdu Okregowego we Wroctawiu zostat
Ztozony pozew przez HH Technology Corp. (dalej: ,Pozew”),
w ktérym HH Technology wnosi o:

- nakazanie PCC EXOL zaniechania naruszania zastrzezenh
patentu nr 210255 ,Sposdb wytwarzania alkoksylatow
i urzqgdzenie do realizacji tego sposobu” (dalej: ,Patent”), w
tym w szczegdlnoSci zakazanie PCC EXOL oferowania
i wprowadzania do obrotu alkoksylatéw opartych na
alkoholach ttuszczowych (dalej: ,Alkoksylaty”) oraz nakazanie
PCC EXOL wycofania z obrotu Alkoksylatéw lub produktow
powstatych przy wykorzystaniu tych Alkoksylatow,

- nakazanie PCC EXOL wydania do rgk HH Technology
znajdujgcych sie w jej posiadaniu Alkoksylatow,

- zasqdzenie od PCC EXOL na rzecz HH Technology zaptaty
kwoty odpowiadajgcej wysokosci poniesionej przez HH
Technology szkody w wyniku bezprawnego korzystania z
Patentu ustalonej w toku postepowania wraz z odsetkami,

- nakazanie PCC EXOL podania do publicznej wiadomosci
sentencji wyroku uznajgcego w catosci bqdz w czesci
powodztwo, poprzez publikacje w dzienniku Rzeczpospolita lub
upublicznienie wyroku na koszt PCC EXOL, jezeli Spotka by tego
nie zrobita.

W Pozwie HH Technology nie wskazuje wartosci przedmiotu
sporu uzasadniajgc takie dziatanie argumentem, iz
w sprawach z  zakresu naruszenia praw  witasnosci
intelektualnej ustalenie wartosci przedmiotu sporu moze
nastreczac istotne trudnosci. HH Technology swoje stanowisko
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w  kwestii braku wskazania wartosci przedmiotu sporu
uzasadnia praktykq sgdéw oraz gtosami doktryny.

Postepowanie zostato zawieszone przez Sqd Okregowy we
Wroctawiu i nie sq podejmowane w jego ramach zadne
dziatania.

PCC EXOL informuje jednak, ze bedzie catkowicie
kwestionowaé ww. roszczenia.

Jednocze$nie PCC EXOL wskazuje, iz miato juz miejsce
postepowanie sqdowe w zwigzku ze ztozonym przez HH
Technology wnioskiem o zabezpieczenie roszczenh HH
Technology o zaniechanie naruszenia przez Spoétke Patentu
(dalej: ,Wniosek”), o czym PCC EXOL informowat w kolejnych
raportach biezqgcych nr 1/2019, 2/2019, 4/2019 i 7/2019.
Prowadzone  postgpowanie sqgdowe  zakonczyto — sie
ostatecznie oddaleniem w catosci  Wniosku. Finalnie,
w orzeczeniu z dnia 26 marca 2019 r. Sgd Apelacyjny we
Wroctawiu (dalej: ,Sqd Apelacyjny”) wskazat, ze PCC EXOL
przedstawit rzetelne i wiarygodne dowody potwierdzajqce,
iz korzysta on ze spornej technologii na podstawie licencji
udzielonej PCC EXOL przez uprawniony podmiot. Sqd
Apelacyjny podkreslit  roéwniez, iz HH Technology nie
uprawdopodobnit naruszenia Patentu wskazujgc na niewielkq
wiarygodnos¢ srodkéw dowodowych przedtozonych przez HH
Technology. Ponadto zdaniem Sqgdu Apelacyjnego, HH
Technology nie uprawdopodobnit takze istnienia interesu
prawnego w uzyskaniu zabezpieczenia, a obie przestanki
tj. uprawdopodobnienie roszczenia oraz interesu prawnego
muszq wystqpi¢ kumulatywnie, aby zabezpieczenie mogto
by¢ udzielone.

PCC EXOL niezaleznie od wykazania bezzasadnosci roszczen
HH Technology w toku postepowania sgdowego dotyczgcego
Whniosku, wystqpit takze o uniewaznienie Patentu do Urzedu
Patentowego RP. Postepowanie o uniewaznienie Patentu jest
w toku.

PCC EXOL nie wyklucza dochodzenia od HH Technology
w przysztoéci roszczeh dotyczgcych szkody wyrzqgdzonej
Spoice przez bezpodstawne dziatania HH Technology.
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7.2 Ryzykaoperacyjne

Ryzyko wystqgpienia powaznej awarii przemystowej, brak
ciggtosci produkcji

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PCC EXOL polega
na wytwarzaniu i przerobie substancji chemicznych. Czes¢
surowcow wykorzystywanych w produkcji ma  wiasciwosci
palne, wybuchowe Iub toksyczne, ktére mogg stwarzaé
zagrozenie dla $rodowiska naturalnego, zdrowia oraz zycia
pracownikébw Grupy, a takze mieszkahcoéw pobliskich
miejscowosci. Zgodnie z przepisami ustawy Prawo o Ochronie
Srodowiska, PCC EXOL zostat zaliczony do zaktaddéw
stwarzajgcych duze ryzyko wystgpienia powaznej awarii
przemystowej. Za powazng awarie przemystowq uznaje sie
zdarzenie w zakiadzie, w szczegélnoSci emisje, pozar lub
eksplozje, powstate w trakcie procesu przemystowego,
magazynowania lub transportu, w ktérych wystepuje jedna
lub wiece] niebezpiecznych substancji, prowadzgce do
natychmiastowego powstania zagrozenia zycia lub zdrowia
ludzi lub Srodowiska bqdz powstania takiego zagrozenia
z opbznieniem. Zakidécenia proceséw produkcyjnych mogg
nastgpi¢ w wyniku szeregu zdarzef niezaleznych od Spotki, w
tym probleméw z dostawami mediéw, a takze wystgpienia
takich zdarzef jak katastrofy naturalne, strajki, ataki
terrorystyczne czy pandemie.

Substancjami niebezpiecznymi w zaktadzie PCC EXOL sg m.in.:
tlenek etylenu, tlenek propylenu, tlenki siarki, kwas
monochlorooctowy czy siarczan dimetylu. W przypadku Spofki
awaria przemystowa moze mie¢ posta¢ pozaru, wybuchu oraz
wycieku mediéw procesowych.

Konsekwencjami wystgpienia powaznej awarii przemystowej
w PCC EXOL dla cztowieka mogq by¢ takie zagrozenia jak
promieniowanie cieplne, fala nadci$nienia, stezenia toksyczne
w postaci chmury gazéw i pary cieczy. Narazenie na
wymienione czynniki moze prowadzi€ do powadznego
uszczerbku na zdrowiu, a w hajgorszym przypadku nawet do
S§mierci. Konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej w PCC EXOL dla Srodowiska to mozliwo$c
znacznego zniszczenia Srodowiska lub pogorszenia jego stanu
poprzez skazenie powietrza, wody i gleby. Zagrozenia powstate
w wypadku awarii przemystowej mogq réwniez spowodowaé
straty materialne w postaci zniszczenia mienia i infrastruktury.

Powyzsze konsekwencje wystgpienia powaznej awarii
przemystowej skutkowaé mogq koniecznosciq wstrzymania
produkcji przez dtuzszy okres czasu, co wptynie negatywnie na
wielko$¢ realizowanych w tym czasie przychodéw, a takze
moze doprowadzi€ do zakonczenia wspdtpracy przez
niektorych  kontrahentéw  (zaréwno  dostawcow  jak
i odbiorcéw). Negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki
bedq miaty takze koszty odtworzenia i przywrdécenia zdolnosci
operacyjnych instalacji, odszkodowania i kary natozone na
Spotke w zwigzku z wyrzgdzonymi szkodami osobowymi
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i majgtkowymi oraz koniecznosciq przywrécenia stanu
pierwotnego.

Zaktad PCC EXOL znajduje sie na terenie parku przemystowego
PCC Rokita, gdzie swojq dziatalno$¢ prowadzq takze inne
spétki Grupy PCC wykorzystujgce substancje niebezpieczne
jako surowce lub tez wytwarzajgce produkty, ktére
klasyfikowane sq jako substancje niebezpieczne, mogqgce
stanowi¢ zagrozenie w przypadku wystgpienia na ich terenie
awarii przemystowej.  Réwniez  sgsiedztwo  innych
przedsigbiorstw takich jak Air Products, VITA Polymers Poland
czy STEPAN Polska Sp. z o.0. zlokalizowanych w poblizu parku
przemystowego PCC Rokita moze stwarzaé
niebezpieczenstwo w przypadku wystgpienia na ich terenie
awarii przemystowej, gdyz takze w tych firmach stosowane sqg
niebezpieczne substancje chemiczne, w tym substancje
palne. W razie awarii powstatej w tych zaktadach istnieje
ryzyko przeniesienia pozaru, wybuchu czy wycieku na
instalacje Spotki, co skutkowaé bedzie poniesieniem przez
niego strat materialnych oraz mozliwym zagrozeniem dla
zdrowia i zycia pracownikéw. Spdtka posiada systemy i
procedury bezpieczehstwa dziatajgce na  wszystkich
poziomach technologicznych i organizacyjnych, w tym te
dotyczqce bezpieczefistwa i higieny pracy czy ochrony przed
wystgpieniem powaznych awarii przemystowych. Sygnaty
pochodzqce z urzqdzeh AKPIA trafiajg do komputerowego
systemu wizualizacji i sterowania DCS (Distributed Control
System), ktéry steruje procesem poprzez automatyczng
regulacje wszystkich parametréow (dajgcych sterowaé sie
automatycznie) lub poprzez podawanie odpowiednich
komunikatéw ostrzegawczych i alarméw. System DCS
odpowiedzialny jest réwniez za automatyczne wytgczenie
instalacji lub jej czesci w przypadku, gdy wysterowanie
parametréw do wartosci przewidzianych programem nie jest
mozliwe lub jest nieskuteczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim.
Czynnikami ograniczajgcymi ryzyko wystgpienia powaznych
awarii sq m.in.: codzienne przeglgdy instalacji dokonywane
przez do$wiadczony dziat utrzymania ruchu, rozwiniety system
aparatury kontrolno-pomiarowej i czujnikdbw sygnalizujgcy
nietypowe  zachowanie instalacji lub  powodujgcy
automatyczne wytqczenie instalacji, nowoczesny system
zraszaczy uruchamianych automatycznie oraz fakt, iz
instalacja Spotki sq potqgczone zcentrum dysponowania
strazy pozarnej dziatajgcej na terenie parku przemystowego w
Brzegu Dolnym.

Ponadto, PCC EXOL jako odpowiedzialny podmiot w zakresie
bezpieczenstwa posiada certyfikat na zgodnos¢ z normgq ISO
45001, ktéra stanowi potwierdzenie zaangazowania Spotki w
utrzymywanie i cigglg poprawe bezpieczefistwa i higieny
pracy oraz podnosi standardy pracy wszystkich pracownikéw



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2022 rok

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnoéci GK PCC EXOL i PCC EXOL SA

Spotki oraz pracownikéw spétek zewnetrznych, wykonujgcych
prace na jej terenie.

Dla zachowania ciqgtosci produkcji konieczne jest
utrzymywanie odpowiedniej ilosci czesci zamiennych dla
urzgdzef, ktére w zwigzku ze specyfikg wymagah
technicznych produkowane sq na specjalne zamoéwienie, a
czas dostawy wynosi kilka miesiecy. Dlatego tez Spoétka
posiada w swoim magazynie zapas strategicznych czesci
zamiennych do urzqgdzen, ktérych awaria wstrzymataby catg
prace instalacji. W wielu przypadkach sq to urzqdzenia
gotowe do zamontowania natychmiast, przez co ewentualny
przestdj skraca sie do kilku dni. Jednoczes$nie dzieki posiadaniu
najwiekszego na rynku magazynu wyrobdéw gotowych PCC
EXOL moze w tym czasie realizowaé sprzedaz swoich
produktow.

Ryzyko zwigzane z ograniczong liczbg dostawcow oraz
zaktéceniami w dostawach surowcow

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku
wigkszosci surowcow wykorzystywanych przez PCC EXOL i PCC
Chemaiy, istnieje ryzyko wystgpienia ograniczonej dostepnosci
lub nawet jej braku spowodowanej niewielkg liczbg
dostawcoéw na rynku. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest
takze mozliwa niestabilno$¢ rynku surowcow w zwiqzku z
wojnq w Ukrainie.

Gtownym  surowcem  wykorzystywanym ~w  wigkszosci
proceséw produkcyjnych Spoétki z ilosciowym udziatem w
zakupach surowcé4w na poziomie okoto 50% jest tlenek
etylenu. Spoétka jest w znacznym stopniu uzalezniona
surowcowo od PKN ORLEN S.A,, ktory jest kluczowym dostawcq
tego materiatu. Nalezy jednak zaznaczy€, iz cze$¢ zakupodw
Spotki jest realizowana na potrzeby innej spotki z Grupy PCC,
PCC Rokita.

W przypadku pozostatych surowcoéw migdzy innymi takich jak
alkohole naturalne i syntetyczne czy oleje naturalne spotki
zGrupy PCC EXOL nie sqg kluczowymi ani strategicznymi
odbiorcami u zadnego z dostawcéw. Sytuacja ta moze
skutkowaé zaktéceniami w dostawach kluczowego dla Grupy
surowca, a co za tym idzie, w zapewnieniu ptynnosci produkcji
i zabezpieczeniu sprzedazy produktéow do klientow.

W razie wystgpienia awarii bgdz nieplanowanych przestojow
na instalacjach dostawcow spdtek Grupy, bedq one musiaty
czescie] realizowa¢ dostawy surowcdéw z alternatywnych
zrédet bgdz czeSciowo lub nawet catkowicie ograniczy¢
produkcije niektérych wyrobéw. Grupa nie moze zapewnic, ze
dostawy  wszystkich  surowcéw, a takze medidéw
energetycznych bedq odbywa¢ sie w przysztosci w sposéb
ciggty, ani ze wszystkie dostawy od producentow bedq
realizowane terminowo. Przerwy w dostawach do spoétek
Grupy lub ograniczenie wielkosci dostaw mogq spowodowaé
przerwy w produkcji bgdz wstrzymanie produkcji. Mogg one
réwniez wptyngé na wzrost kosztdw produkcji, zmniejszenie
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produkcji i wielkosci dostaw produktéw do klientéw Iub
opdznienia w dostawach produktéw. W konsekwencji moze to
mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe
Grupy.

Spotka odpowiadajgc na potrzeby rynku oferuje czesé
produktéw z certyfikatem RSPO dlatego Spétka wykorzystuje w
produkcji certyfikowane surowce, ktére stanowiqg okoto 12%
iloSciowego wsadu surowcdw. Istnieje ryzyko, iz ktorys
zwiodgcych dostawcéw PCC EXOL w zakresie alkoholi
ttuszczowych utraci certyfikat RSPO, a w konsekwencji nie
bedzie mogt oferowac certyfikowanego alkoholu. Moze to
spowodowaé ograniczenie dostgpnosci certyfikowanego
materiatu, co z kolei moze przetozy¢ sie na zaktdcenia
w ciggtoéci dostaw iflub produkcji. Taka sytuacja moze
negatywnie wptywa¢ na sprzedaz surfaktantéw z certyfikatem
RSPO do strategicznych klientéow Spétki, a w szczegdInosci na
ograniczenie sprzedazy produktéw z certyfikatem RSPO,
zmniejszenie ilosci zamoéwien innych produktow z oferty Spotki,
obnizenie oceny w systemie kwalifikacji dostawcéw u
strategicznych klientdw Spétki, a w najgorszym wariancie
nawet utrate klienta. Powyzej opisane zdarzenia mogg miec
negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy.

W zwiqzku z wojng w Ukrainie oraz wprowadzanymi sankcjami
dla Ros;ji i Biatorusi, Spdtka w obszarze surowcow identyfikuje
dodatkowy element ryzyka. Moze on sie przejawiaé we
wzroécie cen oraz w zaktdéceniach tancuchéw dostaw, w
szczegoblnosci w zakresie surowcow petrochemicznych.
Kluczowy dla Spétki surowiec, tlenek etylenu, jest pochodng
ropy naftowej, dlatego w razie ewentualnego zaprzestania
dostaw ropy naftowej z Rosji do Europy, na rynku mogq
wystgpi¢ jego braki skutkujgce podwyzkami cen oraz
trudnosciami w dostawach. W zwigzku z takg sytuacjg Grupa
narazona bedzie na wyzsze koszty produkcji, a takze problemy
w zakresie utrzymania ciggtosci produkcji, co w obydwu
scenariuszach przetozy sie negatywnie na wyniki finansowe
Grupy. Niemniej jednak efektem sytuaciji na rynku surowcéw
moze by¢ wzrost cen czesci surfaktantow podqzajgcy w
dtuzszym okresie czasu za wzrostem cen surowcow. W
przypadku Grupy silna korelacja cenowa dotyczy Srodkow
powierzchniowo czynnych stosowanych do  produkciji
detergentow i kosmetykow, ktoérych udziat w przychodach ze
sprzedazy produktow oscyluje wokét 50%, co powinno
pozwoli€ na czesciowq rekompensate kosztébw Grupy
wynikajgcych z drozejgcych surowcow.

Z publicznie dostepnych informacji wynika, iz kluczowy
dostawca w zakresie tlenku etylenu, PKN Orlen, opiera swojq
produkcje w zaktadzie w Ptocku w 30% na ropie naftowej
pochodzqcej z Rosji i jest przygotowany na wprowadzenie
embarga na rosyjskqg rope. Spétka szacuje, ze w przypadku
wystgpienia probleméw z dostawami tlenku etylenu od PKN
Orlen, bytby w stanie prawdopodobnie zastgpi¢ okoto potowy
dostaw tego surowca realizowanych obecnie przez
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kluczowego dostawce poprzez dostawy od innych
producentéw, przy czym poziom zastgpienia zalezny bedzie
od ogoblnej dostepnosci surowca na rynku w danym
momencie.

Ponadto ze wzgledu na elastycznos¢ linii produkcyjnych oraz
zdywersyfikowane  portfolio, Spétka  ma  mozliwosé
dynamicznie zmieni€ rodzaj wytwarzanych produktéw na
produkty mniej ,tlenkochtonne”. Nie mozna jednak wykluczy¢
sytuacji, w ktérej ograniczenia w dostgpnosci tlenku etylenu
lub w skrajnych przypadkach jego tymczasowy brak bedqg
powodowaé problemy z utrzymaniem ciggtosci produkciji.
Jednocze$nie, ewentualne ograniczenia w dostepnosci
surowca naturalnie bedq przektada¢ sige na jego wyzsze ceny,
co bedzie miato negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki.
Sytuacja taka wptynie negatywnie na ptynnoS¢ finansowq
Spotki i moze spowodowac obnizenie jej zdolnosci w zakresie
wywiqzywania si¢ ze zobowigzah  wynikajgcych @z
wyemitowanych jak i planowanych do wyemitowania w
przysztosci obligacji.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. W celu
ograniczenia tego ryzyka, Grupa nieustannie poszukuje
alternatywnych mozliwosci zaopatrzenia surowcowego i
poprawy swojej pozycji negocjacyjnej wobec dostawcow.

Ryzyko utraty kluczowego odbiorcy

Ze wzgledu na szerokie portfolio produktowe Grupy PCC EXOL,
obejmujgce wyroby masowe oraz specjalistyczne, Spotka
posiada liczng grupe odbiorcéw dziatajgcych zaréwno
w obszarze produkcji detergentéw i kosmetykow, jak i w wielu
specjalistycznych branzach przemystowych. Wsréd nich
istnieje kilkunastu kluczowych klientéw, ktérych utrata
w krotkim okresie mogtaby istotnie wptyngé na obnizenie
przychododw ze sprzedazy produktow, a tym samym na wynik
finansowy Grupy PCC EXOL.

W pierwszym potroczu 2022 roku warto§¢ przychodow
generowanych przez szesciu najwazniejszych odbiorcow
spoza Grupy (bez sprzedazy do spotki powigzanej) wyniosta
tgcznie prawie 31% przychoddédw jednostkowych PCC EXOL w
tym okresie. Udziat kazdego z pozostatych klientow Spoétki w
przychodach jednostkowych byt mniejszy niz 1,4%. Dziesieciu
najwigkszych klientow wygenerowato w pierwszym potroczu
2022 roku ponad 52% przychoddw jednostkowych Spotki.

Jednym z gtéwnych klientéw PCC EXOL S.A. jest spdtka z Grupy
PCC, do ktérej PCC EXOL odsprzedaije tlenek etylenu kupowany
od PKN Orlen oraz innych kontrahentéw. Wartos¢ sprzedazy do
tej spotki w pierwszym potroczu 2022 roku osiggneta tqcznie
poziom prawie 14% jednostkowych przychodéw ze sprzedazy
Spotki. PCC EXOL caty czas dqzy do takiego uksztattowania
struktury sprzedazy, ktéra zapewnia odpowiedni stopieh
dywersyfikacji klientdw i zminimalizuje wptyw ewentualnej
utraty pojedynczego, znaczgcego odbiorcy.
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Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim.
Szczegdblng uwage Spoétka poswieca matym i srednim firmom,
wymagajgcym  wigkszego  wsparcia  technicznego w
odréznieniu do duzych odbiorcéw o zasiggu globalnym. Dzigki
zwiekszaniu ich udziatu w portfelu klientdw Spétka stabilizuje
grono odbiorcéw, a ryzyko utraty pojedynczego klienta staje
sie mniej dotkliwe, co w rezultacie ma minimalizowaé wyptyw
utraty klienta na wynik finansowy Grupy Kapitatowej PCC EXOL.
Spotka dqzy do oferowania lepszego niz rynkowy serwisu
obstugi klienta, logistyki, wsparcia technicznego niz oferuje
konkurencja.

Ryzyko zaangazowania w nieoptacalne lub zbyt ryzykowne
inwestycje, ryzyko niewykorzystania mozliwosci rozwoju
Jednym z kluczowych elementdéw strategii rozwoju Spotki i
Grupy Kapitatowej sq inwestycje, w tym miedzy innymi:
rozbudowa wytwoérni etoksylatow ETE-2 w Ptocku wraz z
budowq drugiej linii technologicznej oraz budowa nowego
uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych
zwiqzkdbw chemicznych w Brzegu Dolnym, ktéra bedzie
realizowana przez spoétke powigzang, PCC BD. Obecnie obie
inwestycje sq na etapie projektowania poszczegélnych
elementoéw instalacji.

Wydatki na realizacje projektu w Ptocku bedqg ponoszone przez
Spoétke zgodnie z harmonogramem inwestycji, a zrédiem
finansowania bedq gtéwnie wypracowane srodki wtasne PCC
EXOL, przy czym ze wzgledu na dqzenie do uzyskania
optymalnej struktury finansowania pod wzgledem kosztu
kapitatu, nie  wyklucza sie  wykorzystania  $rodkow
pochodzqcych z kredytobw czy pozyczek. Zakohczenie
inwestycji i uruchomienie nowych instalacji w ramach
wytworni planowane jest w potowie 2024 roku.

Natomiast zrédta finansowania przedsiewziecia w postaci
nowego zaktadu produkcyjnego w Brzegu Dolnym zapewnione
zostang przez PCC EXOL oraz PCC Rokita, ktére posiadajg po
50% udziatdw podmiotu bedgcego wiascicielem projektu,
spétki PCC BD. Dla realizacji inwestycji planowane jest
dokapitalizowanie spotki PCC BD przez wspdlnikdw, ktore
bedzie miato posta¢ podwyzszenia kapitatu wtasnego w
formie jednej lub kilku transz. Ponadto, dla uzyskania
optymalnej struktury finansowania pod wzgledem kosztu
kapitatu rozwazane jest takze pozyskanie finansowania w
formie kredytu bankowego, a uzupetnieniem wymaganego
kapitatu bedqg Srodki z przyznanej PCC BD dotacji celowe;j.
Zaktadany kredyt bankowy bedzie prawdopodobnie
wyptacany w transzach po realizacji poszczegblnych etapoéw
projektu, a ptatnosci z tytutu dotacji realizowane bedg w
corocznych transzach jako refundacje poniesionych kosztéw
kwalifikowanych. Przewidywany termin zakofhczenia inwestycji
i uruchomienie nowego zaktadu to potowa 2026 roku.

Trzeba mie¢ na uwadze, ze pierwotne szacunki kosztow
inwestycji zostaty sporzqgdzone w otoczeniu odmiennym niz
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obecne. Aktualnie panuje bardzo wymagajgca sytuacja
makroekonomiczna oraz geopolityczna.

Wg powszechnie dostgpnych informacji rosng ceny
materiatéw, w tym budowlanych oraz postepuje wzrost cen
ustug. Dodatkowo wystepujgca ograniczona dostepnosé
niektérych surowcéw powoduje wzrost ich cen oraz przektada
sie na wzrost cen potproduktédw, materiatdw budowlanych,
komponentéw, maszyn i urzqdzen, a takze przetozy sie na
zwiekszenie kosztébw wykonania instalacji niezbednych do
ukonczenia tych inwestycji. JednoczeSnie pojawiajg sie
symptomy schtodzenia gospodarek a nawet reces;ji nie tylko
w krajach europejskich ale i globalnie, co z kolei moze
mitygowaé potencjalne wzrosty kosztéw inwestycji. Ponadto
czes¢ zakupdw zwiqzanych z inwestycjqg realizowana bedzie w
walucie innej niz PLN, stgd na koszty inwestycji bedg miaty
wptyw réznice kursowe.

Ponadto bardziej szczegdtowe wyliczenie szacowanej wartosci
inwestycji jest mozliwe zwykle dopiero na dalszych etapach
realizacji inwestycji, w tym na podstawie dokumentaciji
projektowej. Na obecnym etapie prac nie ma jeszcze takiej
dokumentaciji i nie wszystkie aspekty projektowe sq ustalone.
W trakcie przygotowywania jest projekt bazowy, ktérego
nastepstwem bedzie dopiero projekt wykonawczy.

Na poczgtkowym etapie inwestycji Spdtka juz zauwaza pewne
wzrosty kosztdw zamawianych materiatéw i ustug wobec
szacowanych pierwotnie wartosci. Majgc na wzgledzie
otoczenie makroekonomiczne, ostateczne koszty inwestycji
bedq wyzsze od wstepnych szacunkédw, w wyniku czego
réwniez hipotetycznie zakres lub harmonogram
przedsiewzigcia mogq ulec zmianie. Spétka prowadzi analizy
dostepnych informacji i podejmuje starania, aby wraz z
rozwojem wydarzef w miare mozliwosci minimalizowa¢ ich
wptyw na plany inwestycyjne.

Wszelkie ustalenia w zakresie inwestycji prowadzonej przez
spotke PCC BD wymagajg porozumienia pomiedzy tymi
trzema spoétkami. W szczegdélnosci porozumienia wymagajg
takie kluczowe kwestie jak miedzy innymi przyjecie
szacunkowych naktadéw inwestycji, zakresu czy optacalnosé
inwestycji.

Aktualnie PCC EXOL nie widzi przestanek, ktére mogtyby
uniemozliwi€ realizacje prowadzonych obecnie inwestycji, tj.
rozbudowy wytwérni w Ptocku i budowy nowego zaktadu
produkcyjnego w Brzegu Dolnym.

W zwiqzku z realizacjq inwestycji pod nazwq ,Budowa nowego
uniwersalnego zaktadu produkcji alkoksylatéw oraz innych
zwigzkéw chemicznych” spétka PCC BD podpisata ze Skarbem
Panstwa umowe o udzielenie pomocy publicznej w ramach
Programu wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011-2030 oraz otrzymata od
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej decyzje o wsparciu
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji. Dotacja celowa, po
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spetnieniu  warunkéw okreSlonych w umowie, zostanie
wyptacona w formie rat w latach 2023-2026, w maksymalnej
tqgcznej kwocie 42,1 min zt. Wsparcie udzielone przez Legnickg
Strefe Ekonomiczng bedzie miato posta¢ zwolnienia
podatkowego przez okres 15 lat. Warunkiem otrzymania
dotacji oraz  mozliwosci  wykorzystania  zwolnienia
podatkowego jest spetnienie przez PCC BD okreslonych
zobowigzan. W przypadku niezrealizowania inwestycji pomoc
publiczna nie zostanie skonsumowana, tzn. nie realizujgc
wydatkéw spotka PCC BD nie pozyska wyptat refundacyjnych
z tytutu dotacji oraz nie bedzie miata uprawnienia do
skorzystania ze zwolnienia z podatku dochodowego.
Natomiast brak zakonczenia realizacji  inwestycji  w
przewidzionym w umowie terminie lub niedotrzymanie
pozostatych warunkéw udzielenia dotacji i przyznania
zwolnienia podatkowego moze spowodowag, iz PCC BD bedzie
zobowigzana do zwrotu wyptaconej kwoty pomocy publicznej
wraz z odsetkami lub kwota ta zostanie obnizona.

Materializacja ryzyka w postaci ostatecznych kosztow
projektdw znacznie odbiegajgcych, w zwigzku z obecnqg
zmiang sytuacji makroekonomicznej i geopolitycznej, od
nakiadéw szacowanych przy podejmowaniu decyzji o
inwestycji, lub tez w postaci koniecznoSci zwrotu czesci lub
catosci dotacji lub tez koniecznoSci zaptaty podatku
dochodowego wraz z odsetkami, bedzie miata negatywny
wptyw sytuacje finansowqg Grupy. Spowoduje to powstanie
dodatkowych kosztéw, a ponadto w razie opdznieh w
uruchomieniu instalacji, Grupa zacznie realizowa¢ przychody
z nowych inwestycji w pozniejszym czasie niz pierwotnie
zaktadano.

Stopieh powyzszego ryzyka Spotka ocenia jako wysoki. W
przypadku zmaterializowania sie tego ryzyka, skala
negatywnego wptywu na sytuacje finansowq i operacyjng
Spotki moze by¢ znaczqca.

Ryzyko zwigzane z magazynowaniem towaréow

Grupa oferuje bardzo szerokqg game produktéow i dgzy do
ciqgtego zapewnienia ich dostgpnosci dla klientéw. Duza
czest (okoto 30%) produkowanych przez Spotke wyrobow
sprzedawana jest w  opakowaniach  jednostkowych,
wymagajqcych magazynowania. z procesem
magazynowania moze wigza¢ sie ryzyko niewtasciwych
warunkéw przechowywania — zbyt niska lub zbyt wysoka
temperatura przechowywania. Dodatkowym ryzykiem jest
zbyt mata ilo§¢ powierzchni magazynowych, ktéra moze
negatywnie wptywaé na jako$¢ opakowan. Efektem tego
mogq by¢ reklamacje produktu ze strony odbiorcy, co
spowoduje konieczno$S¢ poniesienia przez Grupe kosztéw
z tego tytutu.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Spotki
Grupy PCC EXOL zabezpieczajqg sie przed wyzej opisanym
ryzykiem poprzez zwigkszanie powierzchni wynajmowanych
magazynéw oraz optymalizacje ich  wykorzystania i



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za 1 pétrocze 2022 rok

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnoéci GK PCC EXOL i PCC EXOL SA

dostosowania warunkdéw, w taki sposéb, aby nie wptywaty one
negatywne na jakoS¢ wyrobéw oraz opakowan. Spoétka
analizuje obecnie potrzebe budowy wtasnego magazynu na
opakowania. Wprowadzona zostata rowniez kontrola jakosci
opakowan przy wydawaniu produktéw z magazynu wyrobéw
gotowych, celem ograniczenia ryzyka otrzymania przez klienta
towaru o nieakceptowalnej jakosci. W pierwszej potowie tego
roku nie zostata zgtoszona zadna reklamacja  klienta
dotyczqgca stanu opakowan.

Ryzyko zwigzane z wadliwym produktem

Grupa dgzy do osiggniecia jakoSci swoich wyrobdéw,
spetniajgcych oczekiwania klientdw m.in. poprzez zachowanie
odpowiednich  standardéw  procesu produkcyjnego,
kilkuetapowq kontrole jakosci (od surowca po wyréb
koncowy) dbatos¢ o kompetencje personalne, jak réwniez
nalezyty stan techniczny instalacji i aparatury kontrolno-
pomiarowej. Pomimo funkcjonujgcego systemu zapewnienia
jakosci, nie mozna jednak wykluczy¢ powstania wadliwej partii
produktu z przyczyn wynikajgcych, np. z btedu ludzkiego, wady
surowca, awarii urzqdzen wykorzystywanych w procesie
produkcji czy kontroli jakosci, jak réwniez uszkodzenia
produktu w trakcie transportu. Konsekwencjqg powyzszego
moze by¢ ziozenie reklamacji przez klienta, co moze
spowodowac¢ konieczno$¢ poniesienia przez Spotke kosztow
zwiqzanych  z  wymiang  wadliwego  towaru na
petnowartosciowy, skutkujgc kosztami dodatkowej produkcji,
zmniejszeniem marzy czy tez utratq zaufania klienta.

Sredni stopien ryzyka. W celu zmniejszenia oddziatywania tego
ryzyka, Spotka stale monitoruje proces produkcji oraz wdrozyta
i doskonali certyfikowany system zarzqdzania jakosciq 1SO
90001 i system GMP Dobrych Praktyk Produkcyjnych zgodny z
wytycznymi Europejskiej Federacji ds. Surowcow
Kosmetycznych  wraz ze  zdefiniowanymi  zasadami
postepowania w procedurach i instrukcjach.

Ryzyko zwiqzane z incydentami w obszarze logistyki,
nieefektywnym procesem logistycznym oraz zwigzane ze
szkodami powstatymi podczas transportu surowcow i
towaréw

Wiekszo$¢ surowcodw wykorzystywanych w produkcji (ponad
80%) oraz czes¢ produktéw finalnych (ponad 5%) to towary
niebezpieczne o wiasciwosciach palnych, wybuchowych,
toksycznych, zrqgcych i niebezpiecznych dla srodowiska, co
znacznie podwyzsza ryzyko zwigzane z ich transportem.
W przypadku okoto 30-40% kupowanych przez Spétke
surowcow, organizacja transportu lezy po jej stronie.
Wystqgpienie awarii, pozaréw, wybuchéw czy innych
podobnych zdarzeh na terenie jak i poza terenem zaktadu
Spotki  skutkujgcych szkodami na mieniu i zdrowiu oséb
trzecich moze oznaczaé¢ dla Grupy konieczno$€ poniesienia
dodatkowych kosztow np. w postaci kar, odszkodowanh
i zadoS€uczynienia czy tez przywrécenia do stanu
poprzedniego  Srodowiska lub  mienia. Spdtki  Grupy
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zabezpieczajq sie przed tym ryzykiem poprzez zlecanie ustug
transportu niebezpiecznych substancji tylko zaufanym
i solidnym  kontrahentom, posiadajgcym  wymagane
uprawnienia i polisy, a takze poprzez umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnoSci cywilnej za szkody wyrzgdzone osobom
trzecim.

Jednak w sytuacji, kiedy wramach uméw ubezpieczen
wykorzystane zostang limity lub kiedy umowy te nie bedqg
miaty zastosowania z racji réznych wytgczeh lub tez w
przygotowaniu produktu, jego zatadunku izabezpieczeniu
zostaty popetnione btedy, po stronie Grupy PCC EXOL istnie¢
bedzie konieczno§€ poniesienia kosztdw zwigzanych z utratq
produktu oraz zgdaniem naprawienia szkody przez klienta
Grupy, co moze przetozy¢ sie negatywnie na jej wyniki
finansowe.

Dodatkowo w wyniku awarii lub zdarzen losowych powstaje
ryzyko utraty ciggtosci w taficuchu dystrybuciji i ryzyko braku
odpowiednich metod dziatania na wypadek takiego
zdarzenia. Moze to skutkowaé nieterminowqg dostawq lub
brakiem dostawy istotnego surowca, co moze z kolei mie¢
wptyw na ciggtos¢ produkciji.

Ponadto materializacja ryzyka nieefektywnego procesu
transportowego moze skutkowac nieoptymalnymi
zdolnosciami transportowymi, zatadunkowymi i
roztadunkowymi, btedami lub opdéznieniami w dostawie
towarébw czy surowcdw, ograniczonym dostepem do
infrastruktury  transportowej oraz kolejowej. Istotnymi
czynnikami zewnetrznymi, ktére wptywajq na to ryzyko sqg mu.in.
sytuacja geopolityczna oraz zmiany w przepisach prawnych,
natomiast do czynnikdbw wewnetrznych nalezy zarzqdzanie
procesem.

W zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie mozliwe jest
wystgpienie ograniczeh w procesach logistycznych w postaci
mniejszej dostepnosci kierowcdw pochodzqcych z Ukrainy lub
potencjalnych restrykcji dla Srodkéw transportu oraz
kierowcoéw pochodzqcych z Biatorusi i Rosji. Ograniczenia w
dostepie do taboru czy infrastruktury logistycznej (terminale
przetadunkowe) na skutek dziatah wojennych i ich
konsekwencji mogqg mie¢ wptyw na logistyke dostaw jak
rowniez realizacje wysytek produktow Grupy do innych
kierunkow.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim.

Ryzyko zwiqgzane z nastepstwami wypadkéw przy pracy
i choréb zawodowych

W zwigzku z prowadzonq dziatalnosciq oraz specyfikq branzy,
w ktorej dziata Grupa Kapitatowa PCC EXOL, czes¢
pracownikéw zatrudnionych jest na stanowiskach narazonych
na czynniki rakotwoércze, szkodliwe i ucigzliwe. Istnieje ryzyko
wystgpienia choréb zawodowych u pracownikéw, a takze
szczegblne ryzyko wypadkéw Smiertelnych czy wypadkéw
powodujqcych trwatg niezdolno$¢ do pracy. W Grupie PCC
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EXOL nie odnotowano dotqd wypadku Smiertelnego przy
pracy, choréb zawodowych oraz nie odnotowano réwniez
wypadku, ktérego konsekwencjami bytaby trwata niezdolnosé
do pracy.

W przypadku  zwiekszenia ~ wymogdéw  zwigzanych
z bezpieczefistwem i higienq pracy, spotki z Grupy PCC EXOL
mogtyby by¢ zobowigzane do poniesienia dodatkowych
kosztdw. Mogtoby to mie€ istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowq lub wyniki dziatalnosci Grupy.
Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Spotki
Grupy zabezpieczajq sie przed wyzej opisanym ryzykiem
poprzez ciggte doskonalenie w nastepujgcych obszarach:

utrzymanie w ciggtej walidacji systemoéw detekcji

substancji niebezpiecznych,

— wykonywanie zgodnie z ustalonym harmonogramem
pomiardéw srodowiska pracy,

— stosowanie metodologii oceny bezpieczefistwa instalacji
i jej kluczowych elementéw za pomocq metody HAZOP,

— oceny ryzyka zawodowego,

—  przeglgddw i kontroli bhp,

— oceny nowych wyroboéw w zakresie bezpieczefistwa,

—  badan profilaktycznych pracownikow,

— dodatkowych szkolen z zakresu bezpiecznych metod

pracy.

Ryzyko awarii systeméw OT (Operational Technology)
i systeméw informatycznych oraz cyberataki

Dziatalno$¢ spoétek z Grupy PCC EXOL wigze sie
z wykorzystaniem systemoéw informatycznych koniecznych
zaréwno dla prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, jak i do
zadan zwigzanych z zarzgdzaniem Spétkqg oraz spoétkami
z Grupy. Spoétki Grupy PCC EXOL ponadto wykorzystujg
zaawansowane programy informatyczne stuzgce do
nadzorowania proceséw produkciji.

Obszar teleinformatyki w zakresie obstugi informatycznej oraz
telekomunikacyjnej,  utrzymywania  serweréw, domen
internetowych oraz udostgpniania sprzetu dla czesci spotek
jest obstugiwany przez PCC IT SA z siedzibq w Brzegu Dolnym,
bedqcq spoétkg zalezng od PCC SE. Spétka ta petnirole centrum
kompetencyjnego IT, Swiadczqc ustugi teleinformatyczne dla
czesci spodtek z Grupy PCC EXOL.

Wystqgpienie awarii systemow informatycznych i systemoéw OT
wykorzystywanych w spétkach z Grupy PCC EXOL mogtoby
skutkowa¢ czasowym przestojem w produkcji oraz mogtoby
mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowqg
lub wyniki dziotalnosci Grupy.

Ponadto wystqgpienie zaktdceh zwigzanych z cyberatakami na
systemy stuzgce do nadzorowania proceséw produkcii,
mogtoby skutkowac niekontrolowanymi reakcjami
chemicznymi i spowodowac¢ powazne w skutkach zniszczenia
instalacji produkcyjnych (np. pozaru lub wybuchu) lub tez
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emisje substancji chemicznych. Skutkiem cyberataku mogq
by€ szkody osobowe, zniszczenie majqgtku trwatego o duzej
wartosci, utrata mozliwosci produkcji oraz w efekcie utrata
zwigzanego z niqg zysku.

W procesie zarzqdzania przedsigbiorstwem PCC EXOL
wykorzystuje zintegrowany system informatyczny. W toku
dziatalnosci nie mozna wykluczy€ powstania takiej sytuacii,
w ktérej awarii ulegnie caty lub istotny element systemu.
Ryzyko takie wprawdzie istnieje w nieduzym zakresie, ale jego
powstanie moze ograniczy¢ lub utrudni€ realizacje zatozonych
celdbw ekonomicznych w okre§lonym czasie.

Stopief ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim w
zakresie awarii systemoéw OT oraz cyberatakédw oraz na sredni
poziomie dla awarii systeméw informatycznych. Poprzez
rozwoj wykorzystywanych technologii informatycznych Spétka
przeciwdziata wystgpieniu tego ryzyka. Dodatkowo Spotka
posiada ubezpieczenie szkdéd zwiqzanych z  ryzykami
cybernetycznymi, ktore w istotnej czesci chroni przed skutkami
opisanych ryzyk.

W zwigzku z wojng w Ukrainie na catym Swiecie wzrasta ryzyko
cyberatakow.

Ryzyko zwigzane 2z wigkszoSciowym akcjonariuszem
i z powigzaniem z podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC
Podmiotem dominujgcym w stosunku do PCC EXOL jest PCC
Chemicals GmbH. Dzigki posiadaniu wigkszosci gtosdbw na
Walnym Zgromadzeniu PCC EXOL SA, PCC Chemicals GmbH
moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje w zakresie
najwazniejszych  spraw  korporacyjnych  dotyczgcych
funkcjonowania  Spdtki, takich jok zmiana  Statuty,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spoiki,
emisji obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynnosci, ktére zgodnie zKodeksem Spoétek Handlowych
wymagajq wiekszosci gloséw (zwyktej lub kwalifikowane]) na
Walnym Zgromadzeniu. PCC Chemicals GmbH posiada
rébwniez wystarczajgcq liczbe gtoséw do powotywania
cztonkébw Rady Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje wszystkich
cztonkéw Zarzqdu. W zwigzku z posiadanymi uprawnieniami,
PCC Chemicals GmbH posiada zdolno$¢ do sprawowania
znaczqcej kontroli nad dziatalnoscig Spotki.

W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnieh korporacyjnych, PCC Chemicals GmbH moze
dziata¢ w sposdb sprzeczny z interesami Spotki lub innych
akcjonariuszy.

Grupa PCC EXOL jest silnie powigzana z podmiotami z Grupy
Kapitatowej PCC SE. Powigzania te obejmujg migdzy innymi
sprzedaz produktow Spoétki do podmiotow z Grupy Kapitatowej
PCC SE oraz dokonywanie przez podmioty z Grupy Kapitatowej
PCC SE na rzecz PCC EXOL dostaw surowcoéw, a takze
Swiadczenie na rzecz Spotki oraz spoétek z Grupy PCC EXOL
ustug koniecznych dla wykonywania przez nie biezgcej
dziatalnosci. Szczegdlnie silne powigzanie dotyczy spotki PCC
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IT SA, w zakresie obstugi informatycznej oraz
telekomunikacyjnej,  utrzymywania  serweréw, domen
internetowych oraz udostepniania sprzetu.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji ewentualnego wyjscia PCC EXOL
zGrupy Kapitatowej PCC SE, zaistnieje konieczno$¢
zaangazowania alternatywnych dostawcodw ustug i surowcoéw
swiadczonych/dostarczanych aktualnie przez podmioty
z Grupy Kapitatowej PCC SE, co moze mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalno$€, sytuacje finansowq lub wyniki
dziatalnosci Spotki. Sredni stopien ryzyka.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Jednym z gtbwnych czynnikbw warunkujgcych sukces
w dziatalnosci Spotki oraz spétek z Grupy PCC EXOL jest
zdolno$¢ do utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry
zaréwno zarzgdzajgcej jak i pracownikéw produkcyjnych. Nie
ulega watpliwosci, ze obecna pozycja rynkowa i sytuacja
finansowa PCC EXOL SA oraz Grupy sq w duzym stopniu
efektem wiedzy i doSwiadczenia obecnego kierownictwa
Spotki oraz spotek z Grupy PCC EXOL, ale réwniez wynikiem
rzetelnej pracy pracownikéw produkcyjnych wykonujgcych
zadania bezposrednio na instalacjach chemicznych. Utrata
najlepszych menedzeréw oraz wykwalifikowanych
pracownikéw produkcyjnych posiadajgcych odpowiednie
kompetencje oraz uprawnienia do wykonywania danego
rodzaju prac na instalacjach moze sig¢ wiqza¢ z ryzykiem
pogorszenia jakosci zarzqdzania oraz  wystgpieniem
czasowych opdznieh w readlizacji zaméwien, co w
konsekwencji mogtoby spowodowaé okresowe zakidcenie
funkcjonowania PCC EXOL lub spétek z Grupy PCC EXOL i
negatywnie wptyng¢ na tempo realizacji planéw rozwojowych.

PCC EXOL jest spotkq dziatajgcg w ramach Grupy PCC, ktéra
podejmuje skoordynowane dla catej grupy dziatania zwigzane
z systemem edukacji i dostosowaniem  kwalifikaciji
absolwentéw do potrzeb rynku pracy. Grupa PCC prowadzi
programy na kazdym poziomie edukaciji rozpoczynajgc od
wspbtpracy ze szkotami podstawowymi a kohczgc na
uczelniach wyzszych.

W ostatnich latach system szkolnictwa branzowego
odnotowuje znaczny spadek zainteresowania zawodami
zwiqzanymi z pracq na produkcji, m.in. w zawodzie operator
urzgdzen przemystu chemicznego, co w konsekwencji
przektada sie na likwidacje klas oraz kierunkéw ksztatcenia w
zawodach okotoprodukcyjnych. Nastepstwem takiej sytuacii
jest  niedostepnos¢  wykwalifikowanych  pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy i zwigkszona konkurencja wéréd
pracodawcodw o pracownika.

Wobec powyzszego Spodtka podejmuje szereg dziatan
majgcych na celu zachgcenie mtodych ludzi do podjecia
decyzji o] wyborze ksztatcenia w zawodach
okotoprodukcyjnych m.in. poprzez wspotprace z lokalnymi
szkotami zawodowymi w ramach ksztatcenia dualnego oraz
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rozbudowangq ofertg sytemu premii i nagrod skierowanych dla
mtodocianych pracownikéw czy tez gwarancje zatrudnienia
po zakohczeniu ksztatcenia. Dualne ksztatcenie zawodowe
polega na Scistej wspotpracy Spdtki oraz szkoty zawodowej
w zakresie podziatu obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem
ucznidw. Spoétka jest odpowiedzialna za ksztatcenie
praktyczne, natomiast do szkoty deleguje ucznia celem
uzupetnienia wiedzy teoretycznej. Dualne ksztatcenie
zawodowe jest dla Spoétki waznym elementem dziatah
rekrutacyjnych. Dzigki temu PCC EXOL co roku moze
zaoferowa¢ zatrudnienie pracownikom, ktérzy posiadajg
kwalifikacje i wstepne doSwiadczenie w pracy dla Spotki
zdobyte podczas obowigzkowych praktyk szkolnych.

Oprécz  niedostgpnosci  wykwalifikowanych  pracownikéw
produkcyjnych na rynku pracy, dodatkowym czynnikiem
wptywajgcym na ryzyko utraty pracownikéw produkcyjnych
sq rotacje pracownicze, ktérych poziom w Spoice za ostatnie
12 miesigcy (lipiec 2021 r. do czerwiec 2022 r.) roku wyniost
12,7%. Jednym z czynnikébw wptywajgcym na poziom rotacji
byty odejscia mtodych i niedoSwiadczonych pracownikéw
produkcyjnych, ktérzy sq najmniej stabilng grupg na rynku
pracy

Przy prowadzeniu procesu produkcyjnego bardzo wazne jest
posiadanie wykwalifikowanych pracownikéw produkcyjnych.
Przy matej iloéci doswiadczonych pracownikow istnieje ryzyko
ich nadmiernej eksploatacji (wykonywanie obowigzkéw,
nadzér nad procesem, szkolenie mtodych pracownikéw
i nadzér nad ich pracq), co w konsekwencji moze prowadzié
do ich wypalenia zawodowego i rezygnacji z pracy. W
momencie zatrudnienia mtodzi pracownicy bardzo czgsto nie
posiadajg uprawnien, ktére dopuszczajg ich do wykonywania
czynnosci na stanowisku aparatowy (RID i ADR, uprawnienia
energetyczne, uprawnienia na wozki widtowe) i nabywajq je
dopiero w trakcie nauki.

Ewentualna utrata pracownikdw produkcyjnych wiqgze sie
z koniecznoscig poniesienia kosztow zwiqzanych
z wyszkoleniem pracownikéw na produkcji bez kwalifikacji w
danym zawodzie. Dlatego tez w celu ograniczenia tego ryzyka
Spétka prowadzi na biezgco wiele dziatan zapobiegawczych
wptywajgcych na pozyskanie i utrzymanie pracownikéw
produkcyjnych poprzez rozwdj systemu premii, dodatkéw
stazowych, dodatkébw za dyspozycyjnos¢ oraz bogaty
program szkolen i uprawnien.

Ponadto nie ma pewnosci, ze Spoéice oraz spbétkom z Grupy
PCC EXOL uda si¢ w przysztosci zatrzymac cztonkéw wyzszego
kierownictwa i kluczowego personelu czy tez wprowadza¢ do
kadry zarzqdzajgcej nowych pracownikbw o wysokich
kompetencjach i niezbednej wiedzy. Ewentualna utrata
kluczowych pracownikéw wiqzataby sie z koniecznosciq
poniesienia  dodatkowych  kosztéw  zwigzanych  ze
znalezieniem  nowych  wykwalifikowanych  kluczowych
pracownikéw. Jednakze dotychczasowa analiza pokazuje, ze
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przypadki  odej§¢  cztonkdbw  wyzszego  kierownictwa
i kluczowego personelu sq sporadyczne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spotka oraz spétki z Grupy PCC EXOL
prowadzq szereg dziatah majgcych na celu utrzymanie i
pozyskanie najlepszych pracownikdbw poprzez rozwoj
motywacyjnego systemu wynagrodzefi i szeroki program
szkolefA. W tym celu Spoétka systematycznie weryfikuje swojg
oferte zatrudnienia w stosunku do rynku pracy poprzez
benchmark dolnoslgskich ofert pracy, udziat w raportach
ptacowych oraz badaniach kluczowych wskaznikbw HR. Z
pracownikami odchodzgcymi z pracy przeprowadzane sq Exit
Interview, majgce na celu wskazanie obszaréw, ktére
pracodawca moze poprawi€ aprzez to zminimalizowaé
ryzyko odejs¢ pracownikow.

Dla pracownikéw nieprodukcyjnych Spétka oferuje programy
rozwojowe dostosowane do potencjatu pracownikow.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na ryzyko utraty
kluczowych pracownikdbw mogg by¢ potencjalne utrudnienia
wynikajgce z pandemii COVID-19.

Ponadto wsrdd personelu spdtek Grupy PCC EXOL nie ma osdb
pochodzqcych z Ukrainy, stqd nie wystepuje ryzyko zwiqgzane
zewentualng utratqg pracownikbw w zwigzku z mobilizacjg
wojskowq w kraju objetym wojnq.

Ryzyko bezpieczenstwa fizycznego

Dziatalno$¢ produkcyjna PCC  EXOL i innych spotek
produkcyjnych wchodzgcych w sktad Grupy w obszarze
procesow syntezy chemicznej zwigzana jest

z magazynowaniem i stosowaniem substanciji
o wiasciwosciach  palnych, wybuchowych, toksycznych,
zrgcych i niebezpiecznych dla $rodowiska. Zaréwno ta
dziatalno$¢ jak i infrastruktura spétek mogg stac sie celem
dziataf o charakterze sabotazu lub aktéw terrorystycznych.
Istnieje  rébwniez ryzyko witomania lub  wtargniecia
nieupowaznionych oséb na teren parku przemystowego
nalezqcego do PCC Rokita w Brzegu Dolnym, na terenie
ktérego zlokalizowane sq instalacje Spotki.

Stopieh ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. W
ramach systemu ochrony obszaru prowadzenia dziatalnosci
chemicznej zostaty wdrozone, zatwierdzone przez wtasciwe
stuzby, plany ochrony wymagane obowiqzujgcymi
przepisami. Teren parku przemystowego jest ogrodzony i
chroniony przez wyspecjalizowanq stuzbe ochrony. Teren
parku przemystowego oraz poszczegdlne obiekty na jego
terenie objete sq systemem kontroli dostepu oraz monitoringu
CCTV. Obszar parku przemystowego objety jest réwniez
zakazem przelotéw statkéw powietrznych.

Ryzyko braku dostosowania sie do potrzeb rynku
W zwiqgzku z duzqg zmiennoscig rynku, istnieje ryzyko
niedostosowania zdolnosci produkcyjnych do aktualnych
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potrzeb rynku, czy to w zakresie wolumenu czy rodzaju
produkcji. Ryzyko dotyczy zaréwno zbyt matych zdolnosci
produkcyjnych wzgledem popytu rynkowego jak i tego, ze
wolumen  produkcji nie dostosuje sie do spadku
zapotrzebowania na rynku i bedzie miata miejsce sytuacja
niewykorzystanych zdolnoéci produkcyjnych.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie niskim. Aby
uchroni¢ sie przed materializacjq ryzyka Spétka wykorzystuje
mozliwosci produkowania szerokiej gamy produktéw na
jednej instalacji, a z drugiej strony, posiada kilka instalacji, na
ktérych mozna wytwarza¢ te same wyroby, co zwieksza
elastycznos§¢ produkcji. Ponadto instalacje produkcyjne sg
stale modernizowane i dostosowywane do mozliwosci
produkcji nowych wyrobéw. Spétka utrzymuje réwniez
bezpieczne poziomy magazynowe produktéw. Na biezgco tez
przeprowadza analize zdolnosci produkcyjnych, potrzebe ich
zwigkszania w odpowiedzi na wymagania rynku oraz analizuje
potrzeby zwiekszania bazy magazynowej, celem zapewnienia
dostepnosci produktéw i podejmuje decyzje o ewentualnych
inwestycjach.

Ryzyko ciggtosci produkcji i dostepnosci produktu

Oprécz nieplanowanych przestojow produkcji na  skutek
awarii, zaktécenia procesdéw produkcyjnych mogqg nastqpi¢ w
wyniku szeregu zdarzef niezaleznych od Spdtki, takich jak
strajki, akcje protestacyjne, spory zbiorowe, wypadki przy
pracy, brak dostepnosci zasoboéw ludzkich, braki Ilub
opbznienia w dostawach surowcéw, braki lub opdznienia
w dostawach czeSci zamiennych maszyn i urzgdzen
niezbednych do utrzymania ruchu poszczegélnych instalacii
technologicznych, zaktécenia w dostawach energii lub innych
mediéw, a takze w wyniku wystgpienia takich zdarzen jak:
kleski zywiotowe, ataki terrorystyczne, akty sabotazy,
pandemie. Zaktécenia proceséw produkcji skutkowaé bedg
rowniez mozliwym obnizeniem przychoddw ze sprzedazy,
co negatywnie wptynie na wyniki finansowe.

Ryzyko zaktécenia ciqgtosci produkcji moze w efekcie
spowodowaé, ze wolumen produkcji lub jej elastycznos¢,
atakze dostgpnos¢ produktu dla odbiorcy koncowego
spadnie ponizej oczekiwanego poziomu. Moze to nastqpic
w efekcie  nieodpowiedniego  zarzqdzania  ciqgtoscig
produkcji, w tym w szczegdlnosci w rezultacie niewtasciwego
procesu usuwania szkéd, usterek czy zarzqdzania
incydentami lub z uwagi na dtuzszy od przewidywanego okres
przestoju zwiqzany z remontami i usprawnianiem pracy
instalacji lub w zwiqzku z nieefektywnym procesem napraw i
biezgcego utrzymania ruchu.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Aby
uchroni¢ sie przed materializacjg ryzyka prowadzone sq
regularne przeglgdy aparatébw, urzgdzeh i aparatury
kontrolno-pomiarowej.  Dzieki codziennym  obchodom
instalacji mozliwe jest szybsze zauwazenie pojawiajgcych sie
oznak niewtasciwej pracy urzqdzeh oraz wczesniejsze wykrycie
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usterek. Spdtka stosuje réwniez redundancje kluczowych
urzgdzef, celem zapewnienia ciggtosci pracy instalacji w
sytuacjach awaryjnych. Stan magazynu czgsci zapasowych
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dla strategicznych urzgdzen jest uzupetniany na biezqco oraz
analizowany pod wzgledem awaryjnosci urzqdzen.
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7.3 Ryzyka finansowe

Ryzyko spadku marz

Spoétki Grupy, w tym w szczegdlnosci PCC EXOL, dziatajg na
rynkach, ktére wykazujg cykliczne wahania popytu oraz cen.
W zwiqzku z tym uzyskiwane marze mogq ulega¢ istotnym
zmianom, w szczegblnosci mogq ulegac¢ istotnemu obnizeniu
w czasach dekoniunktury. Moze to powodowac¢ niepewnosé
co do oczekiwah Grupy i wptyngé na pogorszenie wynikow
finansowych.

Natomiast utrzymywanie wysokich cen produktéw spotek
Grupy lub niewystarczajgca jako$¢ produktu przy danym
poziomie ceny moze w pewnych okresach powodowag utrate
niektérych odbiorcéw, co réwniez moze wptyngé na sytuacje
finansowq i osiggane wyniki Grupy.

Stopieh ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim. Grupa
ogranicza to ryzyko poprzez kontrolg kosztébw operacyjnych i
utrzymywanie ich na jak najnizszym poziomie oraz przez
zwigkszanie mocy produkcyjnych i dywersyfikacje portfela
produktoéw. Dzigki temu osigga poziom efektywnosci
umozliwiajgcy generowanie zadowalajgcych wynikéw takze
w czasie niekorzystnej fazy cyklu koniunkturalnego.

Ryzyko kredytowe

Grupa PCC EXOL prowadzi sprzedaz produktéw i ustug
z odroczonym terminem ptatnosci, w wyniku czego istnieje
ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw naleznosci za
dostarczone produkty i ustugi

Wolne érodki pieniezne Grupa lokuje w bankach (lokaty
terminowe oraz lokaty overnight na rachunkach biezgcych),
zczym zwigzane jest niskie ryzyko kredytowe, gdyz sq to
instytucje o duzej wiarygodnosci.

Jednocze$nie w ramach optymalizacji obszaru zarzqdzania
ptynnoSciqg w Grupie Kapitatowej PCC SE prowadzony jest
program udzielania pozyczek wewngtrzgrupowych. Spotki
dysponujgce nadwyzkami finansowymi udzielajg pozyczek
spbtkom, ktére posiadajg niewystarczajgcq iloS€ gotowki.
Z racji, iz srodki te inwestowane sq wewnqtrz Grupy PCC SE,
PCC EXOL postrzega ryzyko kredytowe w tym zakresie joko
nieistotne.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie niskim. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa prowadzi
biezgcy monitoring naleznoéci, stosujgc  procedure
windykacyjng, procedure odsetkowq oraz procedure
przyznawania limitdw kredytowych, jak réwniez ubezpiecza
przewazajgcq cze$¢ naleznosci handlowych. Jednocze$nie
wiekszo§¢ odbiorcéw to dtugoletni kontrahenci, co istotnie
zmniejsza ryzyko kredytowe.

Z uwagi na stan wojenny na terytorium Ukrainy, stopieh ryzyka
moze ulec podwyzszeniu.
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Ryzyko kursowe

Spotki Grupy PCC EXOL narazone sq na ryzyko zmiany kurséw
walutowych EUR i USD, w ktérych rozliczany jest import i
eksport.

W pierwszym poétroczu 2022 roku ponad 43% dostaw towardw,
materiatéw i ustug wykorzystywanych przez Grupe PCC EXOL
do produkcji pochodzito z importu. Biorgc pod uwage réwniez
zakupy towardw, materiatdw i ustug kwotowanych w walucie
obcej, za ktére Grupa ptaci w PLN, mozna przyjqé, ze okoto 90%
kosztéw narazona jest na ryzyko kursowe. Oprocz kosztoéw
sktadnikéw wykorzystywanych do produkcji, Grupa, w zwigzku
z posiadaniem spétek zagranicznych, ponosi  koszty
dziatalnosci biezqcej tych podmiotdw w walutach obcych,
dotyczy to kosztéw zatrudnienia, kosztéw wynajmu, medidw,
podatkow i optat, etc.

Sprzedaz eksportowa w pierwszym pdtroczu roku stanowita
ponad 48% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
Grupy, przy czym réwniez sprzedaz krajowa jest kwotowana w
walucie obcej. W zwigzku z tym mozna przyjq¢, ze okoto 95%
sprzedazy jest narazona na ryzyko kursowe. Mechanizm, ktory
PCC EXOL wykorzystuje w relacjach handlowych na rynku
polskim polega na kwotowaniu (ofertowaniu) produktow i
ustug wEUR, co umozliwia klientom poréwnywanie cen z
ofertami  konkurencji. Faktury dla polskich odbiorcow
wystawiane sq w PLN, po przeliczeniu ceny po kursie z dnia
poprzedzajgcego wycene oferty.

Jednocze$nie nalezy zaznaczy€, iz ze wzgledu na fakt,
ze zardbwno wiekszo$¢ przychoddw ze sprzedazy Grupy jak i
cze$¢ jej kosztdw jest uzalezniona od kurséw walutowych,
wahania kursowe walut czeéciowo sie¢ kompensujq, a ich
ostateczny wptyw na wyniki Grupy zalezny jest od wielkosci
zmian kurséw oraz skali importu i eksportu w danym okresie.

Spotka PCC EXOL zwykle narazona jest na ryzyko aprecjacii
Ztotego wzgledem euro oraz dolara (przychody w walucie sq
wyzsze niz koszty w walucie). Nalezy zaznaczyé, iz PCC EXOL
minimalizuje ryzyko walutowe bez stosowania instrumentéw
finansowych, a jedynie poprzez hedging naturalny polegajgcy
na dopasowaniu strumieni naleznoSci i zobowigzan
realizowanych lub kwotowanych w walucie obcej. Ze wzgledu
na fakt, ze zaréwno wiekszo$¢ przychododw ze sprzedazy Grupy
jak i istotna czes¢ jej kosztoéw zalezy od kurséw walutowych,
wahania kursowe walut w duzej mierze si¢ kompensujqg, a ich
ostateczny wptyw na wyniki Grupy zalezny jest od wielkosci
zmian kurséw oraz poziomu sprzedazy i kosztéw kwotowanych
w walucie obcej w danym okresie.

W pierwszym poétroczu 2022 roku Grupa osiggneta zysk z tytutu
réznic kursowych w kwocie 1,9 min zt, co stanowito prawie 2%
zysku na dziatalnosci operacyjnej, natomiast w tym samym
okresie 2021 roku wynik na réznicach kursowych byt ujemny i
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wynidst 11 min zt, co odpowiadato za prawie 4% zysku na
dziatalnosci operacyjne;j.

Na dzien publikacji raportu rocznego Grupa nie posiada
otwartych pozycji zabezpieczajqcych ryzyko kursowe.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie srednim, gdyz w
ramach wykorzystania mechanizmmu hedgingu naturalnego
mozliwe sq rozbieznosci w kwotach i terminach przeptywow
pienieznych z tytutu sptaty naleznoSci oraz zobowigzan, co
skutkuje otwartg pozycjqg walutowq po stronie PCC EXOL w
pewnych przedziatach czasowych.

Ponadto sytuacja zwigzana z wojng w Ukrainie destabilizuje
rynki finansowe i wptywa na duzg dynamike zmian kurséw
walut.

Ryzyko wzrostu kosztéw finansowania

Spoétki wechodzqce w sktad Grupy Kapitatowej PCC EXOL sq
stronami umoéw finansowych, z ktérych cze$¢ oparta jest na
zmiennej stopie procentowej. W zwigzku z powyzszym spotki te
narazone sq na ryzyko zmiany stop procentowych, m.n.
w odniesieniu do juz zaciggnietych kredytow, jak réwniez
w przypadku  zaciggania nowego lub  refinansowania
istniejgcego zadtuzenia.

Ewentualny wzrost stép procentowych moze spowodowac
wzrost kosztdw finansowych, a tym samym wptyngé
negatywnie na wyniki osiggane przez Grupe. Analogicznie
ewentualny spadek stép procentowych moze wptyng¢ na
spadek kosztdw finansowych, a tym samym wywrzec
pozytywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Ponadto emitowane przez Spétke obligacje charakteryzujq sie
statym oprocentowaniem.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie niskim. W celu
ograniczenia ryzyka wzrostu stép procentowych Spétka PCC
EXOL zdecydowata sie zastosowac strategie zabezpieczajgce,
zawierajgc transakcje IRS (Swap stopy procentowej).
Niezaleznie od tego faktu, Grupa w dalszym ciggu monitoruje
stopiefn narazenia na ryzyko wzrostu stopy procentowej i nie
wyklucza w  przysztoSci  podjecia  dalszych  dziatan
ograniczajgcych to ryzyko. Do wzrostu kosztoéw finansowania
bankowego moze réwniez przyczyni€ sie¢ niespetnienie
niektoérych warunkédw umow kredytowych, co w konsekwencji
daje kredytodawcom mozliwos¢ podwyzszenia marzy.

Ryzyko pogorszenia ptynnosci

Grupa PCC EXOL narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwym
pogorszeniem ptynnosci finansowej. Przyczyny utraty
zdolnosci ptatniczej mogg mie¢ charakter zewnetrzny, tzn. by¢
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niezalezne od Grupy oraz wewnetrzny pozostajqcy w obszarze
jej wptywéw. Do czynnikdw zewnetrznych nalezy miedzy
innymi gwattowny, niemozliwy do przetozenia na ceny
produktéw, wzrost cen surowcodw, niekorzystna zmiana kurséw
walutowych, niespodziewany wzrost stép procentowych,
wysoki koszt dostgpu do kapitatu lub innych Zrodet
finansowania, ryzyko przekroczenia kowenantéw i innych
warunkéw umoéw finansowych co w konsekwencji moze
spowodowaé wypowiedzenia umoéw przez banki, ryzyko
zwigzane z wymogami stawianymi przez banki wynikajgcymi
z ESG, agresywne dziatania konkurencji, czy tez zmiany w
przepisach prawa. Wewnetrznymi przyczynami mogq by¢
w szczegblnosci trudnosci w Scigganiu naleznosci, nadmierny
wzrost zapasdéw, niewtasciwe relacje miedzy aktywami
obrotowymi  a zobowiqzaniami  krétkoterminowymi, zbyt
wysokie zadtuzenie w odniesieniu do wysokosci kapitatow
wiasnych,  niedostateczna  kontrola  kosztéw,  mato
konkurencyjna strategia rozwoju, duze naktady na nietrafione
inwestycje. ewentualna utrata ptynnosci moze negatywnie
odbi¢ sie na relacjach z kontrahentami, Spétka nie bedzie w
stanie terminowo zrealizowa¢ wymaganych zobowiqgzan,
pomimo iz bedzie w stanie zrealizowa¢ je w przyszioSci.
Analogicznie wystqpiq takze problemy z zacigganiem
kredytow, wzrosnie takze ich cena. Catkowita utrata ptynnosci
finansowej moze spowodowac bankructwo Spotki lub spotek z
Grupy PCC EXOL.

Spotki z Grupy, w tym PCC EXOL, posiadajq obecnie petng
zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan, jednakze nie
mozna wykluczyé potencjalnego pogorszenia tej sytuacii
W przysztosci.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie niskim. W celu
minimalizacji tego ryzyka PCC EXOL oraz spdtki z Grupy na
biezgco monitorujg zewnetrzne i wewnetrzne czynniki
ewentualnego pogorszenia zdolnosci  ptatniczej oraz
podejmujg dziatania w kierunku maksymalizacji udziatu
kapitatu dtugoterminowego w finansowaniu Spoétki oraz spotek
z Grupy PCC EXOL. Ponadto w PCC EXOL stosowany jest
faktoring w celu regulowania ptynnosci.

Natomiast w przypadku wydtuzajgcego sie wptywu pandemii
COVID-19 na globalng koniunkture, sytuacja ta moze mie¢
wptyw na ptynnos¢ i ryzyko z niq zwigzane.

Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje w Ukrainie, Grupie,
podobnie jak wszystkim obserwatorom, bardzo trudno jest
przewidzie¢ w jaki sposéb zaistniaty kryzys moze miec
przetozenie na jej dziatalno$¢ w przysztosci.
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7.4 Ryzykazwiqzane z otoczeniem organizaciji

Ryzyko silnej konkurencji cenowej

Znaczna cze$¢ produktédw Grupy PCC EXOL jest wytwarzana na
skale masowq. Ich odbiorcami sg migdzy innymi producenci
dziatajgcy na rynkach europejskich, gdzie konkurencja jest bardzo
duza. Najwieksza cze$€ przychoddw Grupy jest osiggana poprzez
sprzedaz produktdw na krajowym rynku. W pierwszym pétroczu
2022 roku udziat Polski wynibst blisko 52% skonsolidowanych
przychoddw. Europa Zachodnia byta drugim rynkiem zbytu Grupy
z udziatem na poziomie prawie 23%. Niemniej jednak zgodnie
z diugofalowq strategiq PCC EXOL rynkami docelowymi dla spdtek
Grupy sq miedzy innymi rynki Europy Srodkowo-Wschodniej. PCC
EXOL w swojej strategii nie zdefiniowat docelowego udziatu tych
rynkbw w przychodach ani tez terminu na realizacje tego
dziatania, ale regiony te lezq w obszarze duzego zainteresowania,
gdyz charakteryzujg sig wiekszqg dynamikg wzrostu przy mniejszej
liczbie konkurentdow w poréwnaniu do rynku Europy Zachodniej.
W przypadku produkcji srodkéw powierzchniowo czynnych, istotne
znaczenie ma integracja  surowcowa, lokalizacja, skala
i elastyczno$§¢ produkcji oraz terminowos¢ dostaw. W zakresie
ogblnodwiatowych  trendéw zauwaza sie tendencje do
konsolidacji i akwizycji producentéw Srodkéw powierzchniowo
czynnych oraz surowcow wykorzystywanych do ich produkcji, co
wptywa na mozliwos¢ oferowania atrakcyjnych cen finalnych
produktow. Nie mozna zapewnic, ze spoiki z Grupy PCC EXOL bedg
miaty mozliwo$¢ zaoferowania takich cen, jak gtéwni konkurenci,
korzystajgcy w wigkszej skali z efektu integraciji ikonsolidacji
procesow.

W ocenie Grupy PCC EXOL moce produkcyjne konkurentéw,
zwiaszcza tych dziotajgcych na rynkach Europy i Azji mogqg
wzrosng€. Najwigkszym zagrozeniem dla Spétki sg inwestycje w
zdolnosci wytwércze producentéw surfaktantéw zlokalizowane w
promieniu okoto 1000 km od jej zaktadu, w tym prowadzone
obecnie inwestycje konkurentéw w Antwerpii (Belgia) oraz
Tiszatjvaros (Wegry), a takze zrealizowane niedawno projekty
inwestycyjne firm takich jok Sinarmas-Cepsa w niemieckim
Genthin czy inwestycja firmy Solvay Novecare w Bernburg
(Niemcy). Mniej istotne dla dziatalnogci PCC EXOL bedq natomiast
inwestycje zlokalizowane w wigkszej odlegtosci od zaktadéw
Grupy, chyba ze dotyczyé bedg one inwestycji globalnych
koncernéw chemicznych, ktérych nowe zdolnosci produkcyjne
kierowane bedg na rynki, gdzie obecne sq produkty Grupy.

Znaczny wzrost podazy bez odpowiednio wysokiego wzrostu
popytu moze spowodowacé spadek cen produktéw a tym samym
pogorszenie sytuacji finansowej Grupy PCC EXOL.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie §rednim. Grupag,
aby zmniejszy¢ oddziatywanie tego ryzyka prowadzi staty
monitoring oraz analize rynku. Waznym elementem jest tez
dywersyfikacja produktéw i klientdw oraz integracja surowcowa
w ramach Grupy PCC, ktéra przejawia sie np. wspolnymi
zakupami w ramach Grupy PCC czy tez zakupami surowca od
spotek z Grupy PCC

Jednocze$nie strategig Grupy PCC EXOL jest systematyczne
zwigkszanie udziatu produktow specjalistycznych
w sprzedazy ogoétem, co pozwoli na uzyskiwanie wyzszej
rentownoéci prowadzonej dziatalnosci. Przyjecie takiej
strategii nie gwarantuje jednak, ze pozycja Grupy PCC EXOL
na rynku zostanie utrzymana lub polepszy sig, w zwigzku z
czym materializacja niniejszego ryzyka moze mie¢ wptyw na
wynik finansowy Spoétki i Grupy.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcéw

W ramach dziatalnoéci spotek Grupy PCC EXOL istotng cze$¢
kosztéw wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug stanowi
koszt materiatdw bezposrednich, ktérymi sg surowce
chemiczne. Rynki surowcow chemicznych charakteryzujq sie
duzqg zmiennosciq zwiqgzang z wahaniami koniunktury
w gospodarce Swiatowej. Wybuch wojny w Ukrainie w lutym
2022 roku spowodowat jeszcze wiekszg niestabilnos¢
i nieprzewidywalno$¢ w zakresie rynku surowcdw. Produkcija
Srodkdéw powierzchniowo czynnych odbywa sie w oparciu o trzy
podstawowe kategorie surowcow: oleochemikalia,
petrochemikalia oraz inne grupy surowcowe.

Surowcem bardzo podatnym na wahania cen jest tlenek
etylenu, ktory jest pochodng ropy naftowej. Wahania cen
ropy naftowej majg bezposredni wptyw na zmiang notowan
etylenu, z ktérego produkuje sig tlenek etylenu. lloSciowy
udziat tlenku etylenu w zakupach surowcowych Spotki wynosi
okoto 50% dostaw surowcdw, przy czym okoto potowa
zakupodw tlenku etylenu jest realizowana na potrzeby innej
spétki z Grupy PCC, PCC Rokita. Wielolethia umowa
wspbtpracy pomigdzy PCC EXOL a PCC Rokita dotyczgca
zakupu tlenku etylenu reguluje rozliczenie kosztéw zakupdw w
taki sposdb, iz obydwa podmioty ponoszg konsekwencje
zmiany ceny surowca. W przypadku wzrostu hotowan ropy, a
co za tym idzie wzrostu ceny tlenku etylenu, zaréwno Spétka
jak i PCC Rokita ponoszq wyzsze koszty. Jednocze$nie
adekwatne rozwiqzanie stosowane jest do obnizek ceny
surowca — obydwie spditki uzyskujg dzieki temu nizsze koszty
wsadu do produkciji.

W zwiqgzku z wybuchem wojny w Ukrainie cena ropy ulegta
istotnej zwyzce wzrastajgc o ponad 32% i osiggajgc
rekordowy poziom od poczgtku 2010 roku. Obecnie ksztattuje
sie powyzej poziomdbw sprzed wybuchu wojny. W zwiqzku z
prowadzonymi dziataniami wojennymi oraz wprowadzanymi
sankcjami gospodarczymi dla Rosji i Biatorusi mozliwe sg
dalsze wzrosty cen, ograniczenia w dostgpnosci tego
surowca lub nawet jego okresowe braki. Istnieje ryzyko, ze w
razie zaprzestania dostaw ropy z Rosji do Europy, sytuacja na
rynku tego surowca ulegnie pogorszeniu. Ograniczenia w
dostepnosci tlenku etylenu lub w skrajnych przypadkach jego
tymczasowy brak mogq spowodowaé problemy z
utrzymaniem ciggto$ci produkciji. Utrzymujqce sie wysokie
ceny tego surowca bedq negatywnie wptywaé na wyniki

w tys. zt jedli nie podano inaczej
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finansowe Grupy, a dodatkowo w sytuacji szczegbinie
wysokich cen i w razie niemozliwosci chocby czesciowego
przetozenia podwyzek cen na klientdéw, Spotka moze podjgc
decyzje o wstrzymaniu zakupdw surowca, co moze
skutkowa¢ przerwami w  produkcji (w zaleznosci od
biezqgcego stanu zaopatrzenia magazynowego oraz okresu
utrzymywania sie wysokich cen tlenku etylenu).

Surowcami réwniez charakteryzujgcymi sie znacznymi
wahania cen sq w przypadku Spétki alkohole ttuszczowe i
oleje naturalne odpowiadajgce za okoto 25% dostaw
surowcéw. Ich ceny zalezne sq od notowan CPKO (Crude
Palm Kernel Oil / surowy olej z ziaren palmowych) w Malezji,
ktére to sq mocno podatne na spekulacje i zmiany
pogodowe. Ich wahania bywajg gwattowne i znaczqce,
nawet kilkanascie lub kilkadziesigt procent w przeciggu
krétkiego okresu czasu, np. ceny oleju w 2016 roku wzrosty o
blisko 100%, w 2017 spadty o 36%, a w 2021 wzrosty o niemalze
80%.

Wahania cen surowcéw Spoétki majg szczegdlne znaczenie
dla surfaktantéw do zastosowah w detergentach i
kosmetykach, gdyz dla tej kategorii istnieje silna zaleznos¢
cen surowcow z cenami produktow.

Wysokie ceny surowcéw mogq réwniez wpltywaé na
obnizenie sprzedazy spowodowane utratg klientdw lub
koniecznoscig rezygnacji przez Grupe z nierentownych
kontraktow.

Grupa PCC EXOL nie jest w stanie wykluczy¢ sytuacji, w ktorej
bedzie pozyskiwata surowce po cenach wyzszych niz
konkurenci. Nie moze réwniez zapewni€, ze w kazdej sytuacji
bedzie w stanie przerzuci€ wzrost cen surowcéw na
odbiorcéw swoich produktéw. Jednocze$nie w obszarze
surowcodw PCC EXOL oraz spotki z Grupy PCC EXOL mogq by¢
narazone na dodatkowe koszty w przypadku ich
sprowadzania spoza Unii  Europejskiej. Od momentu
przystgpienia Polski do Unii Europejskiej w 2004 roku, Polska
podlega wspoélnotowej polityce handlowej. Jednym z
narzedzi ochrony rynku UE sg cta importowe. Wysoko$¢ cta
nie wptywata dotqd w sposéb istotny na koszty produkcji w
Grupie, istnieje jednakze ryzyko, iz w przysztosci, w celu
ochrony interesébw europejskich producentéw surowcéw
stosowanych przez Grupg, mogq zostaé wszczete
postepowania, ktérych skutkiem moze by¢ zwigkszenie ceny
bgdz nawet ograniczenie importu surowcoéw z krajow
objetych postgpowaniem.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie wysokim W celu
ograniczenia wptywu zmian cen surowcéw na wyniki oraz w
celu uniezaleznienia od dotychczasowych dostawcéw, Grupa
PCC EXOL prowadzi dziatania zmierzajgce do dywersyfikacji
zrodet dostaw strategicznych surowcoéw. Poprawa pozyciji
negocjacyjnej wobec dostawcdéw zmniejsza ryzyko wptywu
wyzszych cen na wyniki Spotki oraz ryzyko przerw w ciggtosci
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produkcji. Wysokie ceny surowcéw mogg wptyngé na sytuacije
finansowq firmy oraz ciggto$¢ dziatania.

W najblizszych okresach biezgcego roku, z punktu widzenia
Grupy, sytuacja na rynku surowcdéw moze by¢ wciqz
utrudniona i mozliwe sq dalsze wzrosty cen, ograniczenia
dostgpnoSci  lub  okresowe braki wybranych grup
surowcowych.

Znaczna zmienno$¢ obserwowana przez Spoétke na rynku
surowcow od momentu wybuchu pandemii COVID-19, jest
takze dodatkowym czynnikiem ryzyka dla Spotki.

Konsekwencje zmian klimatycznych

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy PCC EXOL moze negatywnie
wptywaé na klimat, jednocze$nie zmiany klimatu mogq
negatywnie wptywac na przedsiebiorstwa Grupy. Ryzyko
zwigzane z negatywnym wptywem dziatalnosci na klimat
zwigzane jest z emisjq gazdéw cieplarnianych do atmosfery,
zakupem energii wytworzonej z paliw kopalnych, korzystania
z floty samochodowej oraz maszyn napedzanych benzyng,
olejem napedowym. Ograniczanie wptywu na $Srodowisko
nastepuje poprzez biezqce monitorowanie tego wptywu oraz
podejmowanie dziatai minimalizujgcych ten wptyw tj.
prowadzenie proceséw produkcyjnych w odpowiednim
rezimie  technologicznym, zgodnie z  posiadanymi
pozwoleniami Srodowiskowymi.

Przejscie na gospodarke niskoemisyjng, zwigzane z
odejsciem od paliw kopalnych w procesach wytwarzania
energii, ciSle zwigzane jest z politykg Panstwa i UE w tym
zakresie.

Europejski Zielony tad jest z jednej strony wyzwaniem, a z
drugiej szansg dla dalszego, zrébwnowazonego rozwoju.
Grupa PCC EXOL analizuje potencjalny wptyw zagadnien
dotyczqcych ochrony klimatu na dziatalno$¢ Grupy i catej
branzy chemicznej. Analiza ta bedzie podstawg do
wypracowania odpowiedniej strategii. Grupa juz od
dtuzszego czasu aktywnie realizuje inicjatywy zwiqzane z
poprawq efektywnosci energetycznej, w tym m.in. wdraza
nowe produkty o obnizonym $§ladzie weglowym w ramach
serii Greenline®.

Ryzyko zwiqzane z negatywnym wptywem zmian klimatu na
dziatalno$¢ Grupy PCC EXOL zwigzane jest z ryzykiem
fizycznym w postaci zmian w temperaturze powietrzq,
ograniczonej dostepnosci wod, wzrostem temperatury wod
powierzchniowych, nagtych zjawisk pogodowych w postaci
silnych wiatréw, burz, powodzi, pozaréw, fal upatdw moze
wptyng€ na ograniczenie zdolnosci wytwarzania produktow
przez przedsigbiorstwo.

Gwattowne zjawiska pogodowe zwigzane ze zmianami
klimatu mogq zaktoci¢ ciqggtos¢ procesdw logistycznych
dostaw surowcdw i materiatdbw niezbednych do produkciji.
Konsekwencjg zaktécen bedqg opdznienia w realizacji planoéw
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produkcji i dostaw produktéw do klientéw Spotki. Ryzyko
przerwania ciggtosci w tancuchu dostaw mitygowane moze
byé przez zakup surowcdéw i materiatdbw od innych
dostgpnych w danym czasie dostawcoéw, po wiekszych
kosztach niz u dotychczasowych. Sytuacja ta moze wptyngé
na zwigkszenie kosztéw produkcji. Ryzyko to jest rownoczesnie
szansq dla Spoétki do prowadzenia cigglego procesu
penetracji rynku i dywersyfikacji kierunkéw dostaw surowcow
i materiatow.

Wzrost temperatury otoczenia, moze bezposrednio wptyngé
na procesy produkcyjne Spotki. WigkszoS€ procesow
produkcyjnych chtodzonych jest z wykorzystaniem wody
rzecznej. Kryzys wodny, powodowany zmniejszong ilosciq
opadébw moze doprowadzic do zmniejszonej dostepnosci
wody. Spotka od wielu lat bierze pod uwage to ryzyko i
utrzymuje zamkniety obieg woéd do celéw chtodniczych,
dodatkowo w zaktadzie montowane sq uktady chtodzenia
niezalezne od wody lub potrzebujgce jej w mniejszej ilosci.
Niemniej jednak fale upatdéw zwiekszq zapotrzebowanie na
energie do wyprodukowania chtodu. Spétka powotata grupe
roboczq, ktéra przeprowadzita analize stanu obecnego
systemu wod pochtodniczych z uwzglednieniem ryzyka
wzrostu temperatury otoczenie o 2° C oraz powyzej. W
kolejnych latach na biezqgco bedzie monitorowana sytuacja
w tym obszarze i wdrazane dziatania doskonalgce,
minimalizujgce negatywny wptyw ryzyka na procesy
produkcyjne. Szansq w tym obszarze jest zmiana technologii
produkciji lub systeméw chtodniczych na mniej wrazliwe na
dostgpnos¢ wody oraz ekoprojektowanie realizowane przez
dziaty badawczo-rozwojowe Spétki zmierzajgce do obnizenia
$ladu weglowego produktéw bedgcych w ofercie Spotki..

Gwattowne, krotkotrwate opady mogq powodowaé problemy
z retencjq wody deszczowej co z kolei moze doprowadzi¢ do
lokalnych podtopien. Ryzyko to rozpatrywane jest w kategorii
szansy i analizowana jest zmiana systemu odprowadzania
wod deszczowych.

Grupa PCC EXOL na biezgco monitoruje zmiany w klimacie i
ich wptyw na swojg dziatalno$¢ oraz podejmuje dziatania
minimalizujgce ryzyko zmniejszenia zdolnosci produkcyjnych
w zwigzku ze zmiang klimatu. Podatnos¢ na ryzyko oceniana
jest obecnie jako Srednia.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem si¢ COVID-19

Pojawienie sie i rozprzestrzenianie wirusa wywotujgcego
chorobe COVID-19, jest wcigz przedmiotem rozwazan i analiz
zaréwno Grupy PCC EXOL, jak i catego jej otoczenia.

Potencjalnymi ryzykami w zwiqzku z ewentualng eskalacjq
sytuacji mogq by¢ m.in: problemy z dostepnosciqg personeluy,
potencjalne utrudnienia logistyki surowcéw oraz produktow,
wzrost kosztow produkcji, problemy z ptynnosciq finansowgq,
ograniczone mozliwosci sprzedazy ze wzgledu na nizszy
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poziom zamoéwien od kontrahentéw z réznych branz, jak i brak
dostepnosci surowcéw na rynkach migdzynarodowych.

W chwili obecnej Grupa bezposrednio nie odczuwa istotnych
zmian spowodowanych COVID-19 w obszarze dostgpnosci
personelu (cze$¢ pracownikéw wykonuje prace zdalnie),
zaopatrzenia w kluczowe surowce, w procesie produkcji czy
tez w zakresie sprzedazy. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, iz w
przypadku ponownego wzrostu zachorowan, sytuacja ta
moze ulec nagtej zmianie.

Podstawowym obszarem dziatalnosci operacyjnej Grupy, jest
produkcja i handel wyrobami chemicznymi,
wykorzystywanymi w branzy detergentéw i kosmetykéw oraz
w branzy do zastosowan przemystowych, w tym: we
widkiennictwie i tekstyliach, agrochemikaliach, garbarstwie,
budownictwie, obrébce metalu, farbach i lakierach. Zmiany w
tych obszarach gospodarki mogg mie¢ wptyw réwniez na
sytuacje Grupy. Powyzsze ryzyka i zjawiska, w przypadku ich
materializacji, mogq docelowo przetozy¢ sie na trudnosci
operacyjne spbétek Grupy, a dalej na obnizenie sprzedazy
i uzyskiwanych z niej przychodéw i na sytuacje finansowaq.
Takie skutki mogtyby mie¢ istotnie negatywny wptyw,
w szczegoblnosci ze wzgledu na wysoki poziom zobowigzan
i kosztow statych zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury do
prowadzenia produkcji chemiczne;j.

Potencjalny kryzys wywotany COVID-19 jest niezalezny od
Grupy a na obecnym etapie wydarzen nie mozna okresli¢
skutkoéw, jakie Grupa bedzie musiata ponies¢. Stopien ryzyka
zostat oceniony na poziomie niskim.

Ryzyko wystqpienia zdarzen ekstraordynaryjnych

W ramach prowadzone] dziatalnosci spdtki Grupy sg
uczestnikiem rynku globalnego. W zwigzku z globalizacjq
szereg wydarzef nieprzewidywalnych, nietypowych i bardzo
mato prawdopodobnych moze mie¢ kluczowy wptyw na
prowadzenie dziatalnosci przez spoétki Grupy. Zdarzenia te
mogqg wykraczaé poza sfere regularnych zdarzen,
a wydarzenia historyczne nie wskazywaty na mozliwos¢ ich
wystgpienia. W przypadku materializacji ryzyka wystqgpienia
tych zdarzen ich globalny wptyw miatby charakter
ekstremalny. Przyktadem takiego zdarzenia jest pandemia
COVID-19.

Ryzyko to obejmuje réwniez zewnetrzne zdarzenia
o charakterze losowym, takie jak np. powddz, trzesienie ziemi,
uderzenie pioruna, ataki terrorystyczne czy wojna, ktére
mogq spowodowaé straty materialne (szkody majgtkowe)
i niematerialne (zagrozenie utraty zdrowia, czy zycia).

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie Srednim. Aby
cho¢ czgsSciowo chroni¢ Grupe przed nastgpstwami
nieprzewidzianych zdarzen, Spétka korzysta z pogodowego
systemu ostrzegania, prowadzi monitoring burz i alertéw
pogodowych oraz Rzgdowego Centrum Bezpieczehstwa, ma
dostep do systemu monitoringu Wojewody Dolno§lgskiego.
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Wptyw wojny w Ukrdinie

Wojna w Ukrainie stwarza dynamicznie zmieniajgcq sie
i nieprzewidywalng ekonomicznie sytuacje dla catej
gospodarki. W wyniku bezposrednich i posrednich skutkéw
wojny w Ukrainie mogqg by¢ zaktbcone miedzy innymi
taficuchy dostaw w przemysle petrochemicznym, w tym
moze to dotyczy€ tlenku etylenu oraz propylenu. Sytuacja ta
juz obecnie ma przetozenie na wzrosty cen surowcow
w Europie i na $wiecie a dalsze potencjalne scenariusze jej
rozwoiju istotnie sig¢ od siebie rézniq.

Ponadto sytuacja zwiqzana z wojng w Ukrainie destabilizuje
rynki finansowe i wptywa na duzg dynamike zmian kurséw
walut.

Spotka nie posiada inwestycji i jednostek zaleznych
w rejonach zaangazowanych w konflikt.

Ponadto sytuacja w Ukrainie moze mie¢ wptyw na logistyke
dostaw jak réwniez na realizacje wysytek. Mogg wystqgpic
ograniczenia w dostgpie do Srodkéw transportu oraz do
infrastruktury logistycznej, np. terminali przetadunkowych.

Dodatkowo w zwiqzku z wojnq w Ukrainie wzrasta na catym
Swiecie ryzyko cyberatakéw.

Rownolegle wsréd personelu spoétek Grupy PCC EXOL nie ma
0s6b pochodzqcych z Ukrainy, stqd nie wystepuje ryzyko
zwigzane z ewentualng utratg pracownikdbw w zwigzku
z mobilizacjq wojskowq w kraju objetym wojnq.

W zwigzku z obecnq sytuacjg w Ukrainie dodatkowym nowym
ryzykiem sq sankcje gospodarcze naktadane na Federacje
Rosyjskqg i Republike Biatorusi oraz podmioty z tych krajow.
Spoétka na biezqco $ledzi i analizuje ich mozliwy wptyw na
swojq dziatalnos$¢. Z uwagi jednak na bardzo szeroki zakres
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej, w tym w
roznych porzgdkach prawnych, duzg dynamike w naktadaniu
sankcji oraz mozliwe rézne podejscie do ich interpretacii,
pomimo podejmowania szeregu dziatanh adaptacyjnych
i dochowania nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni
przyjqc, ze Grupa bedzie w stanie w kazdym czasie w petnym
zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajgce z nowych
sankcji.

Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje w Ukrainie bardzo
trudno jest przewidzie¢ Grupie, podobnie jak wszystkim
obserwatorom tej sytuacji, w jaki sposdb zaistniaty kryzys
moze mie¢ przetozenie na jej dziatalno$¢ w przysztosci. Grupa
analizuje dostepne informacje i podejmuje starania aby wraz
z rozwojem wydarzeh w miare mozliwosci minimalizowaé
wptyw zaistniatej sytuacji na swojg dziatalnose.

Ponadto mimo doktadania przez Grupe wszelkich staran
w trakcie sporzqdzania dokumentéw w ramach niniejszego
raportu, w zakresie informacji dotyczqcych wydarzen
zwiqzanych z wojng w Ukrainie i jej mozliwym wptywem na
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dziatalno$¢ Grupy jest utrudnione przeprowadzenie petnej,
miarodajnej i doktadnej oceny sytuacii.

Okres ostatnich ponad dwéch lat pokazat, ze Grupa poradzita
sobie w zmiennym i niepewnym Srodowisku. Z uwagg
analizowana jest biezqca sytuacja i doktadane sqg wszelkie
starania tak, aby spetni¢ oczekiwania Interesariuszy Grupy.

Ryzyko sankcji gospodarczych

W zwiqgzku z sytuacjq polityczng w réznych rejonach swiata,
Spoétka dostrzega dodatkowe ryzyko wynikajgce ze skutkéw
znacznej modyfikacji istniejgcych lub  wprowadzenia
ewentualnych nowych sankcji gospodarczych. Sankcje
gospodarcze naktadane przez Rade Bezpieczehstwa ONZ,
Unie Europejskq oraz Stany Zjednoczone na poszczegdlne
kraje mogg mie¢ wptyw na ograniczenie eksportu wyrobdéw
chemicznych  min. na rynki wschodnie. Spétka
implementowata i stosuje  procedure  weryfikacji
kontrahentéw przy uwzglednieniu przepisow naktadajgcych
sankcje gospodarcze, jednak dostrzega takze ryzyko
zwiqzane z nieumysinym naruszeniem sankcji
gospodarczych, ktére moze pociggac¢ za sobq dotkliwe kary
finansowe, a takze konsekwencje zwiqgzane z ograniczeniami
w handluy, jak réwniez konsekwencje wizerunkowe, co moze
negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowg Grupy PCC EXOL.

Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie $rednim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektdw tego ryzyka, Spotka,
poprzez  doswiadczony  zespdt radcoéw  prawnych
wewnetrznych i doraznie zewnetrznych, szkolenie
i zaangazowanie pracownikéw, monitoruje przepisy prawa
i ocene zgodnosci oraz implementuje je i aktualizuje w
ogélnych warunkéw sprzedazy oraz zakupdw spotek z Grupy
PCC, a takze w wewnetrznej procedurze PCC EXOL S.A.
Réwniez posiadanie witasnego dziatu podatkédw, ochrony
srodowiska, bezpieczefstwa i prewencji, pomocy publicznej,
korzystania z profesjonalnych programéw wywiadowczych
stuzgcych do analizy potencjalnych klientéw czy dostawcoéw,
zatrudnianie wykwalifikowanej kadry i ograniczenie lub
wyeliminowanie relacji biznesowych w krajach wysokiego
ryzyka (m.n. Kuba, Syria, Iran, Korea Pétnocna) minimalizuje
oddziatywanie ryzyka.

Aktualnie wzrastajg ryzyka w  zwiqgzku z  sankcjami
gospodarczymi natozonymi na Republike Biatorusi i
Federacje Rosyjskq. Spétka na biezqco Sledzi i analizuje ich
mozliwy wptyw na swojq dziatalno§¢ oraz podejmuje
odpowiednie dziotania  dostosowawcze  wroz @ ze
zmieniajgcymi sig restrykcjami wobec tych krajow.

Ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym

W zwigzku z obecnosciq Spétki na rynku kapitatowym jako
emitenta akcji i obligacji, mogq wystqpi¢ ryzyka zwiqzane
ztym rynkiem, w tym w szczegoélnosci GPW moze zawiesic¢
obrét papierami  wartosciowymi wyemitowanymi przez
Spotke. Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez
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Spotke obowigzkédw wynikajgcych z przepisébw prawa moze
spowodowa¢ wykluczenie papieréw Spdtki z obrotu.
Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spoétke
obowiqzkéw wynikajgcych z przepisbw prawa moze
spowodowa¢ natozenie na PCC EXOL kary finansowej przez
Komisje Nadzoru Finansowego. Zwiekszanie poziomu
zadtuzenia lub pogorszenie wynikéw finansowych Grupy PCC
EXOL moze mie¢ przetozenie na zdolno$¢ Spotki do obstugi
zobowigzah z tytutu obligacji. Powyzsze ryzyka majq ogoélny
charakter, poniewaz dotyczqg kazdego z emitentéw obecnych
na rynku kapitatowym. Dodatkowo, sytuacja zwigzana
zwojng w Ukrainie moze negatywnie wptyngé na
zainteresowanie inwestorow rynkiem kapitatowym.

Rafat Zdon

Wiceprezes Zarzqdu

Brzeg Dolny, 22 sierpnia 2022 r.
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Stopien ryzyka zostat oceniony na poziomie niskim. W celu
zmniejszania negatywnych aspektéw tego ryzyka, Spotka,
przy zaangazowaniu wyspecjalizowanych i doswiadczonych
pracownikéw dziatu Relacji Inwestorskich oraz wewnetrznych
i zewnetrznych doradcéw prawnych, na biezgco monitoruje
przepisy prawa oraz wytyczne i komentarze organéw nadzoru
i praktykébw. Zmiany regulacji oraz rekomendacje Spétka
implementuje do regulacji wewnetrznych oraz organizuje
szkolenia dla szerokiego grona pracownikéw w celu
informowania z wyprzedzeniem o nadchodzgcych zmianach
regulacji a takze w celu przypomnienia o wymogach
obowiqzujqcych spotki gietdowe.

Dariusz Ciesielski

Prezes Zarzqdu
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