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Szanowni Akcjonariusze, Klienci, Pracownicy i Wspotpracownicy,

w imieniu Zarzadu e-Kancelarii Grupy Prawno - Finansowej S.A. oddajemy w Panstwa rece raport
okresowy roczny podsumowujacy dziatalnos¢ Spétki w 2010 roku. Jest to raport szczegdiny,
poniewaz pierwszy publikowany przez Spotke jako uczestnika rynku NewConnect.

Rok 2010 stanowit wazny okres w rozwoju Spétki e-Kancelaria, ktéra do 30 wrzesnia 2010 roku
dziatata na rynku jako spoétka komandytowa pod nazwg e-Kancelaria M. Pawtowski Sp.k.

Ze wzgledu na dynamiczny rozwdj, sukcesywnie wzrastajgcq liczbe spraw przyjmowanych
do obstugi, a co za tym idzie - zwiekszajace sie zatrudnienie oraz szerokie perspektywy, ktére
otworzyty sie przed Spotka, pojeliSmy kroki bardzo zdecydowanie zmierzajace ku zwiekszaniu
udziatu w rynku wierzytelnosci i budowaniu wartosci Spoétki. PodjeliSmy decyzje o upublicznieniu
swojej dziatalnosci i wprowadzeniu wprowadzenia Spotki do alternatywnego systemu obrotu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie - NewConnect.

W tym celu Spoétka przeprowadzita reorganizacje struktury, poczynita daleko idace inwestycje
w infrastrukture i sprostata wielu wymogom formalnych warunkujgcym zmiane formy prawnej.
Od 1 pazdziernika 2010 roku dziatamy jako e-Kancelaria Grupa Prawno - Finansowa S.A.

Dobra koniunktura, optymistyczne prognozy dla branzy i pojawiajace sie atrakcyjne oferty nabycia
portfeli wierzytelnosci sktonity Spétke do obrania drogi rozwoju, ktéra pozwolita na znaczne
rozwiniecie dziatalnosci. e-Kancelaria S.A. umacnia swoja silng pozycje w obszarze obstugi
wierzytelnosci zleconych, ale takze dazy do zwiekszania udziatu w rynku wierzytelnosci
zakupionych.

Uzyskanie statusu spoétki publicznej otworzyto przed nami nowe mozliwosci, uwiarygodnito nasze
dziatania i wzmocnito prestiz. Mamy jednak na uwadze, ze tylko naprawde transparentne, rzetelne
i najlepiej przygotowane podmioty maja szanse z powodzeniem pozyskiwac kapitat z obrotu
gietdowego, konsekwentnie realizowa¢ zakfadane cele iprzynosi¢c realny zysk swoim
Akcjonariuszom. Z przyjemnoscia informuje, ze Spoétce e-Kancelaria S.A. to sie udato. Na rynku
NewConnect zadebiutowaliSmy 6 kwietnia 2011 roku. Na zamknieciu notowan w dniu debiutu kurs
akcji Spotki wynosit 2,55 zt. 31 maja 2011 r. na otwarciu kurs akcji osiggnat putap 5,65 zt. Z kolei
silna i stabilna pozycja e-Kancelarii S.A. znajduje swoje odzwierciedlenie w stale rosngcym
zainteresowaniu Spoétkg wsréd Inwestoréw.

Dobre wyniki e-Kancelarii w 2010 roku to nie tylko efektywna polityka operacyjna, ale takze
umiejetne wykorzystywanie narzedzi legislacyjnych miedzy innymi takich, jak tzw. e-sady -
w styczniu 2010 roku swojq dziatalno$¢ zainaugurowat Sad Rejonowy Lublin-Zachéd w Lublinie VI
Wydziat Cywilny (e-sad). Odtego czasu Spoétka oferuje swoim Klientom przeprowadzanie
Elektronicznych Postepowan Upominawczych i jest jednym 2z pionierow pod wzgledem skali
wykorzystania tego narzedzia wsréd firm windykacyjnych i kancelarii prawnych.

Silna pozycja Spoétki na rynku zostata zauwazona rowniez przez media. Gazeta Gietdy ,Parkiet”
w swojej publikacji z 31 stycznia 2011 r. informujacej o wartosci spraw przyjetych do windykacji
w 2010 roku uplasowata e-Kancelarie S.A. z pozyskanymi do windykacji 240 milionami zt wsréd
najwiekszych polskich firm windykacyjnych.
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Spotka zostata takze uhonorowana tytutem ,Gazeli Biznesu 2010” jako jedna z najszybciej
rozwijajacych sie firm w wojewddztwie dolnoslaskim z bardzo wysokim - 160-procentowym
wzrostem przychodu.

Na niniejszy raport sktadajq sie miedzy innymi sprawozdania finansowe Spétki zaréwno za okres
dziatalnosci w formie spétki komandytowej, jak i okresu, kiedy e-Kancelaria funkcjonowata jako
spotka akcyjna wraz z opiniami i raportami Niezaleznego Biegtego Rewidenta oraz Sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres obrotowy od 1 pazdziernika 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.

W imieniu Zarzadu serdecznie dziekujemy Panstwu za zaufanie i owocng wspotprace. Jednoczesnie
zapewniamy, ze naszym celem jest konsekwentne realizowanie przyjetej strategii, ktéra zapewni
Spétce dalszy dynamiczny rozwdj.

Mariusz/ Pawtowski Bartosz Lewandowski

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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1. Wybrane dane finansowe.

1.01.2010. - 1.01.2010. -
1.01.2010. - 31.12.2010. Okres 1.10.2010 - 31.12.2010. Okres
30.09.2010. ;'112'22‘2)(1)‘1’(; (Spotka poréwnawczy 13'31";%(;'0' 31.12.2010. (Spotka poréwnawczy
Wybrane dane (Spotka (s 6I'ka 'Akc 'r.\a) komandytowa i 1.01.2009. - (s ()l‘ka -Akc '|:\a) (Spotka komandytowa i 1.01.2009. -
komandytowa) L i Yl Spotka Akcyjna - 31.12.20009. P Rk v komandytowa) | Spétka Akcyjna - 31.12.2009.
PLN tacznie) PLN* EUR facznie) EUR*
PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy 4 591 240,84 1700 128,26 6 291 369,10 5 364 581,50 1147 035,96 424 035,58 1571 114,05 1 235 907,82
Zysk (strata) ze sprzedazy 451 879,90 - 415 290,87 35 589,03 1124 219,14 112 893,77 - 103 579,31 8 887,48 259 000,86
zysk (strata) z dziatalnosci
S=ve 452 454,03 35 940,52 488 394,55 1081 263,91 113 037,21 8 964,06 121 964,48 249 104,71
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 897 399,88 - 128 853,32 768 546,56 1712 005,13 224 198,63 -32137,81 191 925,52 394 416,70
Zysk (strata) netto 897 399,88 - 85 838,32 811 561,56 1712 005,13 224 198,63 - 21 409,27 202 667,45 394 416,70

Zrédio: Emitent
* dane za poprzednika prawnego Emitenta

Dane na dzien
Dane porownawcze 3008, 20.0:
(Spotka # (Spétka
31.12.2009.*
komandytowa) PL komandytowa)
PLN EUR

Dane na dzien

30.09.2010. Dane na dzien

31.12.2010
(Spotka Akcyjna)
EUR

Dane na dzien
31.12.2010

Dane poréwnawcze
31.12.2009.
EUR*

Wybiane dane (Spétka Akcyjna)
N

i 3526 113,89 4449 121,15 1793 597,92 884 402,78 1123 430,33 436 589,72

Zobowiazania i rezerwy na

zobowiazania 2 269 356,76 3 278 202,34 966 499,06 569 189,05 827 766,16 235 260,95

e b 0,00 767 694,13 0,00 0,00 193 847,46 0,00

EOROWIRRENES I OO T BOS 2 269 356,76 2 368 722,14 937 398,46 569 189,05 598 116,84 228 177,41

Kapitat wiasny 1256 757,13 1170 918,81 827 098,86 315 213,72 295 664,16 201 328,77
www.e-kancelaria.com
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Kapitat zaktadowy

110 000,00

1 050 000,00

10 000,00

27 589,66

265 131,42

2 434,15

Zrédto: Emitent
* dane za poprzednika prawnego Emitenta

W przypadku pozycji bilansowych przeliczonych na EURO zastosowano sredni kurs NBP z danego dnia bilansowego.

W przypadku pozycji z rachunku zyskow i strat przeliczonych na EURO zastosowano $rednig ze $rednich kurséw NBP obowigzujacych

na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy danego roku obrotowego.

Kurs EURO dla pozycji bilansowych na dzien 31.12.2010. r. - 1 EUR = 3,9603 PLN

Kurs EURO dla pozycji bilansowych na dzien 31.12.2009. r. - 1 EUR = 4,1082 PLN

Kurs EURO dla pozycji z RZiS za okres 01.01.-31.12.2009. r. - 1 EUR = 4,3406 PLN

Kurs EURO dla pozycji z RZiS za okres 01.01-31.12.2010 r. — 1 EUR = 4,0044 PLN
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II Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres obrotowy
od 1 pazdziernika 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.

Ponizsze Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu obejmuje tylko okres, w ktorym Spoétka dziata
w formie spotki akcyjnej, gdyz wczesniej jako spétka komandytowa nie posiadata Zarzadu i nie byty
na niq natozone wymogi formalne obligujace do przygotowywania sprawozdan z dziatalnosci
Zarzadu.

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku Zarzad jest
zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci jednostki w okresie
obrotowym obejmujacego istotne informacje o stanie majatkowym, sytuacji finansowej, ocene
uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie czynnikdw ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w okresie obrotowym obejmuje:

1. Wizytowke jednostki.

2. Sytuacje w branzy i catej gospodarce.

3. Sprzedaz i portfel zamowien.

4. Inwestycje.

5. Finansowanie.

6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

7. Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa.

8. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ jednostki, jakie nastapity w okresie obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Bartosz Lewandowski

i

Cztonek Zarzadu
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1. Wizytowka jednostki.

e-Kancelaria Grupa Prawno - Finansowa Spotka Akcyjna
ul. Generata J6zefa Bema 2 , 50-265 Wroctaw
Regon: 932894510 NIP: 898-201-31-60 KRS: 0000366992

e-Kancelaria Grupa Prawno - Finansowa Spoétka Akcyjna zostata zarejestrowana w dniu 01.10.2010
r. w rejestrze przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sagdowym Sadu Rejonowego dla Wroctawia
Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000366992.

Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia e-Kancelaria M. Pawtowski Spoétka Komandytowa
w spotke akcyjng. Spotka e-Kancelaria M. Pawtowski Spotka Komandytowa zostata wpisana w dniu
04.03.2003 r. do rejestru przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym Sadu Rejonowego dla
Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000151661

W skiad Zarzadu wchodzq:
= Mariusz Pawtowski — Prezes Zarzadu,
= Bartosz Lewandowski - Cztonek Zarzadu powotany w dniu 21.01.2011 r. uchwatg
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzq:
= Jan Misko - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
= Alicja Pawtowska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
= Zdzistaw Simon - Cztonek Rady Nadzorczej
= Robert Kostera - Cztonek Rady Nadzorczej powotany w 2011 r.
= Grzegorz Bubela - Cztonek Rady Nadzorczej powotany w 2011 r.

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki s ustugi kompleksowego zarzadzania wierzytelnosciami oraz
doradztwa prawnego. Podstawowym celem Spoétki jest szybkie i skuteczne odzyskiwanie naleznosci
oraz wspieranie przedsiebiorstw z zakresu szeroko rozumianego prawa gospodarczego. e-
Kancelaria posiada w swojej ofercie caly wachlarz ustug pozwalajacy na zachowanie ptynnosci
finansowej. Dzieki elastycznej ofercie i szerokiemu zakresowi ustug Spotka jest odpowiednim
partnerem zaréwno dla firm z sektora MSP (segment B2B), jak i duzych przedsigbiorstw oraz
instytucji finansowych (segment B2C).

Spoétka posiada 10 oddziatdw na terenie w najwigekszych miastach Polski: w Szczecinie, Katowicach,

Poznaniu, Gdansku, Warszawie, Krakowie, todzi, Lublinie, Olsztynie oraz we Wroctawiu. tgaczne
zatrudnienie catej Spotki przekroczyto juz 150 oséb i stale rosnie.

www.e-kancelaria.com
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2. Sytuacja w branzy i catej gospodarce.

Branza windykacyjna od kilku lat notuje roczne wzrosty wartosci rynku przekraczajace 20 proc.
Spoétka przewiduje, ze ta tendencja utrzyma sie zarowno w 2011 roku, jak i w kolejnych latach.

Dzieki rosngcemu zaufaniu do firm windykacyjnych, przedsiebiorcy przekazujg do windykacji
sprawy O coraz nizszym stopniu przeterminowania wierzytelnosci, co przektada sie na wzrost
koniunktury.

Rowniez etyczne aspekty funkcjonowania przedsiebiorstw windykacyjnych nie bedq juz stanowity
bariery dla rozwoju rynku. Perspektywy diugofalowego wzrostu w branzy majg tylko podmioty
stosujace najwyzsze standardy obstugi Klienta i Os6b zadtuzonych oraz dziatajgce zgodnie
z kanonem dobrych praktyk i obyczajow.

Ponadto na dobre perspektywy rozwoju branzy windykacyjnej wptywaja rozwdj rynku
konsumenckiego oraz koniunktura gospodarcza, ktéra z kolei przektada sie na dynamiczny rozwdj
sektora matych i srednich przedsiebiorstw.

Pozytywnym aspektem sg rowniez zmiany w przepisach dotyczace mozliwosci stosowania
komunikacji elektronicznej w procesach sadowych, co znacznie utatwia i przyspiesza proces
odzyskiwania naleznosci, przynoszac jednoczesnie wymierne korzysci.

Okres spowolnienia gospodarczego, wptywa na zwiekszenie ilosci kapitatu przyjmowanego
do obstugi przez firmy windykacyjne. Ta sytuacja ma wptyw na nizsza skutecznos¢ procesow
dochodzenia naleznosci, ale jednoczes$nie powoduje wzrost wartosci dochodzonego kapitatu.

W przypadku wzrostu gospodarczego zauwazalny jest spadek wartosci wierzytelnosci
przekazywanych do dochodzenia w drodze procesu windykacyjnego, natomiast rosnie skutecznosc
realizowanych dziatan.

Reasumujac, w obu modelach Spotka posiada stabilng pozycje niezalezenie od koniunktury czy tez
dekoniunktury gospodarczej.

3. Sprzedaz i portfel zamowien.

Podstawowq dziatalnoscia Spotki jest windykacja wierzytelnosci na zlecenie oraz portfeli
wierzytelnoéci zakupionych na wiasny rachunek. W zakresie odzyskiwania naleznosci Spotka
podejmuje dziatania, ktére sq dopasowane zaréwno do potrzeb Klienta, jak i do charakteru zleconej
do windykacji naleznosci. Sprawny proces obejmujacy wszystkie etapy postgpowania zmierza
do jak najszybszego odzyskania zalegtej naleznosci. Pierwszym etapem procesu dochodzenia
naleznosci jest postepowanie polubowne. Polega ono na kontakcie z Dtuznikiem poprzez dziatania
takie, jak: kontakty korespondencyjne, rozmowy telefoniczne oraz spotkania w celu przedstawienia
korzysci wynikajacych z terminowego wywigzywania sie z zalegtych zobowigzan. Na tym etapie
postepowania mozliwe jest rowniez proponowanie warunkéw zaptaty (roztozenie zobowigzania na
raty, kompensata i inne). W tym celu dziat prawny Spétki przygotowuje odpowiednie dokumenty
potrzebne do zawarcia ugody, a dziat windykacji nadzoruje dokonywanie ustalonych sptat.

Jedli postepowanie polubowne nie odnosi skutku, Spétka wystepuje w imieniu wierzyciela na droge
postepowania sadowego. Spotka dzieki zespotowi specjalistow zapewnia profesjonalne wykonanie
wszelkich czynnosci zwigzanych z prowadzeniem sprawy. Jezeli obstugiwany diug nie budzi
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watpliwosci, wytaczane jest powddztwo za posrednictwem Elektronicznego Postepowania
Upominawczego (dalej EPU). e-Kancelaria jest w posiadaniu autorskiego systemu informatycznego
ERI, ktory jest kompatybilny z systemem informatycznym e-sadu w Lublinie, dzieki czemu moze
sprawnie i szybko wymienia¢ dane z e-sqdem, nie ftamigc przy tym zasad bezpieczenstwa. EPU nie
tylko przyspiesza czas uzyskania nakazu zaptaty i opatrzenia go klauzulg wykonalnosci, ale takze
znaczgco ogranicza koszty postepowania sgdowego.

Po otrzymaniu prawomocnego wyroku sadowego zespét egzekucyjny Spotki zabezpiecza
wierzytelnos¢ oraz kieruje postepowanie do odpowiedniej dla danego regionu kancelarii
komorniczej. Podczas procesu sadowego, jak réwniez po jego zakonczeniu Spétka prowadzi dalsze
negocjacje z dtuznikiem majace na celu wyegzekwowanie naleznosci przy jak najnizszych kosztach
postepowania. Wynagrodzeniem Spétki jest ustalona dla kazdego z ustugobiorcow prowizja, ptatna
po skutecznej windykacji.

W latach 2008-2009, po osiggnieciu pozycji lidera rynku B2B wierzytelnosci niskonominatowych,
windykacja wierzytelnosci wiasnych stala sie jednym z filarow w strategii rozwoju Spotki.
W zwigzku z tym Spotka zamierza w 2011 poszerzac ten sektor dziatalnosci.

W roku 2009 Spétka rozpoczeta na szerokq skale obstuge Klientéw z sektora B2C, gtdwnie podmioty
z branzy finansowej, telekomunikacyjnej i ubezpieczeniowej.

Jednoczesnie, aby zachowaé najwyzsze standardy obstugi Klientéw korporacyjnych, e-Kancelaria
Grupa Prawno-Finansowa S.A. ostatecznie wdrozyta finalng wersje Polityki Bezpieczenstwa,
regulujacg ochrone danych osobowych. Wraz z pozyskaniem nowych Kontrahentéw i zwiekszaniem
swojego dziatu w rynku, Spoétka zatrudnia coraz wigkszq liczbe pracownikéw odpowiedzialnych
za obstuge projektow, stajac sie tym samym liczacym sie podmiotem na rynku pracodawcow.

Na poczatku 2010 roku suma przyjetych do windykacji oraz zakupionych przez firme portfeli
wierzytelnosci przekroczyta 1 mld zt. Rok 2010 to takze czas nowych rozwigzan. Wraz
z rozpoczeciem dziatania e-Sadu (Sad Rejonowy w Lublinie XVI Wydziat Cywilny) Spotka
wprowadzita dla swoich Klientéw z sektora B2B i B2C nowy produkt, jakim jest Elektroniczne
Postepowanie Upominawcze (EPU). Rozwigzanie to przyspiesza procedure uzyskania nakazu zaptaty
oraz pozwala na znaczne ograniczenie kosztéw postepowania.

Masowa wysytka e-pozwéw mozliwa jest dzieki zastosowaniu autorskich rozwigzan
informatycznych, organizacyjnych oraz wykwalifikowanej kadrze specjalistéow. Obecnie e-
Kancelaria Grupa Prawno-Finansowa S.A. ztozyta najwieksza ilos¢ e-pozwow (9% wszystkich
ztozonych w Polsce). Zainteresowanie Klientéw tym produktem wcigz rosnie.

W czerwcu 2010 roku Spétka zmienita siedzibe na nowoczesny i funkcjonalny budynek Bema Plaza
przy ulicy Generata Jozefa Bema 2 we Wroctawiu. Zajmowana powierzchnia biurowa oraz jej
standard typu A pozwalajg na obstuge wiekszej ilosci portfeli wierzytelnosci, a co za tym idzie
zwiekszenie efektywnosci oraz usprawnienie procesu windykacji. Spétka zamierza pozyskac kapitat
obrotowy poprzez emisje nowych akcji.

Rok 2010 dla e-Kancelarii to rowniez uhonorowanie przez Wroctawska Izbe Gospodarcza w ramach
programu ,Biata Lista” ,Bragzowym Certyfikatem Wiarygodnosci i Rzetelnosci”. W listopadzie 2010
roku Spotka otrzymata tytut ,Regionalnego Lidera Innowacji i Rozwoju 2010” w kategorii
,Dynamicznie rozwijajaca sie firma”. W XI Edycji organizowanego przez ,Puls Biznesu” rankingu, e-
Kancelaria Grupa Prawno-Finansowa otrzymata tytut ,Gazeli Biznesu 2010 jako jednej z najszybciej
rozwijajgcych sie firm (wzrost przychodu o 160%).

Jak wynika z raportu ,InfoDtugu” przeszto 38% 0sOb niewywigzujacych sie z zobowigzan posiada
zadtuzenie nieprzekraczajgce 2 000 zt. Odnotowano réwniez, ze dynamicznie przybywa oséb
zalegajacych na kwoty ponad 10 000 zt. Tylko w ciagu ostatniego kwartatu przybyto 180 tysiecy
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Zgodnie z zaprezentowanymi powyzej danymi Spotka plasuje sie na 6 pozycji wsrod najwiekszych
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ na krajowym rynku wierzytelnosci, odnotowujac jednoczesnie
prawie dwukrotny wzrost wartosci przyjetych wierzytelnosci. Trzeba zwréci¢ uwage na fakt, ze
pozostate firmy windykacyjne ujete w rankingu zajmujq sie gtownie wierzytelnosciami sektora B2C.
Charakterystyczne dla branzy jest fakt przejmowania przez podmioty prowadzace dziatalnos¢
w tym sektorze znaczaco wiekszej ilosci wierzytelnosci niz windykatorzy operujacy w sektorze B2B.

4. Inwestycje.

Spotka inwestuje zaréwno w rozbudowe infrastruktury pozwalajacej na sprawne i bezpieczne
obstugiwanie biezacej dziatalnosci operacyjnej, jak i w zakup portfeli wierzytelnosci do windykacji.

W ramach rozwoju infrastruktury Spoétka zainwestowata w rozbudowe platformy informatycznej
oraz w zakup S$rodkow trwatych. Wiekszo$¢ zakupow zostata sfinansowana poprzez ustuge
z zakresu leasingu. W sumie Spoétka podpisata w 2010 roku umowy leasingu na taczng kwote 1,1
min zt.

W ramach inwestycji w zakup portfeli Spétka nabyta w 2010 r. wierzytelnosci o tacznej wartosci 35
min zi.

5. Finansowanie.

W celu realizacji strategicznych zatozen rozwoju Spétka zabiega o pozyskanie zrodet finansowania.
W tym celu planuje emisje akcji, ktére bedq dopuszczone do publicznego obrotu. Spétka planuje
rowniez emisje rocznych obligacji. Srodki pozyskane z rynku zostang przeznaczone na zakup
nowych portfeli do windykacji. Biezace finansowanie Spotki opierato sie dotad na statym
monitoringu wierzytelnosci wtasnych i odzyskiwaniu ich w kroétkich terminach. Inwestycje w $Srodki
trwate Spotka realizuje poprzez zakup ze srodkéw wiasnych, jak i poprzez finansowanie leasingiem.

6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W zwigzku w realizacjg z zatozonego planu rozwoju Firmy, Spotka podjeta konkretne dziatania.
Rozbudowata platforme teleinformatyczng pozwalajaca sprawnie zarzadza¢ procesem sgdowo-
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takich Dtuznikéw, co stanowi wzrost o ponad 35%. Osoby zalegajacych na kwoty powyzej 10 000 zt
stanowig druggq najwiekszg grupe (19,24%) wsréd wszystkich o0sob zadiuzonych. Spoétka jest
uznawana przez znawcoéw branzy za wiodgacq wsréd podmiotéw na rynku naleznosci $rednio
i niskonominatowych (rynek B2B). Spétka, majac na uwadze ksztattujgcg sie na rynku sytuacje,
poszerza zakres dziatania réwniez o oferte przeznaczong dla Klientéw strategicznych z sektora B2C.
Spoétka zadbata o kompleksowos¢ swojej oferty. Celem e-Kancelarii jest odpowiadanie na potrzeby
Klientow w zakresie kompleksowego zarzgdzania wierzytelnosciami.

Ranking za 2009 r.
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egzekucyjnym z wykorzystaniem elektronicznego postepowania upominawczego, jak réwniez
wdrozyta specjalny system call center zintegrowany z automatyczng dystrybucja potaczen.

Spétka réwniez zainwestowata w rozbudowe sieci oddziatéw na terenie kraju, co umozliwia
bezposredni kontakt z klientami w krétkim czasie. W 2010 roku powotano dziat obstugi kluczowych
klientow, ktoéry obstuguje duze projekty zaréwno w zakresie windykacji na zlecenie, jak
i skupionych wierzytelnosci wtasnych.

Z kolei utworzenie profesjonalnej sciezki wydruku i pakowania przesytek listownych w ramach tzw.
print house pozwala na masowg wysytke korespondencji do klientéw.

7. Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa.

Sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2010 roku wykazuje sume
bilansowga w kwocie 4 449 tys. zt. Wynik finansowy netto za okres od 1 pazdziernika 2010 roku
do 31 grudnia 2010 wynosi minus 85,8 tys. zt (strata). Skonsolidowany wynik za 12 miesiecy 2010
roku wynosi 811,6 tys. zt. Do 30 wrzes$nia 2010 roku Spoétka prowadzita dziatalnos¢ jako spotka
komandytowa, zas od 1 pazdziernika 2010 roku jako spotka akcyjna. Zgodnie z Ustawq
o Rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku spotki akcyjne majgq obowigzek sporzadzania
sprawozdan finansowych. Dane spétki komandytowej prezentowane s w celach pogladowych
i porownawczych dla petnego obrazu sytuacji finansowej i majatkowej Spotki. Jednakze w celu
uzyskania petnego obrazu sytuacji finansowej Spétki nalezy sprawozdania spotki komandytowej
i akcyjnej rozpatrywac tacznie.

Kapitaty Spoétki na dzien 31.12.2010. r. wynoszq:

Kapitat podstawowy 1 050,0 tys. zt
Kapitat zapasowy 206,7 tys. zt

Wynik netto* -85,8 tys. zt

* spétki akcyjnej na dzien przeksztatcenia

W chwili przeksztatcenia spétki komandytowej w akcyjng (1 pazdziernika 2010 roku), miato miejsce
podwyzszenie kapitatu podstawowego z kapitatdéw zapasowych spotki komandytowej.

Wynik spétki komandytowej zostat zaprezentowany w kapitale podstawowym (podniesienie kapitatu
podstawowego spotki akcyjnej) w kwocie 680 520,18 PLN oraz w kapitale zapasowym w kwocie 216
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879,70 PLN. Wynik finansowy roku obrotowego w pasywach bilansu prezentuje wytacznie wynik
spotki akcyjnej za ostatnie trzy miesigce roku obrotowego.

8. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie
nastgpity w okresie obrotowym, a takze po jego zakonczeniu,
do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Spoétka pozyskuje kapitat na biezacq dziatalnos¢ poprzez emisje akcji oraz obligacji.

Postanowieniem Sadu z dnia 21.02.2011 r. nastgpito zwiekszenie kapitatu zaktadowego do kwoty
1.350.000,00 zt.

W marcu 2011 roku Spétka podjeta uchwate w sprawie emisji obligacji serii A. Srodki pozyskane
z emisji obligacji Spétka planuje przeznaczy¢ na rozwdj firmy, w szczegdlnosci inwestujgc w zakup
nowych portfeli do windykacji.

Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych S.A postanowit uchwatg nr 389/2011 wprowadzi¢
do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcje serii B, akcje serii C oraz prawa
do akcji zwyktych na okaziciela serii C.

1 kwietnia 2011 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatg nr 417/2011
wyznaczyt pierwszy dzien notowan dla Praw do Akcji serii C na 6 kwietnia 2011 roku. Z kolei
uchwatg nr 535/2011 z dnia 26 kwietnia 2011 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. okreslit dzien 29 kwietnia 2011 roku jako pierwszy dzien notowania
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect akcji zwykitych na okaziciela Spoétki
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda:

a) 3 000 000 (trzech milionéw) akcji serii B
b) 1 060 000 (jednego miliona szesc¢dziesieciu tysiecy) akcji serii C

Postanowieniem Sadu z dnia 14 kwietnia 2011 r. nastgpito zwiekszenie kapitatu zaktadowego
do kwoty 1.456.000,00 zt.

W dniu 14 kwietnia 2011 roku objeta zostata emisja obligacji rocznych, niezabezpieczonych
na okaziciela serii A. Wielkos$¢ emisji wynosita 2.000.000,00 zt.

15 kwietnia 2011 roku uchwatg nr 4/2011 Zarzadu e-Kancelarii GPF S.A., Emitent postanowit
wyemitowaé nie wiecej niz 200 obligacji na okaziciela niezabezpieczonych serii B o wartosci
nominalnej 10.000,00 zt. taczna wartos¢ nominalna obligacji serii B wynosi 2.000.000,00 zt, a cena
emisyjna jednej obligacji serii B zostata ustalona na poziomie jej wartosci nominalnej. Emisja
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obligacji rocznych, niezabezpieczonych na okaziciela serii B. zostata objeta w dniu 11 maja 2011
roku.

W dniu 5 maja 2011 roku uchwatg nr 5/2011 Zarzadu e-Kancelarii GPF S.A, Spétka postanowita
wyemitowacé nie wiecej niz 200 obligacji na okaziciela niezabezpieczonych serii C o wartosci
nominalnej 10.000,00 zt. taczna wartos¢ nominalna obligacji serii C wynosi 2.000.000,00 zt, a cena
emisyjna jednej obligacji serii C zostata ustalona na poziomie jej wartosci nominalnej.

VI Zasady tadu korporacyjnego.

tad korporacyjny e-Kancelarii Grupy Prawno - Finansowej S.A. rozumiany jako catoksztatt dziatan
i regulacji ukierunkowanych na zapewnienie réownowagi pomiedzy interesami wszystkich podmiotow
zaangazowanych w funkcjonowanie Spotki (inwestoréow, kadry zarzadzajacej, pracownikow
i dostawcoéw), ma za zadanie sprzyjac szeroko pojetemu rozwojowi Spotki.

W 2010 roku Spotka nie byta jeszcze spoétkg publiczng w zwigzku z tym nie stosowata zasad tadu
korporacyjnego. 27 kwietnia 2011 roku Emitent poprzez raport biezacy EBI nr 17/2011 opublikowat
dokumentu ,Os$wiadczenie Zarzadu w sprawie przestrzegania zasad Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na NewConnect” (Zatacznik nr 5 do raportu rocznego), w ktérym zadeklarowat
przestrzeganie zasad fadu korporacyjnego dla spétek publicznych od dnia publikacji tego
oswiadczenia.

Zbiér zasad fadu korporacyjnego, ktérym podlega Spoétka zawarty jest w zatgczniku Nr

1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31
pazdziernika 2008 r. - "Dobre Praktyki Spétek notowanych na NewConnect", zmienionych Uchwatg
Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r.
w sprawie zmiany dokumentu "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect".

Spotka zobowigzata sie przestrzega¢ "Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na NewConnect"
Z wytaczeniem ujawniania informacji dotyczacej wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy.

Realizujac zapisy punktu 9.1. "Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na NewConnect" spotka
przekazuje informacje dotyczaca tgcznej wysokosci wynagrodzen wszystkich czionkdéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej: Rada Nadzorcza e-Kancelarii Grupy Prawno - Finansowej S.A. nie pobiera
wynagrodzenia. Natomiast taczna kwota wynagrodzenia Zarzadu Spoétki wynosi: 25 160 zt netto
w skali miesigca.

Niezaleznie od ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”, Spétka jest cztonkiem Polskiego
Zwigzku Windykacji, ktéry zrzesza podmioty z branzy majace realny wptyw na ksztattowanie
i upowszechnianie zasad etyki w dziatalnosci gospodarczej oraz tworzenie pozytywnego wizerunku
branzy m.in. poprzez edukacje spoteczng. e-Kancelaria posiada tzw. Rekomendacje Polskiego
Zwigzku Windykacji. Oznacza to, ze Spétka przestrzega ,Zasad Etyki Branzy Windykacyjnej
Cztonkow Polskiego Zwigzku Windykacji”.
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IV Oswiadczenia Zarzadu.

Zarzad e-Kancelarii Grupy Prawno - Finansowej S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy,
wybrane informacje finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujacymi Spoétke. Przedstawione roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiagniec oraz sytuacji Spotki, w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Maridsz Pawtowski Bartosz Lewandowski

Crlonek
2 Pawlowski é g/"
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Zarzad e-Kancelarii Grupy Prawno - Finansowej S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony

do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania sprawozdania finansowego za rok
2008, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci,
dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Mariusz Pawjowski Bartosz Lewandowski

o 22

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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V Zatgczniki.

Zatacznik 1: Sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2010 do 30 wrzesnia 2010 roku

Zatgcznik 2: Sprawozdanie finansowe za okres od 1 pazdziernika 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku

Zatacznik 3: Raport z przegladu sprawozdania finansowego od 1 stycznia 2010 do 30 wrzesnia 2010 roku
Zatacznik 4: Raport z przegladu sprawozdania finansowego od 1 pazdziernika 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku

Zatacznik 5: Oswiadczenie Zarzadu w sprawie przestrzegania zasad ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
NewConnect”.
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