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Strategia rozwoju Grupy APS Energia 2019-2021
Cele strategiczne
Celem strategicznym Grupy APS Energia jest:
umacnianie pozycji istotnego gracza na rynku przemystowych systemow zasilania gwarantowanego w
Polsce, réwniez poprzez rozwdj biznesowej dziatalnosci serwisowej i projektowej;
2. prowadzenie rozwoju geograficznego na wybranych rynkach w Europie, Azji i USA w ramach uktadéw
konsorcjalnych oraz podwykonawstwa;
3. wzmocnienie pozycji oraz rozszerzenie oferty produktowej w dziedzinie energetyki atomowej;
4. dywersyfikowanie struktury portfela produktow poprzez dalszy rozwéj oferty w dziedzinie Transportu
&Trakcji: pojazdy szynowe, tramwaje, autobusy, metro, infrastruktura trakcyjna;
5. prowadzenie rozwoju technologii w obszarach magazyndw energii, elektromobilnosci, infrastruktury
trakcyjnej oraz pochodnych nisz technologicznych;
6. zwiekszanie zyskownosci poprzez dziatania optymalizacyjne w obszarze produktywnosci i zakupow;
7. uporzadkowanie funkcjonowania znaczacej czesci aktywnosci biznesowej na obszarze krajéw Europy
Srodkowej i Wschodniej, a w szczegdlnosci rozwazenie opcji strategicznych dotyczgcych spotki zaleznej
00O APS Energia Rus;
8. budowanie wartosci dodanej dla akcjonariuszy dzieki generowaniu dodatniej EVA (Economic Value
Added) dla catej Grupy APS Energia w kazdym okresie rocznym.
Celem Grupy jest osiggniecie sredniorocznego wzrostu organicznego przychodéw na poziomie do 20% r/r.
Rozwdj portfela produktéw i ustug oraz pozyskiwanie nowych grup odbiorcéw
Grupa APS Energia bedzie dalej systematycznie rozwija¢ oferte produktowa zaréwno poprzez ulepszanie
dotychczasowych rozwigzan, jak i regularne wprowadzanie nowych urzgdzenn w nowych obszarach zastosowan.
Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci oraz przyjety model biznesowy, polegajacy na dostosowywaniu
rozwigzan do indywidulanych potrzeb klientdw (, oferta szyta na miare”), priorytetem Spétki bedzie oferowanie
produktéw spetniajgcych potrzeby klientdw, ktére charakteryzujg sie jednoczesnie wysoka jakoscig oraz
innowacyjnoscig. Réwnolegle, Grupa APS Energia w dalszym ciggu systematycznie bedzie rozwijac zakres oraz
znaczenie $wiadczonych ustug serwisowych jako elementu swojej poszerzonej oferty biznesowej.
Aktualnie gtéwnymi odbiorcami produktéw Grupy APS Energia sg branze:
energetyki, w tym energetyki atomowej;
e przemystu wydobycia, transportu oraz przetwdrstwa ropy i gazu;
e przemystu zwigzanego z procesami ciggtymi (np.: kopalnie; oczyszczalnie $ciekdw; wodociagi, huty,
kombinaty chemiczne itd.);
e trakcji oraz transportu.
Prowadzone dziatania w obszarze B&R jak i realizowane aktualnie wdrozenia nowych rozwigzarn pozwola w
latach 2019 - 2021 Grupie APS Energia na wejscie w kolejne sektory oraz nisze w gospodarce, takie jak:
e trakcja jezdna (tramwaje);
e infrastruktura trakcyjna (sygnalizacja i wskazniki);
e gospodarka energig (magazyny energii);
e elektromobilnos¢ (stacje tadowania, serwis).
Szczegdlnie istotne znaczenie bedg miaty projektowane, testowane lub wdrazane ostatnio rozwigzania dla:
e trakcji jezdnej (nowe systemy zasilania wagonow kolejowych, lokomotyw);
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e trakcji jezdnej (prototypy koncepcji rozwigzan napeddw i przetwornic dla tramwaju);
e energetyki zawodowej (magazyny energii);
e elektromobilnosci (stacje tadowania pojazdow).

Grupa APS Energia realizuje produkcje urzadzen zasilania gwarantowanego dla elektrowni atomowych w Rosji
i na Ukrainie. Przedsiebiorstwo posiada wymagane na rosyjskim rynku energii atomowej certyfikaty
bezpieczenstwa i planuje utrzymanie swojej pozycji w tym kraju (Rosatom). Grupa APS Energia poprzez
odnoszenie sie do uzyskanych juz referencji zamierza uczestniczy¢ w projektach zwigzanych z dostarczaniem
urzadzen dla elektrowni atomowych w innych krajach, np.: na Wegrzech, w Finlandii, Turcji i Butgarii.

Réwnolegle, w celu catosciowej obstugi swoich klientdw, tj.: od momentu stworzenia oferty dedykowanej dla
klienta, az po zakonczenie funkcjonowania zainstalowanych urzadzen, Grupa APS Energia od 2018 roku
dynamicznie rozbudowuje zakres ustug serwisowych, ktére sa elementem jej oferty biznesowej. Dziatania te
bedg w dalszym ciggu kontynuowane w latach 2019 — 2021, a majg na celu wydtuzenie wspoétpracy biznesowej
z juz pozyskanymi klientami, jak i umozliwienie szerszej obecnosci na rynku, takze w okresie pogwarancyjnym.

Systematyczne rozwijanie dziatu badawczo-rozwojowego B&R oraz oferowanie produktéw wysokiej jakosci

Spotka konsekwentnie inwestuje w rozwdj technologiczny oferowanych produktéw, bazujac gtéwnie na
wtasnych kompetencjach i osiggnieciach w zakresie B&R oraz wspodtpracy z jednostkami badawczymi i
uczelniami. Efektem prac dziatu B&R s3 wiasne, nowatorskie rozwigzania, dostosowane do specyficznych
potrzeb klientéw. Jako przyktady mozna wymienic np. specjalistyczne systemy zasilania dla statkdw cywilnych i
okretéw marynarki wojennej, przetwarzajgce napiecie o czestotliwosci 50 Hz na czestotliwos¢ 60Hz, czy wiasne
nowatorskie rozwigzania w grupie systemow zasilania przeznaczonych dla rynku trakcji jezdnej (lokomotywy i
wagony). Aktualnie prowadzone sg lub planowane kolejne prace B&R w takich obszarach jak:

e trakcja kolejowa (np. przetwornice wielosystemowe);

e trakcja jezdna (urzadzenia dla tramwaju);

transport (urzadzenia dla autobusu);

magazyny energii;

infrastruktura trakcyjna (np. sygnalizatory);

urzadzenia typu static switch, jako wyposazenie komplementarne do falownikéw napieciowych BFI;
elektromobilnos¢;

optymalizacja cenowa i technologiczna istniejgcych produktow.

Obecnie Grupa APS Energia posiada i zarzgdza nastepujacymi certyfikatami / normami:

e Certyfikat na norme I1SO/ TS22163:2017 (poprzednio IRIS: miedzynarodowy standard przemystu
kolejowego, ang. International Railway Industry Standard) — norma, przeznaczona dla przemystu
kolejowego, ktéra rozszerza wymagania normy ISO 9001 (system zarzadzania jakoscig). Uzyskanie 3
letniego Certyfikatu IRIS przez Spétke APS Energia (odnowienie w roku 2021) umozliwia sprzedaz
urzadzen trakcyjnych do producentéw wagondw, lokomotyw kolejowych oraz pojazdéw szynowych;

e  Certyfikat potwierdzajacy zgodnos¢ systemu zarzadzania jakoscig w APS ENERGIA S.A. z wymaganiami
normy ISO 9001:2015. Certyfikatem objety jest caty obszar dziatalnosci Spétki (odnowienie w roku
2021);

e Certyfikat potwierdzajacy zgodnos$¢ systemu zarzadzania BHP w APS ENERGIA S.A. z wymaganiami
normy OHSAS 18001:2007. Certyfikatem objety jest obszar dziatalnosci Spoétki zwigzany z
uruchomieniem i serwisowaniem urzadzen na obiektach klienta. Gtéwnym wymaganiem normy
OHSAS 18001:2007 jest ocena spetnienia krajowych i unijnych przepiséw prawnych w zakresie BHP (do
marca roku 2021 wymagane jest przejscie na nowg norme 1SO 45001:2018);

e Certyfikaty na urzadzenia potwierdzajagce zgodnos¢ produkowanych urzadzen z wymaganiami
Dyrektyw UE oraz witasciwych norm zharmonizowanych. Certyfikaty umozliwiaja sprzedaz urzadzen na
rynku polskim, UE oraz innych Panstw stosujacych normy IEC. Certyfikaty potwierdzajg réwniez
spetnienie przepisu prawnego dotyczacego przeprowadzenia oceny zgodnosci urzadzen przed
wprowadzeniem na rynek (odnowienie certyfikatu na PBI w roku 2020);

ORDIE

larzad: www .apsenergia.pl A .
Piotr Szewczyk - Prezes Zarzgdu Tel.: +48 (22) 762 00 00 9 @ G PW IN N VATE
Pawet Szumowski - Wiceprezes Zarzqdu Fax: +48 (22) 762 0001 /
NIP: 125-11-78-954 ]
Kapitat zaktadowy: 5 637 098,80 PLN wplacony w catosci Regon: 017370070 { |

Alior Bank SA nr: 41 2490 0005 0000 4530 6987 5913 KRS: 0000346520

-48226900000




. Y APS Energia SA
BN ul. Struzanska 14

— xeew 1 05-126 Stanistawdw Pierwszy

e Certyfikaty potwierdzajgce zgodnos$¢ produkowanych urzadzen z przepisami Euroazjatyckiej Unii
Celnej (tzw. Certyfikat EAC). Certyfikaty umozliwiajg sprzedaz urzadzern na rynku nastepujgcych
panstw: Rosja, Biatorus, Kazachstan, Armenia i Kirgistan (odnowienie certyfikatow na wigkszos¢
urzadzen w roku 2019);

e Certyfikat GOST potwierdzajacy spetnienie wymagan odpornosci sejsmicznej urzadzen do 9 klasy wg
skali MSK 64. Certyfikat umozliwia sprzedaz urzadzen do lokalizacji na terenach aktywnych
sejsmicznie, a w szczegdlnosci do elektrowni jagdrowych (odnowienie certyfikatu w roku 2020);

e Natowski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej (NCAGE) uprawniajacy do sprzedazy wyrobow i ustug
dla armii krajdw NATO. Pozwala spotce na dostawy urzadzen do zasilania okretéw oraz statkow
powietrznych. Dokument bezterminowy;

e Koncesja MSWIA na wykonywanie dziatalnosci gospodarczej: Wytwarzanie i obrét wyrobdéw o
przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym okreslonymi w pozycjach: WT IV — WT V oraz obrotu
technologiag w tym zakresie okreslong w pozycji WT XlIl Zatacznika Nr 2 do Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 3 grudnia 2001r. (Dz. U. Nr 145, poz. 1625 z pdzniejszymi zmianami). Koncesja
pozwala na sprzedaz urzadzen i ustug dla wojska i policji w przypadkach jesli taki wymog jest
wyspecyfikowany przez odbiorce. Koncesja przyznana na 50 lat;

e Swiadectwo zgodnosci PKP Intercity. Dokument pozwala na sprzedaz urzadzer instalowanych na
pojazdach szynowych uzytkowanych przez PKP Intercity (odnowienie dokumentu w roku 2020);

e Certyfikat UL umozliwia sprzedaz urzadzen na rynku Ameryki Pétnocnej (USA, Kanada, Meksyk);
e Certyfikat wydany przez GAZPROM dla APS Energia Rus (odnowienie dokumentu w roku 2020).

Wytwarzane przez Grupe produkty, poza dedykowang indywidualnie dla poszczegdinych klientow
funkcjonalnoscig, cechuja sie rowniez wysoka jakoscia. Proces utrzymywania wysokiej i powtarzalnej jakosci
oferty produktowej, a co za tym idzie niezawodnos¢ oferowanych przez Grupe APS Energia systemow zasilania,
pozwala na budowanie dtugoterminowych relacji z klientami. Proces budowy dtugotrwatych relacji z klientami
jest dodatkowo wspierany poprzez rozbudowywany system ustug serwisowych dla montowanych przez Grupe
APS Energia urzadzen i systemow. Grupa APS Energia w ramach rozszerzanej oferty biznesowej proponuje
klientom ustugi serwisowe realizowane w konkurencyjnych czasach reakcji, zaréwno dla urzadzen znajdujgcych
sie w okresie gwarancyjnym, jak i pogwarancyjnym.

Wzmacnianie pozycji oraz dalszy rozwéj na perspektywicznych rynkach geograficznych

Rynek polski

Na rynku polskim celem Grupy APS Energia jest utrzymanie dotychczasowej pozycji rynkowej w segmencie
urzadzen zasilania gwarantowanego dla energetyki, przemystu rafineryjnego oraz przemystu z procesami
ciggtymi w oparciu o dotychczasowg oferte. Rdwnolegle prowadzony bedzie intensywny rozwdj o nowe
produkty i ustugi, dla rynku transportu i trakcji zaréwno w zakresie trakcji jezdnej jak i infrastruktury trakcyjnej.
Bedzie on oparty o rozbudowe wtasnych dziatéw inzynieryjnych oraz B&R. Celem jest uzyskanie na koniec
okresu 2019 — 2021 ponad 10 % udziatu w tym segmencie. Rozszerzeniu bedzie podlegata réwniez oferta na
bazie ustug serwisowych jako elementu catosciowego biznesu prowadzonego przez Grupe APS Energia. Celem
jest mozliwo$¢ wspotpracy biznesowej z klientem od momentu dostosowania urzadzen i systemoéw ,,szytych na
miare” do momentu zakoriczenia funkcjonowania sprzetu w okresie pogwarancyjnym. Zarzad Grupy APS
Energia w okresie 2019 -2021 podejmie decyzje co do dalszego sposobu funkcjonowania w obszarze ustug
montazowych aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki. Obecnie dziatania te w ramach Grupy APS Energia
realizowane sg przez spotke zalezng ENAP S.A. (firma inzynierska dziatajgca w segmencie AKPiA).

Rynki wschodnie

Grupa APS Energia planuje utrzymanie dynamiki wzrostu w ramach dziatalnosci eksportowej na najbardziej
perspektywicznych rynkach krajow bytego ZSRR, a w szczegdlnosci w Rosji, Kazachstanie i krajach Azji
Centralne;j.
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Celem strategicznym Grupy APS Energia jest osiggniecie udziatéw rynkowych na poziomie okoto 20% w
segmencie urzadzen zasilania awaryjnego dla energetyki i przemystu rafineryjnego w Rosji jako najwazniejszym
z rynkéw krajow bytego ZSRR. Rdwnolegle prowadzone bedg dziatania w segmencie trakcji jezdnej w Rosji, w
celu osiggniecia istotnych udziatéw rynkowych na koniec okresu 2019 - 2021. Znaczacemu udziatowi
rynkowemu APS Energia Rus na obszarze Federacji Rosyjskiej bedzie towarzyszyt rownolegty rozwéj lokalnych
kompetencji w obszarze serwisu gwarancyjnego oraz pogwarancyjnego na bazie modelu obstugi
wypracowanego na rynku polskim. Prowadzone beda réwniez inwestycje w obszarze kompetencji i wielkosci
lokalnego dziatu inzynieryjnego dla wsparcia uczestnictwa w coraz bardziej kompleksowych projektach.

W ocenie Zarzadu rynki wschodnie, a w szczegdlnosci rosyjskojezyczne, sa rynkami perspektywicznymi z uwagi
na ich wielko$¢, zbudowang tam przez Grupe APS Energia pozycje rynkowg oraz mozliwos¢ realizacji istotnie
wyzszej marzy na sprzedazy. Dalszy rozwdj aktywnosci Grupy na rynkach wschodnich w latach 2019 - 2021
bedzie realizowany poprzez intensywne dziatania marketingowe w celu rozbudowy sit i kompetencji
sprzedazowych propagujacych produkty i rozwigzania marki APS Energia.

Rynki europejskie

Grupa APS Energia w latach 2019 - 2021 bedzie koncentrowata swoja dziatalnos¢ biznesowa na wybranych
rynkach europejskich, gdzie nie posiada obecnie wtasnych zaktadéw produkcyjnych. Grupa APS Energia
zamierza wzmocnic swojg pozycje w Czechach, na Stowacji oraz na Wegrzech, bazujac na podstawowej ofercie
zwigzanej z przemystowymi systemami zasilania awaryjnego. Rdownolegle dokonany zostanie wybor
maksymalnie 2-3 rynkéw w Europie (Kraje Battyckie, Motdawia, Butgaria) na ktérych Spdtka skupi swoje
intensywniejsze dziatania marketingowe w przemystowych systemdw zasilania awaryjnego. Obecnos¢ na tych
rynkach w pierwszej kolejnosci bedzie koordynowana z siedziby Spotki poprzez dziatania bezposrednie lub przez
przedstawicieli handlowych. Celem jest uzyskanie oraz realizacja w okresie pierwszych 2 lat kontraktow
referencyjnych. W nastepnym etapie mozliwym jest budowanie lokalnej struktury sprzedazowej oraz tworzenie
spotek zaleznych w wybranych krajach, pod warunkiem uzyskania przychodéw dajgcych mozliwos¢ zwrotu
zainwestowanego kapitatu po 3 latach. Zarzad Spodtki zaktada, ze gtéwnymi odbiorcami bedzie sektor
energetyki, przemystu rafineryjnego, wydobycia wraz z przesytem gazu i ropy naftowej. Spétka rozpatruje i
widzi mozliwosci wspédtpracy na rynkach kilku krajow europejskich w dziedzinie trakcji jezdnej. Intensywne
dziatania marketingowe zostang podjete w Slad za zakoriczonymi procesami testowania nowych systemow
zasilania dla trakc;ji jezdne;j.

Rynki Azji, Afryki oraz Ameryki Pétnocnej

Poza rozwojem na rynkach krajéow rosyjskojezycznych i europejskich, planowane jest réwniez wejscie na
wybrane rynki azjatyckie (np.: Indie, Wietnam) oraz rynki Bliskiego Wschodu (np.: Arabia Saudyjska,
Zjednoczone Emiraty Arabskie, Katar, Kuwejt). W poczatkowej fazie rozwoju, rynki te bylyby obstugiwane
poprzez lokalnych partneréw handlowych lub spétki zalezne zlokalizowane w poblizu tych rynkéw. W
przypadku osiggniecia odpowiedniej skali dziatalnosci i uzyskania przychodéw dajgcych mozliwos¢ zwrotu
zainwestowanego kapitatu po 3 latach, na danym rynku bedg mogty by¢ tworzone struktury organizacyjne (np.
spotki zalezne), ktére docelowo przejmg odpowiedzialnosé za rozwijanie dziatalnosci na danym obszarze. Beda
to spotki w petni biznesowo autonomiczne, tzn. oferujace poza sprzedazg systemow zasilania, takze ich montaz
oraz serwis gwarancyjny i pogwarancyjny.

Grupa APS Energia bedzie réwniez rozwijata sprzedaz na wybranych rynkach Afryki (np.: Egipt, RPA) oraz
rynkach Ameryki Pétnocnej (USA, Kanada). Wejscie na te rynki w pierwszej kolejnosci bedzie koordynowane z
siedziby Spétki poprzez dziatania bezposrednie lub przez przedstawicieli handlowych. Celem jest uzyskanie oraz
realizacja w okresie pierwszych 2 lat kontraktéw referencyjnych, takze w dziedzinie podwykonawstwa. W
nastepnym etapie mozliwe jest budowanie lokalnej struktury sprzedazowej oraz tworzenie spoétek zaleznych w
wybranych krajach, pod warunkiem uzyskania przychodéw dajacych mozliwos¢ zwrotu zainwestowanego
kapitat po 3 latach. Zarzad Spdtki zaktada, ze gtéwnymi odbiorcami bedzie sektor energetyki, przemystu
rafineryjnego, wydobycia wraz z przesytem gazu i ropy naftowej oraz trakcji jezdnej i transportu.
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Dostosowanie mocy produkcyjnych do planowanego wzrostu sprzedazy

Dostosowanie biezacych mocy produkcyjnych stanowi kluczowy element zréwnowazonego oraz rentownego
rozwoju Grupy APS Energia.

W celu zwiekszenia mocy produkcyjnych jak i podniesienia produktywnosci juz istniejacego potencjatu
przedsiebiorstwa Zarzad Grupy APS Energia planuje:

e elastycznie dostosowywac moce produkcyjne w APS Energia Rus do biezgcych w danym okresie wymagan
rynkowych, zwigzanych z obstugg rynkéw wschodnich (rosyjskojezycznych);

e podnosi¢ produktywnos$¢ kompleksu produkcyjno-biurowego w Stanistawowie Pierwszym k. Warszawy
poprzez: dalsze zwiekszanie efektywnego wykorzystania powierzchni produkcyjnej i montazowej;
wspotprace produkcyjng ze spotka zalezng ENAP S.A. oraz ewentualne dodatkowe synergie w przypadku
realizacji transakcji przeje¢ innych podmiotéw (opcja: M&A);

e wdrozenie do korica 2020 r. rozlegtego systemu zarzadzania ERP/CRM.

Rozbudowywanie zasobéw kadrowych

Wysokokwalifikowane kadry stanowig dla Grupy APS Energia kluczowg wartos¢, dzieki ktérej mozliwy jest jej
dalszy rozwdj. Wraz ze wzrostem skali prowadzonej dziatalnosci bedzie nastepowat réwniez zoptymalizowany
wzrost zatrudnienia w celu wzrostu produktywnosci catej Grupy. Grupa elastycznie modeluje zwiekszanie liczby
zatrudnionych pracownikéw, w tym inzynieréw. Jednoczesnie pozyskiwane s3 osoby z nowymi
specjalistycznymi kwalifikacjami w celu tworzenia zréwnowazonego rozwoju Grupy. Zarzad APS Energia
szczegdblny nacisk ktadzie na rozwdj dziatéw B&R (badania i rozwoju) oraz dziatu inzynieryjnego. Wraz ze zmiang
oferty biznesowej Grupy APS Energia ewoluowac bedg dziaty sprzedazy oraz serwisu.

Akwizycje podmiotéw z branzy

Wzrost wartosci Grupy APS Energia bedzie réwniez mdgt sie odbywac poprzez przejecia innych podmiotéw jako
zorganizowanych przedsiebiorstw lub ich aktywdéw. Nadrzednym celem w strategii przeje¢ bedzie poszukiwanie
podmiotéw lub aktywow, ktérych dziatalnos¢, albo funkcjonalnosé bedzie uzupetniata planowang docelowg
oferte asortymentowg i rynkowg Grupy APS Energia.

Zarzad Spotki jako potencjalne kierunki w strategii przeje¢ identyfikuje przejecia w Polsce (jako rynku
macierzystym), oraz ewentualne przejecia zagraniczne (na rynkach europejskich).

W kregu zainteresowan Grupy APS Energia s aktywa zwigzane z producentami i technologiami dotyczacymi
segmentow systemow zasilania awaryjnego, trakcji i transportu oraz magazynow energii.

Finansowanie strategii rozwoju

Strategia rozwoju Grupy APS Energia bedzie finansowana:

e S$rodkami wypracowanymi z dziatalnosci operacyjnej Grupy,

e instrumentami dtuznymi (np. kredyty bankowe, leasingi, obligacje), w zakresie w jakim okaze sie to
niezbedne,

e S$rodkami pozyskanymi w ramach programéw pomocowych i rozwojowych.

Celem Zarzadu w okresie realizacji Strategii 2019 - 2021 jest zachowanie zaréwno stabilnego i
zdywersyfikowanego produktowo oraz geograficznie rozwoju Grupy jak i bezpiecznej struktury jej
finansowania, przy jednoczesnym tworzeniu wzrostu wartosci dodanej dla akcjonariuszy.
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Polityka dywidendowa

Zarzad APS Energia S.A. zamierza rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidend, z
uwzglednieniem przede wszystkim:

e wysokosci wypracowanych przeptywow gotéwkowych oraz zysku netto Grupy;
e potrzeb inwestycyjnych Grupy;
e mozliwosci i kosztéw pozyskania przez spotki Grupy finansowania dtuznego.

Zgodnie z zatozeniami Zarzadu, w okresie 2019 — 2021, rekomendowana kwota rocznych dywidend moze
wyniesé¢, w wybranym roku do 30% skonsolidowanych zyskéw netto Grupy APS Energia lub wiecej, jesli pozwoli
na to biezaca sytuacja Spotki.
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Prezes Zarzadu APS Energia S.X.

Pawet Szumowski
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