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Szanowni Panstwo,
Drodzy Interesariusze,

Przekazuje Panstwu Raport Roczny Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2024 rok, ktory podsumowuje
wyniki i osiggniecia w raportfowanym okresie. Przygotowany materiat jednoznacznie pokazuje,
ze pod wzgledem operacyjnym byt to rok historycznie trudny. Jednoczes$nie to wtasnie w tym roku
obchodzilismy jubileusz 35-lecia dziatalnosci. Czy to zbieg okolicznosci? Mysle, ze nie, poniewaz
nic tak nie trzyma firmy na kursie, jak doSwiadczenie i zaangazowany zespét. Rok 2024 byt dla nas
wyzwaniem, lecz zbudowana przez lata kultura organizacyjna okazata sie silnym filarem.

Kazdy biznes doswiadcza momentow, gdy ptynie z wiatrem, i takich, gdy trzeba halsowac¢ by méc
ptynac pod wiatr. Gdy wszystko dzieje sie zgodnie z planem, wyniki dynamicznie rosng, morale
sg wysokie, tatwiej o klientow i o dostep do najlepszych talentow. Kiedy morze jest spokojne —
zeglowanie nie wymaga wysitku. O prawdziwej sile organizacji $wiadczy jednak jej sprawno$c
w trudnych warunkach. Utrzymanie jakoSci, zaangazowania | gotowosSci do dziatania
W niesprzyjajacych warunkach, bez utraty kluczowych zasobdow jest miarg sukcesu. To dowdd
na szczelno$c¢ kadtuba i niezawodnos$c¢ zatogi. Sztormowy, 2024 rok za nami, lecz jesteSmy gotowi
by zmierzy¢ sie z nowymi wyzwaniami i gdy tylko warunki pozwolg wciggng¢ na maszt fok
by nabrac predkosci.

W 2024 roku mierzylismy sie z szeregiem wyzwan poczgwszy od negatywnych odczytow
koniunktury wptywajgcych na obnizenie naktadow inwestycyjnych, przez utrzymujgca sie stagnacje
w Europie. Naszym sprzymierzenncem nie okazata sie tym razem dywersyfikacja geograficzna
biznesu, poniewaz problemy notowaty praktycznie wszystkie Swiatowe gospodarki. Tak duza skala
niekorzystnych zjawisk gospodarczych znalazta odzwierciedlenie wprost w wynikach finansowych
naszej Grupy na przestrzeni raportowanego roku. Przychody osiggnety poziom 225,68 min zf,
a zysk brutto ze sprzedazy wyniost 94,36 min zt. Strata netto Grupy Kapitatowej LUG w 2024 roku
wyniosta 3,65 min zt. Marza brutto na sprzedazy za caly 2024 rok byta zblizona do celéow
strategicznych i wyniosta 41,8%. Wynik EBITDA za cztery kwartaty wyniést 14,50 min zt. Marza
EBITDA za cztery kwartaty 2024 wyniosta 6,4% wykazujgc spadek o 2,6 p.p. r/r. Mimo szybkiej
reakcji na zachodzgce zmiany, nie udato nam sie obroni¢ wynikow i wypracowacC zyskow.
Licze jednak, ze wdrozone dziatania bedg procentowac w przysztoSci.

Wyniki sg bardzo wazne, a nadrzednym celem organizacji takich jak nasza jest wypracowywanie
zyskow, lecz jako zatozyciel i kapitan tego statku patrze na obecng Sytuacje takze szerzej.
Wiem, ze ten trudny czas nas wzmocnit i przyniést nowe kompetencje, ktére wkrétce zaprocentuja.
Sztorm nie tylko testuje wytrzymatosc statku, ale przede wszystkim uczy zatoge zeglowac, buduje
zespot, wzmacnia zaufanie, rozwija zdolno$c dziatania pod presjg i szybkiego reagowania, zmusza
do innowacyjnosci i elastycznos$ci oraz do poszukiwania nowych modeli biznesowych, a takze,
co rownie wazne, uczy rezygnowac z tego, co zbedne. Uczy redukowac, upraszczac, skupiac sie
na tym, co naprawde istotne: na celach i wartosciach. Dzis odbudowujemy naszg odporno$c
i elastycznosc¢ po ciezkim roku. Chcemy by¢ przedsiebiorstwem elastycznym, zaawansowanym
technologicznie i gotowym do szybkich aktualizacji strategii. Wierzymy, ze to pozwoli nam
wypracowac przewage konkurencyjng w dtuzszym okresie czasu.

Nawet w tych trudnych czasach nie straciliSmy z oczu tego, co lezy u podstaw DNA marki LUG -
dfugofalowej wizji zrownowazonego rozwoju Grupy. Z dumg moge potwierdzi¢, ze z niezmiennym
zaangazowaniem kontynuujemy jej realizacje, po raz pierwszy tgczgc sprawozdanie z dziatalnoSci



Zarzgdu ze sprawozdaniem na temat zrownowazonego rozwoju pod wspolnym szyldem raportu
rocznego. To dla nas bardzo wazny moment, poniewaZz spoteczna i Srodowiskowa
odpowiedzialnos¢ integruje sie i przenika przez wszystkie aspekty naszej dziatalnosci biznesowej.
Ponizszy raport w cze$ci V zawiera sprawozdanie nt. zrbwnowazonego rozwoju z badaniem
istotnoSci, informacja o emisjach CO. w trzech zakresach oraz ujawnienia zgodnoSci
z Taksonomig.

Patrzgc w przyszto$¢ obserwuje na horyzoncie spokojniejsze wody. Wszystko wskazuje na to,
ze rok 2025 przyniesie nam pewng stabilizacje. Systematycznie obserwujemy wzrost liczby
nowych zamoéwien i realizujemy kontrakty, ktére odpowiadajg naszym ambicjom - jak projekt
wymiany oSwietlenia w Hadze, mieScie-siedzibie holenderskiego rzgdu i parlamentu. To kolejne
przedsiewziecie wyrdzniajgce sie kompleksowym podejsciem - od zdefiniowanej potrzeby,
koncepcji, przez szkice, az po finalne prototypy i odbiér klienta. W ten sposoéb, na wzér projektu
w Miescie Stotecznym Warszawa, powstata unikalna, zaprojektowana specjalnie dla Hagi oprawa
Liora. W tym roku dostarczymy do Holandii 12,5 tysigca opraw. Rdéwnoczesnie pracujemy
nad pozyskaniem kolejnych duzych projektéw na $wiecie, a ich zdobycie przyblizy nas
do osiggniecia celu strategicznego 75% przychoddw z eksportu i umocni obecnos$¢ naszej Grupy
na rynkach zagranicznych.

Lubie pamietac, ze chinski znak ,wéiji” opisujgcy kryzys, sktada sie z dwoch znakoéw, z ktérych
jeden oznacza niebezpieczenstwo, a drugi szanse. Sieganie kazdego dnia po nowe wyzwania
i mierzenie sie z nimi, to jedyna droga do przetrwania w niestabilnych czasach. Jak moéwig
marynarze: statek stojgcy w porcie jest bezpieczny, ale przeciez nie po to buduje sie statki!
Jak uczy mnie ponad 35-letnie doswiadczenie w prowadzeniu LUG, biznes to sinusoida. Przed
nami kilka raf: wzmozona walka konkurencyjna wzmacniajgca presje cenowg oraz wydtuzajgce sie
terminy sptywu nalezno$ci. Bacznie sie przyglgdamy, jak na rynki wptynie wojna handlowa miedzy
Stanami Zjednoczonymi Ameryki, Unig Europejskga, Chinami i resztg Swiata. Na ten moment
pozycja Grupy LUG jest neutralna. Wierze jednak, ze wzmocnieni doswiadczeniem 2024 roku
Jjestedmy jako organizacja dobrze przygotowani na poradzenie sobie z przeciwnym wiatrem.

Warto dodac, ze praca naszego zespotu zostata w ubiegtym roku doceniona i nagrodzona przez
niezaleznych ekspertow. Chciatbym zwroéci¢ Panistwa uwage na dwa wyroznienia. Pierwsze z nich
to Platynowy Medal EcoVadis. To znaczgce osiggniecie, poniewaz zaledwie 1% wszystkich
badanych przedsiebiorstw moze pochwali¢ sie takim rezultatem. Medal jest odzwierciedleniem
zaangazowania Grupy LUG we wdrazaniu zasad zréwnowazonego rozwoju we wszystkich
aspektach dziatalnoSci. Drugie wyrdznienie to uhonorowanie naszej dziatalnoSci na rynkach
zagranicznych. Podczas VI edycji Miedzynarodowego Forum Gospodarczego w Katowicach
otrzymaliSmy nagrode przyznang nam za istotny wkfad w rozwdj gospodarczy, zbudowanie sinej
marki na rynkach zagranicznych oraz promowanie Polski na arenie miedzynarodowej.

Zachecam Panstwa do przeczytania petnej wersji raportu rocznego, aby spojrze¢ na naszg firme
i jej wyniki z szerszej perspektywy. Dziekuje Panstwu za zaufanie.

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu Grupy LUG



Informacje finansowe

Grupy Kapitalowe] LUG S.A.




1. Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ziotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A. w okresie 01.01.2024 r. —
31.12.2024 r. zostaly zaprezentowane w Tabeli 2, Tabeli 3, Tabeli 4 i Tabeli 5.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcy na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedgcego srednig arytmetyczng
Srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzieh
kazdego zakonczonego miesigca czterech kwartatéw roku.

Tabela 1. Zastosowane kursy EUR/PLN

Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie
(31.12.) od 01.01. do 31.12.
2023 4,3480 4,5284
2024 4,2730 4,3042

Zrédto: NBP

W Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2024 rok zostaty
wprowadzone zmiany prezentacyjne. Objasnienia dotyczgce ww. zmian znajdujg sie w nocie 4
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2024 rok.

2.  Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zyskéw i strat

Tabela 2. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2024 rok
oraz dane poréwnywalne za 2023 rok

2024 2023* 2024 2023* Dynamika
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR rir [%]
Przychody ze sprzedazy 225 677,41 275 165,89 52 431,91 60 764,48 -17,98
Amortyzacja 12 763,42 12 860,94 2 965,34 2 840,06 -0,76
Zysk (strata) ze sprzedazy brutto 94 361,48 110 831,17 21923,12 24 474,69 -14,86
Zysk (strata) ze sprzedazy netto -1 757,59 12 729,90 -408,34 2811,13 -
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 1743,09 11 891,63 404,97 2 626,01 -85,34
Zysk z dziatalnosci gospodarczej -3 218,16 10 118,93 -747,68 2 234,55 -
EBITDA 14 506,51 24 752,57 3 370,32 5 466,07 -41,39
Zysk (strata) brutto -3218,16 10 118,93 -747,68 2 234,55 -
i’gsnko(siza;i)r:iig;;‘:j'ezy akcjonariuszom -3 653,65 9011,42 -848,86 1989,98 -
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 Dynamika
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR rir [%]
Aktywa razem, w tym: 209 363,80 230 471,55 48 996,91 53 006,34 -9,16
Aktywa trwate 82 445,84 81 064,52 19 294,60 18 644,09 1,70
Aktywa obrotowe 126 917,96 149 407,03 29 702,31 34 362,24 -15,05
Zapasy 69 610,41 68 246,02 16 290,76 15 695,96 2,00




Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 10 839,53 13 964,02 2 536,75
Naleznosci krotkoterminowe 38 885,88 61 865,40 9 100,37
Pasywa razem, w tym: 209 363,80 230 471,55 48 996,91
Zobowigzania razem, w tym: 140 843,30 158 169,79 32 961,22
Zobowigzania dtugoterminowe 18 026,79 21 231,53 4218,77
Zobowigzania krotkoterminowe 122 816,51 136 938,25 28 742,46
Kapitat wtasny, w tym: 68 520,50 72 301,76 16 035,69
Kapitat podstawowy 1 799,64 1 799,64 421,17

3 211,60
14 228,47
53 006,34
36 377,60
4 883,06
31 494,54
16 628,74
413,90

-22,38
-37,14
-9,16
-10,95
-15,09
-10,31
-5,23

* dane po korekcie przeksztaiceniowej oméwionej w kolejnej tabeli
Zrédto: Emitent

3. Przeplywy pieniezne

Tabela 3. Skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej LUG S.A. w MSR/MSSF za 2024

rok oraz dane poréwnywalne za 2023 rok

2024 2023
tys. PLN tys. PLN
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 31157,57 12 659,22
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -13 428,02 -13 188,34
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -20 816,86 8 915,52
Przeplywy pienigzne netto -3 087,32 8 386,40
Zrodto: Emitent
4. Analiza wskaznikowa
Tabela 4. Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2024 rok
oraz wskazniki poréwnywalne za 2023 rok [%, pp]
2024 2023* Zmianar/r
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 41,81% 40,28% +1,53pp
Rentownos¢ EBITDA 6,43% 9,00% -2,57pp
Rentownos$¢ operacyjna 0,77% 4,32% -3,55pp
Rentownos¢ netto -1,62% 3,27% -4,89pp
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego (ROE) -5,33% 12,46% -17,79pp
Rentownos¢ majatku (ROA) -1,75% 3,91% -5,66pp
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 103,34% 109,11% -5,77pp
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 67,27% 68,63% -1,36pp
Dtug netto / EBITDA 4,44 3,07 +1,37
EV/EBITDA (na koniec okresu) 6,90 5,54 +1,36

* dane po korekcie przeksztaiceniowej oméwionej w kolejnej tabeli
Zrédfo: Emitent

Wyjasnienie dot. wskaznikéw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy

Formuta: wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Opis: okres$la poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktéw
Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos$¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytow,

podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjatkowymi.
Rentownos¢ operacyjna
Formuta: wynik na dziatalno$ci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 zloty przychodéw firmy
Rentownos¢ netto



Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy

Opis: informuje inwestoréw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto / Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogoétem - Zobowigzania (krétko i dtugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

Rentownos$¢ majatku (ROA)
Formuta: Wynik netto / aktywa ogdétem

Opis: informuje o tym jaka jest rentownos$¢ wszystkich aktywoéw firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskéw, czy innymi
stowy ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majatku

Wskaznik ogdlnej plynnosci

Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Opis: informuje o zdolno$ci przedsigbiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogdélnego zadluzenia
Formuta: zobowigzania ogdétem / aktywa razem

Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy majg zobowigzania i diug

Dtug netto / EBITDA

Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadtuzenie netto = Zobowigzania finansowe ogotem (krotko i dtugoterminowe) —

Srodki pieniezne; w mianowniku suma EBITDA dla ostatnich czterech kwartatéw

Opis: informuje o zdolno$ci spétki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Warto$¢ przedsiebiorstwa / EBITDA, gdzie: Warto$¢ przedsiebiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akc;ji
w okreslonym dniu) + Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) + Kapitaty mniejszosci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okre$lona wg kursu akcji na ostatni dziern danego kwartatu; w mianowniku suma EBITDA dla ostatnich

czterech kwartatow

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spotki) wskazuje,

ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.

5. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Tabela 5. Struktura aktywow i pasywow Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2024 roku
poréwnywalne za 2023 rok

Bilans

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Aktywa niematerialne

Pozostate aktywa finansowe
Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
Aktywa z tyt. uméw z klientami

Pozostate naleznosci krétkoterminowe
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate aktywa finansowe
Pozostate aktywa niefinansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

AKTYWA RAZEM

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej

ceny nominalnej

3Bli.llazn;(;12a4 Struktura
[tys. PLN] %l
AKTYWA
82 445,84 39,38%
45 161,78 21,57%
5 351,77 2,56%
27 294,74 13,04%
500,00 0,24%
106,81 0,05%
4 030,75 1,93%
126 917,96 60,62%
69 610,41 33,25%
38 885,88 18,57%
137,39 0,07%
274,67 0,13%
2 388,64 1,14%
4781,43 2,28%
10 839,53 5,18%
209 363,80 100,00%
PASYWA
68 520,50 32,73%
1799,64 0,86%
23 815,49 11,38%

Bilans na
31.12.2023*
[tys. PLN]

81 064,52
45 464,77
5533,93
25 406,96
524,33
0,00
4134,54
149 407,03
68 246,02

61 865,40

498,86

701,87

1 210,79

2 920,08
13 964,02
230 471,55

72 301,76
1 799,64

23 815,49

Struktura*
[%]

35,17%
19,73%
2,40%
11,02%
0,23%
0,00%
1,79%
64,83%
29,61%

26,84%

0,22%
0,30%
0,53%
1,27%
6,06%
100,00%

31,37%
0,78%

10,33%

oraz dane

Dynamika
rlr

1,70
-0,67
-3,29
7,43
-4,64
100,00
-2,51
-15,05
2,00

-37,14

-72,46
-60,87
97,28
63,74
-22,38
-9,16

-5,23



Pozostate kapitaty zapasowe 27 917,54 13,33% 22 074,72 9,58% 26,47
Kapitat z tytutu zyskow (strat) aktuarialnych

dotyczgcych programoéw okreslonych 50,74 0,02% -10,95 0,00% -
Swiadczen

Zyski / (straty) z lat ubiegtych 18 590,74 8,88% 15 611,44 6,77% 19,08
Wynik finansowy biezacego okresu -3 653,65 -1,75% 9011,42 3,91% -
Zobowiagzania dtugoterminowe 18 026,79 8,61% 21 231,53 9,21% -15,09
Oprocentowane kredyty i pozyczki 12 650,38 6,04% 13 697,08 5,94% -7,64
Zobowigzania z tytutu leasingu 3 006,67 1,44% 3 736,59 1,62% -19,53
Rezerwy 1913,06 0,91% 3283,63 1,42% -41,74
sroabcc;"\‘l’\i;i‘j;fhz ttulu Swiadczen 456,68 0,22% 513,31 0,22% -11,03
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
?gfﬁg‘g:;eg;”m CRIEEZIIEED LU 0,00 0,00% 0,93 0,00% -100,00
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Zobowiazania krotkoterminowe 122 816,51 58,66% 136 938,25 59,42% -10,31
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 47 858,76 22,86% 45 632,76 19,80% 4,88
Oprocentowane kredyty i pozyczki 45 012,58 21,50% 61 430,14 26,65% -26,73
Pochodne instrumenty finansowe 0,00 0,00% 114475 0,50% -100,00
Zobowigzania z tytutu leasingu 1 835,18 0,88% 1725,74 0,75% 6,34
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 12 662,16 6,05% 8 283,94 3,59% 52,85
Pozostate zobowigzania finansowe 54,51 0,03% 3,14 0,00% 1634,89
Rezerwy 2 477,85 1,18% 4 562,32 1,98% -45,69
ﬁf’ai%“vvviﬁif;iﬁhz tytutu Swiadczen 6 029,26 2,88% 8 190,16 3,55% -26,38
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 775,97 0,37% 389,86 0,17% 99,04
Pozostate zobowigzania niefinansowe 6 110,24 2,92% 5 473,67 2,37% 11,63
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00% 101,77 0,04% -100,00
PASYWA RAZEM 209 363,80 100,00% 230 471,55 100,00% -9,16

* dane po korekcie przeksztaiceniowej oméwionej w kolejnej tabeli
Zrédto: Emitent

Bilans Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2024 roku zamknat sie sumg 209,36 min zt i jest to poziom
0 9,16% nizszy w stosunku do ubiegtego roku. Aktywa obrotowe stanowity wiekszos$¢ aktywow Grupy
(60,62%), aktywa trwate natomiast stanowity pozostate 39,38% wartosci aktywéw ogdtem. Poréwnujgc
wartosci rok do roku, aktywa trwate zwiekszyty sie o0 1,70% r/r, aktywa obrotowe natomiast zmniejszyty
sie 0 15,05%. Na dzieh bilansowy 31.12.2024 r., zapasy stanowity 33,25% aktywow obrotowych.
W strukturze aktywéw obrotowych najwiekszg dynamike wykazaly pozostate aktywa finansowe
(+97,28% r/r). Rzeczowe aktywa trwate majg najwiekszy warto$ciowy udziat w strukturze aktywow
i wynoszg 21,57%.

W 2024 roku kapitaty wtasne w strukturze pasywoéw stanowity 32,73%, zobowigzania dtugoterminowe
8,61%, zobowigzania krotkoterminowe natomiast 58,66% pasywow. Istotng pozycje zobowigzanh
krétkoterminowych stanowg zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore stanowity w 2024 roku 22,86%
w strukturze pasywow i osiggnety wartos¢ 47,86 min zt (+4,88% r/r). Istotnemu obnizeniu ulegly
oprocentowane kredyty i pozyczki, ktére z poziomu 61,43 min zt w 2023 roku spadty do poziomu
45,01 min zt w 2024 roku (-26,73% r/r).



6. Korekta przeksztatceniowa danych za 2023 rok

Spétka w 2024 roku dokonata zmiany polityki rachunkowosci, w wyniku ktérej nastgpita korekta danych
opublikowanych w Sprawozdaniu finansowym za rok 2023, polegajgca na zmianie podejscia
do prezentacji kupowanych i sprzedawanych subskrypcji dot. systemu zarzgdzania oswietleniem Urban.
Szerszy opis dotyczgcy ww. zmiany znajduje sie w Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LUG

S.A. za rok 2024 na stronie 36.

Tabela 6. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy
przeksztatceniowa danych za 2023 rok

2023 2023
po korekcie pierwotna
[tys. PLN] [tys. PLN]
Przychody ze sprzedazy 275 165,89 273 585,96
Amortyzacja 12 860,94 12 860,94
Zysk (strata) ze sprzedazy brutto 110 831,17 109 251,25
Zysk (strata) ze sprzedazy netto 12 729,90 11 149,98
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne;j 11 891,63 10 311,71
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 10 118,93 8 539,00
EBITDA 24,75 23 172,65
Zysk (strata) brutto 10 118,93 8 539,00
Zysk (str.ata) n.ett.o na_lezy akcjonariuszom 9011,42 7 542,00
jednostki dominujgce;j
2023 2023 -
po korekcie pierwotna
[tys. PLN] [tys. PLN]
Aktywa razem, w tym: 230 471,85 230471,85
Aktywa trwate 81 064,52 81 064,52
Aktywa obrotowe 149 407,03 149 407,03
Zapasy 68 246,02 68 246,02
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 964,02 13 964,02
Naleznosci krotkoterminowe 61 865,40 61 865,40
Pasywa razem, w tym: 230 471,85 230 471,85
Zobowigzania razem, w tym: 158 169,79 163 261,82
Zobowigzania dtugoterminowe 21 231,53 25732,93
Zobowigzania krotkoterminowe 136 938,25 137 528,90
Kapitat wiasny, w tym: 72 301,76 67 209,83
Kapitat podstawowy 1 799,64 1 799,64

Zrédfo: Emitent

Kapitalowej LUG S.A. — korekta

2023
po korekcie
[tys. EUR]

60 764,48
2 840,06
24 474,69
2811,13
2 626,01
2 234,55
5 466,07
2 234,55

1 989,98

2023 - po
korekcie
[tys. EUR]

53 006,41
18 644,09
34 362,24
15 695,96
3 211,60
14 228,47
53 006,41
36 377,60
4 883,06
31 494,54
16 628,74
413,90

2023
pierwotna
[tys. EUR]

60 415,59
2 840,06
24 125,79
2 462,23
2277,12
1 885,66
5117,18
1 885,66

1 665,51

2023 -
pierwotna
[tys. EUR]

53 006,41
18 644,09
34 362,24
15 695,96
3 211,60
14 228,47
53 006,41
37 548,72
5918,34
31 630,38
15 457,64
413,90

Zmiana
[tys. PLN]

1579,92
1579,92
1579,92
1579,92
1579,92
1579,92
1579,92

1469,33

Zmiana
[tys. PLN]

-5 092,04
-4 501,39
-590,64
5091,93
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Tabela 7. Analiza wskaznikowa — korekta przeksztatceniowa danych za 2023 rok

Rentownos$¢ brutto na sprzedazy

Rentownos$¢ EBITDA
Rentownos$c¢ operacyjna

Rentownos¢ netto

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)

Rentownos¢ majatku (ROA)

Wskaznik ogdlnej ptynnosci

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Dtug netto / EBITDA

EV/EBITDA (na koniec okresu)

Zrédto: Emitent

2023
po korekcie

40,28%
9,00%
4,32%
3,27%
12,46%
3,91%

109,11%
68,63%

3,07
5,54

2023
pierwotnha

3,77%
8,47%
3,77%
2,76%
11,22%
3,27%
108,64%
70,84%
3,28
5,94

Tabela 8. Struktura aktywow i pasywéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. — korekta przeksztatceniowa

danych za 2023 rok

Bilans

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Aktywa niematerialne

Pozostate aktywa finansowe
Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
Aktywa z tyt. uméw z klientami

Pozostate naleznosci krétkoterminowe
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate aktywa finansowe
Pozostate aktywa niefinansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
AKTYWA RAZEM

Kapital wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji
powyzej ceny hominalne;j

Pozostate kapitaty zapasowe

Kapitat z tytutu zyskow (strat) aktuarialnych

dotyczacych programéw okreslonych
Swiadczen

Zyski / (straty) z lat ubiegtych

Wynik finansowy biezacego okresu

Zobowiagzania dtugoterminowe

Bilans na 2023
31.12.2023 Struktura
po korekcie = po korekcie

[tys. zt] [%]
AKTYWA

81 064,52 35,17%

45 464,77 19,73%

5 533,93 2,40%

25 406,96 11,02%

524,33 0,23%
0,00 0,00%

4 134,54 1,79%
149 407,03 64,83%

68 246,02 29,61%

61 865,40 26,84%

498,86 0,22%
701,87 0,30%
1 210,79 0,53%

2 920,08 1,27%

13 964,02 6,06%
230 471,55 100,00%

PASYWA

72 301,76 31,37%
1 799,64 0,78%
23 815,49 10,33%
22 074,72 9,58%

-10,95 0,00%
15 611,44 6,77%
9011,42 3,91%
21 231,53 9,21%

Bilans na
31.12.2023 -
pierwotna
[tys. zi]

81 064,52
45 464,77
5533,93
25 406,96
524,33
0,00
4134,54
149 407,03
68 246,02

61 865,40

498,86
701,87
1 210,79
2 920,08
13 964,02
230 471,55

67 210,34
1 799,64

23 815,49

21 718,32
-10,95

12 345,74
7 542,09
25732,32

2023
Struktura —
pierwotna

[%0]

35,17%
19,73%
2,40%
11,02%
0,23%
0,00%
1,79%
64,83%
29,61%
26,84%
0,22%
0,30%
0,53%
1,27%
6,06%
100,00%

29,16%
0,78%

10,33%

9,42%
0,00%

5,36%
3,27%
11,17%

Zmiana
[tys. zf]

5091,43

356,40

3 265,70
1 469,33
-4 500,78
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Oprocentowane kredyty i pozyczki 13 697,08 5,94% 13 697,08 5,94% -
Zobowigzania z tytutu leasingu 3 736,59 1,62% 3 736,59 1,62% -
Rezerwy 3 283,63 1,42% 3 283,63 1,42% -
sroabcc;"\:ilzi‘j;fhz ttulu Swiadczen 513,31 0,22% 513,31 0,22% -
Zobowigzania z tytulu umoéw z klientami 0,00 0,00% 4 500,78 1,95% -4 500,78
(Ij?sczr?;\g: ;eg(t)uiu odroczonego podatku 0,03 0,00% 0,03 0,00% i
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Zobowiazania krotkoterminowe 136 938,25 59,42% 137 528,90 59,67% -590,64
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 45 632,76 19,80% 45 632,76 19,80% -
Oprocentowane kredyty i pozyczki 61 430,14 26,65% 61 430,14 26,65% -
Pochodne instrumenty finansowe 114475 0,50% 114475 0,50% -
Zobowigzania z tytutu leasingu 172574 0,75% 1725,74 0,75% -
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 8 283,94 3,59% 8 283,94 3,59% -
Pozostate zobowigzania finansowe 3,14 0,00% 3,14 0,00% -
Rezerwy 4 562,32 1,98% 4 562,32 1,98% -
gr"at::%"\‘,’\ilﬁgyshz tytutu Swiadezen 8 190,16 3,55% 8190,16 3,55% :
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 389,86 0,17% 965,02 0,42% -575,15
Pozostate zobowigzania niefinansowe 5 473,67 2,37% 5 473,67 2,37% -
Rozliczenia miedzyokresowe 101,77 0,04% 117,26 0,05% -15,49
PASYWA RAZEM 230 471,55 100,00% 230 471,55 100,00% =

Zrédfo: Emitent

7. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych

W 2024 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. korzystata z lokat bankowych.

8. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Opis istotnych pozycji pozabilansowych, w tym opis zobowigzah warunkowych z tytutu udzielonych
gwarancji i poreczeh podano w nocie nr 38 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2024 rok.

W opinii Zarzadu istnieje znikome prawdopodobienstwo wyptywu $rodkéw finansowych wykazanych
w zobowigzaniach pozabilansowych/ warunkowych w 2024 roku.

9. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

Spotka dominujgca i jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Szczegétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
podano w nocie nr 39 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za 2024 rok.

10. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

W 2024 roku stan pozyczek wzrést w stosunku do roku 2023 o kwote 3,19 min PLN. Pozyczki udzielone
w 2024 roku w Grupie Kapitatowej LUG S.A. to wskazane w rozdziale Informacje finansowe LUG S.A.
pozyczki udzielone przez LUG S.A. spéice zaleznej Escolight Sp. z 0. 0. w kwocie 0,95 min PLN.
Dodatkowo jednostka zalezna LUG Light Factory sp. z o.0. udzielita w 2024 roku pozyczek
spofce BIOT Sp. z 0.0. na taczng kwote 5,5 min PLN, z kolei spotka BIOT Sp. z o. o. sptacita pozyczki
w kwocie 3,26 min PLN do spotki LUG Light Factory Sp. z 0. o.
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11. Informacje o umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek

Grupa Kapitatowa LUG S.A. posiada umowy kredytow inwestycyjnych dlugoterminowych, umowy
kredytéw krotkoterminowych oraz umowy kredytow w rachunkach biezgcych, zawarte w ztotéwkach
oraz w euro o oprocentowaniu zmiennym. Szczegoétowe informacje o umowach dotyczgcych kredytow
podano w nocie nr 27 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za 2024 rok.

12. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

Na koniec 2024 roku stan udzielonych gwarancji w Grupie Kapitatowej LUG S.A. wynosit 4,06 min PLN
i obejmowat gwarancje wystawione przez spoétki zalezne Emitenta, LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz
LUG Services Sp. z 0. 0. W dniu 30.12.2020 r. zostata podpisana umowa o multilinie nr K02121/20
(z p6z. zm.), w ktérej spotkom LUG Light Factory Sp. z 0. 0. i LUG Services Sp. z 0. 0. udzielono limitu
na gwarancje w kwocie 5 min zt dla obu spoétek, z czego 2,5 min zt przypada dla LUG Light Factory
Sp. z 0. 0. Kwota wykorzystania na dzien bilansowy przez LUG Services Sp. z 0. 0. wynosi 1,9 min PLN,
przez LUG Factory Sp. z 0. 0. wynosi 2,16 min PLN. Na dzien 31.12.2024 r. LUG S.A udzielita spétce
LUG Light Factory Sp. z 0. 0. poreczenia kredytéw inwestycyjnych i obrotowych.

13. Informacje o zmianie zasad rachunkowosci

Spotka zalezna LUG Light Factory sp. z 0.0., nalezgca do Grupy Kapitatowej LUG S.A., dokonata
w 2024 roku zmiany polityki rachunkowosci, w wyniku ktorej nastgpita korekta danych opublikowanych
w Sprawozdaniu finansowym tejze spoétki za rok 2023. Niniejsza zmiana polityki rachunkowosci polega
na odmiennej prezentacji kupowanych i sprzedawanych subskrypcji dot. systemu zarzgdzania
os$wietleniem Urban. Szerszy opis dotyczacy ww. zmiany znajduje sie w Sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2024 w rozdziale 4.
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14. Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg LUG S.A. w okresie 01.01.2024 r. — 31.12.2024 r. zostaly
zaprezentowane w Tabeli 9, Tabeli 10 i Tabeli 11.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcego na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikoéw przeliczono wedtug kursu $redniego euro bedgcego srednig arytmetyczng
srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego zakonczonego miesigca czterech kwartatéw roku.

Tabela 9. Zastosowane kursy EUR/PLN

(31.12.) od 01.01. do 31.12.
2023 4,3480 4,5284
2024 4,273 4,3042
Zrédto: NBP

15. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zyskoéw i strat

Kurs euro na dzien bilansowy

Sredni kurs euro w okresie

Tabela 10. Wybrane jednostkowe dane finansowe LUG S.A. za 2024 rok oraz dane porownywalne

za 2023 rok
2024 2023 2024 2023 Dynamika
[tys. PLN] [tys. PLN] [tys. EUR] [tys. EUR] [%]
Przychody ze sprzedazy 1 900,00 1 900,00 441,43 419,57 -
Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Zysk (strata) ze sprzedazy brutto 1 900,00 1 900,00 441,43 419,57 -
Zysk (strata) ze sprzedazy netto 110,00 228,00 25,56 50,35 -51,75
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 50,00 202,00 11,62 44,61 -75,25
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 2 763,00 818,00 641,93 180,64 237,78
EBITDA 50,00 202,00 11,62 44,61 -75,25
Zysk (strata) brutto 2 763,00 818,00 641,93 180,64 237,78
Zysk (strata) netto 2694,00 730,00 625,90 161,20 269,04
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 Dynamika
[tys. PLN] [tys. PLN] [tys. EUR] [tys. EUR] [%]

Aktywa razem, w tym: 37 121,00 35 967,00 8 687,34 8 272,08 3,21
Aktywa trwate 33 017,00 32 869,00 7 726,89 7 559,57 0,45
Aktywa obrotowe 4104,00 3098,00 960,45 712,51 32,47
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15,00 652,00 3,51 149,95 -97,70
Naleznosci krétkoterminowe 1 625,00 922,00 380,29 212,05 76,25
Pasywa razem, w tym: 37 121,00 35 967,00 8 687,34 8 272,08 3,21
Zobowigzania razem, w tym: 469,00 497,00 109,76 114,31 -5,63
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 1,00 0,00 0,23 -100,00
Zobowigzania krétkoterminowe 469,00 496,00 109,76 114,08 -5,44
Kapitat wtasny, w tym: 36 652,00 35 470,00 8 577,58 8 157,77 3,33
Kapitat podstawowy 1 800,00 1 800,00 421,25 413,98 -

Zrodfo: Emitent
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16. Przeplywy pieniezne

Tabela 11. Jednostkowe przeptywy pieniezne LUG S.A. za 2024 oraz dane poréwnywalne za 2023 r.

2024 2023
[tys. PLN] [tys. PLN]
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -710,00 -468,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1 585,00 1 061,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1512,00 -
Przeptywy pienigezne netto -637,00 593,00

Zrédto: Emitent

17. Analiza wskaznikowa

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest realizowana niemal wylgcznie w spétkach
zaleznych, w szczegodlnosci w LUG Light Factory Sp. z 0.0. W zwigzku z tym jednostkowe wyniki
finansowe LUG S.A. nie oddajg rzeczywistej kondycji, rozwoju i perspektyw Emitenta, a takze
nie pozwalajg na przeprowadzenie racjonalnej analizy wskaznikowe;j.

18. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywow

Tabela 12. Struktura aktywow i pasywow LUG S.A.

Bilans

Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa niematerialne

Akcje / udziaty w jednostkach zaleznych i
stowarzyszonych

Pozostate aktywa finansowe
Naleznosci dlugoterminowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz Aktywa z
tyt. uméw z klientami

Pozostate naleznosci krétkoterminowe
Pochodne instrumenty finansowe
Pozostate aktywa finansowe
Pozostate aktywa niefinansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

AKTYWA RAZEM

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
ceny nominalnej

Pozostate kapitaty zapasowe

Kapitat z tytutu zyskow (strat) aktuarialnych
dotyczacych programéw okreslonych swiadczen

Zyski / (straty) z lat ubiegtych

Bilans na Struktura Bilans na
31.12.2024 (%] 31.12.2023
[tys. PLN] b [tys. PLN]
AKTYWA
33 017,00 88,94% 32 869,00
0,00 0,00% 0,00
0,00 0,00% 0,00
32 236,00 86,84% 32 200,00
0,00 0,00% 0,00
707,00 1,90% 600,00
74,00 0,20% 69,00
4 104,00 11,06% 3098,00
0,00 0,00% 0,00
1 626,00 4,38% 922,00
134,00 0,36% 298,00
0,00 0,00% 0,00
2 300,00 6,20% 1211,00
29,00 0,08% 15,00
15,00 0,04% 652,00
37 121,00 100,00% 35 967,00
PASYWA
36 652,00 98,74% 35 470,00
1 800,00 4,85% 1 800,00
23 815,00 64,16% 23 815,00
7 928,00 21,36% 8 710,00
0,00 0,00% 0,00
415,00 1,12% 415,00

Struktura
[%]

91,39%
0,00%
0,00%

89,53%
0,00%
1,67%
0,19%
8,61%
0,00%
2,56%
0,83%
0,00%
3,37%
0,04%
1,81%

100,00%

98,62%
5,00%

66,21%
24,22%
0,00%

1,15%

Dynamika r/r
(%]

0,45

0,11

17,83
7,25
32,47

76,36

-55,03

89,93
93,33

-97,70
3,21

3,33
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Wynik finansowy biezgcego okresu 2 694,00 7,26% 730,00 2,03% 269,04
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00% 1,00 0,00% -100,00
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Zobowigzania z tytutu leasingu 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Rezerwy 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Zobowiagzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
55::;‘3’: vjeg';“'“ odroczonego podatku 0,00 0,00% 1,00 0,00% -100,00
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Zobowigzania krotkoterminowe 469,00 1,26% 497,00 1,38% -5,63
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 196,00 0,53% 224,00 0,62% -12,50
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Pochodne instrumenty finansowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Zobowigzania z tytutu leasingu 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Pozostate zobowigzania finansowe 19,00 0,05% 19,00 0,05% -
Rezerwy 181,00 0,49% 161,00 0,45% 12,42
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 24,00 0,06% 22,00 0,06% 9,09
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
Pozostate zobowigzania niefinansowe 49,00 0,13% 71,00 0,20% -30,99
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00% 0,00 0,00% -
PASYWA RAZEM 37 121,00 100,00% 35 967,00 100,00% 3,21

Zrédto: Emitent

Bilans spotki LUG S.A. w 2024 roku zamknat sie sumg 37,12 min zi, co stanowi wynik nieznacznie
wyzszy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym (+3,21% r/r). Dominujgcg pozycjg aktywow w roku bilansowym
2024 byly aktywa trwate, stanowigce 88,94% majgtku firmy, na ktére sktadajg sie przede wszystkim
akcje / udziaty w jednostkach podporzadkowanych strukturg siegajgce 86,84%.

Po stronie pasywow istotny udziat przypada na kapitat wlasny, ktéry nieznacznie zwiekszyt sie r/r
(+3,3%) i w strukturze pasywow osiggnat udziat rzedu 98,74%.

19. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych

W 2024 roku, podobnie jak w 2023, LUG S.A. nie korzystata z transakcji IRS oraz z lokat kapitatowych
typu overnight, a takze z lokat terminowych nie dtuzszych niz dwutygodniowe.

20. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Opis istotnych pozycji pozabilansowych, w tym opis zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych
gwarancji i poreczen podano w nocie nr 36 Jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A.
za 2024 rok.

W opinii Zarzadu istnieje znikome prawdopodobienstwo wyptywu $srodkéw finansowych wykazanych
w zobowigzaniach pozabilansowych / warunkowych w 2024 roku.

21. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

Spotka dominujgca i jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Szczegétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
podano w nocie nr 37 Jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A. za 2024 rok.
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22. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

W 2024 roku stan pozyczek wzrést w stosunku do 2023 roku o 0,95 min PLN i jest to warto$¢ pozyczki
udzielonej przez LUG S.A. spétce zaleznej ESCOLIGHT Sp. z 0. o.

23. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

Na dzien 31.12.2024 r. LUG S.A udzielita spofce LUG Light Factory Sp. z 0. 0. poreczenia kredytow
inwestycyjnych i obrotowych.

24. Informacje o zmianie zasad rachunkowosci

W 2024 roku nie wystgpity zadne zmiany zasad rachunkowo$ci.
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1. Podstawowe dane

1.1. Przedmiot dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. (dalej: Grupa Kapitatowa, Grupa LUG, Grupa, LUG) jest jednym
z czotowych producentow profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych w Europie. Oferta firmy obejmuje
szerokg game opraw do segmentu publicznego i komercyjnego znajdujgcych zastosowanie
w obszarach takich jak: iluminacje obiektéw przemystowych, handlowych, sportowych, biurowych,
hotelowych, medycznych, edukacyjnych, kulturalnych i uzytecznosci publicznej, oswietlenie miejskie
i parkowe, infrastruktura drogowa. W swojej ofercie posiada takze takie ustugi jak system zarzadzania
oswietleniem oraz ustuge $wiatto (Light-as-a-Service).

Oferta produktowa LUG zawiera rodziny opraw i urzadzenia takie jak:

OPRAWY DEKORACYJNE OPRAWY I SYSTEMY LINIOWE PROJEKTORY OPRAWY DOWNLIGHT
’ /
o' ©
OPRAWY SWIATLA POSREDNIEGO OPRAWY RASTROWE | MODUtOWE OSWIETLENIE POWIERZCHNI LINIE SZYBKIEGO MONTAZU

CZYSTYCH

- 1w f
- S
OPRAWY PRZEMYStOWE PLAFONIERY OPRAWY AWARYJNE OSWIETLENIE INFRASTRUKTURALNE
-
———
\
L L —
B Cice
| ¥
OPRAWY PARKOWE ‘OPRAWY ARCHITEKTONICZNE NASWIETLACZE URZADZENIA STERUJACE | SENSORY

ZEWNETRZNE
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Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg PKD jest:
produkcja urzgdzen elektrycznych (wg PKD 2007 — 27.4.Z);
sektor dziatalnosci Emitenta wg klasyfikacji GPW: budownictwo.

LUG S.A. (dalej: Spoétka, Emitent) to spotka dominujgca Grupy Kapitatowej LUG S.A. z 35-lethim
doswiadczeniem w branzy oswietleniowej. Od 2008 roku funkcjonuje jako Grupa Kapitatowa z siedzibg
w Zielonej Goérze. W listopadzie 2007 roku LUG S.A. zadebiutowata na rynku New Connect
zarzgdzanym przez warszawskg Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci spdtki LUG S.A. wg PKD jest:

doradztwo firm centralnych (head office) i

(wg PKD 2007 — 70).

doradztwo zwigzane 2z zarzgdzaniem

1.2. Opis organizacji Grupy Kapitalowej LUG S.A.

Jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest LUG S.A.:

Polska
Zielona Goéra

Kraj siedziby
Siedziba Spotki

Forma prawna

Spétka akcyjna

Przepisy prawa

Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych

Adres siedziby

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Numery telekomunikacyjne

tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201 Poczta elektroniczna:
lug@lug.com.pl

Strona internetowa

www.lug.com.pl

Adres do e-doreczen LUG S.A.
(numer ADE)

AE:PL-65936-59728-SDWVJ-22

Podstawowy przedmiot

doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane

dziatalnosci z zarzadzaniem (wg PKD 2007 — 70)
REGON 080201644
NIP 929-16-72-920
Spoéika jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
KRS Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze,

VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS
0000287791

Czas trwania grupy kapitalowej

Spoétka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej wg
wskazania w punkcie 1.1.3 niniejszego Raportu.

Spoitka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonym
przez Sad Rejonowy w Zielonej Goérze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000287791.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w skfad Grupy Kapitalowej LUG S.A. wchodzity
nastepujgce spotki:

LUG Light Factory Sp. z 0.0.;

LUG GmbH,;

LUG do Brasil Ltda.;

LUG Lighting UK Ltd.;

LUG Argentina SA;

BIOT Sp. z 0.0

T.0.W. LUG Ukraina (dziatalno$¢ zawieszona);

LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey);
ESCOLIGHT Sp. z o.0.

LUG Services Sp. z o.0.
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Tabela 13. Dane jednostek powigzanych kapitatowo z Emitentem

. Udziat
: . Udziat
_ - Dane Przedmiot Kapitat procentowy
Nazwa spotki Siedziba . . . procentowy
rejestrowe dziatalnosci podstawowy ) w prawach
w kapitale
glosu
BILUG RS el
. . . 0000290498
LUG Light Zielona Gora, NIP 9291785452 ' .sprzgtu 29 000 000,00 100% 100%
Factory ul. Gorzowska 11 Regon oswietleniowego PLN
Sp.zo. 0. 080212116 i
elektrycznych
% Luc Konrad Zuse KRS :yr;)t?;tl)(jﬁa
Strasse 4 HRB12835 i : 25 000,00
’ 0, 0,
LUG GmbH 12489 Berlin- NIP ! 'gsslﬁja EUR 100% 100%
Adlershof 262127740 prze
elektrycznego
Handel hurtowy
CILuG oo e
T.O.W LUG ul. Diehtiariwska 10741504270000001 oswietleniowym. 160 233,00 100% 100%
Ukraina 62A, 03040 Kijow NP Projektowanie UAH 0 °
(dznglalnosc 34190214 produkcja
zawieszona) sprzetu
oswietleniowego
Handel hurtowy
% LUG i detaliczny
sprzetem
. Al. Santos, 2480 CNPJ/MF o .
LUGdoBrasil ' o1 cerqueira  15.805.349/0001  OSWietleniowym. 500 000,00 65% 65%
Ltda 3 = Projektowanie BRL
César, Sao Paulo -78 .
produkcja
sprzetu
oswietleniowego
Handel hurtowy
% Lus i detaliczny
1st FIOOI’, Eallng KRS sprzetem
i hti Cross, 85 i ;
LUG Lighting S 08580097 oswietleniowym. 5 000,00
Uxbridge Road, ) . 100% 100%
UK Ltd. Ealing, London NIP Prolektowgme GBP
W5 5TH 171766096 produkcja
sprzetu
oswietleniowego
. Produkcja,
zarejestrowana rzetwarzanie
Calle 62y 239 przez La P .
) ) Iy montaz
Paraje Nemesio Inspecciodn . .
o i sktadanie opraw
I-UG Parma, Parque General de odwietleniowveh
Industrial Justicia (IGJ) dzia’faln(:;}(/': * 28700 000,00 S0 S0
LUG Argentina | Posadas, CP 3300 pod numerem handlowa ARS ° °
SA Posadas, 17573 ksiegi 85
- . oraz doradcza
Misiones, Spotek .
. . w zakresie
Argentina Akcyjnych -
technologii
(RPC) . . .
oswietleniowe;j.
Dziatalnos¢
zwigzana
=i= BIUT o KRS E _
ul. Nowy Kisielin — Z oprogramowani
Nowa 7 0000695926 .\ Goradztwem 700 000,00
e O NIP 9731045329 . ’ 93% 93%
Sp.zo.0. 66-002 Zielona Regon w zakresie PLN
Gora 368312639 informatyki

oraz technologii.
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Anadolu Hisari,

) Istanbul Trade Dziatalno$é¢
Ruzgarli Bahce .
g . Registry pod handlowa
Mahallesi, .
LUG Cumhuriyet numerem | doradcza 50 000,00
AYDINLATMA nuny 150668-5 z zakresu ' 66,8%
Caddesi, Feragat . _ . TRY 66,8%
SISTEMLERI Sokak. Demir (mersis numer: profesjonalnych
ANONIM ' 0609084882000 rozwigzan
i i Plaza, No:3/A - .
SIRKETI Bevkoz. Istanbul 001) oswietleniowych
(LUG Turkey) eykoz, Istanbu
Kompleksowa
obstuga
projektow
obejmujgca
przygotowanie,
LIGHT finangowgnig,
KRS realizacje i
ESCOLIGHT Al. Jerozolimskie 0000816193 serwis projektow 100 00000
Sp. zo0.0. 181B NIP 9292024347 dekarbonizaciji PLN' 45% 45%
02-222 Warszawa Regon (rozwigzania
384949838 poprawiajace
efektywnos¢é
energetyczng
realizowane
w modelu
finansowania
ESCO).
i Projektowanie
% Lu G i wykonawstwo
s KRS instalacji
LUG Services ul. Gorzowska 11 0000828305 o$wietleniowych 50 000.00
Sp. zo.o. 65-127 Zielona ~ NIP 9731069933 = oraz integracja PLN 97% 97%
Goéra Regon elementéw
385524029

Zrédto: LUG S.A.

W 2024 r. nie nastgpity zmiany udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.
Na dzien publikacji raportu Grupa Kapitatowa nie posiada innych podmiotéw stowarzyszonych.
W 2024 roku nie miaty miejsca zadne inne zmiany dotyczgce struktury Grupy Kapitatowej LUG S.A.

software’owych
wspotpracujgcyc
h z instalacjami

Wszystkie spdtki Grupy Kapitatowej LUG S.A. podlegajg konsolidacji metodg petng. Wyjatek stanowig:
spotka T.O.W. LUG Ukraina, ktérej dziatalno$¢ jest zawieszona, w zwigzku z czym nie jest

konsolidowana (spotka nie generuje zadnych wynikéw) oraz

spotka ESCOLIGHT Sp. z 0.0. zawigzana w dniu 24 pazdziernika 2019 roku, bedgca jednostkg
stowarzyszong wobec LUG S.A. i podlegajgcg konsolidacji metodg praw wtasnosci, co zostato
zakomunikowane raportem biezgcym 8/2019 z dn. 24.10.2019.
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Wykres 1. Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien publikacji
Spotka matka

BLUG

LUGS.A.

Spotki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

Bl Bl Bl B8We BLU6

LUG ight Factory $p. 0.0 LUG GmbH LUG Ligheing UK td LUG do Brast Ltda TOW. LUG Ukralne
1208 udvizk 100X izt 105X avivicn 539 udrizies, o

Bl BW6 - 7Blor venr  EILUG

LUG Argentina SA LUG Turkey BIOTSp. 200, ESCOLIGHT Sp.z0.0. LUG Services 5p.20.0.
0% e Zanve 9% wkdizion 5 wdston A% sk b uddalcs

Zrédio: LUG S.A.

1.3. Czas trwania

LUG S.A. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG GmbH jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

T.0.W. LUG Ukraina jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony, na dzieh 31.12.2024 roku
jej dziatalnos¢ byta zawieszona.

LUG do Brasil Artigos de iluminagéo Ltda. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Lighting UK Ltd. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Argentina SA jest spdtkg utworzong na czas okreslony, tj. 99 lat, co jest spowodowane
obowigzujgcymi przepisami prawa argentynskiego.

BIOT Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi jest spotkg utworzong na czas nieokres$lony.
ESCOLIGHT Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Services Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

1.4. Kapitat zaktadowy

W 2024 roku nie wystapity zadne zdarzenia, ktére miatyby wptyw na warto$¢ kapitatu akcyjnego spoétki
LUG S.A.

Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy
LUG S.A. wynosit 1 799 642,50 PLN i dzielit sie na 7 198 570 akcji o wartosci nominalnej 0,25 PLN
kazda, w tym:

4 320 000 (cztery miliony trzysta dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;

1 438 856 (jeden milion czterysta trzydziesci osiem tysiecy osiemset pieédziesigt sze$¢) akc;ji
zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;

1 439 714 (jeden milion czterysta trzydziesci dziewieC tysiecy siedemset czternascie) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,25 PLN (dwadzie$cia pie¢ groszy) kazda.
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Tabela 14. Struktura kapitatu zakladowego na dzien sporzadzenia niniejszego raportu

Seria A
Seria B
Seria C

Suma

Liczba akcji (szt.) sz:;::;zvmll(;rzi?/‘lj Liczba gtosow Iilcizdtz)::*;:oc;%::rzf/i)
4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
1 438 856 19,99% 1 438 856 19,99%
1439714 20,00% 1439714 20,00%
7198 570 100% 7 198 570 100%

Zrédto: LUG S.A.

Kapitaty zaktadowe spotek Grupy Kapitatowej LUG S.A:

Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG Light Factory Sp. z 0.0. wynosit 29 000 000,00 PLN i dzielit sie na 58 000 réwnych,
niepodzielnych udziatéw o warto$ci nominalnej 500,00 PLN kazdy.

Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG GmbH wynosit 25 000,00 EUR i dzielit sie¢ na 500 réwnych, niepodzielnych udziatéw
o wartosci nominalnej 50,00 EUR kazdy.

Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
T.0.W. LUG Ukraina wynosit 160 233,00 hrywien i dzielit sie¢ na dwa udziaty o wartosci
nominalnej 80 116,50 hrywien kazdy.

Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG do Brasil Ltda. wynosit 500 000,00 reali brazylijskich i dzielit sie na 500 000 udziatéw
o wartosci nominalnej 1 real brazylijski kazdy. Z czego w posiadaniu Emitenta znajdowato
sie 65% udziatow.

Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zakladowy
LUG Lighting UK Ltd. wynosit 5 000,00 funtéw brytyjskich i dzielit sie na 500 udziatéw
o wartosci nominalnej 10,00 funtéw brytyjskich kazdy.

Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania, kapitat
zaktadowy BIOT Sp. z 0.0. wynosit 700.000 PLN i dzielit sie na 14 000 udziatéw o wartosci
nominalnej 50 PLN kazdy. LUG S.A. posiada 93% udziatu w kapitale zaktadowym BIOT

Na dzien 31.12.2024 r. kapitat zaktadowy LUG Argentina SA wynosit 28 700 000,00 pesos
argentynskich, przy czym udziat Emitenta w kapitale zaktadowym jest réwny 14 350 000 pesos
argentynskich i dzieli sie na 143 500 udziatéw o wartosci nominalnej 100 pesos argentyriskich
kazdy.

Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey) wynosi 50 000 TRY, przy czym
Emitent objat 33.400 akgji serii A o wartosci nominalnej 1 TRY, co stanowi 66,8 proc. kapitatu
zaktadowego i uprawnia do oddania takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zakladowy
ESCOLIGHT Sp. z 0.0. wynosi 100 000 PLN, Emitent posiada 900 udziatéw o tgcznej wartosci
nominalnej 45.000,00 zt, stanowigcych 45% kapitatu zaktadowego Spdéiki i uprawnia do oddania
takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG Services Sp. z 0.0. wynosi 50 000 PLN, przy czym Emitent objat 970 udziatéw o wartosci
nominalnej 50 zt/udziat, co stanowi 97 proc. kapitatu zaktadowego i uprawnia do oddania takiej
samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.
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1.5. Akcjei struktura akcjonariatu

Akcje spétki LUG S.A.

Papiery wartosciowe LUG S.A. zadebiutowaty na rynku NewConnect Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (GPW) w dniu 20 listopada 2007 roku.

Akcje zwykle na okaziciela serii A, na mocy uchwatly nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007 r., zostaty zamienione z akcji imiennych na akcje
na okaziciela. Akcje serii A sg akcjami o charakterze zatozycielskim. Zostaty one utworzone
na podstawie przepiséw KSH, dotyczacych powstania spoétki akcyjnej. Akcje imienne serii
A powstaly na mocy uchwaty z dnia 02.08.2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Wspdlnikbw LUG Sp. z o0.0., poprzednika prawnego Emitenta. Datg rejestracji
akcji serii A jest 03.09.2007r.

Akcje zwykle na okaziciela serii B powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007 r. Emisja akcji serii B zostata zarejestrowana
przez sad gospodarczy wtasciwy dla siedziby Emitenta w dniu 03.12.2007 r.

Akcje zwykle na okaziciela serii C powstaty na mocy Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 23.03.2010 r., w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego
Spotki w drodze publicznej emisji akcji zwyklych na okaziciela serii C w ramach subskrypc;ji
zamknietej z zachowaniem prawa poboru, zmiany Statutu, wyrazenia zgody
na ich dematerializacje i wprowadzenie do obrotu zorganizowanego w Alternatywnym Systemie
Obrotu ,NewConnect’. Subskrypcja akcji serii C trwata od 04.05.2010 r. do 14.05.2010 r.
Przydziatu akcji dokonano 27.05.2010 r. Cena emisyjna akcji serii C zostata ustalona
na poziomie 0,15 zt. Na akcje serii C w wykonaniu prawa poboru zapis ztozyto 393 inwestorow
w zapisach podstawowych oraz 149 inwestoréw, w ramach zapisow dodatkowych.
Stopa redukcji zapisow dodatkowych wyniosta: 93,5 proc..

W listopadzie 2012 roku, na mocy postanowien NWZA z dnia 28.09.2012 r. dokonano scalenia akgcji
w stosunku 25:1 przy jednoczesnym podwyzszeniu ich wartosci nominalnej. Oznacza to, ze wartos¢
nominalna akcji wszystkich serii LUG zostata podwyzszona z kwoty 0,01 PLN (1 grosz) do kwoty
0,25 PLN (25 groszy). Scalenie odbyto sie¢ przy proporcjonalnym zmniejszeniu tgcznej ilosci akcji,
z liczby 179.964.250 do liczby 7.198.570, czyli poprzez potgczenie kazdych 25 akcji o dotychczasowej
wartosci nominalnej 1 grosz, w jedng akcje Spotki o nowej wartosci nominalnej 25 groszy. Cata
procedura nie wptyneta na kapitat zaktadowy LUG S.A. w wysokosci 1.799.642,50 PLN, ktory pozostat
na niezmienionym poziomie.

Tabela 15. Struktura akcyjna przed i po scaleniu akcji LUG S.A.

Seria akji llosé ’a'kcji pr'zed scaleniem IIos:t:: akcji' po scaleniu
(wartos¢ nominalna 0,01 PLN) (wartos¢ nominalna 0,25 PLN)
Seria A 108 000 000 4 320 000
Seria B 35 971 400 1438 856
Seria C 35992 850 1439714
Razem 179 964 250 7 198 570

Zrédto: LUG S.A.

W 2024 roku nie wystapity zadne zdarzenia majgce wptyw na strukture akcyjng spotki LUG S.A.
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Struktura udziatéw jednostki dominujacej w spétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Stan posiadania udziatéw w spdtkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. bedgcych w posiadaniu jednostki
dominujgcej, na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawia Tabela 16.

Tabela 16. Struktura udziatow LUG S.A. w spoétkach zaleznych i stowarzyszonych Grupy Kapitatowej
na dzien publikaciji

. Udziat
. s Udziat S
. . . Liczba Wartos¢ . w liczbie
Spoétka Udziatowiec . . w kapitale .
udziatéw udziatéw zakladowvm gtosow
y na Wz
LUG Light Factory Sp. z 0. o. LUG S.A. 58 000 29 000 000 PLN 100% 100%
LUG GmbH LUG S.A. 500 22830 100% 100%
T.0.W LUG Ukraina LUG S.A. 2 160U2A3:,00 100% 100%
LUG do Brasil Ltda. LUG S.A. 325 000 gszOF?S'OO 65% 65%
LUG Lighting UK Ltd. LUG S.A. 500 5 000 GBP 100% 100%
LUG Argentina SA LUG S.A. 143 500 14 350 000 ARS 50% 50%
BIOT Sp. z 0.0. LUG S.A. 13 020 651 000 PLN 93% 93%
LUG Turkey LUG S.A. 33400 33400 TRY 66,8% 66,8%
ESCOLIGHT Sp. z 0.0. LUG S.A. 900 45 000 PLN 45% 45%
LUG Services Sp. z 0.0. LUG S.A. 970 48 500 PLN 97% 97%

Zrédto: LUG S.A.

Struktura akcjonariatu LUG S.A.
Akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 proc. udziatdw w kapitale zaktadowym spétki LUG S.A.
na dzien sporzgdzania niniejszego sprawozdania z dziatalnosci przedstawia Tabela 17. oraz Wykres 2.

Tabela 17. Struktura Akcjonariuszy LUG S.A. posiadajgcych co najmniej 5 proc. akcji LUG S.A.
na dzien publikaciji

. . . . . . Udziat w kapitale Udziat w liczbie

Imie i nazwisko / nazwa Seria Akcji Liczba Akcji zaktadowym gloséw na WZA
Ryszard Wtorkowski A C 2670 610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane przez OPERA ) g 1365 049 18,96% 18,96%
TFI (w likwidaciji)
MKK3 B, C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B, C 1680577 23,35% 23,35%
SUMA AB,C 7 198 570 100,00% 100,00%

Zrédto: LUG S.A.
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Wykres 2. Struktura akcjonariatu LUG S.A — stan na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Ryszard Wtorkowski
= lwona Wtorkowska
= Opera TFI (w likwidaciji)

MKKS3 Sp. z o.0.

19,0% » Pozostali akcjonariusze

Opis Akcjonariatu LUG S.A.

Zrédto: LUG S.A.

Akcjonariuszem dominujgcym w strukturze akcjonariatu LUG S.A. jest Pan Ryszard Wtorkowski
posiadajgcy 2 670 610 akcji LUG S.A., co stanowi 37,10% struktury akcjonariatu spotki. Pan Ryszard
Wtorkowski jest zatozycielem spotki LUG S.A. stojgcym na czele catej Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Pakiet 1 120 000 akc;ji stanowigcy 15,56% struktury akcjonariatu znajduje sie w posiadaniu Pani Iwony
Wtorkowskiej, zony Pana Ryszarda Wtorkowskiego. Liczba akcji znajdujgca sie w posiadaniu
Pana Ryszarda Wtorkowskiego oraz Pani lwony Wtorkowskiej daje fgcznie 52,66%, co stanowi udziat
wiekszosciowy w akcjonariacie LUG S.A. Fundusze zarzgdzane przez Opera TFI w likwidaciji (likwidator:
ING Bank Slgski S.A.) posiadajg tgcznie 1365049 akcji, czyli 18,96% struktury akcjonariatu
na podstawie aktualizacji z dn. 19 maja 2022 roku dot. korekty zawiadomienia o zmniejszeniu udziatu
w 0golnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu przez NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty
(RB ESPI 9/2022). Akcjonariusz MKK3 Sp. z o0.0. dokonat zawiadomienia z dn. 23.09.2021 r.
dot. dotychczas posiadanego bezposredniego udziatu poprzez zwiekszenie powyzej 5% w ogodlnej
liczbie gtoséw w WZ LUG S.A., co zostalo zakomunikowane raportem biezgcym Emitenta
ESPI 11/2021. Do momentu publikacji niniejszego raportu, MKK3 Sp. z 0.0. nie informowat Emitenta
0 zmianie posiadanych udziatéw. Pozostali akcjonariusze posiadajg tgcznie 1 695 911 akcji stanowigce
23,56% struktury akcjonariatu.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania akcjonariusze LUG S.A. nie sg objeci umowg typu
lock-up.

Notowania spotki LUG S.A. za okres 01.01.2024 — 31.12.2024

LUG rozpoczat notowania akcji w 2024 roku na poziomie 8,40 PLN za akcje. Do potowy roku utrzymywat
sie trend z wahaniami w przedziale od 6,55 PLN do 9,60 PLN, przy czym najwyzszg warto$¢ w tym
okresie odnotowano 23 lutego. Najnizszy poziom kursu w 2024 roku, wynoszacy 4,50 PLN za akcje,
wystapit 24 wrzednia 2024 r. W Il i lll kwartale zaobserwowano tendencje spadkowg, natomiast
w ostatnim kwartale dynamika zmian ustabilizowata sie. Rok zakonczyt sie kursem na poziomie
5,00 PLN za akcje (30 grudnia). Srednia warto$¢ notowan w 2024 roku wyniosta 6,92 PLN za akcje.?

1 Notowania.pb.pl
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Wykres 3. Notowania akcji LUG S.A. w okresie 01.01.2024 — 31.12.2024 r.
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Zrédio: LUG S.A.

W 2024 roku akcje spétki LUG S.A., podobnie jak w latach poprzednich, byly czescig indeksu NCindex.
Od grudnia 2020 roku do 23 grudnia 2024 znajdowaly sie w segmencie NC Focus, a nastepnie,
az do daty publikacji raportu, kwalifikowaty sie do NCBase. Na dziehn 14.03.2025 udziat spétki w portfelu
NCIndex, wyniost 0,7689%.

Dywidenda

W dniu 19 wrzesnia 2024 roku LUG S.A. wyptacita dywidende za 2023 rok w wysokosci 0,21 z
na 1 akcje, w tgcznej kwocie 1 511 699,70 ztotych.

1.6. Akcje (udziaty) bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

W akcjonariacie spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej LUG S.A. znajdujg sie nastepujgce osoby
bedgce czionkami organdéw zarzgdzajgcych i nadzorczych LUG S.A.:

Tabela 18. Akcje (udziaty) spotek z Grupy Kapitatowej LUG S.A. w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych — stan na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

. Udziat
. . " Udziat S
L . . Udzialy Liczba akcji . w liczbie
Imig i nazwisko / nazwa Funkcja . - w kapitale .
w spotce (udziatéw) zakladowym glosow na
Wy WZA
Ryszard Wtorkowski Prezes Zsar;ad“ LuG LUG S.A. 2670 610 37,10% 37,10%
Malgorzata Konys 2SI S Zsa/izad” UG e sa. 15 200 0,21% 0,21%
Przewodniczaca Rady
lwona Wtorkowska Nadzorczej LUG S.A. 1120 000 15,56% 15,56%
LUG S.A.
Cztonek
Renata Baczanska Rady Nadzorczej LUG S.A. 28 408 0,39% 0,39%
LUG S.A.
' Czionek ' LUG do
Eryk Wtorkowski Rady Nadzorczej . 100 000 20,00% 20,00%
LUG S A Brasil Ltda.

Zrodio: LUG S.A.
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1.7. Organy zarzadzajace podmiotéw z Grupy Kapitatlowej LUG S.A.
Zarzad jednostki dominujacej

Zgodnie ze Statutem Spéiki, Zarzad LUG S.A. skiada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw,
w tym Prezesa Zarzgdu przewodniczacego Zarzadowi i kierujgcego jego pracami. Cztonkowie Zarzadu
sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej, trzyletniej kadendiji.
Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub Czionka Zarzadu przed
uptywem kadencji Zarzadu. Jezeli powotanie Cztonka Zarzadu nastepuje w trakcie kadencji Zarzadu,
powotuje sie go na okres do konca tej kadencji. Mandaty cztonkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy konczacy
sie w trakcie ich kadenciji.

Sktad osobowy Zarzadu Emitenta na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania:

Ryszard Wtorkowski - Prezes Zarzadu,
Mariusz Ejsmont - Wiceprezes Zarzadu,
Matgorzata Konys - Czionek Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzgdu rozpoczeta swéj bieg 19.12.2024 r., tj. w dniu odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej i podjecia uchwat nr 01/12/2024, nr 02/12/2024 oraz nr 03/12/2024 powotujgcych
dotychczasowych Czionkéw Zarzadu na kolejng kadencje.

Tabela 19. Kadencje Zarzadu LUG S.A.

Lo . Funkcja w Zarzadzie Rozpoczecie pierwszej Rozpoczecie obecnej
Imi i nazwisko LUG S.A. kadencji kadencji
Ryszard Wtorkowski? Prezes Zarzadu 02.08.2007 19.12.2024
Mariusz Ejsmont? Wiceprezes Zarzadu 02.08.2007 19.12.2024
Matgorzata Konys® Cztonek Zarzadu 02.08.2007 19.12.2024

Zrédto: LUG S.A.

1) Powotanie w skfad Zarzadu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powotanie na obecng kadencje
na mocy uchwaty nr 01/12/2024 Rady Nadzorczej Spoftki.

2 Powotanie w sktad Zarzadu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powotanie na obecng kadencje
na mocy uchwaty nr 02/12/2024 Rady Nadzorczej Spotki.

3) Powoftanie w sktad Zarzadu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Odwotanie z funkcji Cztonka
Zarzgdu na mocy uchwaty nr 1/03/2009 Rady Nadzorczej Spotki podjetej w dniu 16.03.2009 r.
Powotanie w sktad Zarzgdu obecnej kadencji na mocy uchwaty nr 03/12/2024 Rady Nadzorczej Spotki.
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Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Zarzadu jednostki dominujacej

Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu

Jest zalozycielem i najwiekszym akcjonariuszem spétki LUG S.A.
Z wyksztatcenia - elektronik. W latach 2002-2007 petnit funkcje Prezesa Zarzadu
LUG Sp. z 0.0. Po zmianie formy prawnej na spétke akcyjng we wrzesniu 2007
roku, zostat Prezesem Zarzadu LUG S.A. Obecnie jest takze Prezesem LUG
Light Factory Sp. z 0.0., LUG GmbH, LUG Lighting UK Ltd, LUG Services
Sp. z 0.0. oraz Luna Sp. z 0.0. Aktywnie wspiera liczne organizacje integrujace
srodowisko nauki i biznesu, w tym m.in. petit w latach 2011-2013 funkcje
Kanclerza Lozy Lubuskiej Business Centre Club ijednoczesnie Wiceprezesa Zarzadu BCC.
Od czerwca 2016 roku jest Wiceprezesem Zachodniej Izby Przemystowo — Handlowej. W latach 2018
- 2020 byt Czionkiem Rady Nadzorczej Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych. Z poczatkiem 2020
roku zostat Cztonkiem Zarzadu Stowarzyszenia Aglomeracja Zielonogdrska, natomiast od 2021 roku
petni funkcje Czionka Rady Nadzorczej Grono S.A. Ryszard Wtorkowski jest takze Przedstawicielem
Walnego Zgromadzenia Zwigzku Producentow Sprzetu Oswietleniowego Pol-Lighting.

Mariusz Ejsmont — Wiceprezes Zarzadu

Z wyksztatcenia magister inzynier elektrotechniki. Absolwent Politechniki
Zielonogorskiej (obecny Uniwersytet Zielonogoérski). Funkcje Wiceprezesa
Zarzadu LUG S.A. petni od 31.01.2011 r., wczesniej od 2007 roku peit funkcje
Czionka Zarzadu LUG S.A. Dyrektor ds. Integracji Technologii i Systeméw LUG
oraz Czionek Zarzadu w spotkach: LUG Light Factory Sp. z o0.0. oraz LUG
Services Sp. z 0.0. Ekspert branzy oswietleniowej, cztonek zarzadu Zwigzku
Producentéw Sprzetu Oswietleniowego Pol-lighting zrzeszajgcego wiodacych
producentéw zrédet Swiatta i profesjonalnego sprzetu o$wietleniowego.

Matgorzata Konys — Cztonek Zarzadu

Absolwentka Uniwersytetu Zielonogorskiego o specjalnosci Zarzgdzanie
i marketing oraz studiéw podyplomowych z zakresu rachunkowos$ci na Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu. Ukohczyta takze studia podyplomowe na kierunku
Controlling na Uniwersytecie Szczecinskim. W 2007 roku zostata Dyrektorem
Finansowym LUG S.A. Przeksztatcenia organizacyjne firmy i utworzenie spotki
zaleznej skutkowato zmiang stanowiska na Dyrektora Finansowego LUG Light
Factory Sp. z o0.0. oraz dotgczeniem do grona Czionkdéw Zarzadu LUG S.A,
ktéra to funkcje petni takze obecnie.

Zyciorysy Cztonkéw Zarzadu zostaly opublikowane na stronie internetowej spotki: Wiadze LUG
oraz w zatgczniku do raportu biezgcego RB EBI 16_2024.

Zasady zarzadzania spétka LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. dziata na podstawie Ustawy z dnia 15.09.2000 r. ,Kodeks spotek handlowych”
i innych przepisdw prawa oraz postanowien Statutu Spotki i Regulaminu Zarzgdu LUG S.A. Ponadto
przy wykonywaniu swoich obowigzkéw, Cztonkowie Zarzadu Spoiki kierujg sie zasadami zawartymi
w Dobrych Praktykach spétek notowanych na NewConnect.

Prezes Zarzadu Spétki uprawniony jest do jednoosobowej reprezentacji. Sktadanie oswiadczen
w imieniu Spoétki mozliwe jest takze przy wspétdziataniu dwoch Czionkéw Zarzgdu.

Zarzad LUG S.A. prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg takze wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
Spofki, ktére nie sg zastrzezone przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spétki, Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.
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Prezes Zarzadu LUG S.A. kieruje dziatalno$cig gospodarczg Spétki i podejmuje decyzje we wszelkich
sprawach dotyczgcych Spéiki i niezastrzezonych do decyzji Zarzgdu lub innych organéw nadzorczych.
W szczegdlnosci do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy:

prowadzenie spraw wewnetrznych Spofki i reprezentowanie jej w kontaktach zewnetrznych;
koordynowanie catosci spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzadu LUG S.A.;

nadzorowanie pracy podlegtych mu obszaréw dziatalnosci;

wydawanie wewnetrznych aktéw normatywnych zgodnie z obowigzujgcymi zasadami;
podejmowanie decyzji zwigzanych z biezgcym kierowaniem Spotka;

dokonywanie czynnosci faktycznych i prawnych majgcych za zadanie realizacje celow Spétki;
podejmowanie wszelkich innych czynnosci zapewniajgcych sprawne funkcjonowanie Spétki.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu LUG S.A.:

prowadzg sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentuja ja w kontaktach zewnetrznych;

kierujg biezgcg dziatalnoscig gospodarczg Spotki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg
prace bezposrednio podporzadkowanych pionéw;

podejmujg decyzje w sprawach niezastrzezonych do decyzji Zarzadu Spétki, w zakresie
powierzonych funkgciji, a takze inne decyzje w ramach petnomocnictw i upowaznien udzielonych
im przez Zarzad Spofki lub Prezesa Zarzadu;

dokonujg czynnosci faktycznych i prawnych, majgcych za zadanie realizacje celow Spétki;
podejmujg wszelkie inne czynnosci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spoiki.

Zarzad LUG Light Factory Sp. z 0.0.

Pierwsza kadencja Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0. urzedujgcego w 2024 roku rozpoczeta swoj
bieg zgodnie ze wskazaniami Tabeli nr 20.

Tabela 20. Kadencje Zarzadu LUG Light Factory Sp. z o0.0. na dzieh 31.12.2024 r. oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego raportu?

Funkcja w Zarzadzie

Imie i isk ‘
mi¢ I nazwisko LUG Light Factory

Rozpoczecie pierwszej kadencji

Ryszard Wtorkowski? Prezes Zarzadu 01.08.2007
Mariusz Ejsmont® Cztonek Zarzadu 17.01.2011
Tomasz Makarski® Czilonek Zarzadu 01.07.2019

Zrédfo: LUG Light Factory Sp. z o.o.

1 Zgodnie z aktem zatozycielskim Spéftki, Zarzad powotywany jest na czas nieoznaczony, a cztonkowie
Zarzgdu sg powotywani i odwotywani uchwatg wspolnikow.

2 Do dnia 17.01.2011 r. Spétka LUG Light Factory Sp. z o.0. posiadata jednoosobowy Zarzad w osobie
Ryszarda Wtorkowskiego.

3) Powotanie w skfad Zarzadu na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw
LUG Light Factory Sp. z 0. 0. z dnia 17.01.2011 r.

4 Powotanie w sktad Zarzgdu na mocy uchwaty nr 2 Zgromadzenia Wspélnikéw LUG Light Factory
Sp. z 0. 0.z dnia 13.06.2019 r.

Do reprezentowania Spotki upowazniony jest Prezes Zarzadu — jednoosobowo lub dwéch Czionkow
Zarzadu tacznie.

Sktad Zarzadu LUG Light Factory na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianie.
Jego zasady pracy i kompetencje zostaly okreslone w nastepujacych dokumentach:
Akt zatozycielski spotki w formie aktu notarialnego (Repertorium A numer 3047/2007),
Obowigzujgce przepisy prawa.
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Zarzad LUG GmbH

Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, spétka LUG GmbH
posiada jednoosobowy Zarzgd w osobie Pana Ryszarda Wtorkowskiego. Sktad Zarzgdu w 2024 roku
nie ulegt zmianie.

Kompetencje i zasady pracy Zarzagdu LUG GmbH okre$lone zostaty w nastepujgcych dokumentach:
Umowa zatozycielska spétki w formie aktu notarialnego (nr 1637 der Urkundenrolle fur 2008),
Obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad T.O.W LUG Ukraina
Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, dziatalnos¢ spotki
T.0.W LUG Ukraina byta zawieszona.

Zarzad LUG do Brasil Ltda.

Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, spoétka
LUG do Brasil Ltda. posiada Zarzad w skladzie Pana Andrzeja Barskiego, petnigcy funkcje Prezesa
Zarzadu.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LUG do Brasil Ltda. okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:
Umowa zatozycielska spotki w formie aktu notarialnego z dnia 28.06.2012 r. oraz kolejne akty
zmieniajgce,
Obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad LUG Lighting UK Ltd.
Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, spétka LUG Lighting UK
Ltd. posiada jednoosobowy Zarzad w osobie Pana Ryszarda Wtorkowskiego. Sktad Zarzadu
w 2024 roku nie ulegt zmianie.

Kompetencje i zasady pracy Zarzgdu LUG Lighting UK Ltd. okre$lone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:

Umowa zatozycielska spétki z dnia 21.06.2013 r.,

Obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad LUG Argentina SA
Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, spodtka
LUG Argentina SA posiada Zarzad w postaci Prezesa Zarzadu, Pana Rogelio Bertone.

Kompetencje i zasady pracy Zarzgdu LUG Argentina SA okreslone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:

Statut spotki LUG Argentina SA z dn. 14.06.2017 roku,

Obowigzujgce przepisy prawa lokalnego (Republika Argentynska, Argentyna).

Zarzad BIOT Sp. z o.0.

Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, BIOT Sp. z 0.0. posiada
dwuosobowy Zarzgd w postaci Prezesa Zarzadu, Pana Wojciecha Lewandowskiego, ktéry reprezentuje
wiekszosciowego wspdlnika LUG S.A. oraz Pana Artura Politanskiego jako Cztonka Zarzadu.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu BIOT okreslone zostaly w nastepujgcych dokumentach:
Umowa zatozycielska spétki BIOT Sp. z 0.0. z dnia 09.09.2017 roku,
Obowigzujgce przepisy prawa.
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Zarzad LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey)

Na dzien 31.12.2024 roku oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania LUG Turkey posiada
jednoosobowy zarzad w osobie Prezesa Zarzadu, Pana Mariusza Ejsmonta, ktéry reprezentuje
wiekszosciowego wspolnika, czyli LUG S.A.

Zarzad ESCOLIGHT Sp. z 0.0.

Na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania spétka
ESCOLIGHT Sp.z o0.0. posiada dwuosobowy zarzgd w osobach Pana Bartosza Radkowiaka
oraz Pana Marka Krzyzanowskiego jako Cztonkéw Zarzgdu.

Zarzad LUG Services Sp. z o.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spotka LUG Services Sp. z 0.0. posiada dwuosobowy
Zarzad w osobie Pana Ryszarda Wtorkowskiego, Prezesa Zarzgdu oraz Pana Mariusza Ejsmonta,
Czilonka Zarzadu.

1.8. Organy nadzorcze podmiotéw z Grupy Kapitalowej LUG S.A.

Na dzien 31.12.2024 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza
LUG S.A. dziatata w nastepujgcym skfadzie:

Iwona Wtorkowska Renata Baczarnska Eryk Wtorkowski Zygmunt Cwik Szymon Zioto
Przewodniczaca Cztonek Cztonek Cztonek Czionek
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

Tabela 21. Kadencje Rady Nadzorczej LUG S.A.

Funkcjaw Radzie . Rozpoczecie )
L . . Rozpoczecie . Czas trwania
Imig i nazwisko Nadzorczej ierwszei kadencii obecnej obecnei kadencii
LUG S.A. P ] ! kadencji ) J
lwona Wtorkowska Przewodniczaca Rady 02.08.2007 27.06.2022 do 26.06.2025
Nadzorczej
Renata Baczaiiska Czlonek Rady 02.08.2007 27.06.2022 do 26.06.2025
Nadzorczej
. Cztonek Rady
Eryk Wtorkowski Nadzorces 02.08.2007 27.06.2022 do 26.06.2025
Zygmunt Gwik Cztonek Rady 21.09.2007 27.06.2022 do 26.06.2025
Nadzorczej
Szymon Zioto Czlonek Rady 21.09.2007 27.06.2022 do 26.06.2025
Nadzorczej

Zrédto: LUG S.A.

Zasady powotywania Rady Nadzorczej LUG S.A.

Tak dlugo, jak akcjonariusz Ryszard Wtorkowski posiada, co najmniej 5% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu powotuje i odwotuje zgodnie z art. 385 §2 KSH jednego czionka rady nadzorczej,
ktory petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Dokonuje tego sktadajgc Zgromadzeniu
Akcjonariuszy swoje pisemne oswiadczenie w tym przedmiocie. Pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata,
powoluje sie jg na okres wspodlnej kadencji. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za ostatni rok obrotowy wspdlnej
kadenciji.
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Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej LUG S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Skfada sie z trzech do siedmiu 0oséb powotywanych na okres 3 letniej kadencji. Kadencja
Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej,
jej cztonkowie sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza LUG S.A. dziata w oparciu o Kodeks spotek handlowych, Statut Spétki, Regulamin
Rady Nadzorczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia i inne obowigzujgce przepisy prawa, a takze
z poszanowaniem Dobrych Praktyk spétek notowanych na NewConnect.

Rada Nadzorcza nie wyodrebnita sposréd swoich cztonkéw zadnych komitetow czy zespotdw
roboczych.

Doswiadczenie i kompetencje Czlonkéw Rady Nadzorczej LUG S.A.

Iwona Wtorkowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej LUG S.A.

Jest zwigzana z firmg LUG od momentu jej powstania. Poczgtkowo byta wspodlnikiem w LUG Wtorkowski
i Spotka. W latach 2001 — 2007 petnita funkcje Prokurenta w LUG Sp. z 0.0., a w latach 2003 — 2007
byta rowniez Petnomocnikiem Zarzadu LUG S.A. Po przeksztatceniu firmy w spétke akcyjng zostata
wybrana przez Walne Zgromadzenie na Przewodniczgcg Rady Nadzorczej LUG S.A. i nieprzerwanie
petni te funkcje do dzis. Pani lwona Wtorkowska petni rowniez funkcje Prokurenta LUG Light Factory
Sp. z o.0. Pani lwona Wtorkowska posiada wyksztatcenie wyzsze pedagogiczne: ukonczyta Wyzszg
Szkote Pedagogiczng w Zielonej Gorze. Ponadto jest absolwentkg licznych kurséw i szkolen
dla cztonkéw Rad Nadzorczych.

Renata Baczanska — Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A.

Jest radcg prawnym i wykonuje dziatalno$¢ prawniczg w ramach ,Kancelarii Adwokatéw i Radcow
Prawnych Baczanska, Szarata” spoétka partnerska. Od 2007 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej
LUG S.A. Posiada wyksztalcenie wyzsze prawnicze, ukonczyta Wydziat Prawa Uniwersytetu
Wroctawskiego oraz studia podyplomowe na w/w Wydziale: ,Prawo Podatkowe”. Panig Renate
Baczanskg z Emitentem nie tgczy stosunek pracy. Renata Baczanhska jest partnerem w Kancelarii,
ktéra na podstawie umowy zlecenia prowadzi obstuge spétki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0.

Nie wystepuje konflikt intereséw pomiedzy obowigzkami cigzgcymi na Pani Renacie Baczanskiej z tytutu
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, a obowigzkami cigzgcymi na niej z innych tytutow.
Pomiedzy Panig Renatg Baczanska, a cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzgdu nie wystepujg powigzania
rodzinne.

Eryk Wtorkowski — Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A.

Obecnie jest zatrudniony w spotce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. w ramach stosunku pracy
na stanowisku Dyrektora ds. Rozwoju. W latach 2009 — 2012 petnit funkcje Export Managera
w LUG Light Factory Sp. z 0.0., natomiast poczgwszy od 2013 do 2015 roku petnit funkcje Czlonka
Zarzadu i Dyrektora Zarzadzajgcego spotki zaleznej LUG do Brasil Ltda. Pan Eryk Wtorkowski
jest Cztonkiem Zarzadu LUNA spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia.

Pan Eryk Wtorkowski posiada wyksztatcenie wyzsze, jest absolwentem Uniwersytetu Zielonogérskiego
kierunek: Edukacja Artystyczna w zakresie Sztuki Muzycznej. Ponadto Pan Eryk Wtorkowski ukonczyt
Wyzszg Szkote Handlu i Prawa w Warszawie, kierunek: Handel Zagraniczny oraz Wyzszg Szkote
Handlu i Finanséw Miedzynarodowych w Zielonej Gorze, kierunek: Handel Miedzynarodowy.

Pan Eryk Wtorkowski nie wykonuje zadnej innej dziatalnosci, ktéra mogtaby rodzi¢ jakikolwiek konflikt
interesow. Jest synem Ryszarda Wtorkowskiego — Prezesa Zarzgdu LUG S.A. oraz synem lwony
Wtorkowskiej - Przewodniczgcej Rady Nadzorej LUG S.A.

Zygmunt Cwik — Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A.
Wykonuje dziatalno$¢ w zakresie ustug ksiegowych i doradztwa podatkowego w ramach ,A&TC
Kancelaria Bieglych Rewidentéw Zygmunt Cwik, Jolanta Banaszczak” spétka cywilna.
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Jest do$wiadczonym ekspertem w dziedzinie finanséw i rachunkowoséci. Pan Zygmunt Cwik posiada
wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne: ukonczyt finanse w Wyzszej Szkole Ekonomiczne;j.

Pana Zygmunta Cwik z Emitentem nie tgczy stosunek pracy. Nie wystepuje konflikt intereséw pomiedzy
obowigzkami cigzgcymi na Panu Zygmuncie Cwik z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta, a obowigzkami cigzgcymi na nim w zwigzku z innymi tytutami. Pomiedzy Panem Zygmuntem
Cwik, a cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu nie wystepujg powigzania rodzinne.

Szymon Zioto — Czlonek Rady Nadzorczej LUG S.A.

Wykonuje dziatalno$¢ prawniczg w ramach ,Kancelarii Adwokatéw i Radcéw Prawnych Baczanska,
Szarata” spotka partnerska. Od 2007 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej LUG S.A. Pan Szymon Zioto
posiada wyksztatlcenie wyzsze prawnicze - ukonczyt prawo na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu.

Pana Szymona Zioto z Emitentem nie tgczy stosunek pracy. Pan Szymon Zioto jest wspdlnikiem
w Kancelarii, ktéra na podstawie umowy zlecenia prowadzi obstuge spéitki zaleznej LUG Light Factory
Sp. z 0.0. Nie wystepuje konflikt intereséw pomigedzy obowigzkami cigzagcymi na Szymonie Zioto z tytutu
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, a obowigzkami cigzgcymi na nim z innych tytutow.
Pomiedzy Szymonem Zioto, a cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu nie wystepujg powigzania
rodzinne.

Kompetencje Rady Nadzorczej LUG S.A.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

ocena sprawozdan zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym;

ocena wnioskéw zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty;

sporzgdzanie oraz sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania
za ubiegty rok obrotowy (sprawozdanie Rady Nadzorczej);

wybor biegtego rewidenta;

reprezentowanie Spoétki w umowach i sporach pomiedzy Spotka, a cztonkami Zarzadu;
powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdu;

uchwalanie regulaminu Zarzadu;

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego gruntu;

ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spofki;

Rada Nadzorcza LUG Services Sp. z 0.0.

Z dniem 23.08.2022 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw LUG Services Sp. z 0.0. roku powotato
w ramach Spétki Rade Nadzorczg ztozong z:

Iwony Wtorkowskiej - Cztonka Rady Nadzorczej
Anny Wtorkowskiej - Cztonka Rady Nadzorczej
Jakuba Wtorkowskiego - Cztonka Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza LUG Services Sp. z o0.0. sktada sie z co najmniej trzech czlonkéw powotywanych
i odwotywanych uchwatg wspdlnikéw. Jej kadencja wynosi 3 lata. Organ sprawuje staty nadzér
nad dziatalnoscig LUG Services Sp. z 0.0. we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W pozostatych spotkach tworzacych Grupe Kapitatowg LUG S.A. nie wyodrebniono organéw
nadzorczych.
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1.9. Powigzania pomiedzy czlonkami organéw spétek z Grupy Kapitalowej
LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. na podstawie os$wiadczen Cztonkéw Rady Nadzorczej LUG S.A., informuje
iz pomiedzy Cztonkami Rady Nadzorczej a Czionkami Zarzadu LUG S.A. istniejg nastepujace
powigzania:

Pani Ilwona Witorkowska, Przewodniczagca Rady Nadzorczej LUG S.A., jest zong Pana
Ryszarda Wtorkowskiego, petnigcego nastepujace funkcje: Prezes Zarzgdu LUG S.A., Prezes
Zarzadu LUG Light Factory Sp. z o0.0., Prezes Zarzadu LUG GmbH, Prezes Zarzadu
LUG Lighting UK Ltd., Prezes Zarzgdu LUG Services Sp. z 0.0., oraz Luna Sp. z 0.0.

Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A. oraz Dyrektor ds. rozwoju Grupy
Kapitatowej LUG S.A. jest synem Pana Ryszarda Wtorkowskiego, petnigcego funkcje wskazane
w punkcie poprzednim.

Wewnatrz Rady Nadzorczej LUG S.A., pomiedzy jej poszczegdlnymi Cztonkami, wystepujg nastepujgce
powigzania:

Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej, jest synem Pani lwony Wtorkowskiej,
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej.

Wewnatrz Rady Nadzorczej LUG Services Sp. z 0.0., pomiedzy jej poszczegélnymi Cztonkami,
wystepujg nastepujgce powigzania:

Pan Jakub Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej, jest synem Pani lwony Wtorkowskiej,
Przewodniczgcej Rady Nadzorczej.
Pani Anna Wtorkowska, Cztonek Rady Nadzorczej jest Zzong Pana Jakuba Wtorkowskiego.

Ponadto Pan Jakub Wtorkowski, syn Pani lwony Wtorkowskiej, petnigcej funkcje wskazane powyzej
i Pana Ryszarda Wtorkowskiego, petnigcego funkcje wskazane powyzej, jest Prokurentem LUG Light
Factory Sp. z 0.0. i Prokurentem LUG S.A.

Nie istniejg powigzania osobowe pomiedzy cztonkami Zarzgadu Emitenta.

1.10. Umowy zawarte miedzy spotkami Grupy Kapitatowej LUG S.A. a osobami zarzagdzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

Nie istniejg takie umowy.

1.11. Wartos¢ wynagrodzen i nagréd z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek Grupy
Kapitalowej LUG S.A.

Informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod z tytutu pemnienia funkcji we wiladzach LUG S.A.
podano w nocie nr 40 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej LUG S.A. za
2024 rok.

1.12. Zasady zmiany Statutu

Wszelkie zmiany w Statucie Spoétki dominujgcej LUG S.A. uchwalane sg przez Walne Zgromadzenie.
Zmiana Statutu LUG S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétki oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcow. Niniejsza uchwata Walnego Zgromadzenia zapada bezwzgledng wiekszoscig gtosow
jezeli przepisy Kodeksu Spétek Handlowych (art. 414 i art.415 KSH) nie stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie LUG S.A. moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcéw, do publicznej wiadomosci
przekazywany jest raport biezagcy na ten temat.

Ostatnia zmiana statutu miata miejsce 28 czerwca 2023, zmian dokonano na mocy postanowien Uchwat
16 - 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LUG S.A., zarejestrowanych przez Sad Rejonowy

38



w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego postanowieniem z dnia
14 sierpnia 2023 roku, ktére wptyneto do siedziby Emitenta w dniu 18 sierpnia. Rejestracja Statutu
zostata przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezgcym EBI nr 10/2023.

1.13. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Grupy Kapitalowej LUG S.A. i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzagdzania sprawozdah finansowych opiera sie na szeregu procedur oraz wewnetrznych
regulaminéw, ktérych celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji
i eliminowania potencjalnych ryzyk. W szczegdlnosci system ten opiera sie o nastepujgce zasady:

stosowanie procedur ewidencji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania;

weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez spotki Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w zakresie ujecia, wyceny i ujawnienn zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

stosowanie jednolitych wzorcéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
oraz coroczng weryfikacje prawidlowosci ich zastosowania w spoétkach Grupy Kapitatowej
LUG S.A;

stosowanie procedury autoryzacji i opiniowania rocznych sprawozdan finansowych
przed publikacja,

badanie rocznych sprawozdan finansowych LUG S.A., Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz Spofki
zaleznej LUG Light Factory sp. z 0.0,;

funkcjonowanie w spoifce zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.0. Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakos$cig, zgodnego z wymaganiami miedzynarodowych normy ISO PN-EN
9001:2015, ISO PN-EN 45001:2018, ISO PN-EN 14001:2015, ISO PN-EN 50001:2018,
ISO PN-EN 17025:2018, ktérego ostatnia recertyfikacja miata miejsce w styczniu 2024 roku;
kontrole realizowang w ramach obowigzkéw nadzoru nad podleglymi komodrkami
organizacyjnymi przez wszystkich pracownikow na stanowiskach kierowniczych — dotyczy
spoétek zaleznych.

Ewidencja zdarzen gospodarczych w Grupie Kapitatowej LUG S.A. odbywa sie za posrednictwem
zintegrowanego systemu finansowo - ksiegowego, ktérego konfiguracja jest zgodna z przyjetg w Grupie
politykg rachunkowosci. Bezpieczenstwo i dostepno$¢ informacji zawartych w niniejszym systemie
finansowo-ksiegowym kontrolowane sg na wszystkich poziomach.

W celu biezgcego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem sporzgdzania sprawozdan finansowych,
Emitent stosuje sie do obowigzujgcych przepiséw w zakresie wyboru biegtego rewidenta uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych. Wybor oraz zmiana podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych LUG S.A., Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz Spotki zaleznej
LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Emitent stosuje procedury autoryzacji, zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywane
sg Zarzgdowi Spotki, a nastepnie cztonkom Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii
Rady Nadzorczej oraz po zakonczeniu weryfikacji przez audytora sprawozdania finansowe
sg zatwierdzane przez Zarzad Spofki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez pracownika Sekciji
Relacji Inwestorskich do stosownych instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci.
Do czasu opublikowania raporty okresowe wraz ze sprawozdaniami finansowymi udostepniane
sg wytgcznie osobom uczestniczacym w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.
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2. 0Ogélne informacje o Grupie Kapitatlowej

2.1. Historia Emitenta i Grupy Kapitatowej LUG S.A.

® Historia Grupy Kapitatowej LUG S.A. siega 1989 roku, czyli momentu
powstania spdtkki LUG w Zielonej Goérze. Na przestrzeni lat
ewoluowata ona od rodzinnej firmy do miedzynarodowej Grupy

Kapitatlowej LUG S.A., kitorg tworzg obecnie podmiot dominujgcy oraz wyspecjalizowane
spotki Grupy:

LUG S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. i posiada 100% udziatéw
w spotkach LUG Light Factory Sp. z o0.0., LUG GmbH, T.O.W. LUG Ukraina,
LUG Lighting UK Ltd., 65% udziatéw w spdtce LUG do Brasil Ltda, 93% udziatéw w spétce BIOT
Sp. z 0.0., 50% udziatéw w spoétce LUG Argentina SA., 66,8% w spotce LUG Aydinlatma
Sistemleri Anonim Sirketi, 45% w spotce ESCOLIGHT Sp. z o0.0. oraz 97% w spoéice
LUG Services Sp. z 0.0. Od 2008 roku wszelka dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona wczesniej
przez LUG S.A. zostata przejeta przez spétke LUG Light Factory Sp. z 0.0., a dziatania spotki
dominujgcej skupity sie wokét nadzoru i kontroli spotek zaleznych oraz wdrazania strategii
rozszerzania sieci przedstawicielstw na rynku krajowym i rynkach zagranicznych. Spoétka
zostata utworzona w 1989 roku w formie spotki cywilnej. Dnia 03.09.2007 nastgpito
przeksztatcenie spotki LUG Sp. z 0.0. w spotke akcyjng, a od 2008 roku firma funkcjonuje
jako spétka dominujgca w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

Spotka zalezna LUG Light Factory Sp. z o. o. jest wiodgcym producentem opraw
oswietleniowych, ktory specjalizuje sie w produkcji opraw przemystowych, infrastrukturalnych
i dekoracyjnych. Dnia 01.08.2008 r. Spotka przejeta dotychczasowa dziatalno$¢ realizowang
przez Emitenta i zajmuje sie projektowaniem, wdrazaniem, produkcjg oraz sprzedazg opraw
o$wietleniowych.

Spotka zalezna LUG GmbH - od 11.09.2008 r. jest elementem zagranicznej organizacji
handlowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. i skupia sie na sprzedazy oraz promocji produktéw
na rynku niemieckim.

Spotka zalezna T.O.W. LUG Ukraina - zostata utworzona w 2005 roku i zajmowata
sie sprzedazg opraw marki LUG na rynku ukrainskim. Od kilku lat dziatalnos¢ Spofki
jest zawieszona z powodu trudnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w Ukrainie.

Spotka zalezna LUG do Brasil Ltda. — zostata zarejestrowana 28.06.2012 r., natomiast
oficjalne otwarcie siedziby nastgpito 24.04.2013 r. Jej podstawowym zadaniem jest dystrybucja
produktéw marki LUG na terenie Brazylii i szerzej na obszarze Ameryki Potudniowej,
a tym samym zwiekszanie udziatu grupy kapitatowej w Swiatowym rynku oswietleniowym.

Spotka zalezna LUG Lighting UK Ltd. — zostata zarejestrowana 21.06.2013 r., natomiast
zakonczenie wszelkich procedur formalno - prawnych zwigzanych z rozpoczeciem dziatalno$ci
operacyjnej nastgpito 10.09.2013 r. Jej podstawowym zadaniem jest wprowadzenie marki LUG
na rynek Wielkiej Brytanii i Irlandii, eksport i sprzedaz opraw i systeméw oswietleniowych.

Spotka zalezna BIOT Sp. z 0.0. — zostata zarejestrowana dn. 09.09.2017 r. Gtéwnym obszarem
dziatalnosci nowego podmiotu jest prowadzenie badan i stymulowanie rozwoju w obszarze
nowych technologii oswietleniowych z zakresu loT.

Spotka LUG Argentina SA - zostata zarejestrowana 30.08.2017 r. Celem  Spotki
jest prowadzenie dziatalnosci obejmujgcej m.in. produkcje, przetwarzanie, montaz i skfadanie
opraw oswietleniowych, dziatalnosci handlowej, obejmujg m.in. sprzedaz opraw
os$wietleniowych i akcesoriow oraz dziatalnosci doradczej w zakresie technologii
os$wietleniowej, w tym w ramach projektéw zwigzanych z oszczedzaniem energii.
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Spétka LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey) — zostata zarejestrowana
w dn. 06.08.2018 r. z siedzibg w Istambule. Celem dziatalnosci Spétki jest prowadzenie
dziatalnosci handlowej i doradczej z zakresu profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych.
Utworzenie spotki LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM SIRKETI wynika z realizowanej
przez Grupe Kapitalowg LUG S.A. ekspansji zagranicznej, ktorej elementem
jest rozszerzenie dziatalnosci na rynku tureckim.

W dniu 24.10.2019 r. zostata zawigzana spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig bedgca
jednostkg powigzang wobec LUG, dziatajgca pod firmg ESCOLIGHT Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony, a przedmiotem jej dziatalnosci
jest dostarczanie kompleksowych rozwigzan redukujgcych slad weglowy i poprawiajgcych
efektywnos¢ energetyczng w modelu finansowym ESCO (Energy Saving Company).

W dniu 27.01.2020 r. zostata utworzona spétka LUG Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej
Gorze. Spoétka zostata utworzona na czas nieoznaczony, a przedmiotem jej dziatalnosci
jest projektowanie i wykonawstwo instalacji oswietleniowych oraz integracja elementéw
software’owych wspoétpracujgcych z instalacjami oswietleniowymi.

Dnia 20 listopada 2007 roku spotka LUG S.A. zadebiutowata na rynku NewConnect prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i wchodzgc w sktad indeksu NCindex.
Ponadto w IV kwartale 2012 roku, LUG S.A. zostata zakwalifikowana do segmentu NC Lead,
grupujacego najlepsze spotki  spetniajgce szereg kryteriow ilosciowych i jakosciowych,
aw 2013 i okresowo w 2014 i 2015 roku, Spotka wchodzita w sktad indeksu NCIndex30 — najbardziej
ptynnych spotek. W 2017 roku akcje spotki LUG S.A., podobnie jak w latach poprzednich, nalezaty
do indeksu NCIndex. Od grudnia 2020 do grudnia 2024 roku akcje Emitenta zakwalifikowane byty takze
do segmentu NC Focus, a nastepnie, az do daty publikacji raportu, kwalifikowaty sie do NC Base.

Tabela 22. Gieldowa historia Emitenta

Wydarzenie | Szczegoly
Rynek notowan / Segment | NewConnect / Budownictwo
Data IPO = 20.11.2007
27 000 000 akcji serii A
8 922 850 akcji serii B
Wartos¢ emisji =~ 20,6 min z
Pierwotna cena nominalna 0,04 z
Data splitu 1:4 =~ 26.03.2010r.
llos¢ akcji po splicie | 143 971 499 sztuk
Data SPO 19.07.2010r.
SPO - papiery warto$ciowe wprowadzone do obrotu | 35 992 850 akcji serii C
Wartos¢ emisji 5,4 min zt
Liczba akcji | 179 964 250
Liczba gloséw na WZ = 179 964 250
Cena nominalna | 0,01z
Kapitat akcyjny 1799 642,50
Data scalenia 25:1 | 23.11.2012r.
llo$¢ akcji po scaleniu 7 198 570 sztuk
Cena nominalna | 0,25z

IPO — papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu

Zrédto: LUG S.A.

2.2. Profil dziatalnosci

LUG jest czotowym producentem profesjonalnych opraw LED i systemoéw oswietleniowych o wysokich
parametrach technicznych. Produkty marki LUG mozna znalezé zaréwno w Polsce jak i w ponad
78 krajach na catym Swiecie. Swoje 35-letnie doswiadczenie Grupa LUG wykorzystuje, by kreowaé
rynek oswietleniowy i oferowaé innowacyjne rozwigzania w zakresie racjonalizacji o$wietlenia, tgczac
potrzeby klientow z postepem technologicznym w branzy i zapewniajgc jednoczesnie rownowage
miedzy jakoscig Swiatla a efektywnoscig energetyczna.
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Model biznesowy Grupy Kapitatowej LUG S.A. opiera sie na permanentnej analizie rynku, potrzeb
klientéw, analizie trendéw i poszukiwaniu nowych rozwigzan, projektowaniu, produkcji i sprzedazy
rozwigzan oswietleniowych, w tym opraw i systemu zarzgdzania oswietleniem Urban, oferowaniu ustugi
oswietleniowej (Light-as-a-Service) oraz realizowaniu ustug projektowych i consultingowych
dla architektow, projektantéw, wykonawcow i hurtowni.

Oprawy marki LUG charakteryzujg sie nowoczesnym wzornictwem, funkcjonalnoscig i znakomitymi
parametrami $wietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegdlnych rynkéw i zaspokajajgc potrzeby
najbardziej wymagajgcych uzytkownikéw na catym Swiecie. Potwierdzajg to spektakularne realizacje
inwestycji oswietleniowych i wygrywane przetargi na modernizacje oswietlenia, nie tylko w polskich
miastach, ale rowniez na catym Swiecie.

Wysokie parametry swietlne opraw marki LUG potwierdzajg certyfikaty, m.in.:

TUV (ISO 9001, ISO 45001, ISO 50001, ISO 14001, ISO 17025)

CE - od 2001 roku;

GOST - od 2003 roku;

ENEC i ENECH+;

DarkSky;

Synergrid;

EPD;
oraz liczne nagrody i wyrazy uznania, jak na przyktad iF Design Award 2022 dla systemow
innowacyjnych opraw: FRAME oraz ARTERA LED, wyrdzniajgca najlepsze wzornictwo przemystowe
na $wiecie.

Tabela 23. Wybrane realizacje zagraniczne LUG w 2024 roku

Realizacje zagraniczne

Oswietlenie uliczne w Dessau-RoRlau Niemcy
Oswietlenie ulic i alei na wyspie Mykonos Grecja
lluminacja Organizacji Narodéw Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa Wiochy
Modernizacja o$wietlenia ulicznego w Zagrzebiu Chorwacja
Oswietlenie Centrum Roslinnych Zasobéw Przyrody w Al Ain ZEA
Projekt oswietleniowy WXT - Data Centre w Londynie Wielka Brytania
Modernizacja o$wietlenia Allianz Riviera Francja
Oswietlenie obiektéw handlowych przy Baker Street w Londynie Wielka Brytania
Oswietlenie terminala pasazerskiego lotniska Hamad w Doha Katar
Oswietlenie w College Jacques Prevert, Wintzenheim Francja
Oswietlenie miejskie w Capelle aan den IJssel Holandia
Oswietlenie parkowe Meydan Master Communities Jumeirah Park Retrofit, Dubaj ZEA

Zrédto: LUG S.A.

Tabela 24. Wybrane realizacje krajowe LUG w 2024 roku

Realizacje krajowe

Dostawa oswietlenia do kompleksu szkolno — przedszkolnego na Strzeszynie Poznan
Oswietlenie Centrum Handlowego Marino Wroctaw
Modernizacja o$wietlenia ulicznego na terenie gminy Paradyz
Oswietlenie kompleksu Wojewddzkiego Osrodka Sportu i Rekreaciji Drzonkow
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Modernizacja o$wietlenia w budynkach kampusu A i B Politechniki t6dzkiej
Oswietlenie hali produkcyjnej WZM S.A.

Oswietlenie inwestycji rozbudowy Centrum Dystrybucji Cersanit
Oswietlenie biurowca

Modernizacja oswietlenia Centrum Sportowego ODRA

Modernizacja oswietlenia Port Lotniczy

todz

Poznan
Opoczno
Koszalin

Bytom Odrzanski

Lublin

Zré6dfo: LUG S.A.

2.3. Asortyment

Asortyment LUG stanowi zdywersyfikowany portfel produktéw i rozwigzan oswietleniowych obejmujacy:
oprawy przemystowe, infrastrukturalne, architektoniczne zewnetrzne oraz dekoracyjne i wnetrzowe,
znajdujgce zastosowanie w takich przestrzeniach jak: oswietlenie miejskie i parkowe, street lighting,
iluminacja budynkéw, oswietlenie stacji paliw, wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci
sprzedazy, biur, szkot, placéwek medycznych, obiektéw kulturalnych i uzytecznosci publiczne;j.

Produkty LUG dedykowane sg do nastepujgcych segmentéw aplikacyjnych:

Segment oswietlenia publicznego z obszarami aplikacyjnymi:

Infrastruktura drogowa,
Park&City,
lluminacje Swietlne.

Segment oswietlenia komercyjnego z obszarami aplikacyjnymi:

Oswietlenie architektoniczne,

Oswietlenie przemystowe,

Oswietlenie przestrzeni biurowych i edukacyjnych,
Oswietlenie obiektéw sportowych i rekreacyjnych,
Oswietlenie powierzchni sprzedazowych.

Tabela 25. Kategorie opraw oswietleniowych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Oswietlenie wnetrzowe Oswietlenie zewnetrzne
oprawy i systemy dekoracyjne naswietlacze
oprawy Swiatta posredniego oswietlenie infrastrukturalne

oprawy rastrowe i modutowe oprawy architektoniczne zewnetrzne
oprawy downlight oprawy parkowe
oswietlenie powierzchni czystych

projektory

plafoniery

oprawy przemystowe
linie szybkiego montazu

oprawy awaryjne
Zrédto: LUG S.A.

Oprawy oswietleniowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. sg projektowane i produkowane w fabrykach
zlokalizowanych w Podstrefie Kostrzynsko — Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
w Zielonej Gérze oraz w Centrum Badawczo — Rozwojowym wraz z kompleksem produkcyjnym
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zlokalizowanym w Nowym Kisielinie, w Zielonej Gérze. Ponadto rozwigzania dedykowane na rynki
Ameryki Potudniowej powstajg w fabryce LUG zlokalizowanej w prowincji Posadas w Argentynie.

Odrebng kategorie stanowig rozwigzania z zakresu Smart Lightingu i SmartCity, ktére LUG rozwija
za posrednictwem spotki zaleznej BIOT Sp. z o.0. Autorski system klasy LMS (lighting management
system) zostat zaprojektowany i stworzony w celu monitorowania i zarzgdzania oswietleniem
infrastrukturalnym oraz przytgczonymi do niego sensorami. Poprzez szereg funkcji z obszaru
zarzadzania harmonogramami $wiecenia i pracami serwisowymi, czy tez precyzyjny pomiar parametrow
elektrycznych, pozwala on jednostkom samorzadu terytorialnego generowaé¢ dodatkowe znaczgce
oszczednosci | zwiekszaé efektywnosé dziatan operacyjnych miejskiej infrastruktury oswietleniowej.
System URBAN organizuje bezprzewodowg komunikacje oraz zasilanie dla innych wertykatow
SmartCity, dzieki czemu stanowi fundament rozwoju inteligentnych miast. System zarzgdzania
odpowiedzialny jest takze za aktualizacje oprogramowania oraz konfiguracje urzgdzen zainstalowanych
w terenie. Otwarte APl oraz udowodniona gotowos$¢ do wspétpracy réwniez z innymi podsystemami
i oprawami innych producentéw sprawiaja, ze URBAN tworzy elastyczny ekosystem przygotowujgcy
miasta i miasteczka na wyzwania przyszitosci. System, ktéry z powodzeniem wspiera juz zarzgdzanie
infrastrukturg oswietleniowg Autostradowej Obwodnicy Poznania czy Potudniowej Obwodnicy
Warszawy i w wielu innych lokalizacjach w Polsce i zagranicg, pozwala lepiej wykorzysta¢ peten
potencjat technologii LED, wydluzy¢ okres uzytkowania infrastruktury oraz zwiekszyé
jej bezpieczenstwo i niezawodnosc.

2.4. Rynek oswietleniowy i perspektywy jego rozwoju
2.4.1 Charakterystyka branzy oswietleniowej

Kryzys energetyczny, kryzys klimatyczny oraz wyzwania prosrodowiskowe stanowig najwieksze
determinanty popytu na energooszczedne oswietlenie LED, co jest szczegdlnie widoczne w segmencie
oswietlenia infrastrukturalnego i aktywnosci JST w zakresie przystepowania do projektow modernizacji
infrastruktury oswietleniowej drogowej i miejskiej. Réwniez sektory industry oraz retail, dotkliwie
doswiadczajgce rosngcych kosztow energii przez nieefektywne i energochionne systemy
oswietleniowe, bedg poszukiwaty oszczednosci i minimalizaciji strat energii.

Rynek LED jest czescig globalnego rynku komponentdw i urzgdzen elektrycznych, ktérego wzrost
jest napedzany przez:

postepujgcg automatyzacje proceséw produkcyjnych;

coraz liczniejsze projekty z kategorii smart;

rosngce zapotrzebowanie na wydajne energetycznie komponenty oraz sprzet elektryczny;
coraz czestsze stosowanie czujnikdw w wielu segmentach uzytkownikéw koncowych;

rosngce zapotrzebowanie na przyrzadowe systemy bezpieczenstwa w przemysle
przetwoérczym (SIS);

zwiekszone zastosowanie loT i przemystowej infrastruktury bezprzewodowej?.

Branza oswietleniowa jest zréznicowanym, kompleksowym i dojrzatym segmentem gospodarki,
a jej produkty odpowiadajg na potrzeby w wielu réznych obszarach. Wyréznia sie stabilnym rynkiem
odbiorcéw, na ktérym do gtdwnych kanatow dystrybucji nalezg specjalistyczne hurtownie
elektrotechniczne lub sprzedaz bezposrednia na inwestycje. W Europejskim sektorze oswietlenia
zatrudnienie znajduje ponad 150 000 oséb, jego przychody stanowig okoto 30 proc. wartosci globalnych
przychodéw branzy oswietleniowej. Charakteryzuje go wysoki poziom innowacyjnosci oraz duze
rozdrobnienie, gdzie obok szeregu podmiotéw o znaczgcej pozycji w skali Swiatowej, obejmuje kilka
tysiecy przedsiebiorstw z sektora MSP, ktére dziatajg przede wszystkim w obszarze importu i dystrybuciji
opraw oswietleniowych.

2 Raport Global LED Market 2023-2027, Research and Markets, listopad 2022 r.
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Rosnace zapotrzebowanie na energooszczedne i inteligentne rozwigzania oswietleniowe, konieczno$¢
obnizenia kosztéw zwigzanych z energig elektryczng, wyzwania prosrodowiskowe oraz polityka
dotowania modernizacji oswietlenia publicznego, rosngce inwestycje w infrastrukture, w tym drogi,
biura, kompleksy mieszkalne, parki, hotele itp. sg gtéwnymi czynnikami wzrostu wartosci europejskiego
rynku oswietlenia LED. Wszystko to ma zwigzek ze wzrostem populacji, postepujgcg urbanizacjg
oraz zmianami klimatu. Trendy te determinujg réwniez dynamiczny rozwdj branzy na rynku polskim.
W ramach catego rynku oswietleniowego wyrdznia sie trzy znaczgce segmenty:

backlighting (o$wietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD),
automotive lighting (o$wietlenie stosowane w przemy$le motoryzacyjnym) oraz
general lighting (oswietlenie ogdlne — segment dziatalnosci operacyjnej LUG).

Najbardziej popularng technologia, jaka wystepuje na rynku, jest niezmiennie o$wietlenie LED. Opiera
sie ona na emitujgcych Swiatto materiatach potprzewodnikowych, ktére przetwarzajg energie
elektryczng na swiatto. Jest to najszybciej rozwijajgcy sie segment odwietleniowy, a takze wyrdzniajgca
sie technologia o najwyzszym tempie penetracji rynku wsréd rozwigzan przyjaznych srodowisku.

Europejski rynek o$wietlenia LED wedtug Raportu IMARC ,Europe LED Lighting Market Size & Trends™®
osiggnat 20,4 mid USD w 2022 roku. W latach 2023 — 2028 prognozowana stopa wzrostu (CAGR)
to 10,7% z wynikiem 37,9 mld dolaréw USD na koniec 2028 roku.

Z kolei wedtug ,LED Lighting Market Size, Share, Trends, Growth 2030 — Report”# globalny rynek
oswietlenia LED zostat wyceniony na 70,49 mld USD w 2022 roku. Przewiduje sie, ze do 2030 roku
bedzie rést w tempie CAGR wynoszacym 11,28%, osiagajac wartos¢ 165,36 mid USD.

Wykres 1. Global LED Lighting Market

165,36

70,49

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Zrédfo: na podstawie: zionmarketresearch.com

Branza oswietlenia LED jest napedzana przez rosngcg swiadomos¢ ekologiczng na catym Swiecie.
Wigze sie to z rosngcym poziomem globalnych zanieczyszczen i zwiekszonym zapotrzebowaniem
na energooszczedne rozwigzania. Ponadto na popularyzacje rozwigzan oswietleniowych LED
pozytywnie wptywajg niskie koszty ich eksploatacji, wieksza zywotnos¢ i zmniejszone straty ciepfa.
Rosngca ilos¢ inwestycji na rzecz rozwoju zielonej infrastruktury budowlanej oraz dotacje
na modernizacje o$wietlenia ulicznego i miejskiego bedg napedzac¢ popyt na oswietlenie LED.

Polski rynek oswietlenia

Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem,
poczawszy od matych kilkuosobowych firm oswietleniowych przez duze spdtki o stabilnej pozycji
rynkowej i szerokim asortymencie (fj. Grupa Kapitalowa LUG S.A.), konczgc na najwiekszych
miedzynarodowych korporacjach. Oswietlenie LED, pozwalajgce obnizy¢ koszt energii 0 co najmniej
50%, jest odpowiedzig na wzrost cen energii w Polsce, silnie dotykajgcy samorzady i duze zaktady

3 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/europe-led-lighting-market
4 https://www.zionmarketresearch.com/report/led-lighting-market
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przemystowe. Zainteresowanie rozwigzaniami oswietleniowymi LED jest efektem trendéw wiodgcych,
do ktérych zalicza sie:

optymalizacje kosztéw,

szukanie oszczednos$ci za pomocg technologii LED,
inteligentne i ekonomiczne zarzgdzanie oswietleniem ulicznym,
postepujgcg automatyzacje.

Oprécz wydajnosci, na przestrzeni lat obserwuje sie réwniez znaczacy wzrost swiadomosci wsrod
spoteczenstw, ktére oprécz odczuwalnych oszczednosci i niezaprzeczalnej jakosci oswietlenia troszczg
sie 0 srodowisko naturalne i w petni Swiadomie chcag korzystaé z produktéw oraz ustug wptywajgcych
korzystnie na zmiany klimatu i ograniczanie emisji szkodliwych substancji do srodowiska.

Przewiduje sig, ze sprzedaz oswietlenia w Polsce osiggnie do 2026 r. 3,1 mild EUR, w poréwnaniu
z 2,8 mld EUR w 2021 r. Oznaczatoby to $rednioroczng stope wzrostu na poziomie 1,9%. Od 2013 roku
polski rynek oswietleniowy rost srednio o 3,1% rocznie. Przewiduje sie, ze do 2026 roku polski eksport
oswietlenia osiggnie poziom 875,9 min USD, co oznacza wzrost w Srednim tempie 4% rok do roku®.

Zainteresowanie energooszczednym oswietleniem rosnie, a wzrosty cen energii elektrycznej sktaniajg
producentéw oswietlenia profesjonalnego do oferowania coraz bardziej zaawansowanych systemoéw,
ktére dzieki zdalnej kontroli nie tylko umozliwig wygodne sterowanie oswietleniem, ale takze zwrécag
koszty inwestycji w przeciggu kilku lat. Zarzadcy szukajacy oszczednosci w pierwszej kolejnosci
znajdujg je w instalacji oswietlenia. Chociaz inwestycja w nowoczesng technologie LED jest poczatkowo
znacznie wyzsza niz w przypadku tradycyjnych zrédet Swiatta, zwraca sie szybciej, nie tylko w postaci
realnych oszczednosci, ale takze wygody (nizsze koszty montazu i serwisu) oraz dtuzszej zywotnosci
opraw (dtuzszy cykl zycia). Dostepne oprawy LED mogg generowac zyski rzedu nawet 50-70%
w poréwnaniu do konwencjonalnego oswietlenia.

Popularnosé zyskujg rowniez rozwigzania z obszaru IoT (ang. Internet of Things) i smart lightingu,
z powodzeniem wykorzystywane w inteligentnych miastach typu SmartCity. Oprocz szeregu
zaawansowanych ustug, 10T usprawnia sterowanie oswietleniem, dostosowujgc je do pory dnia,
obecnosci uzytkownikédw czy aktualnych warunkéw pogodowych. Nowoczesne oprawy LED
dedykowane o$wietleniu ulicznemu sg wyposazane w moduty komunikacyjne i zarzgdzanie poprzez
systemy LMS (lighting management system).

Modernizacja o$wietlenia ulicznego moze by¢ finansowa z funduszy panstwowych w ramach
programéw krajowych i dotacji unijnych. Sprzyja temu trend ekologicznego uzytkowania infrastruktury
miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systemdw oswietlenia zewnetrznego.
Dzieki oswietleniu LED gminy bedg mogty na wydatkach za energie elektryczng zaoszczedzi¢ nawet
do 70%.

Producenci systemdow oswietlenia coraz czesciej decydujg sie na elastyczne rozwigzania pozwalajgce
na finansowanie modernizacji oswietlenia w formule ESCO (Energy Saving Company) czy ustudze
Light-as-a-Service.

Formuta ESCO:

redukuje nakfady inwestycyjne i koszty zwigzane z konserwacjg urzgdzen,

zmniejsza awaryjnos¢ systemu,

pozwala na osiggniecie maksymalnej wydajnosci,

jest oferowana zaréwno dla prywatnych przedsiebiorcéw, jak i jednostek samorzgdowych.

Light-as-a-Service polega na kompleksowej obstudze projektéw oswietleniowych obejmujgcych
przygotowanie, finansowanie, realizacje i serwis inwestycji o$wietleniowych. Cata praktyka polega

5 https://www.reportlinker.com
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na bezgotéwkowej modernizacji oswietlenia. Uzytkownik pokrywa koszt inwestycji w miesiecznych
ratach, ktére wygenerowane sg przez oszczednosci wynikajgce z eksploatacji nowego systemu. Trend
ten jest kontynuacjg energooszczednej idei oswietlenia LED, ktéra gwarantuje realne zyski
dla inwestoréw.

Dobre swiatto ma przede wszystkim stuzyé cziowiekowi i polepsza¢ jego komfort codziennego
funkcjonowania, co jest zwigzane z rozwojem Human Centric Light (HCL), ktére uwzglednia dziatanie
Swiatta na organizm oraz psychike cziowieka. Przebywanie w sztucznie do$wietlonych przestrzeniach
z ograniczonym dostepem do $wiatta naturalnego prowadzi do rozregulowania naturalnego rytmu
dobowego (bezsennos¢, problemy z koncentracjg, przewlekie zmeczenie). Rezultatem poszukiwan
rozwigzania jest konfiguracja HCL, ktéra dokfadnie odwzorowuje $wiatto dzienne. Koncepcja tgczy
w sobie pobudzajgce niebieskie swiatto z cieplejsza, bardziej przyjemng barwg. W ostatnich latach LUG
zdecydowat sie p6js¢ krok dalej i rozwija¢ koncepcje Nature Centric Lighting, ktéra uwzglednia szeroko,
nie tylko potrzeby cziowieka, ale takze zwierzat i catego srodowiska.

2.4.2 Perspektywy rozwoju rynku

Na catym $wiecie rosnie potrzeba oszczedzania energii. O$wietlenie odpowiada za blisko 10 proc.
zuzycia energii elektrycznej w gospodarstwach domowych i 18-40 proc. w lokalach uzytkowych.
Oczekuje sie, ze przejscie na energooszczedne oswietlenie zmniejszy globalne zapotrzebowanie
na energie elektryczng na cele oswietleniowe o 30-40 proc. do 2030 roku. Oprécz widocznych
oszczednosci, przetozy sie to na redukcje $Sladu weglowego i przystuzy zapobieganiu zmianom
klimatycznym.

Czynniki regulacyjne, srodowiskowe i spoteczne stymulujgce rozwdj rynku oswietlenia:

Cele UE zakfadajgce zwiekszenie efektywnosci energetyczne;j;

Ok. 75% instalacji oswietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co dodatkowo stymuluje
proces powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne;

Presja obnizania kosztéw energii elektrycznej na cele zwigzane z utrzymaniem budynku
i infrastruktury;

Priorytet bezpieczenstwa energetycznego;

Naktady inwestycyjne na infrastrukture, ktére przyczyniajg sie do powstawania nowych drdg,
parkéw, biurowcéw, apartamentowcdow, hoteli i innych obiektow;

Perspektywa finansowa UE na lata 2021 — 2027 i dostepnosc¢ funduszy jako czynnik stymulujgcy
poziom inwestycji w catej Unii Europejskiej.

Czynniki technologiczne:

Szybki rozwdj technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametrow
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych zrédet swiatta;
Rozwdj koncepciji loT;

Rozwdj nowych modeli biznesowych na bazie rozwoju nowych technologii;

Human/Nature Centric Lighting;

Automatyzacja ustug.

Na rozwdj branzy oddziatujg réwniez megatrendy i zjawiska obserwowane w skali globalnej:

dynamiczny wzrost populacji, szczegélnie w krajach rozwijajgcych sie oraz wzrost dochodéw
ludnosci, ktora sklonna jest przeznaczac¢ wiecej pieniedzy na o$wietlenie;

postepujgca urbanizacja, ktéra zapewnia wzrost popytu na o$wietlenie;

nieodwracalne zmiany klimatyczne;

wysoka dynamika cen pradu.
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Najsilniejsza popularyzacja obserwowana jest w przypadku nastepujgcych trendéws:

Jednym z wiodgcych trendéw w oswietleniu ulicznym jest przejScie na zintegrowane systemy
zarzgdzania oswietleniem, ktére dzieki czujnikom oraz technologii komunikacyjnej umozliwiajg
zdalne monitorowanie i sterowanie oswietleniem ulicznym, umozliwiajac dostosowywanie
poziomdéw o$wietlenia i harmonogramowanie w oparciu o dane w czasie rzeczywistym.
Oprocz odwietlenia LED wdraza sie oparte na nim produkty inteligentnego oswietlenia,
ktére zbierajg informacje o zanieczyszczeniu, wilgotnosci, hatasie i ogoélnym srodowisku.
Oczekuije sig, ze inteligentne oswietlenie jest przyszitoscig oswietlenia LED.

Istotnym czynnikiem napedzajgcym wzrost rynku Smart Lighting jest zapotrzebowanie
na energooszczedne, pofgczone systemy sterowania oswietleniem oraz trwajgce
i nadchodzgce projekty inteligentnych miast w rozwijajgcych sie gospodarkach 7. Miasta
inwestujg w inteligentng infrastrukture miejska, co przekfada sie na zapotrzebowanie wysokiej
jakosci, energooszczednych rozwigzan oswietlenia ulicznego LED. W raporcie ,Smart Lighting
Market with COVID-19 Impact. Global forecast to 2026” prognozuje sie, ze globalny rynek
w samym segmencie inteligentnego oswietlenia bedzie rést w tempie 20,5% CAGR, osiagajac
wartos¢ 27,68 mld USD do 2026 roku. Wzrost adaptacji rozwigzan inteligentnego oswietlenia,
zaréwno w zastosowaniach wewnetrznych, jak i zewnetrznych oraz rosngce zapotrzebowanie
na energooszczedne rozwigzania oswietleniowe to kluczowe czynniki napedzajgce rozwoj tego
rynku. Wprowadzenie nowoczesnych funkcji technologicznych stanowi réwniez wazny element
motywujacy ten rozwéj. Jako przeciwwaga ograniczajgca ekspansje rynku wystepujg wyzsze
poczgtkowe koszty inteligentnych urzgdzen. Sg one jednak neutralizowane przez takie kwestie
jak rosngce zapotrzebowanie na inteligentne miejsca pracy czy rozwigzania
energooszczednego oswietlenia. Przewiduje sie, ze technologie takie jak ZIGBEE oraz protokét
DALLI, stosowane przez firmy takie jak LUG Light Factory, bedg miaty najwiekszy udziat w rynku
inteligentnego oswietlenia.

Na wadze zyskuje zapotrzebowanie na wysokiej jakosci oswietlenie, ktére umozliwi lepsza
widocznos¢ i zwiekszy bezpieczenstwo. Trend ten jest szczegdlnie wazny w oswietleniu
ulicznym, gdzie wysokiej jakosci oswietlenie ma kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa
publicznego. W odpowiedzi na to zapotrzebowanie mozemy spodziewac sie ciggtych innowacji
technologii o$wietlenia LED i nowych propozycji producentéw oswietlenia poprawiajgcych
parametry $wiecenia.

Rosngca $wiadomo$¢ oraz daleko idgce skutki zmian klimatycznych wywierajg coraz wiekszy
wplyw na branze oswietlenia i wprowadzane innowacje. W obliczu rosngcych kosztéw zuzycia
energii, efektywnos¢ energetyczna dostarczana przez oswietlenie LED jest przedmiotem
znaczgcego wzrostu zainteresowania. Mozna spodziewac¢ sie dalszych wysitkéw producentow
na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej systeméw oswietlenia ulicznego, nowych,
jeszcze bardziej efektywnych energetycznie produktéw oraz technologii stuzgcych ograniczeniu
zuzycia energii i emisji dwutlenku wegla. Obserwuje sie rowniez rosngce zainteresowanie
trendem ograniczania zanieczyszczenia nieba swiattem, czego dowodem jest fakt, ze firmy
takie jak LUG Light Factory decydujg sie na weryfikacje parametrow swoich opraw przy uzyciu
certyfikatow, takich jak Dark Sky.

Rosngca liczba producentéw oswietlenia wptywa na wzrost konkurencyjnosci oraz pres;ji
cenowej na rynku. W diuzszej perspektywie czasu moze sie to przetozyé na spadek cen

5 uPowerTek.com, Prognoza branzy o$wietlenia ulicznego LED w 2023 roku, 08.03.2023 r.
7 ,Smart Lighting Market with COVID-19 Impact. Global Forecast to 2026”, MarketsandMarkets 2021
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produktéw oswietleniowych w technologii LED, ktére stang sie jeszcze bardziej dostepne
dla jednostek samorzgdu terytorialnego.

Wedtug ,LightingEurope” kluczowe trendy
wyznaczajgce rozwoj rynku

oswietleniowego LED to:
VALUE OF LIGHTING

A ledyfikacja os$wietlenia wynikajgca z

koniecznosci rbwnowazonego rozwoju,
czyli dbatosci o s$rodowisko, zasoby i
energie;

wykorzystywanie smart systemow
do inteligentnego zarzadzania
oswietleniem;

Human Centric Lighting, czyli koncept
projektowania dynamicznego os$wietlenia
spersonalizowanego i bioefektywnego, w
zgodzie z  rytmem okotodobowym
cziowieka.

2019 2025

zrodio: https:/Awww lightingeurope.org/images/LightingEurope_Annual_Report_2022

2.5. Glowne rynki dziatania i informacje o oddziatach

Grupa Kapitalowa LUG S.A. dostarcza profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych o wysokich
parametrach technicznych i uzytkowych do projektéw inwestycyjnych w Polsce i na catym Swiecie,
za posrednictwem swoich biur handlowych w kraju oraz przedstawicielstw zagranicznych.

Na dzien publikacji raportu na krajowg strukture handlowg Emitenta skiadaty sie biura regionalne
w polskich miastach:

Warszawa, Katowice, Wroctaw, Poznan

W ramach zagranicznej struktury handlowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien publikacji raportu
funkcjonowaty oddziaty zagraniczne zlokalizowane w nastepujgcych miastach:

Berlin, Londyn, Dubaj, Posadas

Oddziaty w Berlinie, Londynie i Posadas dziatajg za posrednictwem spoétek zaleznych, natomiast oddziat
w Dubaju funkcjonuje w formie przedstawicielstwa zagranicznego. W siedzibie spotki w Zielonej Gérze,
funkcjonuje showroom opraw oswietleniowych, w ktérym zobaczy¢ mozna najnowsze oprawy LUG
w zblizonym do naturalnego srodowisku dziatania.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. za posrednictwem swoich spétek prowadzi dziatalnos¢ w Polsce,
na rynkach europejskich i Swiatowych. Najwazniejszym kierunkiem eksportowym sg kraje europejskie,
ktérych udziat w ogdlnych przychodach ze sprzedazy w 2024 roku stanowit 31,5%.
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Tabela 26. Gtéwne rynki zbytu Grupy Kapitatowej LUG S.A.

2024 2023 2022
[min PLN] [min PLN] [min PLN]
Polska 119,89 144,70 105,89
Pozostate kraje tagcznie, w tym: 105,79 130,47 133,09
Europa 71,09 89,24 92,29
Bliski Wschaod i Afryka 12,31 17,84 34,26
Pozostate 22,39 23,40 6,54

Zrédto: LUG S.A.

Strategia handlowa firmy zaklada koncentracje dziatan na 5 strategicznych makroregionach,
ktore skutecznie funkcjonowaty w 2024 roku. Makroregiony, wzmacniajgc struktury lokalne i bazujgc
na ekonomii skali, stanowig strategiczny element gtéwnego celu Grupy LUG, czyli rozwoju na rynkach
miedzynarodowych. Fundamentem wdrozenia makroregiondw byta potrzeba uporzgdkowania
geograficznego i uwzglednienia aspektow kulturowych i rozwojowych poszczegdlnych rynkdw.

Czynniki analizowane w procesie wejscia na nowe rynki to:

dotychczasowe doswiadczenie, powalajgce ograniczy¢ ryzyko wynikajgce z wejscia na nowe
rynki - Grupa LUG jako strategiczne obrata rynki, na ktérych dziata od kilku lat, stad znane
sg przestanki tj. szanse i bariery wejscia, ktére mogg zaistnie¢ na danym rynku;

analiza portfolio LUG pod katem produktéw odpowiadajgcych potrzebom i preferencjom
klientéw, zgodnie z cyklem zycia produktéw sektora os$wietlenia profesjonalnego
na poszczegolnych rynkach;

dynamika wzrostu ekonomicznego i potencjalna warto$¢ rynku;

whnioski wynikajgce z obserwaciji trendéw rynkowych na poszczegdlnych rynkach;

analiza i segmentacja geograficzna gwarantujgca odpowiedni poziom sprzedazy (rézne kraje,
z réznych czesci Europy i $wiata pozwalajg na dywersyfikacje ryzyka wymiany zagranicznej);
sytuacja w zakresie przestrzegania praw cziowieka i zasad zrownowazonego rozwoju;
stabilno$¢ polityczna i respektowanie kontraktéw i norm miedzynarodowych.

W 2024 roku celem Grupy Kapitatowej LUG S.A. byla maksymalizacja przychodéw poprzez
wykorzystanie potencjatu rynkéw, na ktérych spétki LUG s obecne, pomimo niekorzystnych
uwarunkowan makroekonomicznych oraz utrudnien w postaci napietej sytuacji geopolitycznej zwigzanej
z wojng w Ukrainie i dynamiczng sytuacjg w Strefie Gazy.

W ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. dziatalno$¢ produkcyjna realizuja:

spotka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. w ramach zaktadéw zlokalizowanych
w Zielonej Gorze i w Nowym Kisielinie;

LUG Argentina SA w zakladzie zlokalizowanym w Posadas w Prowincji Missiones,
w Argentynie.

Gltéwnymi dostawcami komponentéw do produkcji opraw oswietleniowych LUG sg swiatowej klasy
dostawcy osprzetu elektronicznego.

2.6. Struktura przychodéw Emitenta

Poczgwszy od 2013 roku poziom przychoddéw ze sprzedazy realizowanych przez Grupe Kapitatowg
LUG S.A. na rynkach zagranicznych utrzymywat sie powyzej poziomu 50%, przyjmujgc nastepujgce
wartosci: w 2020 roku 62,1%, w 2021 roku 60,1%, w 2022 roku 55,5%.

Od 2024 r. struktura przychodéw ze sprzedazy zmienita sie na korzys¢ przychodéw realizowanych
na rynku polskim: 52,6% w 2023 i 53,1% w 2024, wobec przychoddéw z zagranicy na poziomie 47,4%
w 20231 46,9% w 2024. Jest to efekt istotnego wzrostu przychoddw krajowych przy jednoczesnie niskiej
aktywnos$ci gospodarczej Stefy Euro, ktéra boryka sie ze skutkami wysokiej inflacji i stép procentowych.
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Przychody ze sprzedazy zagranicznej wynosity 105,79 min PLN w 2024 roku i byly o 18,92% nizsze
niz przed rokiem. Przychody realizowane w kraju wyniosty 119,89 min zt i byty o 17,15% nizsze
niz w 2023 roku.

Zgodnie z przyjetym w 2023 roku dokumentem ,Strategiczne kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej
LUG S.A. na lata 2023 — 2026” celem Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest zwiekszenie udziatu eksportu
w catkowitych przychodach ze sprzedazy.

Wykres 6. Struktura przychoddéw ze sprzedazy w ujeciu narastajgcym

2024 2023

Zrédto: LUG S.A.

Tabela 27. Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. r/r

2024 2023
Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat
[mIn PLN] [%6] [mIn PLN] [%6]
Kraj 119,89 53,1% 144,7 52,6%
Eksport 105,79 46,9% 130,47 47,4%
RAZEM 225,68 100,0% 275,17 100,0%

Zrédto: LUG S.A.
W 2024 roku LUG sprzedawata swoje produkty do 78 panstw (w kolejnosci alfabetycznej):

Albania, Algieria, Arabia Saudyjska, Argentyna, Armenia, Australia, Austria, Azerbejdzan, Bahrajn,
Belgia, Biatoru$, Bosnia i Hercegowina, Butgaria, Chiny, Chorwacja, Curacao, Cypr, Czarnogora,
Czechy, Dania, Egipt, Ekwador, Estonia, Finlandia, Francja, Ghana, Grecja, Gruzja, Hiszpania,
Holandia, Irlandia, Islandia, lzrael, Jamaica, Jordania, Kanada, Katar, Korea Potudniowa, Kosowo,
Kuweijt, Litwa, Luksemburg, totwa, Macedonia, Malta, Maroko, Meksyk, Motdawia, Niemcy, Nigeria,
Norwegia, Nowa Zelandia, Oman, Pakistan, Paragwaj, Peru, Polska, Portugalia, Rosja, RPA, Rumunia,
Rwanda, Salwador, Serbia, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Tunezja, Uganda, Ukraina,
Urugwaj, USA, Uzbekistan, Wegry, Wielka Brytania, Wtochy, Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Tabela 28. Dynamika przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg MSR/MSSF

Rok Dynamika Dynamika Catkowita
Kraj Eksportu dynamika
2022 /2021 30,12% 8,61% 17,19%
2023/ 2022 36,65% -1,97% 15,14%
2024 / 2023 -17,15% -18,92% -17,99%

Zrédto: LUG S.A.

Struktura odbiorcéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w okresie 01.01.2024 r. - 31.12.2024 r. byta
w znacznym stopniu zdywersyfikowana, zaréwno podmiotowo jak i geograficznie. Grupa LUG
wspotpracowata z duzg iloscig statych odbiorcéw, wsrod ktérych dominujgcym klientem ze wzgledu
na wartos¢ realizowanego kontraktu byto Miasto Stoteczne Warszawa, reprezentowane przez Zarzad
Drog Miejskich w Warszawie. W 2024, w ramach drugiego kontraktu na ,Dostawe nowych opraw
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osdwietleniowych w technologii LED” dla Miasta Stotecznego Warszawy wraz z prawem opcji, Grupa
dostarczyta oprawy o wartosci 25,15 min zt.

2.7. Otoczenie konkurencyjne

Na polskim rynku oswietleniowym mozna zaobserwowac peten przekrdj dostawcow oswietlenia,
poczawszy od matych kilkuosobowych firm specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez duze
krajowe firmy o uksztattowanej pozycji i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitatowa LUG S.A.),
a konczac na najwiekszych miedzynarodowych korporacjach.

Obok drobnych producentéw i importeréw, w branzy wyrézni¢ mozna grupe kilkunastu podmiotow
funkcjonujgcych w obszarze profesjonalnej techniki Swietlnej. Firmy z tej grupy specjalizujg
sie w produkcji opraw do zastosowah komercyjnych, w tym iluminacji obiektéw przemystowych,
handlowych, sportowych, biurowych, hotelowych czy infrastruktury drogowej. Wskazany segment
stanowi domene dziatania Grupy Kapitalowej LUG S.A., dlatego tez do grona podmiotow
konkurencyjnych w stosunku do Emitenta nalezy zalicza¢ wytgcznie producentéw profesjonalnych
opraw i systemow oswietleniowych na skale miedzynarodowa.

Obok profesjonalnych producentéw os$wietlenia, polskie firmy oswietleniowe konkurujg takze
z zagranicznymi dostawcami tanich i stabej jako$ci rozwigzan, gtéwnie z rejonu Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz Azji (gtéwnie Chiny). Mimo braku poréwnywalnosci produktow, sytuacja ta wynika
z faktu ograniczonej swiadomosci klientow i inwestoréw w zakresie réznic produktowych iich wptywu
na takie aspekty jak jakos¢, energooszczedno$¢ czy minimalizowanie negatywnego wplywu
na srodowisko przy podejmowaniu decyzji zakupowych. Dzieki licznym akcjom edukacyjnym
i realizowanym szkoleniom sytuacja ta ulega jednak systematycznej poprawie.

2.8. Udziat w rynku oswietleniowym

Przychody ze sprzedazy rozwigzan marki LUG w 2024 roku wynosity 225,68 min PLN.
W zwigzku z brakiem jednoznacznych danych o wartosci polskiego rynku oswietleniowego,
pochodzacych z Gidwnego Urzedu Statystycznego oraz braku danych o wartosci poszczegdlnych
rynkéw zagranicznych, Emitent nie publikuje informacji na temat aktualnego udziatu w rynku Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Jednoczesé$nie Zarzad LUG S.A. podejmowat w 2024 roku szereg dziatan stuzgcych utrzymaniu
i poszerzaniu udziatu w rynku oswietleniowym, w tym:

Rozwdj strategicznych grup produktowych w obszarach os$wietlenia publicznego
i komercyjnego, dla réznych segmentéw aplikacyjnych.

Poszukiwanie szans biznesowych na rynkach, na ktérych dotychczasowa aktywnosé LUG
byta ograniczona.

Dziatalno$¢ spdtek zaleznych na rynkach zagranicznych, a takze spétek BIOT i LUG Services
rozszerzajgcych zakres dziatalnosci Grupy;

Zintensyfikowane dziatania na rzecz rozpowszechnienia szeroko rozumianego smart lighting’u
oraz technologii inteligentnego zarzgdzania Swiattem;

Udziat w postepowaniach przetargowych w ramach programu Inwestycji Strategicznych
Rozswietlamy Polske finansowanego przez Rzgdowy Fundusz Polski tad oraz realizacja
pierwszych, wygranych projektéw w ramach tego Programui;

Uczestnictwo LUG w 33. Miedzynarodowych Targach Sprzetu Oswietleniowego ,SWIATLO”
oraz udziat w innych targach i wydarzeniach branzowych;

Opracowanie projektu badawczo-rozwojowego w zakresie modutowych rozwigzan w produkcji
opraw o$wietleniowych;

Intensywny rozwoj asortymentu i inwestycje w nowe rozwigzania oswietleniowe,
czego przyktadem jest dziatalnos¢ spoétki BIOT Sp. z 0.0., zajmujgcej sie rozwojem w obszarze
loT.
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3. Istotne zdarzenia wplywajace na dziatalnos¢ w 2024 roku

3.1. Najwazniejsze okolicznos$ci i zdarzenia majace wplyw na dziatalnosé

Do najwazniejszych zdarzen, ktére wplynety na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe spotek
z Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2024 roku nalezaly:

W dniu 19 lutego 2024 roku odbyta sie premiera nowej witryny produktowej www.lug.com.pl. Strona
zostata stworzona jako narzedzie komunikacyjne oraz bogate zrédto informaciji o produktach i ustugach
LUG. Charakteryzuje sie nowoczesnym designem, tatwg nawigacjg, intuicyjnym dostepem do informac;ji
i ustug, a takze precyzyjnym wyszukiwaniem i filtrowaniem.

Zarzad spotki LUG S.A. w dniu 12 kwietnia 2024 roku przyjat uchwatg ,Strategie zrownowazonego
rozwoju Grupy Kapitalowej LUG S.A.”. Przyjeta strategia okresla cele Emitenta z obszaru
srodowiskowego, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyjnego w perspektywie krotko, srednio
i dlugoterminowej. Petna tres¢ przyjetej Strategii znajduje sie na stronie internetowej Emitenta
www.lug.com.pl oraz zostata opisana w Sprawozdaniu na temat zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej LUG S.A. za 2023 rok.

Zarzad spotki LUG S.A. w dniu 12 kwietnia 2024 roku podjgt uchwate nr 5/04/2024 dotyczgcg zakresu
przestrzeganych przez LUG S.A. zasad fadu korporacyjnego, zawartych w zatgczniku do uchwaty
nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r.
,Dobre Praktyki Spétek notowanych na NewConnect 2024”.

W dniu 11 pazdziernika 2024 roku Zarzad spotki LUG S.A zawart z Funduszami Inwestycyjnymi Opera
TFI (,Sprzedawcami”) reprezentowanymi przez ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach umowe
warunkowg dotyczgcg nabycia tagcznie 1 289 705 (stownie: jeden milion dwiescie osiemdziesigt dziewie¢
tysiecy siedemset pie¢) akcji Emitenta, celem ich umorzenia. Strony umowy ustality cene sprzedazy
jednej akcji LUG réwng kwocie 5,70 zt (pie¢ ztotych i siedemdziesiagt groszy). Umowa zostata zawarta
pod warunkiem wyrazenia zgody przez Walne Zgromadzenie Spotki na nabycie akcji wiasnych
i upowaznienie Zarzadu do nabywania akcji wlasnych w celu ich umorzenia. Szczegétowe informacje
znajdujg sie w RB ESPI nr 7/2024. Na dzieh publikacji raportu fundusze inwestycyjne Opera TFI
sg w likwidacji (likwidator: ING Bank Slgski S.A.).

Zarzad LUG S.A. zwotat na dzien 19.11.2024 r. na g. 12:00 w siedzibie Spétki przy ul. Gorzowskiej 11
w Zielonej Gorze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta. Przedmiotem obrad NWZA
bedzie podjecie uchwaty w sprawie udzielenia zgody na nabycie akcji wkasnych i upowaznienia Zarzgdu
do nabywania akcji wlasnych w celu ich umorzenia.

Dnia 19.11.2024 odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktérego przedmiotem
obrad byto podjecie uchwaty w sprawie udzielenia zgody na nabycie akcji wtasnych i upowaznienia
Zarzadu do nabywania akcji wtasnych w celu ich umorzenia. Przed rozpoczeciem gtosowania
W niniejszej sprawie zarzadzono przerwe w obradach w celu przeanalizowania sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A. (RB EBI nr 14/2024). Dnia 12.12.2024 r. wznowiono obrady, podczas
ktérych Walne Zgromadzenie nie podjeto uchwaty nr4 NWZ LUG S.A., a tym samym nie wyrazito zgody
na nabycie akcji wiasnych w celu ich umorzenia (RB EBI nr 15/2024). W zwigzku z powyzszym nie zostat
spetniony warunek umowy zawartej w dniu 11.10.2024 r. pomiedzy Emitentem a Funduszami
Inwestycyjnymi reprezentowanymi przez ING Bank Slgski S.A. dotyczacej nabycia 1 289 705 akgiji
Emitenta celem ich umorzenia (RB ESPI nr 11/2024). Na dzien publikacji raportu fundusze inwestycyjne
Opera TFI sg w likwidacji (likwidator: ING Bank Slgski S.A.).
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Dnia 19.12.2024 r. Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwate nr 1/12/2024, nr 2/12/2024 oraz
nr 3/12/2024, na podstawie ktoérych powotata do Zarzgdu LUG S.A. na nowg kadencje nastepujgce
osoby: Ryszard Wtorkowski - na stanowisko Prezesa Zarzadu, Mariusz Ejsmont - na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu, Matgorzata Konys - na stanowisko Cztonka Zarzadu.

W roku 2024 przychody z drugiego kontraktu na ,Dostawe nowych opraw oswietleniowych w technologii
LED” dla Miasta Stotecznego Warszawy wraz z prawem opcji osiggnety poziom 25,15 min zt. Lacznie
w ramach catego programu modernizacji o$wietlenia infrastrukturalnego w Warszawie (kontrakt | oraz
Il wraz z prawem opcji) LUG Light Factory dostarczyta ok. 80 tys. opraw o fgcznej warto$ci 64,98 min
zt. W ramach projektu wymieniono stare oprawy sodowe lub metalohalogenkowe na nowe, wykonane
w technologii LED. Dzieki temu ilo$¢ energii zuzywanej rocznie przez oswietlenie uliczne w odniesieniu
do drég zarzgdzanych przez ZDM spadnie az o 56 proc. Dzieki mniejszemu zuzyciu prgdu miasto
zaoszczedzi szacunkowo blisko 36 min zt rocznie na oswietleniu ulic (w zaleznosci od cen pradu).
Oprocz tego dodatkowg korzyscig jest tez zdecydowanie mniejsza emisja szkodliwych substancii,
cowynika wprost ze zmniejszonego zuzycia pradu. Ograniczenie emisji dwutlenku wegla
jest ekwiwalentem posadzenia ponad 4 milionéw drzew.

3.2. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Bezwzglednym warunkiem konkurencyjnosci oferty LUG jest podejmowanie dziatalnosci badawczej
i nieustanny rozwéj produktow, ktéry w 2024 roku realizowany byt w oparciu o kilka fundamentalnych
elementow:

prace badawczo — rozwojowe zwigzane z projektowaniem nowych rozwigzan,

rozwoj technologiczny w oparciu o spétke zalezng Grupy — BIOT Sp. z 0.0.,

podnoszenie kwalifikacji wewnetrznego laboratorium LUG,

Zintegrowany System Zarzadzania oparty o certyfikacje ISO, w tym takze 17025:2018,
doskonalenie proceséw wewnetrznych,

wspotpraca ze spotkami Grupy LUG (ESCOLIGHT Sp. z o.0. oraz LUG Services Sp. z 0.0.)
w celu tworzenia tancuch wartosci dodanej dla klientow.

Prace badawczo - rozwojowe Emitenta dotyczg gtéwnie projektowania nowych rozwigzan
oswietleniowych, nie tylko poprzez tworzenie zupetnie nowych produktéw oswietleniowych, ale réwniez
poprzez doskonalenie parametréw i ulepszanie opraw oswietleniowych znajdujgcych sie juz w ofercie.

Spotka zalezna BIOT wspiera rozwdj technologiczny Grupy, w duzej mierze opierajac sie na certyfikacie
potwierdzajgcym wdrozenie systemu zarzgdzania bezpieczenstwem informacji zgodnego z normag
ISO/IEC 27001:2022. W zwigzku z tym BIOT sformalizowata szereg procesoéw bezpieczenstwa, ktére
zapewniajg kontrole oraz rozliczalno$¢ podejmowanych dziatan. Niezwykle istothym elementem
cyberbezpieczenstwa jest zdolno$¢ do realizacji wysokiej jakosci dziatan zaréwno w codziennej
dziatalnosci operacyjnej, jak i w sytuacjach kryzysowych. Dlatego BIOT potozyta szczegdlny nacisk
na Plan Ciggtosci Dziatania oraz procesy zwigzane z Disaster Recovery. Procesy te sg regularnie
testowane i aktualizowane, co zapewnia Grupie BIOT odpornos¢ na utrate zasobéw i danych oraz
umozliwia szybkie przywrdcenie zdolnosci operacyjnej nawet w przypadku niemal catkowitego
zniszczenia infrastruktury.

Dziatalnos¢ w zakresie badan prowadzona jest przez spétke LUG w wewnetrznym laboratorium
znajdujgcym sie w Centrum Badawczo — Produkcyjnym z kompleksem produkcyjnym w Nowym
Kisielinie, w Zielonej Goérze. Oprawy ikomponenty sg testowane gtéwnie pod wzgledem
bezpieczenstwa uzytkowania, efektywnosci i uzyskiwanych parametrow swietinych. Badane sg miedzy
innymi warunki termiczne, szczelno$¢ opraw (stopien IP), odporno$¢ na udary mechaniczne (stopien
IK), starzenie tworzyw sztucznych, a takze wszelkie parametry elektryczne. Laboratorium Grupy
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Kapitatowej LUG S.A. wyposazone jest m.in. w komore bezprzeciggowg do badan termicznych opraw
oswietleniowych zgodnie z normg PN-EN 60598-1 oraz urzgdzenie do badania palnosci materiatow
zgodnie z normg PN-EN 60695-2-10. Ponadto komora do badah cieplnych, pozwala
na przeprowadzanie testow starzeniowych, co w potgczeniu z naswietlaniem probek swiattem UV
umozliwia przeprowadzanie symulacji trwatosci opraw i ich komponentéw w czasie, by zagwarantowaé
klientom jak najdluzszg trwatos¢ produktéw. W skiad Laboratorium wchodzi réwniez ciemnia
fotometryczna wyposazona w wysokiej klasy automatyczny system stuzgcy do bardzo precyzyjnych
pomiaréw krzywych rozsytu swiattosci opraw oswietleniowych i innych zrédet swiatta (Goniofotometr
typu C- Gama). Na potrzeby dziatu elektroniki Laboratorium doposazono w wielofunkcyjny generator
do badahn kompatybilnosci elektromagnetycznej EMC z akcesoriami, w tym do pomiaréw: odpornosci
na zaburzenia przewodzone o czestotliwosci radiowej i odpornosci na przebiegi impulsowe.
Laboratorium jest w peini dostosowane do potrzeb szerokiego spektrum kontroli jakosci produktéw,
aw 2018 roku obiekt uzyskat zatwierdzenie systemu ISO 17025 przez jednostke TUV SUD oraz kolejny
certyfikat ,Ogodlnych wytycznych TUV SUD Polska Sp. z o.0. uznawania laboratoriéw badawczych
w odniesieniu do wymagan zawartych w normie PN-EN ISO IEC 17025” w kwietniu 2024 r.

Ponadto w roku 2024 Laboratorium uzyskato Certyfikat CTF-Stage 2 (Customer’s Testing Facility)
przyznany przez tukasiewicz — IMiF Oddziat PREDOM autoryzujgcy Laboratorium do przeprowadzania
testbw na potrzeby jednostki certyfikujgcej tukasiewicz-IMiF PREDOM w ramach programoéow
certyfikacyjnych: ENEC (European Norms Electrical Certification), CCA (Cenelec Certification
Agreement), IECEE CB Scheme (International Electrotechnical Commission Electrical Equipment)
i certyfikacji krajowej dla produktéw i norm okreslonych w raporcie oceny CTF. Przyznany certyfikat
Swiadczy o wysokim poziomie jakosci i rzetelnosci przeprowadzanych testow w Laboratorium Emitenta,
spetnieniu miedzynarodowych standardéw badawczych, wymagan normy EN ISO/IEC 17025:2017
i mozliwosci prowadzenia badan laboratoryjnych w ramach najwazniejszych programow
certyfikacyjnych. W czerwcu 2024 r. Laboratorium przeszto takze pozytywnie audyt IMiF PREDOM
i uzyskato certyfikat nadzoru nad badaniami w zakresie fotometrii i pomiaréw kolorymetrycznych
zgodnie z okreslonymi normami miedzynarodowymi: EN 13032-1, EN 13032-4, CIE 13.3, CIE 15,
CIE 121, ANSI/IES LM-79.

Dywizja Badawczo — Rozwojowa to nie tylko badania laboratoryjne, ale takze dziatania projektowe,
analityczne, symulacje, prace konstrukcyjne i wreszcie procesy wdrozeniowe. Duze znaczenie
w Dywizji majg réwniez prace customizacyjne, czyli opracowywanie rozwigzan i innowacji ,szytych
na miare”, zgodnie z oczekiwaniami klienta. Departament Customizacji pracuje nad projektami
zgtaszanymi przez konkretnego klienta i opracowuje unikalne warianty i rozwigzania odpowiadajgce
na indywidualne potrzeby interesariuszy.

W 2024 roku spotka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. kontynuowata dziatalno$¢ w zakresie ochrony
wiasnosci intelektualnej i przemystowej jako efekt prowadzonych prac badawczo — rozwojowych
i wdrozeniowych. W 2024 r. zgloszono dwa wynalazki do opatentowania w Urzedzie Patentowym RP:
»Mechanizm regulacji bezstopniowej”, ktéry otrzymat numer zgtoszenia P.448538 oraz ,Mechanizm
regulacji magnetycznej”, ktéry otrzymat numer zgtoszenia P.448771. Uzyskano ochrone na dwa patenty
krajowe na wynalazki: ,Oprawa oswietleniowa” (Patent Nr 244852) oraz ,Ostona oprawy o$wietleniowej”
(Patent Nr 244879), a takze przediuzono ochrone patentowg dwoch patentéw europejskich:
EP3671002 i EP3671031.

LUG jest czionkiem i aktywnie uczestniczy w posiedzeniach Lubuskiego Forum Innowacji (LFl),
ktére jest organem doradczo-konsultacyjnym dziatajgcym przy Marszatku Wojewoddztwa Lubuskiego.
Misjg LFI jest wspieranie samorzgdu wojewddztwa oraz instytucji zajmujgcych sie tworzeniem
i wdrazaniem innowacji. W ramach LFI, w 2023 roku podpisano porozumienie o partnerstwie na rzecz
Rozwoju Obszaru Kluczowego - ,Smart City i loT - inteligentne zarzadzanie zasobami w gospodarce”,
ktérego liderem jest BIOT Sp. z 0.0., a cztonkiem LUG Light Factory Sp. z 0.0. Gtéwnym celem obszaru
kluczowego ,Smart City i loT - inteligentne zarzgdzanie zasobami w gospodarce” w ramach Lubuskiej
Inteligentnej Specjalizacji w obszarze ,Innowacyjny przemyst’ jest wzmocnienie miedzynarodowej
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konkurencyjnosci i przyspieszenie tempa wzrostu przedsiebiorstw sektora Smart City i loT
w wojewoddztwie lubuskim poprzez realizacje prac badawczo-rozwojowych i kreowanie w oparciu
o nie innowacyjnych produktéw, ustug i technologii na rzecz inteligentnego zarzadzania zasobami
w gospodarce.

W ramach niniejszego porozumienia oraz szeroko realizowanej przez Emitenta dziatalnosci badawczo
— rozwojowej, w 2024 przedstawiciele LUG wzigli udziat w waznych dla rozwoju regionu wydarzeniach
dotyczacych dziatalnosci w obszarze rozwoju technologii i innowaciji lubuskich przedsigbiorcow. Byly to:

W lutym 2024 — warsztaty strategiczne Programu Rozwoju Innowacji (PRI) Wojewodztwa
Lubuskiego 2030, podczas ktérych omawiano model wdrazania PRI w Wojewddztwie Lubuskim
z uwzglednieniem partnerstw utworzonych w ramach dziatan LFI.

W marcu 2024 - Lubuski Festiwal Innowacji, ktory miat miejsce w Parku Technologii
Kosmicznych — Badan, Rozwoju i Innowacji Sp. z 0. o. Festiwal stanowit nie tylko platforme
wymiany wiedzy i doswiadczen lubuskich innowacyjnych przedsiebiorstw, ale takze umocnit
pozycje regionu lubuskiego jako waznego osrodka innowacji w Polsce.

W kwietniu i w maju 2024 - spotkania Zespotu ds. projektow horyzontalnych w Lubuskiej
Przystani Innowacji, ktérego LUG jest aktywnym czionkiem i prezentowat swoje doswiadczenie
w projektach badawczo — rozwojowych i mozliwe obszary badawcze w tematyce inteligentnego
os$wietlenia i rozwigzan dla smart city w ramach ,Transformacja Lubuskiego Przemystu —
shift 4 five from co-creation perspective”. Celem prac Zespotu jest zawigzanie partnerstwa na
rzecz pozyskiwania srodkéw europejskich z programéw miedzynarodowych Horyzont Europa
w obszarze przemystu 4.0.

W czerwcu 2024 - posiedzenie LFI, ktérego gtéwnym celem byto omowienie trybu
przygotowania Programu Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego oraz przedstawienie
diagnozy innowacyjnosci Wojewddztwa Lubuskiego. W ramach posiedzenia LFlI
zaprezentowano rowniez aktualny stan rozwoju partnerstw w ramach Lubuskich Inteligentnych
Specjalizacji.

We wrzesniu 2024 — robocze spotkanie ekspertow LFlI w Parku Technologii Kosmicznych —
Badan, Innowacji i Rozwoju w Zielonej Gérze. Celem spotkania bylo omdéwienie dalszych
krokow wspétpracy partnerstw w ramach Lubuskich Inteligentnych Specjalizaciji.

We wrzesniu 2024 — udziat w Lubuskiej Gietdzie Kooperacji, ktéra miata miejsce w Parku
Technologii Kosmicznych — Badan, Innowacji i Rozwoju w Zielonej Gérze. Celem Gietdy
byta prezentacja najnowszych osiggnie¢ regionu w zakresie innowacji oraz mozliwosci
podejmowania wspotpracy biznesowej i naukowej w wojewddztwie lubuskim. Podczas Gietdy
LUG prezentowat swoje produkty i osiggniecia w obszarze innowacji i nowoczesnych
technologii na indywidualnym stoisku handlowym.

W pazdzierniku 2024 — robocze spotkanie ekspertow LFI w Parku Technologii Kosmicznych —
Badan, Innowacji i Rozwoju w Zielonej Goérze. Celem spotkania bylo omoéwienie mozliwosci
wspotpracy partnerstw w ramach Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji w projektach
horyzontalnych i transgranicznych INTERREGO VIA.

W pazdzierniku 2024 - spotkanie w ramach Lubuskiej Przystani Innowaciji, ktére miato miejsce
w Parku Technologii Kosmicznych — Badan, Innowacji i Rozwoju w Zielonej Gorze. Celem
spotkania byla prezentacja ostatnich dziatan regionu w zakresie innowacji oraz mozliwosci
podejmowania wspotpracy biznesowej i naukowej w wojewddztwie lubuskim i omoéwienie
kalendarza wspélnych wydarzen organizowanych przez Partnerstwa na rzecz Inteligentnych
Specjalizaciji.

Oprécz lokalnej dziatalnosci na rzecz rozwoju innowacji LUG angazuje sie réwniez w projekty
ogolnopolskie i globalne.
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W marcu br. w ramach szerokiego upowszechniania wiedzy o innowacjach i projektach badawczych
firmy LUG w czasopismie naukowym ,Technical Transactions” ukazata sie publikacja ,Human centric
lighting luminaires: practical design” autorstwa pracownikéw Dywizji Badawczo — Rozwojowej LUG.
Artykut prezentuje efekty prowadzonych prac badawczych w ramach projektu pn.”Badania
przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem rozwigzan oswietleniowych
w zakresie personalizacji o$wietlenia, z uwzglednieniem chronobiologii - mozliwych do implikaciji
w innowacyjnych oprawach o$wietleniowych”, wspoéffinansowanego przez Unie Europejskg ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Lubuskie 2020.

W ramach wspétpracy badawczej i naukowej z Instytutem Badawczym Drég i Mostow w Warszawie
we wrzesniu 2024 roku LUG opublikowat w Czasopismie Naukowym Archives of Civil Engineering
artykut naukowy pt. ,Safe Lighting Point as a new component of road safety elements” jako efekt
prowadzonego wspoélnie w latach 2019 — 2021 projektu badawczego pn. “Badania przemystowe
i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem bezpiecznego punktu oswietleniowego”,
wspoéifinansowanego ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

W grudniu minionego roku LUG zainaugurowat wspotprace z Politechnikg Poznanskg, z Zaktadem
Metrologii, Elektroniki i Techniki Swietlnej w obszarze prowadzenia wspdlnych badan nad nowymi
rozwigzaniami oswietleniowymi. Celem podjetej wspotpracy ma byé opracowanie wspoélnego projektu
naukowo — badawczego.

Naktady inwestycyjne na prace badawczo — rozwojowe sg dla LUG kluczowe ze wzgledu na dynamiczny
postep technologiczny w branzy oswietleniowej oraz w obszarach pokrewnych. Celem Grupy
jest osiggniecie dtugofalowych perspektyw rozwoju dzieki naktadom przeznaczonym na B+R.

3.3. Inneistotne informacje

3.3.1 Zasobhy ludzkie

W zwigzku z przekazaniem catej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Emitenta z dniem 01.08.2008 r.
do spétki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. to wtasnie spétka zalezna stata sie najwiekszym
pracodawcg w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

Liczba oséb pozostajgcych w stosunku pracy ze spétkg LUG S.A. na dzien 31.12.2024 r. oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wynosita 0.

Grupa Kapitalowa LUG S.A. na dzieh 31.12.2024 r. zatrudniata na peten etat 444 w stosunku
do 452 os6b w analogicznym momencie roku poprzedniego.

Wykres 7. Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LUG S.A. w latach 2021 — 2024 w ujeciu
rocznym (zatrudnienie na podstawie umowy o prace)®
500 474 467 455
400
300
200
100

0
liczba pracownikéw

m2021 w2022 m2023 m2024

Zrodio: LUG S.A.

8 Zmiana warto$ci zatrudnienia w 2023 roku w stosunku do ilosci raportowanych w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG
S.A. za 2023 rok wynika ze zmiany metodologii przeliczania zatrudnienia i uwzglednienia pracownikéw ze wszystkich spotek zaleznych.
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Szczegotowe informacje na temat zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LUG S.A. przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela 29. Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spétki LUG S.A. na dzien 31.12.2024

roku
Wyszczegoélnienie Grupa Kapitatowa LUG S.A. LUG S.A.
Liczba pracownikéw (petny etat) 444 0
Liczba pracownikow (niepetny etat) 4 0
Inne formy zatrudnienia 5 0
Srednia wieku pracownikéw 41 lat 8 m-cy

Zrédlo: LUG S.A.

Wykres 8. Struktura zatrudnienia wg ptci i wyksztatcenia.

Struktura zatrudnienia Struktura zatrudnienia
wg wyksztatcenia wg pflci
podstawowe
zawodowe 3%

kobiety
40%

e

mezczyzni
60%

wyzsze
58%

Srednie
28%

Zrédfo: LUG S.A

3.3.2. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizujg idee biznesu odpowiedzialnego spotecznie
uwzgledniajgc przepisy prawa, normy etyczne, a takze interes spoteczny. W swej codziennej
dziatalnosci biznesowej firma dba o wysokie standardy i harmonie funkcjonowania w otoczeniu.
Ponadto angazuje sie w inicjatywy spoteczno$ci lokalnych oraz organizacji charytatywnych.

W 2024 roku wdrozono Procedure Zgtaszania Naruszen Przepiséw Prawa przez Sygnalistéw, przyjeto
Strategie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz opublikowano Os$wiadczenie
dotyczgce zakresu przestrzeganych przez LUG S.A. zasad fadu korporacyjnego. Dokumenty
te powstaly na podstawie najlepszych praktyk w zakresie zarzgdzania obszarami ESG.
To kompleksowe materiaty, ktérych celem jest ustanowienie i ustrukturyzowanie wspdlnego
dla wszystkich Pracownikéw, Wspoétpracownikéw i Partneréw LUG systemu zasad postepowania
etycznego. Opisane reguty oraz podstawowe mechanizmy zapewniajgce skuteczne stosowanie
zawartych w nich przepisébw majg na celu wsparcie rozumienia przyjetych w firmie wartosci
i odpowiedzialnej kultury organizacyjnej Grupy LUG.
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W roku obrotowym 2024 Grupa Kapitatowa LUG S.A. w ramach dziatalno$ci charytatywnej przekazata
darowizny na cele spoteczne o tacznej kwocie 56,96 tys. PLN (w poréwnaniu do 41,7 tys. PLN w 2023
roku). Wérdd obdarowanych organizacii i instytucji znalazty sie m.in.:

Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy,
Fundacja ,Las na zawsze”,
Siepomaga.pl,

Centrum Zdrowia Matki i Dziecka.

W ramach statej wspétpracy ze Stowarzyszeniem Twoja Rodzina (wczeéniej Terenowym Komitetem
Ochrony Praw Dziecka), LUG doraznie udziela wsparcia finansowego, jak i dzieli sie swoim know-how
w zakresie marketingu, celem dotarcia Stowarzyszenia do szerszej rzeszy odbiorcéw potrzebujgcych
pomocy, a Przewodniczgca Rady Nadzorczej, Pani lwona Wtorkowska, petni spotecznie funkcje
Wiceprzewodniczgcej Zarzadu Stowarzyszenia.

Ponadto w 2024 roku spétka LUG wspierata rézne inicjatywy wspierajgce lokalng kulture czy tez oddolne
akcje wsparcia rzeczowego, ktére przybieraly dotychczas rézne formy, np. pomocy dla dzieci,
powodzian, czy pomocy w schronisku dla zwierzat.

Przyktadami zrealizowanych inicjatyw sa:

Zaangazowanie w 32. (styczen 2024) i 33. (styczen 2025) Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy;

Partnerstwo i sponsoring IX edycji Olimpiady Statystycznej na szczeblu wojewédzkim;
Prezentacja LUG Argentina podczas ,Latynowskiej nocy w muzeum” w ramach
Miedzynarodowego Dnia Muzedéw w Muzeum Ziemii Lubuskiej w Zielonej Gorze;

Zbiorka charytatywna na rzecz Lubuskiego Centrum Zdrowia Matki i Dziecka w Zielonej Gorze;
Zbiorka charytatywna przedmiotéw pierwszej potrzeby oraz zbiérka finansowa dla powodzian.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w zakresie ochrony srodowiska

Odpowiedzialnos¢ wzgledem wptywu dziatalnosci na srodowisko naturalne jest jednym z kluczowych
elementow kultury organizacyjnej Grupy LUG, co znajduje odzwierciedlenie w przyjetych z poczatkiem
2023 roku ,Strategicznych Kierunkach Rozwoju na lata 2023-2026". W obliczu dalekoidgcych zmian
klimatycznych oraz potrzeby wprowadzenia energooszczednych i zréwnowazonych rozwigzan
oswietleniowych, Grupa LUG, ws$rdd wartosci i celow na kolejne lata swojej dziatalnosci, wytonita
réwniez obszar zrGwnowazonego rozwoju.

Dysponujgc wiedzg i narzedziami projektowymi, LUG wprowadza innowacje optymalizujac swoje
projekty. Przektada sie to na ograniczenie negatywnego oddzialtywania na s$rodowisko, zaréwno
poprzez wiasng dziatalno$¢ operacyjng i produkcyjna, jak i pézniejsze uzytkowanie produktow LUG.
Wigze sie to przede wszystkim z wysokg efektywnoscig energetyczng LED w stosunku do tradycyjnych
zrodet swiatta, co wptywa na obnizenie posrednich emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery oraz
wdrazaniem rozwigzan future-proof, oszczedzajgcych zasoby. Instalacja opraw oswietleniowych LED
jest najbardziej uzasadnionym ekonomicznie sposobem na obnizenie negatywnego wptywu
na srodowisko przez praktycznie kazdg spotke lub instytucje.

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. prowadzg odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony srodowiska
oraz doktadajg nalezytej starannosci, aby prowadzone inwestycje byty zgodne z wymogami
i uwzgledniaty osiggniecia technologiczne w dziedzinie ochrony srodowiska.

Szerzenie wiedzy z zakresu techniki Swietinej oraz nowoczesne narzedzia marketingowe prowadzg
do powszechnego rozwoju kultury energooszczednosci oraz do zmian w strukturze asortymentowe;j
na rzecz energooszczednych produktéw o wyzszych standardach uzytkowych. Czternascie wiodgcych
przedsiebiorstw z branzy oswietleniowej w Polsce, taczac wiasne cele prorozwojowe z postulatem
ochrony $rodowiska utworzyto wspdlnie organizacje: Zwigzek Producentéw Sprzetu Oswietleniowego
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,Pol-Lighting”, ktérego LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest aktywnym cztonkiem oraz partnerem projektu
,Dobre Swiatto” realizowanego przez ww. Zwigzek.

Fundamentem dziatan na rzecz ochrony s$rodowiska w 2024 roku byty systemy ISO: System
Zarzadzania Srodowiskowego wedtug miedzynarodowej normy ISO 14001:2015 oraz System
Zarzadzania Energig wedtug normy ISO 50001:2011. Systemy te potwierdzajg, ze spétka zalezna
Emitenta, LUG Light Factory Sp. z o0.0., spetnia wymagania prawne zwigzane z ochrong $rodowiska.
Zaréwno Certyfikat Systemu Zarzadzania Srodowiskowego wedlug normy ISO 14001:2015
jak i Certyfikat Systemu Zarzadzania Energig wedtug normy ISO 50001:2011 spdtka LUG Light Factory
Sp. z 0.0. posiada od 2018 roku.

W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania 1SO, w fabryce LUG Argentina SA w Posadas
funkcjonuje regularnie audytowana norma PN EN ISO 9001:2015. Ponadto w 2023 roku
w BIOT Sp. z 0.0. wdrozono ISO 27001 jako odpowiedz na oczekiwania klientow Grupy LUG
oraz wymagania rynku.

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie poniosty w 2024 r. zadnych sankcji karnych z tytutu naruszenia
wymagan z zakresu ochrony srodowiska.

Odpowiedzialnos¢é spoteczna w zakresie rozwoju zasobéw ludzkich

Grupa Kapitatowa LUG S.A. przykfada duzg wage do promoc;ji takich wartosci jak réwnos$é¢, uczciwos¢
i dialog, co znajduje swoje potwierdzenie we wdrozonym w 2023 roku Kodeksie Etyki Grupy LUG.
Przyjete w Kodeksie uregulowania majg pozytywny wpltyw na zasade rownosci kobiet i mezczyzn,
niedyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie etniczne, przynaleznosci do mniejszosci
narodowej, urodzenia oraz pochodzenia, majgtku, religii, swiatopoglgdu, pogladdéw politycznych itp.,
niepetnosprawnosci, wieku, orientacji seksualnej, a  takze dostepnosci. Majgc na uwadze
sprawiedliwos¢ spoteczng i rownos¢ pici, Emitent dba o rownowage w zakresie struktury piciowej
zasobow ludzkich, a takze sprzeciwia sie wszelkim formom dyskryminacji i rasizmu. Stosunek
pracownikéw pici zenskiej do pracownikdw pici meskiej w 2024 roku uksztattowat sie nastepujgco:
40% - kobiety, do 60% - mezczyzni. W Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej LUG S.A. zasiadajg kobiety.
Pracownikami firmy sg osoby réznych narodowosci. LUG oferuje mozliwo$¢ wykonywania zadan
z uwzglednieniem polityki work-life balance, jak rowniez normuje mozliwo$¢ korzystania z formy pracy
zdalnej czy elastycznych godzin pracy, w sytuacjach zapewnienia osobistej opieki lub wsparcia osobie
zaleznej. Stanowiska pracy przystosowane sg dla oséb z réznymi niepetnosprawnosciami (windy,
dostosowane toalety, monitory dla oséb niedowidzacych, i stuchawki dla niedostyszgcych), by usungé
wszelkie formy rdznicowania, wykluczania lub ograniczania ze wzgledu na niepetnosprawnosc.
W obiektach firmy zastosowano standard architektoniczny. Materiaty informacyjne dla pracownikow
opracowywane sg zgodnie z koncepcjg uniwersalnego projektowania - standard informacyjno -
promocyjny, zas w dokumentaciji elektronicznej - standard cyfrowy.

Ponadto kazda osoba rozpoczynajgca prace w firmie przebywa kilkudniowy cykl szkolen
wprowadzajgcych, w tym z zakresu techniki Swietlne;.

Inne inicjatywy wspierajace obszar zasobow ludzkich:

Jubileuszowy event integracyjny dla pracownikéw Grupy Kapitatowej LUG z okazji celebrac;ji
35-lecia istnienia firmy;

Celebracja Dnia Dziecka dla dzieci Pracownikow Grupy LUG;

Sponsoring wydarzenia oraz udziat zespotéw LUG w Biegu Winobraniowym;

Drugi Rowerowy Pigtek dla Pracownikéw Grupy LUG;

Udostepnienie nowej edukacyjnej przestrzeni online do nauki jezykéw obcych dla
Pracownikéw Grupy LUG;
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Szczegotowe informacje na temat odpowiedzialno$ci spotecznej w zakresie rozwoju zasobow ludzkich
Zarzad Emitenta informuje w Sprawozdaniu na temat zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG

S.A. za 2024 rok.

3.3.3.  Nagrody

W 2024 roku Emitent oraz spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. otrzymaty nagrody i wyréznienia
zaprezentowane w tabeli ponizej.

Tabela 30. Nagrody i wyrdznienia w 2024 roku

Nagroda

Opis

LUG jako jedna z 12 najbardziej innowacyjnych firm z wojewddztwa
lubuskiego, zostata wyrézniona za doziemng oprawe oswietleniowg
RUNA 2.0. taczy ona innowacyjne rozwigzania technologiczne
z wyjatkowg trwatoscig, nawet w najbardziej wymagajgcych warunkach
atmosferycznych. Jej zalety to m.in.; unikatowy opatentowany system
regulacji kata $wiecenia bez ingerencji w konstrukcje oprawy,
wytrzymatos¢ konstrukcji - obcigzenia mechaniczne do 5000 kg.,
zastosowanie systemu regulacji cisnienia, ktéry zapobiega zacigganiu
wody do jej wnetrza oraz wysoka zywotnos¢ urzgdzenia - 118 000
godzin.

W styczniu 2025 roku spoétka LUG Light Factory zdobyta Platynowy
Medal EcoVadis - najwyzszg ocene przyznawang jedynie
1% wszystkich firm poddanych analizie przez tg miedzynarodowg
platforme. Rating ten obejmowat 21 kryteriéw zréwnowazonego rozwoju
pogrupowanych w 4 zagadnienia: Srodowisko, Prawa Cztowieka
i Pracownika, Etyka oraz Zrownowazone Zakupy. LUG zdobyt tgcznie
82 punkty, poprawiajac swoj zesztoroczny wynik az o 20 punktow.

Wyrdznienie w tegorocznej edycji ,Rankingu ESG. Odpowiedzialne
Zarzadzanie” (dawniej — Ranking Odpowiedzialnych Firm) dla Grupy
Kapitatowej LUG S.A., ktora zostata sklasyfikowana na 25 pozyciji
sposrod 62 spoétek ktdre przystgpity do badania organizowanego
przez Kozminski Business Hub.

Tytut ,Firma 20-lecia ZIPH” dla LUG Light Factory za wieloletnig
wspoétprace z Zachodnig I1zbg Przemystowo — Handlowa.

Tytut “The best of the best NewConnect” w 19. Edycji konkursu
The Best Annual Report organizowanego przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkow.

Nagroda gtéwna w kategorii Raporty zrownowazonego rozwoju w 18.
edycji konkursu ,Raporty Zrownowazonego Rozwoju” organizowanego
przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu oraz Nagroda specjalna
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Tytut spotki Swiadomej klimatycznie w Badaniu Climate Crisis
Awareness 2024 (9,67 pkt./10 pkt.).

61



Nominacja Ryszarda Wtorkowskiego do Tytutu Osobowos$¢ Roku
w Kategorii Biznes w Plebiscycie Gazety Lubuskie;.

Nagroda dla Grupy Kapitatowej LUG S.A. podczas VI edycji
Miedzynarodowego Forum Gospodarczego w Katowicach za istotny
wkiad w rozwdj gospodarczy, zbudowanie sinej marki na rynkach
zagranicznych oraz promowanie Polski na arenie miedzynarodowej;

W dniu 15 marca 2024 roku, w ramach XXII edycji konkursu i gali
Businesswoman Awards organizowanej przez Magazyn
Businesswoman & life i redakcje Biznes w Kobiecym Stylu,
Przewodniczagca Rady Nadzorczej LUG S.A., Iwona Wtorkowska
odebrata nagrode Lidera profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych.

Zrédlo: LUG S.A.

3.3.4.

Targi i konferencje

W 2024 roku na targi i konferencje poniesiono koszty rzedu ok. 344 tys. PLN.

Grupa LUG w 2024 roku wzieta udziat w nastepujgcych eventach targowych, konferencjach
i seminariach:

32. Miedzynarodowe Targi Sprzetu O$wietleniowego ,TARGI SWIATLO” w Warszawie
Konferencja Samorzgdowa ,Optymalizacja inwestycji”’, Dobczyce k. Krakowa

Swieto Kapitalizmu

Targi Vakbeurs Ruimte & Licht 2024, Houten

Konferencja Maison européenne de I'architecture, Strasbourg

Konferencja ,Koncepcja Miasta 24/7”, Zielona Géra

Webinar ekspercki pt. "Projektowanie, audyty, dedykowani opiekunowie, zindywidualizowane
dostawy obszarowe i wiele innych, czyli petne wsparcie na kazdym etapie realizacji projektu
modernizacji oswietlenia drogowego”;

Targi Autostrada, Nowa Infrastruktura, Kielce;

Konferencja ,Bezpieczny Punkt Oswietleniowy jako element poprawy bezpieczenstwa ruchu
drogowego”, Rzeszdw;

Zielona Konferencja 2.0 pt.: "Polityka zrownowazonego o$wietlenia zewnetrznego. Aspekty
prawne, polityczne, techniczne i Srodowiskowe", Gdansk;

Targi Bricomarché, na terenie Miedzynarodowych Targéw Poznanskich;

Gietda Kooperacji — Lubuskie 2024, Park Technologii Kosmicznych w Zielonej Gérze-Nowym
Kisielinie;

Il Konferencja Oswietleniowa pod hastem ,Zanieczyszczenie $wiattem” organizowana przez
warszawski ZDM;

Seminarium pt. ,Koniunktura gospodarcza w czasach niepewnosci. Jak diagnozowac
i monitorowac¢”, Zielona Gora;

Spotkanie ze studentami specjalnosci Technika Swietina w ramach wspétpracy z Politechnikg
Poznanskg (styczen 2025);

Spotkanie ze studentami Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, kierunek Zréwnowazony
rozwdj w strategii organizacji i raportowanie niefinansowe w celu przedstawienia uczestnikom
doswiadczenn LUG S.A. na drodze do zréwnowazonego rozwoju i raportowania zgodnego
z Dyrektywg CSRD;

Wyktad ekspercki dotyczgcy doswiadczen Grupy LUG na drodze do zréwnowazonego rozwoju
i raportowania zgodnego z Dyrektywg CSRD podczas konferencji Sustainability Reporting
Conference 2024 organizowanej przez European Issuers.
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Grupa LUG koncentruje sie w swej dziatalnosci na wydarzeniach, ktére zapewniajg przestrzen
do merytorycznej debaty dotyczacej roli profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych, technologii,
loT, Smart Lighting oraz Smart City w takich obszarach jak: architektura, projektowanie, infrastruktura,
rozwdj przestrzeni miejskich/publicznych. Jako branzowy lider z ponad 35-letnim doswiadczeniem,
eksperci LUG dzielg sie wypracowanym know-how i promujg dobre praktyki wsréd interesariuszy
zaangazowanych w realizacje projektéow w wymienionych obszarach, oferujgc im profesjonalne
wsparcie w podejmowanych przedsiewzieciach.

LUG S.A. jako podmiot dominujgcy Grupy nie bierze udziatu w targach i konferencjach.

3.3.5. Relacje inwestorskie

Transparentno$¢ oraz wysoka jakosé polityki informacyjnej to najwazniejsze elementy realizowane;j
przez LUG S.A. komunikacji ze srodowiskiem rynku kapitatowego. W tym celu Emitent wykorzystuje
dwa rodzaje instrumentéw. Pierwszym z nich sg dziatania o charakterze obligatoryjnym, drugi rodzaj
to alternatywne narzedzia komunikacji. Zarzagd Emitenta doklada wszelkiej starannosci, aby w obu
obszarach dziata¢ z zachowaniem najwyzszych standardéw. Realizujagc obowigzki informacyjne,
LUG S.A. uzupelnia je o szereg dziatan z zakresu komunikacji korporacyjnej, ktére pozwalajg
inwestorom jak najlepiej pozna¢ Emitenta i podejmowac racjonalne decyzje inwestorskie:

bezposrednia komunikacja z akcjonariuszami i inwestorami,

czaty inwestorskie,

materiaty informacyjne,

wywiady i artykuty prasowe;

kanaty w social mediach.

W 19. Edycji konkursu The Best Annual Report organizowanego przez Instytut Rachunkowosci
i Podatkow Emitent otrzymat tytut “The best of the best NewConnect”. 19. Edycja konkursu The Best
Annual Report. Celem konkursu jest promowanie raportéw rocznych o najwiekszej wartosci uzytkowej
dla akcjonariuszy i inwestorow.

3.3.6. Dzialania marketingowe

Grupa LUG S.A. koncentruje sie w swej dziatalnosci marketingowej na podejmowaniu réznorodnych,
nowoczesnych i efektywnych dziatan, ktére pozwalajg prowadzi¢ skuteczng komunikacje nakierowang
na wzmacnianie dlobalnej rozpoznawalnosci marki. Jest aktywnym uczestnikiem platform
komunikacyjnych i wymiany wiedzy w obszarach istotnych dla rozwoju Spétki, takich jak: zréwnowazony
rozwoj, energooszczednosé, Smart City, tworzenie przyjaznych i inkluzywnych przestrzeni
urbanistycznych.

Dziatania marketingowe, oprécz tradycyjnych kanatéw komunikacji o opracowaniu, wdrozeniu i realizacji
nowej Strategii Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2023-2026, wykorzystujg wszelkie innowacyjne
formy marketingu, w oparciu o nowe technologie, nowe formy content marketingu, budujgc community
wokot marki LUG. Rok 2024 byt rokiem intensywnego wprowadzania kultury organizacji do strategii
marketingowej i angazowania réznych interesariuszy w budowanie spojnego wizerunku LUG. Dziatania
te sg intensyfikowane w roku 2025.

Wybranymi dziataniami zrealizowanymi w 2024 roku byty:

Rozw¢j strategicznych grup produktowych w obszarach os$wietlenia publicznego,
architektonicznego i przemystowego w ramach proceséw Zarzgdzania Cyklem Zycia Produktu
i New Product Development.

Intensyfikacja dziatan w obszarze online marketingu, w tym szczegdlnie:
Regularna komunikacja z interesariuszami firmy poprzez kampanie e-mailingowe, webinaria
tematyczne i aktywno$¢ w mediach spotecznosciowych;
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Rozwdéj kanatéw spotecznosciowych (m.in. przekroczenie 35 000 polubien na profilu Spétki
na Facebook’u).

Przeprowadzenie kilkudziesieciu webinariéw, zaréwno wewnetrznych — skierowanych
do pracownikéw LUG, w celu statego podnoszenia ich kompetencji, jak i zewnetrznych —
skierowanych do strategicznych grup docelowych firmy w celu podnoszenia ich $wiadomosci
marki LUG, poprawy znajomosci oferty firmy oraz pozyskiwaniu nowych kontaktéw i szans
biznesowych.

Opracowanie, publikacja i promocja szeregu nowych materiatéw marketingowych skierowanych
do strategicznych grup docelowych firmy w adekwatnych jezykach, w celu promocji oferty LUG
wsréd obecnych i potencjalnych przysztym partneréw w Polsce i na rynkach zagranicznych.

Rozwdj Strefy P — szczegdlnie w zakresie rozwoju narzedzi dla usprawnienia komunikac;ji
wewnetrznej w Grupie Kapitatowej LUG S.A. oraz samodzielnego podnoszenia kwalifikacji
pracownikow.

Dziatania w ramach marketingu wewnetrznego zostaty znaczaco zintensyfikowane w zwigzku
z obchodami 35-lecia firmy. Skupiaty sie one na promowaniu aktywnego stylu zycia i integracji
zespotu poprzez réznorodne inicjatywy sportowe oraz organizacje zaje¢ rekreacyjnych,
m.in. jogi i squasha. Punktem kulminacyjnym obchodéw byta jubileuszowa impreza
integracyjna, ktéra stanowita okazje do wspdlnego $wietowania, wzmacniania relac;ji
zespotowych i podsumowania dotychczasowych osiggnie¢ firmy. W ramach jubileuszu duzy
nacisk potozono réwniez na promocje idei work-life balance. Dodatkowo, pracownicy zostali
zaangazowani w inicjatywy prosrodowiskowe, wspierajgce zrownowazony rozwdj i ekologiczng
Swiadomos$¢ w miejscu pracy.

Udziat w wydarzeniach branzowych i kulturalnych (wiecej informacji w tym zakresie znajduje
sie w Rozdziale 3.3.4. Targi i konferencje).

3.3.7. Postepowania przed sagdem

W okresie sprawozdawczym tj. w okresie od 01.01.2024 - 31.12.2024 r. spétka LUG S.A. oraz pozostate
spotki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie prowadzity istotnych postepowan przed
sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

3.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A
3.4.1. Tto makroekonomiczne

Rok 2024 w polskiej i europejskiej gospodarce to kontynuacja spowolnienia odnotowanego w 2023 roku.
Gtéwne przyczyny tego trendu to wojna w Ukrainie, ktéra spowodowata wzrost cen energii i surowcéw,
oraz wysoka inflacja ostabiajgca site nabywczg konsumentéw. Polski produkt krajowy brutto (PKB)
w 2024 roku wykazat bardziej optymistyczng dynamike, rosngc o 2,9 proc. w porownaniu do zaledwie
0,1 proc. w 2023 roku. Najwiekszy wptyw na wzrost aktywnosci gospodarczej miato ozywienie
konsumpciji prywatnej, prawdopodobnie zwigzane z nowymi programami spotecznymi wprowadzonymi
na poczatku roku. W 2024 roku stopy procentowe Narodowego Banku Polskiego (NBP) pozostaty
na niezmienionym poziomie, co kontynuowato polityke ograniczajacg sprzedaz nowych kredytow
i w efekcie spowolnienie w sektorze mieszkaniowym i budowlanym. Pomimo tych trudnosci eksperci
podkreslajg, ze spowolnienie ma charakter przejsciowy. W 2025 roku oczekiwany jest powrét na Sciezke
szybszego wzrostu gospodarczego. Kluczowg role w ozywieniu mogg odegra¢ przewidywane obnizki
stép procentowych, ktére powinny pobudzi¢ popyt wewnetrzny i zwiekszy¢é dostepnosé kredytéw,
a czynnikiem wspierajacym gospodarke bedzie naptyw srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy (KPO),
co moze przyczyni¢ sie do wzrostu inwestycji, zwlaszcza w infrastrukture i innowacje.®

9 https://www.bankier.pl/smart/finansowe-podsumowanie-roku-2024
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Koniunktura gospodarcza konca 2024 roku pozostawala pod wplywem nastepujacych
czynnikéw:

PKB Polski

Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUSc) Polski PKB w 2024 roku wzrést
realnie 0 2,9% w poréwnaniu z 2023 rokiem, kiedy odnotowano jedynie minimalny wzrost na poziomie
0,1%. 10 Warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej zwiekszyta sie o 2,1%, podczas gdy
w 2023 roku wzrost ten wyniost 1,2%. W przemysle odnotowano wzrost wartosci dodanej brutto o 1%
w 2024 roku, co stanowi poprawe w poréwnaniu ze spadkiem o 0,8% w 2023 roku. Natomiast
w budownictwie zaobserwowano spadek wartosci dodanej brutto o 6,7%, podczas gdy w 2023 roku
odnotowano niewielki wzrost o 0,4%.1* Wzrost PKB w 2024 roku wskazuje na ozywienie gospodarcze
po stabym 2023 roku. Przemyst wykazat poprawe, jednak sektor budowlany nadal zmagat sie
z trudnosciami. Przyspieszenie wzrostu w czwartym kwartale sugeruje pozytywne perspektywy
na przysztosé.

Wykres 9. Tempo wzrostu PKB Polski (%, r/r)
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Zrédto: na podstawie: GUS, IPAG

Wskaznik PMI

W 2024 roku wskaznik PMI dla polskiego sektora przemystowego wskazywat na utrzymujgce sie
trudnosci w branzy. W grudniu wskaznik PMI, kontynuowat trend catego kwartatu i obnizyt sie
do poziomu 48,2 pkt — osiggajgc najnizszg warto$¢ od sierpnia. Pomimo tego spadku zaobserwowano
pewne oznaki poprawy. Nowe zamowienia kurczyty sie w najwolniejszym tempie od ponad roku,
a zatrudnienie w sektorze rosto trzeci miesigc z rzedu, cho¢ w wolniejszym tempie. Popyt krajowy
wykazywat oznaki odbicia, jednak eksport — zwtaszcza do Niemiec — pozostawat staby. Srednia warto$¢
wskaznika PMI w czwartym kwartale 2024 roku wyniosta 48,8 pkt, co byto najwyzszym wynikiem
od poczagtku 2022 roku i przewyzszato srednig dla strefy euro, ktéra wyniosta 48,3 pkt. Chociaz wskaznik
PMI pozostawat ponizej 50 pkt, pojawiaty sie sygnaly sugerujgce mozliwg poprawe sytuacji
w nadchodzacych miesigcach.!?

Wykres 10. Wskaznik PMI dla sektora przemystowego
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Zrédio: na podstawie: tradingeconomics.com, S&P Global

10 Produkt krajowy brutto w 2024 r. — szacunek wstepny, GUS
1 https://businessinsider.com.pl/
12 polski sektor przemystowy, 2 stycznia 2025, S&P Global PMI®
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Wplyw inflacji na kondycje Polskiej gospodarki

W 2024 roku ceny towarow i ustug konsumpcyjnych wzrosty $rednio o 3,6% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, co oznacza wyrazne spowolnienie inflacji wzgledem 11,4% wzrostu odnotowanego w
2023 roku. Byt to najnizszy roczny wskaznik inflacji od kilku lat, co wskazuje na stabilizacje sytuaciji
cenowej w gospodarce. Analizujgc zmiany cen w poszczegoélnych miesigcach 2024 roku, mozna
zauwazy¢ stopniowe wyhamowywanie dynamiki wzrostu w pierwszej potowie roku oraz nieco wieksze
wzrosty w jego drugiej czesci. Najnizszg inflacje zanotowano w marcu (2,0%), natomiast najwyzszg —
w pazdzierniku (5,0%). Wzrost cen objgt wszystkie gléwne kategorie towardw i ustug, jednak tempo
podwyzek byto znacznie mniejsze niz w roku poprzednim. Najwieksze wzrosty odnotowano w sektorze
edukacji (9,1%), a takze w branzy hotelarsko-gastronomicznej (7,8%). Ceny zwigzane z uzytkowaniem
mieszkan oraz nosnikami energii wzrosty o0 5,5%. Spowolnienie inflacji w 2024 roku wptyneto pozytywnie
na stabilizacje gospodarki, zmniejszajgc presje kosztowg dla przedsiebiorstw i poprawiajgc site
nabywczg konsumentéw. Mimo to wyzsze ceny w sektorach edukacji, gastronomii i energii mogty
ograniczaé tempo wzrostu konsumpcji i inwestycji w tych obszarach.*?

Wykres 11. Inflacja w Polsce
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Zrédfo: na podstawie: GUS

Wedtug przewidywan IPAG, w pierwszych dwoch kwartatach 2025 roku procesy inflacyjne przyspiesza.
Kolejnego szczytu inflacji spodziewac sie nalezy w marcu, a nastepnie stopa inflacji po raz kolejny
zacznie stopniowo spadaé. W catym 2025 roku osiggnie ona wartos¢ 4,7 proc. Powrotu stopy inflacji
do pasma wahanh wokét celu inflacyjnego nalezy sie spodziewa¢ nie wczesniej niz w 2026 roku. IPAG
wskazuje jednak na duza doze niepewnosci zwigzanej z politycznymi czynnikami decyzyjnymi
w obszarze uwolnienia cen energii oraz globalnych obnizek cen ropy naftowej, zapowiedzianych
przez nowg administracje rzadowa Stanéw Zjednoczonych.4

Staba koniunktura w przemysle

Sytuacja gospodarcza w 2024 roku byta zréznicowana w zaleznos$ci od branzy, a najgorsza koniunkture
odnotowano w sektorze przemystu. W ujeciu rocznym w potowie branz wskaznik ogdélnego klimatu
koniunktury ulegt poprawie, natomiast w pozostatych sie pogorszyt. Najwiekszy wzrost (z 18,9 w grudniu
2023 do 22,1 w 2024 roku) wystgpit w sektorze finanséw i ubezpieczen. Z kolei najwiekszy spadek
wskaznika w ujeciu rocznym zaobserwowano w handlu hurtowym (z -2,1 w 2023 roku do -6,6
w 2024 roku). Z badan GUS wynika, ze na koniec roku najgorsze oceny koniunktury odnotowano
w przetworstwie przemystowym (wskaznik -13,0), co oznacza wynik gorszy niz przed miesigcem (-11,7),

13 Wskazniki cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w grudniu 2024 r., GUS
4 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 125 (luty 2025 r.), IPAG
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ale lepszy niz przed rokiem (-14,4). W budownictwie wskaznik (-10,6) jest natomiast nizszy
niz przed miesigcem (-8,5), lecz wyzszy niz przed rokiem (-13,2).1°

Wykres 12. Ogolny wskaznik syntetyczny koniunktury gospodarczej GUS dla Polski (Sl) i jego
dekompozycja
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Zrédfo: Koniunktura w przetwérstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2024 (grudzier 2024)

W lutym 2025 roku wartos¢ wskaznika koniunktury (IRGIND) pogorszyta sie i wyniosta -6,5 pkt. W ciggu
roku wskaznik obnizyt sie o 8,7 pkt. Na koniec 2024 roku, w podziale wedtug profilu produkgiji,
pogorszenie koniunktury odnotowano ws$réd producentéw pétproduktdw oraz nietrwatych débr
konsumpcyjnych — warto$ci IRGIND zmniejszyly sie¢ odpowiednio o 6,0 i 3,4 pkt. Z kolei producenci dobr
inwestycyjnych oraz débr konsumpcyjnych trwatego uzytku odnotowali poprawe — o 10,7 i 4,3 pkt
odpowiednio.16

Saldo obrotéw i stopniowe umacnianie sie ztotego

Rok 2024 byt okresem stabilizacji kursu ztotego. Na koniec roku kurs ztotego w ujeciu realnym
i efektywnym (REER) utrzymat sie na poziomie zblizonym do konca 2023 roku. Stabilna waluta
wspierata walke z inflacja, jednak nadal budzita obawy o konkurencyjno$é polskich eksporterow. Wedtug
wstepnych danych GUS eksport towardw z Polski w 2024 roku wyniést 350,4 mid EUR, a import osiggnat
349,7 mld EUR. W skali roku eksport spadt o 0,8%, natomiast import wzrést o 1,9%. W poréwnaniu
z 2023 rokiem dodatnie saldo handlu zagranicznego istotnie zmniejszyto sie — do 0,7 mld EUR
w 2024 roku wobec 9,8 mld EUR zanotowanych rok wczesniej.'” Spadek nadwyzki handlowej miat
mieszany wplyw na wzrost gospodarczy Polski — ograniczyt pozytywny efekt eksportu, ale jednoczesnie
wskazywat na rosngcy popyt wewnetrzny. Wedtug szacunkdw ekspertow IPAG w 2025 roku mozna
spodziewac sie wzrostu eksportu 0 5,4% i importu o 6,5%. W kolejnym roku tempo wzrostu eksportu
i importu wyniesie odpowiednio 5,6% oraz 6,1%. Prognozy na 2025 rok wskazujg na stabilizacje
Sredniorocznego kursu ziotego wzgledem euro. Jednak po przejSciowym spadku kursu euro
na poczgtku roku w kolejnych kwartatach jego cena wyrazona w ztotych bedzie rosng¢.8

Miesieczny Indeks Koniunktury

Miesieczny Indeks Koniunktury (MIK) to wskaznik badajgcy nastroje wsréd 500 polskich
przedsiebiorstw, przyporzadkowanych wedtug branzy i wielkosci. W marcu MIK nieznacznie spadt
do poziomu 101,7 pkt, co oznacza spadek o 1,2 pkt wzgledem lutego. Biezgca wartos¢ MIK jest jednak
wyzsza niz ubiegtoroczny marcowy odczyt (o 0,6 pkt). Wskaznik wcigz utrzymuje sie powyzej 100 pkt,
€O oznacza przewage nastrojow pozytywnych nad negatywnymi wsréd przedsiebiorcéw. Tegoroczna
marcowa wartos¢ MIK jest nizsza (o 0,3 pkt) niz najwyzsza w 2024 roku, odnotowana w lutym
(102,0 pkt).1®

15 Kig.pl, ,Wyniki pokazujg zréznicowane nastroje gospodarcze — w trzech branzach zanotowano poprawe, a w pieciu spadek”

16 Informacja sygnalna IRG | Koniunktura w przemysle — luty 2025", Gazeta SGH

17 www.pkobp.pl/"W catym 2024 eksport nizszy o 0,8% r/r”

18 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 125 (luty 2025 r.), IPAG

19 Dobra koniunktura w przedsigbiorstwach utrzymuije sie juz czwarty miesigc, 12.03.2025, IPAG
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Wykres 13.

Miesieczny Indeks Koniunktury
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Zrédto: Miesieczny Indeks Koniunktury, PIE, marzec 2025

3.4.2. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Przychody

Wykres 9. Przychody ze sprzedazy i ich struktura geograficzna [min zt, %]
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Udziat eksportu w 2024 roku wyniost 46,9% i byt o 0,5pp nizszy
niz przed rokiem, a warto$¢ przychodéw ze sprzedazy
zagranicznej wyniosta 105,79 min zt. W stosunku do 2022 roku,
przychody ze sprzedazy eksportowej spadly w 2024 roku o

Przychody ze sprzedazy krajowej wyniosty 119,89 min zt
(-17,15% r/r), a ich udziat w strukturze catkowitych przychodéw
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Koszty i inwestycje

Wykres 10. Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw [min zt, %]

152,01 164,34

63.6% [ 59,7%

2022 2023 2024

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow
wyniosty w 2024 r. 131,32 min zt i byty o 20,09% nizsze
niz przed rokiem i o 13,61% nizsze niz dwa lata wczesniej.
Koszty te spadaty zatem w tempie szybszym niz dynamika
zmniejszania sie przychodow.

Wykres 11. Koszty sprzedazy [min zt, %]

61,70

56,29

2023 2024

Koszty sprzedazy wyniosty w 2024 r. 58,39 min zt i byly
0 5,36% nizsze niz przed rokiem i 0 3,73% wyzsze niz dwa
lata wczesniej, co oznacza nizszg dynamikg zmian
niz tempo spadku przychodéw. Koszty sprzedazy spadaty
wolniej w zwigzku z konieczno$cig podtrzymania wysokiej
aktywnosci handlowej w celu pobudzenia sptywu
zamowien i budowania portfela na kolejne okresy
rozliczeniowe. Udziat kosztow sprzedazy do przychoddw
w 2024 roku wyniost 25,9%.

Wykres 12. Koszty ogdlnego zarzadu [mIn zt, %]

36,40

26,44

2023 2024

Zyski

Koszty ogdlnego zarzgdu w 2024 r. wyniosty 37,73 min z
i byly wyzsze o 3,65% niz przed rokiem. Stosunek kosztow
0golnego zarzadu do przychoddéw wzrdst w ciggu roku
0 3,5pp do poziomu 16,7%. Poziom kosztéw ogdlnego
zarzadu zwigzany byly z prowadzonymi dziataniami
rozwojowymi Grupy LUG w zakresie wdrazania nowych
produktéw.

Wykres 13. Zysk i marza brutto na sprzedazy [miIn zt, %]

110,83

86,96

° [ ]
36,4% 40,3%

2022 2023 2024

Zysk brutto na sprzedazy w 2024 r. wyniost 94,36 min zi
i byt 0 14,86% nizszy niz przed rokiem i o 8,51% wyzszy
niz dwa lata wczes$niej. Marza brutto na sprzedazy wzrosta
0 1,5pp do poziomu 41,8%. Spadek zysku brutto
na sprzedazy byt efektem obnizenia przychodéw
ze sprzedazy.
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Wykres 14. Wynik i marza EBITDA [min zt, %]

24,75
18,78 EBITDA w 2024 r. wyniost 14,50 min zt wobec 24,75 min zt
rok wczesniej, co oznacza spadek o 41,41%, natomiast
w stosunku do roku 2022 — EBITDA byt nizszy o0 22,79%.
Marza EBITDA uksztalttowata sie na poziomie 6,4%,
wobec poziomu 9,0% w 2023 roku oraz 7,9% w 2022 roku.
°
7,9%

2024

Wykres 15. Wynik i marza operacyjna [min zi, %]

11,89

Wynik operacyjny w 2024 r. wyniost 1,74 min zt wobec
11,89 min zt w poprzednim roku, czyli spadt o 85,37%.

7,45
Marza operacyjna spadta do poziomu 0,8% wobec 4,3%
w poprzednim roku oraz poziomu 3,1% w 2022 roku.
3’i% 0,8%
°
2022 2023 2024

Wykres 16. Wynik i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej [min zt, %]

9,12 Grupa odnotowata w 2024 r. strate netto dla akcjonariuszy
jednostki dominujgcej na poziomie -3,65 min zt wobec
9,12 min zt zysku w poprzednim roku oraz 2,1 min zt zysku
w 2022 roku. Marza netto w 2024 r. byta ujemna, wobec
poziomu 3,3% marzy netto w poprzednim roku i 0,9%
dwa lata wczeéniej.

2,10 . T .
3,3% Strata netto byla konsekwencjg obnizenia przychodow
° -1,6% ze sprzedazy, przy jednoczesnej koniecznosci
. Sos o utrzymywania okreslonych kosztéw statych.
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Wykres 17. Kompozycja wyniku EBITDA w 2024 roku [min zi]

24,75 -16,47

N

+0,10
13,31 L aa  mEmmsEEE
’ -1,33 _ o
//////A"\\\\\\\\\ o 005 o W
Fl
2023 Spadek Spadek Wzrost Spadek Spadek Wzrost 2024
zysku brutto  kosztow kosztow  pozostatych pozostatych amortyzacji

na sprzedazy sprzedazy  ogolnego przychodow  kosztow
zarzgdu operacyjnychoperacyjnych

Spadek wyniku EBITDA w 2024 r. byt spowodowany w gtéwnym stopniu spadkiem zysku brutto
na sprzedazy (o 16,47 min zt) oraz innymi mniejszymi obcigzeniami na poziomie kosztéw ogdlnego
zarzgdu czy pozostatych przychoddw operacyjnych. Czynniki te nie zostaty zréwnowazone spadkiem
kosztow sprzedazy, ktore byly w tym roku nizsze o 3,31 min zt niz rok wczesniej ani spadkiem
pozostatych kosztéw operacyjnych, ktére udato sie zredukowa¢ o ponad 65% wzgledem ubiegtego roku.
Ostatecznie poziom EBITDA w 2024 roku wyniost 14,50 min zi.

Bilans

Wykres 18. Wybrane elementy pasywow [min z{]

Kroétkoterminowe rozliczenia 230,47
miedzyokresowe przychodoéw, rezerwy [y
i pozostate zobowigzania 201,29 ._18’33"“"-”4-..__._ 209,36
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug T e R T 14.67
oraz zobowigzania z tytutu uméw z ’
klientami
Pozostate krotkoterminowe

. S 48,63
zobowigzania finansowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki 14.50
krétkoterminowe '
Dtugoterminowe rozliczenia 45,01
miedzyokresowe przychodéw, rezerwy 2,37
i pozostate zobowigzania 3.01
Pozostate diugoterminowe !
zobowigzania finansowe 12,65
Oprocentowane kredyty i pozyczki 68.52

dtugoterminowe
® Kapitat wiasny

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Suma bilansowa na dzien 31.12.2024 r. wyniosta 209,36 min zt i byta 0 9,16% nizsza niz przed rokiem.
Wartos¢ ksiegowa na akcje na koniec 2024 r. wyniosta 9,52 zt. W strukturze pasywow widoczny byt
spadek o 15,1% r/r zobowigzan dtugoterminowych oraz spadek o 10,3% r/r zobowigzan
krétkoterminowych. Oprocentowane kredyty i pozyczki spadty o 26,7%, natomiast wzrosty pozostate
krétkoterminowe zobowigzania finansowe (0 30% r/r).

71



Wykres 19. Wybrane elementy aktywow [min zi]

230,47
15,96 209,36
Srodki pieniezne i ich ekwiwalent 201,29
pienie Yy 653 10,84
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 47,57 61,87 38,89
oraz aktywa z tytutu umow z
klientami
Zapasy
59,27 68,25 69,61
® Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego s—5 20 4:13 4,03
® Aktywa niematerialne - 25,38 - 25,41 -27,29
® Rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa 51,48 51,00 50,51
z tytutu praw do uzytkowania
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

W strukturze aktywéw zwiekszyt sie udziat zapaséw, ktdre na koniec 2024 roku wynosity 69,61 min zi.
Widoczny byt réwniez spadek naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywow z tytuty umow z klientami
o ponad 37%. Zmianie ulegta réwniez wartosci srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow - nastgpit
spadek o 22,3% r/r jednak w stosunku do wartosci tej pozycji na koniec 2022 jest to nadal poziom
wyzszy 0 66%.

Rachunek przeplywoéw pienieznych

Tabela 31. Przeptywy pieniezne [min zi]

2023 2024
[min z4] [min z{]
Srodki pieniezne na poczatek okresu 6,53 13,94
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j +12,66 +31,20
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -13,19 -13,43
Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowe;j +8,92 -20,82
Srodki pieniezne na koniec okresu 14,91 ‘ 10,88

W 2024 r. Grupa LUG odnotowata dodatnie przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej na poziomie
+31,20 min zl, co pozwolito na czesciowe sfinansowanie ujemnych przeptywéw z dziatalnosci
inwestycyjnej o wartosci -13,43 min zt oraz ujemnych przeptywéw pienieznych z dziatalno$ci finansowe;j
o wartosci -20,82 min zt. W efekcie stan srodkéw pienieznych zmniejszyt sie w ciggu roku o okoto
3,06 min zt do wartosci 10,88 min zt.
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Analiza wskaznikowa

Tabela 32. Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2024
i 2023 [%, pp]

2024 2023 Zmr'/";‘”a
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 41,81% 40,28% +1,53pp
Rentownos¢ EBITDA 6,43% 9,00% -2,57pp
Rentownos$¢ operacyjna 0,77% 4,32% -3,55pp
Rentownos¢ netto -1,62% 3,27% -4,89pp
Rentownos¢ kapitatu wlasnego (ROE) -5,33% 12,46% -17,79pp
Rentownos$¢ majatku (ROA) -1,75% 3,91% -5,66pp
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 103,34% 109,11% -5,77pp
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 67,27% 68,63% -1,36pp
Dtug netto / EBITDA 4,44 3,07 1,37
EV/EBITDA (na koniec okresu) 6,90 5,54 1,36

W 2024 r. rentownos¢ brutto na sprzedazy wzrosta o 1,53pp do poziomu 41,81%, rentownos¢ EBITDA
spadta 0 2,57pp do poziomu 6,43%, a rentownos$¢ netto o 4,89pp do poziomu -1,62%. Spadty takze
wskazniki rentownosci kapitatu wtasnego i majatku. Wzrosty wskazniki dlugu netto do EBITDA (wzrost
do poziomu 4,44), oraz wskaznik EV/EBITDA (wzrost do poziomu 6,90).

Wyjasnienie dot. wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy

Formuta: wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktow

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywno$¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciagnietych kredytow,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjatkowymi.

Rentownos$¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychodéw firmy

Rentownos¢ netto

Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy

Opis: informuje inwestoréw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto / Kapitat wiasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogétem - Zobowigzania (krétko i dlugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

Rentownos$¢ majatku (ROA)

Formuta: Wynik netto / aktywa ogétem

Opis: informuje o tym jaka jest rentownos¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskoéw, czy innymi
stowy ile zysku netto przynosi kazda zlotdwka zaangazowana w finansowanie majgtku

Wskaznik ogélnej ptynnosci

Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Opis: informuje o zdolnos$ci przedsigbiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogodlnego zadtuzenia

Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem

Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy majg zobowigzania i dtug

Diug netto / EBITDA

Formufa: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadtuzenie netto = Zobowigzania finansowe ogdtem (krétko i diugoterminowe) —
Srodki pieniezne; w mianowniku suma EBITDA dla ostatnich czterech kwartatow

Opis: informuje o zdolno$ci spétki do splaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Warto$¢ przedsiebiorstwa / EBITDA, gdzie: Warto$¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji
w okreslonym dniu) + Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) + Kapitaty mniejszoéci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu; w mianowniku suma EBITDA dla ostatnich
czterech kwartatow

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spétki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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3.4.3. Sytuacjafinansowa LUG S.A.

Zarzad Emitenta wypetniajgc obowigzki informacyjne spétek notowanych na rynku NewConnect
publikuje Jednostkowe sprawozdanie finansowe LUG S.A. Dane te obrazujg jednak wytgcznie sytuacje
Spotki bedgcej podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej LUG S.A., ktéra bezposrednio nie prowadzi
dziatalnosci operacyjnej. Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest realizowana niemal
wytgcznie w spotkach zaleznych, w szczegdlno$ci w LUG Light Factory Sp. z 0.0. W zwigzku z tym
jednostkowe wyniki finansowe LUG S.A. nie oddajg obrazu kondycji, rozwoju i perspektyw Emitenta,
a takze nie pozwalajg na przeprowadzenie racjonalnej analizy mogacej by¢ podstawg do formutowania

wnioskoéw na temat sytuacji finansowej spotki.

Tabela 33. Jednostkowy rachunek wynikéw LUG S.A.

2024 2023
[tys. PLN] [tys. PLN]
Przychody ze sprzedazy 1 900,00 1 900,00
przychody kraj 1 900,00 1 900,00
% przychodow z kraju 100,00% 100,00%
przychody zagranica J -
% przychodow z zagranicy 0,00% 0,00%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw - : -
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow jako % przychodéw 0,00% 0,00%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 1 900,00 1 900,00
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 100,00% 100,00%
Pozostate przychody operacyjne 73,00 65,00
Koszty sprzedazy - : -
Koszty sprzedazy jako % przychoddéw 0,00% 0,00%
Koszty ogdinego zarzadu 1 790,00 1672,00
Koszty ogélnego zarzadu jako % przychodéw 94,21% 88,00%
Pozostate koszty operacyjne oraz straty z tytutu utraty wartosci naleznosci 134,00 92,00
EBITDA 50,00 202,00
Rentowno$¢ EBITDA 2,63% 10,63%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 50,00 202,00
Rentownos$c¢ operacyjna 2,63% 10,63%
Przychody finansowe 2 715,00 617,00
Koszty finansowe 2,00 1,00
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2 763,00 818,00
Podatek dochodowy 69,00 -88,00
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 2 694,00 730,00
Zysk (strata) netto 2 719,00 730,00
Rentowno$¢ netto 143,11% 38,42%
Zysk (strata) netto na jedna akcje (zt) 0,38 0,10

Zrédto: Emitent
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Tabela 34. Jednostkowy bilans LUG S.A.

Bilans

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa niematerialne

Akcje / udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
Pozostate aktywa finansowe

Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz Aktywa z tyt. umow z
klientami

Pozostate naleznosci krotkoterminowe

Pochodne instrumenty finansowe

Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa niefinansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

AKTYWA RAZEM

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej
Pozostate kapitaty zapasowe

Kapitat z tytutu zyskow (strat) aktuarialnych dotyczacych
programow okreslonych Swiadczen

Zyski / (straty) z lat ubiegtych

Wynik finansowy biezgcego okresu
Zobowigzania dtugoterminowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki

Zobowigzania z tytutu leasingu

Rezerwy

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Oprocentowane kredyty i pozyczki

Pochodne instrumenty finansowe

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego
Pozostate zobowigzania finansowe

Rezerwy

Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami
Pozostate zobowigzania niefinansowe
Rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM

31.12.2024
[tys. PLN]

33 017,00

32 236,00
707,00
74,00
4104,00

1 590,00

170,00

2 300,00
29,00
15,00

37 121,00
36 652,00
1 800,00
23 815,00
7 928,00

415,00
2 694,00

469,00
197,00

19,00
181,00
24,00

49,00

37 121,00

31.12.2023
tys. PLN]

32 869,00
0,00

0,00

32 200,00
0,00
600,00
69,00

3 098,00
0,00

922,00

298,00
0,00
1211,00
15,00
652,00

35 967,00
35 470,00
1 800,00
23 815,00
8 710,00

0,00

415,00
730,00
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00
497,00
224,00
0,00
0,00
0,00
0,00
19,00
161,00
22,00
0,00
71,00
0,00
35 967,00
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Tabela 35. Jednostkowy rachunek przeptywow pienieznych LUG S.A.

2024 2023
[tys. PLN] [tys. PLN]
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk przed opodatkowaniem 2 763,00 818,00
Korekty razem -3 404,00 -1176,00
Amortyzacja - 0,00
Zyski z tytutu réznic kursowych - 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -2 712,00 -609,00
Zysk z dziatalnoSci inwestycyjnej - 0,00
Zmiana stanu rezerw 20,00 135,00
Zmiana stanu zapasow - 0,00
Zmiana stanu naleznosci -651,00 -697,00
ig(ijayr:g \;tanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i 47,00 -58,00
Zmiana stanu pozostatych aktywéw niefinansowych -14,00 54,00
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -69,00 -110,00
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -641,00 -468,00
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wplywy 1 622,00 1 061,00
Dywidendy i udziaty w zyskach 2572,00 509,00
Wydatki -987,00 0,00
Udzielone pozyczki -950,00 0,00
Wartos¢ objetych udziatow -36,00 0,00
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1 585,00 1 061,00
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wplywy - 0,00
Wydatki - 0,00
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli -1512,00 0,00
Odsetki - 0,00
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1 512,00 0,00
Przeplywy pieniezne netto razem -637,00 593,00
Srodki pieniezne na poczatku okresu 652,00 59,00
Srodki pieniezne na koniec okresu 15,00 652,00

Zrodfo: Emitent

3.4.4. Realizacja prognozy na 2024 rok

Emitent nie publikowat prognoz finansowych na okres od 01.01.2024 do 31.12.2024 r.



3.4.5. Przewidywana sytuacja finansowa LUG S.A. oraz spétek Grupy Kapitalowej LUG S.A.

W zwigzku z konfliktem zbrojnym w Ukrainie i eskalacjg przemocy w Strefie Gazy oraz sytuacjg
makroekonomiczng, Zarzad LUG S.A. podejmuje ostrozne rokowania wobec przyszlych wynikéw
finansowych Grupy Kapitatowej LUG S.A. Dzigki podjetym dziataniom mitygujacym, LUG zapewnia
ciggtosc¢ realizacji projektdw na niezmiennie najwyzszym poziomie w zakresie oferowanych produktow
oraz ustug. Zarzad nieustannie monitoruje sytuacje makroekonomiczng i dostrzega pozytywne
symptomy aktywizacji inwestycyjnej, co - wraz z wylistowanymi ponizej czynnikami - moze przetozyé
sie na przetamanie trendu i poprawe wynikéw operacyjnych Grupy.

Oprécz biezacej kondycji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. przyszie wyniki finansowe
sg uzaleznione od czynnikéw zewnetrznych, z ktérych najwazniejsze to:

Sytuacja gospodarcza w kraju i wiodgcych gospodarek na swiecie;

Plany deregulacyjne w Polsce;

Nowa perspektywa Unijna i wyptata srodkéw z KPO;

Sytuacja polityczna i wybory prezydenckie w 2025 roku;

Nowa polityka celna USA,

Dalszy rozwdj wojny w Ukrainie i konfliktu w Strefie Gazy;

Dostepnosé kluczowych komponentow;

Rosngce koszty energii elektrycznej;

Fluktuacje kosztéw transportu miedzynarodowego;

Koniecznos¢ obnizenia poziomu konsumpcji energii elektrycznej w Polsce w celu realizacji
zobowigzan wobec Unii Europejskiej, co moze zdynamizowaé proces wymiany przestarzatego
oswietlenia konwencjonalnego na produkty w technologii LED;

Zgodny z prognozowanym rozwojem segmentu oswietlenia ogélnego tj. segmentu dziatalnosci
Grupy Kapitatowej LUG S.A. Wedlug najnowszych prognoz oswietlenie ogoélne bedzie
najszybciej rosngcym segmentem branzy w kolejnych latach.

Regulacje prawne w obszarze ograniczenia wplywu przemystu na $rodowisko naturalne
oraz w obszarze zwiekszania efektywnosSci energetycznej budynkéw i obiektéw
infrastrukturalnych;

Tempo wzrostu segmentu loT (Internet rzeczy) oraz sterowanie oswietleniem;

Dojrzatos¢ konsumentow, ktéra przetozy sie na skionnos¢ do ptacenia za dodatkowe
funkcjonalnosci w ramach inteligentnego oswietlenia w ogélnym ekosystemie ustug zwigzanych
z loT oraz trendem ,human centric lighting”;

oraz od czynnikéw wewnetrznych, sposrdd ktérych na uwage zastuguja:

Realizacja przyjetych ,Strategicznych Kierunkéw Rozwoju LUG na lata 2023 — 20267;
Wdrozenia i realizacji ,Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.”
Rozbudowa portfolio zgodnie z potrzebami rynku w oparciu o idee innowacyjnosci i designu
na najwyzszym swiatowym poziomie;

Ewolucja struktury organizacyjnej podazajgca za wdrazanymi kierunkami rozwoju i pozwalajgca
organizacji na dostosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkéw funkcjonowania;

Umacnianie pozycji na rynkach zagranicznych i internacjonalizacja przychodoéw.

Zarowno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne sg uwzgledniane przez Zarzagd LUG S.A. w procesie
zarzgdzania spotkami zaleznymi i realizacji Strategicznych Kierunkédw Rozwoju Grupy Kapitatowe;j
LUG S.A.

Wplyw takich zjawisk jak epidemie czy konfliktéw zbrojnych na dziatalnos¢ LUG S.A. oraz Grupy
Kapitatowej LUG S.A. zostat szczegdtowo opisany w rozdziale 3.7 niniejszego raportu.
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3.5. Kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.

W 2024 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. funkcjonowata w wymagajgcych realiach gospodarczych.
Na wyniki Grupy Kapitatowej LUG w 2024 roku pozytywny wptyw miaty inicjatywy wdrozone
przez Zarzad Emitenta w poprzednich okresach rozliczeniowych. Wsréd nich byly, wspomniane
w raportach biezgcych i okresowych Emitenta, systematyczne dziatania zakupowe, ktérym towarzyszyty
optymalizacje procesu zarzgdzania miksem produktowym i selekcjg projektéw w ramach zbudowanego
w poprzednich okresach portfela zaméwien. Rownoczesnie w 2024 ziscily sie pesymistyczne
scenariusze uwzgledniajgce negatywny wptyw ryzyk gospodarczych, co sprawito, ze sytuacja na rynku
budownictwa i elektrotechniki pogorszyta sie, a cata branza odczuta skutki wyraznego spowolnienia
w postaci ujemnej dynamiki naptywu nowych zamowien oraz ograniczenia sktonnosci inwestycyjnej
wsréd podmiotéw prywatnych. W 2024 roku wartos¢ dodana w przemysle wzrosta o 1,0 proc. wobec
spadku o 0,8 proc. rok wczesniej. Wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu zaréwno w 2023 roku,
jak iw 2024 roku wzrosta o 0,3 proc. Wedtug szacunkéw Instytutu Prognoz i Analiz Gospodarczych
(IPAG), tempo wzrostu produktu krajowego brutto w IV kwartale 2024 roku wyniosto 3,4 proc.
Bylo to najwyzsze kwartalne tempo wzrostu odnotowane od dziewigciu kwartatéw (czyli od trzeciego
kwartatu 2022 roku). Wedlug wstepnego szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w catym
2024 roku PKB zwiekszyt sie 0 2,9 proc., w porownaniu z rokiem poprzednim, co oznacza istotng
poprawe w poréwnaniu ze stagnacjg z 2023 roku (wzrost o 0,1 proc.)?°

W segmencie infrastrukturalnych inwestycji o§wietleniowych na ograniczenie nowych zaméwien wptynat
etap przejsciowy w realizacji Programu ,Roz$wietlamy Polske”, w ramach ktérego stuzby wewnetrzne
Jednostek Samorzaddéw Terytorialnych w | potowie 2024 roku skupiaty sie na przygotowaniach
do ogtoszenia postepowan przetargowych, a w Il potowie ogtaszaty je i koncentrowaty na wytonieniu
wykonawcéw projektdow modernizacyjnych. Sytuacja popytowa w tym segmencie oswietleniowym ulega
poprawie wraz z wchodzeniem wspomnianych projektow w faze realizacji. Branzy szkodzit rowniez
staby popyt z rynkéw zagranicznych w zwigzku z niskg aktywnoscig ekonomiczng strefy euro,
ktéra boryka sie ze skutkami wysokiej inflacji i stop procentowych.

Zarzad Grupy Kapitatlowej LUG S.A. nieustannie $ledzi rozwéj gospodarczy zaréwno na rynku
krajowym, w krajach europejskich, jak réwniez na dalszych rynkach. Wsrdd gtéwnych czynnikéw ryzyka,
mogacych przetozy¢ sie na wyniki Grupy LUG w 2025 roku Zarzad Emitenta jako najistotniejsze
identyfikuje niekorzystng koniunkture w przemysle, nadal spadajgcy wskaznik produkcji sprzedanej
w przemysle?! oraz wcigz stabg sytuacjg w budownictwie.?? Ograniczony popyt w sektorach, w ktérych
funkcjonujg odbiorcy Emitenta oraz sytuacja geopolityczna w Europie wcigz mogg dwukierunkowo
wptywaé na sktonnos¢ do podejmowania decyzji o modernizacji oswietlenia. Aktualne pozostajg
takze wskazywane w raportach kwartalnych wyzwania zarzgdcze w warunkach presji ptacowych
oraz aktualnej kondycji przemystu i sektora budowlanego w Europe i ha swiecie.

Rozwdj wojny w Ukrainie jest monitorowany przez Zarzad Emitenta, przy czym kondycja finansowa
i ciggtos¢ dziatania organizacji sg oceniane jako niezagrozone. Dalszy szacowany poziom ryzyka
jest uzalezniony przede wszystkim od czasu trwania oraz nasilenia konfliktu zbrojnego, jak réwniez
sankcji naktadanych na Rosje i Biatorus. Elementy te mogg bezposrednio przetozy¢ sie na zmiany
popytowo — podazowe w zakresie surowcow, transportu oraz zasobow ludzkich.

Branza oswietlenia komercyjnego rozwija sie dynamicznie i skutecznie odpowiada na zapotrzebowania
rynku na wydajne i inteligentne urzgdzenia oswietlajgce przestrzen. Rozwdj branzy oswietleniowej
determinujg przede wszystkim rosngce wymagania dotyczgce efektywnosci energetycznej, nowe
regulacje prawne oraz innowacje technologiczne, takie jak inteligentne systemy sterowania
os$wietleniem. LED-y juz teraz dominujg rynek i do 2030 roku moga osiggnaé¢ ponad 90% udziatu,
co wpisuje sie w cele ONZ zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem i redukcjg zuzycia energii.

20 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 1/2025 (125), IPAG
2! Dynamika produkciji sprzedanej przemystu w lutym 2025 r., GUS
22 Budownictwo mieszkaniowe w okresie styczen-luty 2025 r., GUS
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Coraz wieksze znaczenie majg takze odnawialne Zrodta energii, hybrydowe systemy zasilania
oraz technologie minimalizujgce odpady elektroniczne. W kontekscie urbanistyki trendem stajg
sie ,zielone miasta”, w ktérych nowoczesne rozwigzania elektrotechniczne wspierajg inteligentne
zarzadzanie zasobami. 23,

W Polsce czynnikiem szczegdlnie istotnym jest rowniez wzrost cen energii, silnie dotykajgcy samorzady
i duze zaktady przemystowe. Rozwigzanie stanowi wymiana o$wietlenia na energooszczedne LED
pozwalajgce ograniczy¢ koszt energii na oswietlenie, o co najmniej 50%. Kolejne znaczne oszczednosci
mozna uzyskac¢ decydujgc sie na wdrozenie inteligentnego systemu do zarzadzania oswietleniem.

Najwiekszym rynkiem os$wietlenia LED jest Europa. Udziat europejskiej branzy oswietleniowej
w Swiatowym rynku LED wynosi blisko 20%. Istotnym segmentem europejskiego rynku o$wietlenia
jest rynek inteligentnego oswietlenia ulicznego. Niezmiennie trwa intensywny rozwdéj miedzynarodowej
branzy oswietleniowej realizowany w oparciu o kontynuacje dotychczasowych trendow zwigzanych
Z ogodlnie pojetg cyfryzacjg systemow oswietlenia: Smart Lighting, Smart City, Human Centric Lighting
iinne.

Zarzad ocenia kondycje Grupy Kapitatlowej LUG S.A. jako stabilng, natomiast pozostajgcag pod wptywem
trendéw gospodarczych przysztych okreséow. Dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie biznesowe,
polityczne i spoteczne wymusza zachowanie duzej ostroznosci w formutowaniu oczekiwan na kolejne
kwartaty.

Perspektywa strategiczna na lata 2023-2026

Przyszia dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. ma swoje odzwierciedlenie w przyjetych w marcu
2023 roku Strategicznych kierunkach rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. na lata 2023 — 2026. Grupa
LUG, wraz ze strategia, wprowadzita nowg misje, ktéra zaktada, ze poprzez swiatto LUG bedzie kreowat
zrownowazone $rodowisko do zycia i rozwoju dla lepszego jutra. Filary funkcjonowania Grupy wyrazone
sg w nastepujgcych wartosciach:

Innowacyjnos¢,
Partnerstwo,
Odpowiedzialnosé,
Zaufanie,
Zréwnowazony rozwa;.

Perspektywa strategiczna LUG podtrzymuje obszary rozwoju Grupy powotane w ramach strategii
na lata 2017-2021, takie jak: innowacyjno$¢ czy internacjonalizm, ale przedstawia tez nowe cele
i inicjatywy dotyczace transformaciji z modelu dostawcy na model ustugowy. LUG chce rozwijaé
partnerstwa miedzynarodowe i rozwigzania oswietleniowe ograniczajgce konsumpcje energii
oraz obnizajgce emisje CO2. Absolutnym filarem wzrostu LUG bedzie rozwdj w oparciu o technologie
SMART w obszarze produktowym, technologicznym i wytwérczym, co znajdzie odzwierciedlenie
w integracji kolejnych wertykatbw w ramach autorskiego systemu zarzadzania Urban czy tez
w budowania inteligentnych proceséw produkcyjnych zwiekszajgcych wydajnos¢ i eliminujgcych stabe
punkty wewnetrznego systemu LUG.

2 https://media.lightscape.pl/aktualnosci/pr/842853/zrownowazony-rozwoj-w-oswietleniu-i-elektrotechnice-czy-branza-odpowie-na-cele-onz-2030,
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Do 2026 roku Grupa LUG chce zrealizowa¢ cele strategiczne oparte na 4 filarach wzrostu.

« Finansowanie, doradztwo, * LUG jako centrum miedzynarodowe;j
projektowanie, wykonawstwo, spotecznosci klientéw, dostawcow i
utrzymanie i rozwdj dostepne partnerow.
jako ustugi. * Silna i rozpoznawalna marka

«  Wiedza i do$wiadczenie jako migdzynarodowa.

warto$¢ dodana do produktéw.

« Szybka, sprawna, elastyczna * Nowe rozwigzania dla wyzszej
produkcja. jakosci zycia.
* Odpowiedzialna spotecznie * Zwinna jednostka wdrazania
organizacja. innowacji produktowych i
ustugowych.

*  Rozwdj wertykatow SMART.

Cele te Grupa LUG zamierza osiggng¢ w perspektywie do konca 2026 roku, a ich realizacja koncentruje
sie wokot projektéw i inicjatyw pogrupowanych w 4 obszary dziatania:

— obszar ten skupia projekty i inicjatywy zwigzane z rozbudowg
mocy produkcyjnych, wdrazaniem nowych technologii (w tym takze Al), usprawnieniami
organizacyjnymi czy tez w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Tutaj takze
zlokalizowane sg aktywnosci zwigzane z rozwojem kultury organizacyjnej. Inicjatywy FAB
przekifadajg sie na wzrost efektywnosci i wyzszg rezyliencje organizacji;

—w ramach tego obszaru realizowane sg projekty na styku
organizacji i jej interesariuszy zewnetrznych (klientéw, dostawcéw, partneréw) stuzgce
np. podnoszeniu jako$ci obstugi czy tez poprawie warunkéw wspotpracy. Obszar ten wspiera
cele zwigzane z ekspansjg oraz budowaniem silnych, partnerskich relacji z otoczeniem
zewnetrznym Grupy LUG;

obszar ten koncentruje sie na projektach wykorzystujgcych wiedze
i eksperckos¢ w zakresie oswietlenia do budowania wartosci dodanej dla klientow
oraz wdrazaniu nowych modeli ustugowych na styku finansowania, doradztwa, projektowania
czy wykonawstwa. Projekty realizowane w tym obszarze przyczyniajg sie do rozszerzania
zrédet przychodéw o komplementarng dziatalno$¢ ustugowa, ktéra przyczyni sie do wzrostu
rentownosci;

— w obszarze LAB umiejscowione sg inicjatywy
realizowane w najwiekszym stopniu w naszym Centrum Badawczo — Produkcyjnym w Nowym
Kisielinie. Projekty z tego obszaru wspierajg procesy kreowania i wdrazania innowacyjnych
rozwigzan produktowych, wychodzenia poza utarte schematy i budowania przewag
konkurencyjnych w krétkim, srednim i dtugim okresie.

Przedstawione informacje i cele dotyczace strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej
LUG S.A. nie stanowity prognozy wynikéw finansowych.

Stopien realizacji Strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej na lata 2023-2026

Postep realizacji strategii wyrazony jest poziomem miernikéw strategicznych:

1) Osiggniecie 7% rentowno$ci netto Grupy Kapitatowej LUG S.A. w perspektywie do 2026 rok.

Rentownos¢ netto na koniec 2024 wyniosta byta ujemna (-1,6%) i byta nizsza o 4,9pp. wobec poziomu
3,3% zrealizowanego na przestrzeni 12 miesiecy roku 2023. Zarzad LUG S.A. ocenia poziom
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rentownosci wypracowany w 2024 roku jako sytuacje jednorazowg i z umiarkowanym optymizmem
ocenia mozliwos¢ powrotu Grupy Kapitatowej LUG S.A. na sciezke budowania dodatniej rentownosci
netto i dgzenia do zdefiniowanego celu.

2) Osiggniecie poziomu 75% przychodow ze sprzedazy realizowanych na rynkach zagranicznych
w perspektywie do 2026 roku.

W 2024 r. struktura przychoddéw przewazyta na strone przychodoéw ze sprzedazy krajowej (53,0%)
wobec przychoddéw z zagranicy na poziomie 47,0%. Byto to efektem ustabilizowania sie przychodéw
z rynku krajowego na niemal niezmienionym poziomie, jak w 2023 roku, kiedy to przychody z eksportu
istotnie zmniejszyly sie w nastepstwie niskiej aktywnosci gospodarczej strefy euro, ktéra boryka
sie ze skutkami wysokiej inflacji i stop procentowych.

Realizujgc zapisy strategii w zakresie ,odpowiedzialnej spotecznie organizacji’, w Il kwartale 2024 roku,
w odpowiedzi na wyzwania celu ,zrownowazony rozwd6j” w | kw. 2024 roku przyjeto Strategie
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej S.A., a pod koniec roku wdrozono Procedure Zgtaszania
Naruszen Przepiséw Prawa przez Sygnalistow.

3.6. Nabycie/zbycie udziatow (akcji) wtasnych

Zgodnie z art. 49 ust. 2 pkt 5 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno
zawiera¢ informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatdbw (akcji) w przypadku ich zbycia. W przypadku raportu
skonsolidowanego nalezy poda¢ informacje o udzialach (akcjach) wiasnych posiadanych
przez jednostke dominujgca, jednostki wchodzgce w skiad grupy kapitatowej oraz osoby dziatajgce
w ich imieniu (vide: art. 55 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci).

W dniu 11.10.2024 r. Zarzgd LUG S.A. zawart z Funduszami Inwestycyjnymi Opera TFI S.A.
(w likwidacji) umowe warunkowg dotyczgcg nabycia od sprzedawcy tgcznie 1.289.705 szt. akcji
Emitenta, celem ich umorzenia. Uzgodnione wynagrodzenie zostato okredlone w tgcznej kwocie
7.351.318,50 zt. Umowa zostata zawarta pod warunkiem wyrazenia zgody przez Walne Zgromadzenie
Spotki na nabycie akcji wtasnych i upowaznienia Zarzgdu do nabywania akcji wtasnych w celu
ich umorzenia. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 12.12.2024r. nie wyrazito zgody na nabycie
akcji wiasnych w celu ich umorzenia, w zwigzku z czym transakcja nie zostata zrealizowana.

3.7. Zdarzenia i okolicznosci istotnie wplywajace na dziatalnos¢ po 31.12.2024 r.

Po zakonczeniu roku obrotowego, tj. po 31.12.2024 r., do dnia zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego miaty miejsce nastepujgce zdarzenia, ktére wptynety na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
LUG S.A.:

W dniach 12 - 14.03.2024 roku LUG uczestniczyt w 32. Miedzynarodowych Targach Sprzetu
Oswietleniowego. To najwieksze wydarzenie polskiej branzy oswietleniowej, skupiajgce
profesjonalistow z dziedziny oswietlenia. Podczas tegorocznych targow LUG zostat wyrdézniony
az trzema nagrodami:

Il Nagroda w konkursie ,Najlepsza Inwestycja Oswietleniowa 2024 Roku” za modernizacje
oswietlenia na ulicach gminnych i zarzgdzanych przez Zarzad Drég Miejskich na terenie dzielnic
Warszawy: Zoliborz, Bielany, Wawer oraz ulicy Solec na terenie dzielnicy Srédmieécie;

| Nagroda w konkursie na ,Najlepszy Wyréb Targéw SWIATLO 2025” w kategorii o$wietlenie
architektoniczne i techniczne za oprawe oswietleniowg RUNA 2.0 160 R;

Wyréznienie za oprawe uliczng LIORA P w kategorii oswietlenie zewnetrzne, parkowe
i ewakuacyjne.
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Ponadto, Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzgdu LUG S.A. udzielit prelekcji nt.: ,Warszawa w blasku
zrownowazonego rozwoju: SAVA na strazy DarkSky.” Natomiast przez caty czas trwania targéw dziatat
Punkt Doradczy LUG, w ktérym Projektanci Oswietlenia, Eksperci ds. zamodwien publicznych
oraz techniczni Managerowie Produktu doradzali i pomagali wszystkim zainteresowanym stronom.

3.7.1. Wplyw pandemii wirusa COVID-19 na dzialalnosé LUG S.A. i Grupy Kapitatlowej LUG S.A.

W 2020 roku Zarzad LUG S.A. podjat dziatania w reakcji na wprowadzony stan pandemii COVID-19
w Polsce. Powotany zespdt kryzysowy nieustannie monitorowat rozwdj sytuacji epidemiologicznej
w regionie, w Polsce i na $wiecie. Pomimo zniesienia w dniu 1 lipca 2023 r. na terenie Polski stanu
zagrozenia epidemicznego spowodowanego zakazeniami wirusem SARS-CoV-2 LUG utrzymat
dla wszystkich pracownikoéw biezgcy dobrowolny dostep do:

Srodkéw dezynfekcyjnych,

maseczek ochronnych,

system termowizyjnego pomiaru temperatury ciata,

oraz dostosowat obowigzujgce zasady profilaktyki, zaimplementowane poprzez procedury wewnetrzne.

Podjete $rodki ostroznosci wspomagajg ograniczenie ryzyka zakazen wsréd pracownikow, a co za tym
idzie zabezpieczajg ciggtos¢ dziatania LUG. Emitent jest przygotowany na ewentualno$¢ ponownego
zaostrzenia przepisow i wprowadzenie z powrotem obostrzen.

W 2024 roku oraz do dnia publikacji raportu, zaktady Emitenta nie zostaly objete kwarantanng
ani przestojem.

3.7.2. Wplyw konfliktow zbrojnych na dzialalno§¢ LUG S.A. i Grupy Kapitatowej
LUG S.A.

Czilonkowie Zarzadu i kadra zarzadzajgca LUG na biezgco monitorujg rozwdj dziatan zbrojnych
na $wiecie oraz ich mozliwy wplyw na dziatalno$¢ LUG.

Wojna pomiedzy Rosja a Ukraing

Zarzad LUG S.A. monitoruje rozwdj konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz jego wplyw na otoczenie
i dziatalno$¢ Grupy LUG. Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie posiadajg aktywow na Ukrainie,
Biatorusi ani w Rosji, a dziatalnos¢ spdtki zaleznej LUG T.O.W. Ukraina od wielu lat jest zawieszona.
W zwigzku z brakiem bezposredniej dziatalnosci na Ukrainie, Biatorusi i w Rosji, Zarzad Emitenta
szacuje, ze wplyw konfliktu zbrojnego na jego dziatalno$¢ pozostanie posredni i ograniczony.
Jednoczesnie w 2024 roku i do daty publikacji niniejszego raportu Zarzad Emitenta zidentyfikowat
istotne ryzyko opdznien w tancuchach dostaw wynikajgce z sankc;ji, ktére Rosja wprowadzita na tranzyt
wybranych komponentéw do krajow europejskich. W wyniku tychze sankcji transport kolejowy
i samochodowy wybranych komponentéw Grupy LUG przez terytorium Rosji nie bedzie mogt byé
realizowany. W zwigzku z tym, Zarzad LUG S.A. podjat dziatania majgce na celu mitygowanie ryzyka
opoznieh w dostawach komponentéw realizujgc dostawy za posrednictwem alternatywnych srodkéw
transportu, w tym drozszego transportu lotniczego.

Grupa LUG prowadzi biezgcy monitoring ryzyka we wszelkich aspektach funkcjonowania, tj. w ramach
otoczenia gospodarczego, dostepnosci komponentéw, kosztéw transportu, ptynnosci finansowej,
bezpieczenstwa informatycznego, dostepu do pracownikow, kryzysu humanitarnego. Wojna w Ukrainie
nie ma bezposredniego wplywu na pozycje prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzien
bilansowy, jak i na ujecie oraz wycene pozycji na dzien publikacji niniejszego raportu.

Konflikt Izraelsko — Palestynski

Trwajgcy od jesieni 2023 roku konflikt zbrojny pomiedzy Hamasem a lzraelem, moze wplywac
na pogtebienie wahan wskaznikow makroekonomicznych oraz wystgpienia zaktdcen w tancuchach
dostaw. Najwieksze ryzyka identyfikowane przez miedzynarodowych analitykéw dotyczg rozlania sie
konfliktu na inne kraje Bliskiego Wschodu, zachwiania cen ropy naftowej, zaktéceh w tancuchach
dostaw spowodowanych m.in. atakami Huti na statki handlowe oraz kryzys migracyjny w Europie

82



spowodowany naptywem uchodzcéw z panstw objetych wojng. Eskalacja konfliktu na przetomie lipca
i sierpnia 2024 roku istotnie zwiekszyta poziom ekspozycji wskazanych ryzyk. Dodatkowym czynnikiem
zwiekszajgcym niepewnos¢ w zakresie przysztej sytuacji w tym regionie jest zaangazowanie polityczne
Prezydenta USA, Donalda Trumpa oraz jego administracji, w proces stabilizacji sytuacji na Bliskim
Wschodzie.

W 2024 roku ani obecnie Grupa LUG nie odnotowata zaburzeh w tancuchach dostaw wywotanych
niniejszym konfliktem. Spotki nalezgce do Grupy LUG nie realizujg dostaw opraw oswietleniowych
do obszaréw objetych walkami. Wybuch konfliktu nie wplywa bezposrednio na dziatalno$¢ operacyjng
Emitenta. Pomimo rozejmu w Strefie Gazy, ktéry zawarto na poczatku 2025 roku, Zarzgd Emitenta nadal
uwaznie monitoruje status zmapowanych ryzyk.

Ataki na kontenerowce na Morzu Czerwonym

Po upadku nadziei na rozejm w strefie Gazy i po rozpoczeciu akcji wojskowej USA przeciwko
rebeliantom Huti zarzad Emitenta tym baczniej monitoruje przebieg wydarzen oraz aktywnosc¢
rebeliantéw Huti na Morzu Czerwonym i w Zatoce Adenskiej. Szlak ten odpowiada za 12 proc.
Swiatowego handlu morskiego, a koniecznos¢ zmiany trasy wydtuza czas transportu o dwa tygodnie.
Ma to bezposrednie przetozenie na opdznienia w obstudze statkbw w portach, zmniejszenie
ich przepustowosci oraz wzrost presji cenowej. Emitent zarzadza tym ryzykiem poprzez dywersyfikacje
oraz w razie potrzeby wybor alternatywnych srodkéw transportu, jednoczes$nie uwzgledniajgc wyzsze
koszty logistyczne w swoich planach budzetowych. Dzieki podjetym dziataniom obecnie tancuchy
dostaw Grupy LUG pozostajg stabilne, cho¢ w przysziosci moga by¢ narazone na czynniki ryzyka
zwigzane z sytuacjg na Morzu Czerwonym.

Wspomniane konflikty nie wptywajg na pozycje prezentowanie w sprawozdaniu finansowych
na dzien bilansowy, jak i na ujecie oraz wycene pozycji na dzien publikacji niniejszego raportu.

3.8. Informacje o audytorze

W dniu 20.09.2023 roku, Rada Nadzorcza podjeta uchwate 1/09/2023, tym samym zatwierdzajgc wybor
firmy ,Grant Thornton Polska” Prosta spdtka akcyjna z siedzibg w Poznaniu ul. abpa Antoniego
Baraniaka 88E, zarejestrowanej pod numerem 4055 na liscie firm audytorskich prowadzonej przez
Polska Agencje Nadzoru Audytowego jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego
i niefinansowego spotki LUG S.A. i Grupy Kapitatowej LUG S.A. za okres 01.01.2023 — 31.12.2023
oraz 01.01.2024 — 31.12.2024. Informacja 0 wynagrodzeniu firmy audytorskiej podana zostata w nocie
nr 41 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2024 rok.

3.9. Wplyw hiperinflacji

Spotki zalezne z siedzibg w Argentynie i Turcji prowadza dziatalnos¢ w warunkach hiperinflacji, zgodnie
z definicjg zawartg w MSR 29 Sprawozdawczos¢ finansowa w warunkach hiperinflacji. Dane finansowe
obu spétek zostaty odpowiednio skorygowane o wptyw inflacji, zgodnie z obowigzujgcymi standardami
rachunkowosci.
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Sprawozdanie zarzadu




Raport Zarzadu Jednostki Dominujacej o Czynnikach Ryzyka

Wprowadzenie

Prowadzenie dziatalnosci biznesowej nierozerwalnie wigze sie z ryzykiem, skutkujgcym szansami
i zagrozeniami dla biznesu. Bedgc organizacjg dziatajgcg miedzynarodowo, ryzyka definiujemy
na poziomie Grupy Kapitatowej LUG. Podmioty funkcjonujgce w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A.
aktywnie zarzgdzajg ryzykiem w celu optymalizacji wszelkich proceséw biznesowych zachodzgcych
wewnatrz Grupy oraz maksymalizacji jej wartosci rynkowej. Kazda ze spofek jest obarczona tylko
wybranymi rodzajami ryzyka, ktére sktadajg sie na zestawienie ryzyk Grupy Kapitatowej LUG S.A.,
zgrupowanych w dwie kategorie: czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem oraz czynniki zwigzane
z dziatalnoscig. Ponadto Grupa zidentyfikowata czynniki ryzyka majgce wplyw na zagadnienia
niefinansowe (ryzyka srodowiskowe, spoteczne, pracownicze). Zostaly one opisane w Sprawozdaniu
na temat zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2024 rok.

Informacje dotyczgce ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi zawarte zostalty w nocie
nr 40 do Jednostkowego oraz w nocie nr 42 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2024
rok.

Prognozowanie trendow gospodarczych na kolejne miesigce i lata w skali globalnej oraz lokalnej
obarczone jest bezprecedensowg niepewnoscig, poniewaz trudno jest jednoznacznie okreslic, jak duzy
wptyw wywrg konflikty zbrojne w réznych czesciach $wiata i ich konsekwencje na poszczegdlne sfery
funkcjonowania gospodarki.

1. Czynnika ryzyka zwiazane z otoczeniem Grupy Kapitatowej LUG S.A.

1.1. Ryzyko zwigzane z koniunktura makroekonomiczng i branzowg

Rozwdj branzy oswietleniowej oraz dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. sg bezposrednio
skorelowane z koniunkturg gospodarczg w kraju oraz na Swiecie. Dla sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej Emitenta dziatajgcej zardwno na polskim rynku, jak i eksportujgcej profesjonalne systemy
oswietleniowe na rynki zagraniczne najwazniejsze znaczenie majg takie zmienne makroekonomiczne,
jak: tempo wzrostu gospodarczego, tempo rozwoju branzy budowlanej oraz poziom inwestycji w jej
poszczegdlnych segmentach, poziom stép procentowych, polityka fiskalna oraz poziom kursu walut
obcych wzgledem ztotego.

Jednym z gtéwnych czynnikéw determinujgcych poziom aktywnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w 2024 byla wojna w Ukrainie, ktéra wpltyneta na napietg sytuacje geopolityczng
oraz niepewnos$¢ ekonomiczno-gospodarczg na catym Swiecie. Ponadto ryzyko zwigzane z sytuacjg
makroekonomiczng i koniunkturg branzowg dla Grupy Kapitatowej LUG S.A. w kolejnych miesigcach
funkcjonowania wigze sie¢ z:

Stabg koniunkturg gospodarczg w Polsce i na $wiecie;

Gospodarczymi konsekwencjami konfliktéw zbrojnych;

Zmniejszeniem dynamiki inwestycji w Polsce i na rynkach miedzynarodowych.

W celu adekwatnego reagowania na pozytywne i negatywne zmiany koniunktury, Emitent nadzorujgc
dziatalnosé spotek zaleznych podejmuje decyzje inwestycje oraz zarzadza ich kosztami, kierujgc
sie kryterium efektywnosci funkcjonowania oraz optymalizacja wszystkich proceséw biznesowych
zachodzacych w Grupie Kapitalowej LUG S.A. Ponadto Emitent umacnia swojg pozycje
na dotychczasowych oraz wkracza na nowe rynki zbytu, zapewniajgc w ten sposéb dywersyfikacje
geograficzng przychodéw oraz zwiekszajgc swoj udziat w produkcji sprzedanej swiatowego przemystu
oswietleniowego.
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1.2. Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego

Uregulowania prawne, ich interpretacje oraz praktyka prawna wcigz podlegajg w Polsce relatywnie
czestym zmianom, m.in. takze w zwigzku z procesem dostosowywania do wymogéw Unii Europejskie;.
Przepisy prawne mogace mieé¢ pozytywny, jak i negatywny wptyw na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez Emitenta i spétki wchodzace w sktad jego Grupy Kapitatowej, to przede wszystkim:
prawo podatkowe, prawo zaméwien publicznych, prawo budowlane, prawo w zakresie ochrony
srodowiska, prawo pracy i ubezpieczeh spotecznych, prawo handlowe, prawo miedzynarodowe
oraz prawo dotyczgce publicznego obrotu papierami wartosciowymi.

W okresie wojny trwajgcej za wschodnig granicg Polski, zmienno$é otoczenia prawnego pozostaje
na wysokim poziomie, ze wzgledu na akty prawne bedace odpowiedzig na nadzwyczajne warunki
funkcjonowania i pojawiajgce sie potrzeby. Dodatkowg niepewnos$¢ wprowadzit trend rozluzniania
przepiséw przejawiajgcy sie m. in. w pakiecie legislacyjnym Omnibus |, czy zapowiadanej przez polski
rzad deregulacji.

Aby zapobiec potencjalnym watpliwosciom i niejasnosciom w interpretacji przepiséw prawnych Grupa
Kapitatlowa LUG S.A. korzysta z ustug profesjonalnych doradcéw i kancelarii prawnych oraz w sposéb
ciggly sledzi zmiennosc¢ otoczenia prawnego.

1.3. Ryzyko zmiany przepiséw podatkowych i ich interpretacji

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdéw skarbowych,
jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi ryzyko, iz dziatalnosé
spotki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane
przez organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. W przypadku spétek dziatajgcych
w bardziej stabilnych systemach podatkowych to ryzyko jest mniejsze.

Ze wzgledu na czeste zmiany przepiséw podatkowych i wielos¢ interpretacji przepiséw, Emitent tak jak
inne podmioty, jest narazony na negatywny wptyw powyzszej sytuacji. Aby zapobiec potencjalnym
watpliwosciom i niejasnosciom w interpretacji przepisow podatkowych, Emitent korzysta z ustug
profesjonalnego doradcy podatkowego, a spotka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. wystepuje takze
o indywidualne interpretacje podatkowe bezposrednio do Ministerstwa Finansow.

1.4. Ryzyko niewtasciwej oceny sytuacji makroekonomicznej i trendéw w branzy oswietleniowej

Mozliwo$¢é zmiany tendencji rynkowych i trendéw w zakresie profesjonalnego oswietlenia o wysokich
parametrach technicznych sprawia, ze Grupa Kapitatowa Emitenta narazona jest na ryzyko
pogorszenia wynikdw sprzedazy. Trudnos¢ predykcji i interpretacji trendéw branzowych
i gospodarczych jest w 2025 roku wigksza, gdyz Swiat mierzy sie z tak nieprzewidywalnym czynnikiem,
jak sytuacja postpandemiczna, trwajgce konflikty zbrojne w Ukrainie oraz miedzy Izraelem i Palestyng,
oraz nieprzewidywalng politykg USA po wyborach prezydenckich w 2024 roku.

Biorgc pod uwage zakres przedstawionego ryzyka Emitent identyfikuje nastepujace zagrozenia:
Nietrafne przewidywania w zakresie tempa i Zrédet kreacji wzrostu gospodarczego
(w szczegolnosci w zakresie aktywnosci inwestycyjnej) na rynkach, na ktérych operuje Grupa
LUG lub rynkach, na ktérych zamierza podja¢ dziatalnosé.

Niewtasciwa ocena przysziych tendencji rynkowych w zakresie profesjonalnego oswietlenia.
Wyzsze tempo rozwoju rynku oswietleniowego moze spowodowaé, ze nie zostang
dostosowane moce produkcyjne i procesy wspierajgce sprzedaz, co mogtoby spowodowac,
ze Grupa utraci dotychczasowy udziat w rynku.

Btedna ocena nowosci technologicznych lub ich nie uwzglednienie w dtugoterminowych
planach, ktére mogg doprowadzi¢ do pogorszenia wynikow sprzedazowych.

Niewtasciwa ocena preferenc;ji i potrzeb klientow.
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Aby zminimalizowa¢ to ryzyko prowadzone sg badania preferenc;ji klientéw, ktérych wyniki wzbogacane
sg wiedzg i doswiadczeniem pracownikéw Dywizji Sprzedazy i kadry zarzgdzajgcej. Pracownicy
odpowiedzialni za wprowadzanie nowych produktéw do oferty Grupy sg obecni na najwazniejszych
imprezach targowych na Swiecie oraz sympozjach i spotkaniach o tematyce oswietleniowej. Dzigki takim
dziataniom oprawy marki LUG sg dostosowywane do aktualnych trendéw. Ponadto nowoczesny park
maszynowy pozwala na elastyczne dostosowywanie zleceh produkcyjnych do aktualnych zaméwien
klientéw i produkcje krotkich serii opraw, a takze na tzw. customizacje czyli dostosowanie
poszczegolnych rozwigzan swietinych do wymogéw indywidualnego klienta.

1.5. Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitalem obcym i zmianami stép procentowych

Spotki wchodzgce w sklad Grupy Kapitatowej LUG S.A. przy realizacji projektéw wykorzystujg
m.in. finansowanie pochodzgce z kredytéw bankowych. W zwigzku z tym, ze wskazane w sprawozdaniu
finansowym umowy kredytowe krotko- i diugoterminowe konstruowane sg na bazie zmiennego
oprocentowania, Emitent podobnie jak inne podmioty, jest obecnie narazony na oddziatywanie duzej
zmiennosci poziomu stop procentowych. W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka, Emitent podjat
decyzje o przewalutowaniu kredytow ze zlotéwek na euro i zrealizowat ten proces w 2023 roku. Biorgc
pod uwage wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta oraz poziom wskaznikéw zadtuzenia, ryzyko
postawienia w stan wymagalnosci zobowigzan kredytowych Emitent ocenia jako umiarkowane.

1.6. Ryzyko zwigzane z przestojem dziatalnosci dostawcéw oraz kontrahentéw LUG

W zwigzku z globalng pandemig wirusa COVID-19 Emitent dokonat identyfikacji ryzyka zwigzanego
z ewentualnym przestojem dziatalnosci dostawcéw oraz partneréw biznesowych LUG, co mogtoby
sie wigza¢ z ograniczeniem dostepnosci komponentéw do realizowania podstawowej dziatalnosci
produkcyjnej Emitenta oraz mniejszg liczbg zamowien ptyngcych od kontrahentéw. Na zachwianie
stabilnosci fancuchéw dostaw wplyw moze wywiera¢ takze: konflikt zbrojny pomiedzy Palestyng
a lzraelem i wojna trwajaca na terytorium Ukrainy, ograniczajgc dostepnos¢ surowcow, czy utrudniajagc
przepustowosc¢ szlakéw handlowych.

W celu zminimalizowania ryzyka, Emitent kierujgc sie swoim wieloletnim doswiadczeniem w branzy
oSwietleniowej oraz na rynku polskim zdywersyfikowat swoich strategicznych dostawcow
m.in. pod katem geograficznym tak, by zapewni¢ ciggtos¢ produkcji. Minimalizacja ryzyka odbywa
sie takze poprzez biezgcy monitoring rynku komponentéw umozliwiajgcy obserwacje trendéw i wczesng
identyfikacje ewentualnych zagrozeh. Emitent na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji, by modc
jak najefektywniej zarzgdzaé sptywajgcymi zamowieniami. Zgodnie z biezgcymi potrzebami zamowienia
sg przyspieszane bgdz opdzniane.

1.7. Ryzyko kredytowe, ptynnosci oraz dostepnosci finansowania

W zwigzku z trudnymi warunkami makroekonomicznymi wiele podmiotéw gospodarczych moze borykaé
sie z trudnosciami finansowymi, powodujac dodatkowe ryzyko kredytowe, wyzsze niz zwykle
niesciggalne zadtuzenie, a nawet potencjalnie utrate wartosci i odpisy. Moze to réwniez oddziatywac
na zmniejszenie przeptywow pienieznych, a sama niepewnosc¢ na rynkach finansowych i kapitatowych
moze istotnie wplyngé na dostepnosé finansowania.

W celu zminimalizowania ryzyka, spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. efektywnie zarzadzajg
sptywajgcymi zamowieniami oraz systematycznie monitorujg $ciggalnosc naleznosci od kontrahentow,
wykorzystujgc takze narzedzia ubezpieczania naleznosci oraz faktoring. Zarzad spotki monitoruje
sytuacje oraz sygnaty odbierane z rynkéw kapitatlowych na catym $wiecie, determinujgce dziatalnos¢
instytucji finansujgcych.
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2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej LUG S.A.

2.1. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Podstawowym asortymentem sprzedawanym przez Grupe Kapitatowg LUG sg oprawy o$wietleniowe.
Produkty te najczesciej wykorzystywane sg w koncowym etapie procesu inwestycyjnego w branzy
budowlanej. Sezonowos¢ jest czynnikiem charakterystycznym dla catej branzy budowlanej. Proces
ten tradycyjnie rozpoczyna sie w sezonie wiosennym, a wiekszo$¢ prac wykohczeniowych przypada
na sezon jesienno-zimowy. W 2025 roku sezonowos¢é moze ulec zmianie ze wzgledu na opdéznienie
inwestycji bedgce efektem stabej koniunktury w 2024 roku i odbudowywania jej w 2025 roku opéznienia
wejscia na rynek srodkéw finansowych z Funduszy Europejskich i Krajowego Planu Odbudowy, a szczyt
sezonu w branzy oswietleniowej moze ulec przesunieciu.

Grupa Kapitatowa Emitenta jest przygotowana do pracy w warunkach sezonowosci sprzedazy
i z wyprzedzeniem podejmuje witasciwe dziatania, przygotowujgce na odpowiednie kwartaty. Polityka
zatrudnienia uwzgledniajgca sezonowos¢ oraz model zarzadzania magazynem komponentow
i wyrobéw gotowych tagodzg skutki tego rodzaju ryzyka. Dodatkowg formg przeciwdziatania ryzyku
sezonowos$ci sprzedazy jest zwiekszanie eksportu produktdow na rynki charakteryzujgce sie innym
cyklem budowlanym, badz catkowicie odporne na zjawiska sezonowe.

2.2. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw dziatalnosci

Znaczaca czes¢ kosztéw wedtug rodzaju jest stata lub podlega wzrostom i nie moze by¢ szybko
skorygowana, jezeli przyszie przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Emitenta okazg sie nizsze
od oczekiwanych, wzrost kosztow bedzie szybszy niz wzrost przychoddw ze sprzedazy lub pojawig sie
nieprzewidziane koszty. Odpowiednio, jezeli przychody ze sprzedazy Grupy Emitenta w ktérymkolwiek
okresie bedg znaczaco nizsze niz oczekiwane, korekta podstawowych kosztéw w odpowiedniej
proporcji wystarczajgco szybko moze sie okazaé niemozliwa, co moze wptyngé na obnizenie
rentownosci Grupy Kapitatowej Emitenta.

Oprécz kosztow wytworzenia produktéw oraz kosztéw towaréw i materialdw na wyniki operacyjne
i finansowe Grupy LUG S.A. wptywajg rowniez inne istotne koszty m.in. zuzycie materiatéw i energii,
Swiadczenia pracownicze oraz ustugi obce. Wzrost wyzej opisanych kosztéw Grupy Emitenta zalezy
w duzym stopniu od czynnikéw bedacych poza kontrolg Spotki. Czynniki, ktére mogg skutkowac
wzrostem kosztow obejmujg w szczegélnosci: inflacje, zmiany w systemie podatkowym
(w szczegdlnosci wyzsze podatki), dynamicznie rosngce koszty transportu, wzrost cen ropy, wzrost
ptacy minimalnej, zmiany polityki rzadu, zmiany kodeksu pracy i innych przepiséw lub innych regulacji.
Wzrost wyZzej wskazanych oraz dodatkowych kosztow moze bezposrednio wptyngé na wyniki Grupy
LUG S.A. i jej pozycje finansowa.

2.3. Ryzyko zwigzane ze sptatg naleznosci przez kontrahentow

W obecnych warunkach gospodarczych, zachowanie plynnosci finansowej jest jednym
z podstawowych warunkdéw zapewniajgcych przedsiebiorstwom stabilno$é funkcjonowania i rozwoju.
Plynnos¢ finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest nierozerwalnie zwigzana z terminowg sptatg
naleznosci przez kontrahentow, w zwigzku z czym Zarzad Emitenta zaostrzyt realizowang polityke
windykacyjng oraz podjgt szereg dziatan zmierzajagcych do minimalizacji ryzyka zwigzanego
z terminowa regulacjg naleznosci, takich jak:

ubezpieczania naleznosci wynikajgcych z kontraktéw z odbiorcami krajowymi i zagranicznymi;
objecie umowg faktoringu niepetnego kluczowych kontrahentéw Grupy Kapitatowej LUG S.A.
do wysokosci przyznanego ubezpieczenia;

w przypadku niemozliwosci ubezpieczenia danego kontraktu stosowany jest system realizacji
zamoéwienia oparty o przedptaty, w tym takze 100 procentowe.
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Zarzad Emitenta identyfikuje opdznienia w sptywie naleznosci na poziomie ok. 35% miesiecznego
obrotu. Terminy ptatnosci wydtuzajg sie o ok. 30 dni, a opdznienia sg odwrotnie proporcjonalne
do wielko$ci kontrahenta. Najwieksze opdznienia dotyczg projektow na Bliskim Wschodzie i w Polsce,
w krajach Europy Zachodniej opdznienia sg mniejsze.

2.4. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitalowg Emitenta moze mie¢ wptyw obnizanie
cen oferowanych produktéw czy wrecz ceny dumpingowe stosowane przez firmy konkurencyjne.
Obecnie w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczgce Swiatowe firmy oswietleniowe, co wptywa
na zaostrzenie konkurencji na rynku opraw oswietleniowych i zrédet Swiatta. Nalezy zauwazyd,
ze dlugoterminowe perspektywy w zakresie popytu na produkty oswietleniowe oraz tymczasowo nizsza
podaz projektow oswietleniowych powodujg nasilanie sie dziatan konkurencji, czego wynikiem
jest walka cenowa i mozliwe obnizenia marz realizowanych na sprzedazy.

Dodatkowym elementem ryzyka zwigzanego z konkurencyjnoscig jest ekspansja firm z Dalekiego
Wschodu, ktére kopiujg europejskie rozwigzana i wprowadzajg na rynek produkty, charakteryzujgce sie
w wiekszosci niskg jakosciag, ale co za tym idzie, réwniez niskg ceng. Grupa LUG ogranicza ryzyko
zwigzane z konkurencjg poprzez state rozszerzanie oferty o oprawy o$wietleniowe zaawansowane
technologicznie i wzorniczo. Wyzszg jako$¢ produktow gwarantujg takze nieustannie podejmowane
przez Departament R&D spétki LUG Light Factory Sp. z o.0., prace badawczo — rozwojowe
nad innowacyjnymi rozwigzaniami, czego przykfadem jest osiggniecie w 2023 roku przez oprawe
uliczng LUG najwyzszej skutecznosci swietinej z oprawy na poziomie 190 Im/W — to rekord na skale
Sswiatowg. Ponadto LUG Light Factory wprowadza do oferty rozwigzania z zakresu smart lightingu,
ktére dynamicznie sg rozwijane przez podmioty w Grupie LUG.

2.5. Ryzyko wzrostu cen surowcéw i komponentéw

Koszty produkcji opraw oswietleniowych uzaleznione sg od cen surowcow, ktérych ceny okreslane
sg na podstawie indeksow miedzynarodowych gietd towarowych (aluminium, stali, szkta, miedzi, ropy
naftowej - jako surowcéw do produkcji tworzyw sztucznych oraz farb proszkowych wykorzystywanych
w malarni). Ponadto Grupa zakupuje do produkcji réznego rodzaju komponenty elektroniczne
i elektryczne. Ogromny popyt ze strony szybko rozwijajgcych sie gospodarek, w tym azjatyckich,
sytuacja geopolityczna w panstwach zasobnych w surowce czy ograniczenia dostepnosci wywotane
wojng w Ukrainie i naktadanymi na Rosje i Biatorus sankcjami, a takze nieprzewidywalna polityka celna
USA zwiekszajg ryzyko wystgpienia dalszych wzrostéw cen surowcédw i komponentow.

Zagrozeniem dla Emitenta wynikajacym z sytuacji na rynku surowcow jest utrudniona dostepnosc
komponentéw elektronicznych, aluminium, stali i tworzyw sztucznych. W celu minimalizacji wskazanego
ryzyka, Emitent prowadzi monitoring pozioméw cen surowcéw strategicznych. Stosowany jest rowniez
system kwalifikacji dostawcéw w ramach procedur ISO, a takze wspodlpraca z dostawcami
komponentéw odbywa sie w oparciu o diugoterminowe plany zakupowe, ktére sg precyzowane
w momencie realizacji dostawy.

Konsekwencjg wzrostu cen surowcow i brakiem gwarancji cen ze strony dostawcow jest potencjalny
spadek rentownosci projektow realizowanych przez Emitenta, ktory pracuje w wiekszosci na projektach
dilugoterminowych o ograniczonej mozliwosci renegocjacji cen zaoferowanych produktéw. W celu
mitygacji tego ryzyka Emitent wprowadzit szereg dziatan wewnetrznych, w tym i.in. okresowe podwyzki
cen wybranych produktéw czy ograniczenie waznosci sktadanych ofert. W tych przypadkach gdzie
jest to mozliwe, Emitent renegocjuje podpisane kontrakty.

2.6. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

W zwigzku z dziatalnoscig Grupy Kapitalowej Emitenta w branzy oswietleniowej, Grupa moze
by¢ narazona na ryzyko zwigzane z karami za nieterminowe wykonanie zleceh. Ryzyko to wigze sie
z mozliwoscig wystgpienia takich czynnikéw jak: przerwanie fancucha dostaw, brak komponentéw
czy problemy z dostepnoscig wyspecjalizowanej sity robocze;.
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Grupa Kapitatowa LUG S.A. zabezpiecza sie przed tym ryzykiem poprzez staranng analize umoéw
z kontrahentami oraz dtugoterminowg wspétprace z dostawcami komponentéw w oparciu o kontrakty
dtugoterminowe. Spotki z Grupy nie podpisujg z kontrahentami umoéw przewidujgcych niekorzystne
terminy dostaw, w sytuacjach skrajnych renegocjuje warunki umowy. Prowadzony jest takze staly
nadzér nad umowami zawierajgcymi klauzule o karach umownych za niewykonanie lub nieterminowe
wykonanie dostaw opraw.

2.7. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursowe jest nieodtgcznym elementem funkcjonowania kazdej firmy, ktéra dokonuje transakc;ji
w walutach obcych. W 2024 roku 47,0% przychodéw ze sprzedazy Grupy LUG pochodzito
z eksportu, gdzie gtéwng walutg rozliczeniowag jest euro. Przy uwzglednieniu, iz zdecydowana
wiekszos¢ komponentéw do produkciji oswietlenia byta rozliczana w euro i dolarze, nalezy podkreslic,
iz w znacznej mierze Grupe LUG cechuje naturalny hedging walutowy. Sposréd innych walut,
umiarkowany wptyw na wyniki Grupy majg rowniez fluktuacje kursu peso argentynskiego, gdzie wysoki
wspotczynnik zmiennosci moze mie¢ wptyw na wycene wybranych sktadnikéw bilansu. Emitent doktada
wszelkich staran, aby zmitygowaé ryzyko wahan kursowych poprzez prowadzenie czesci wymiany
handlowej w stabilnych walutach jak euro czy dolar amerykanski. Wptywy z eksportu produktow
w znacznym stopniu rownowazg zakupy importowanych materiatéw do produkcji. W celu ograniczenia
ryzyka walutowego LUG S.A. stosuje takze transakcje zabezpieczajgce forward. Kazdorazowo decyzje
o wyborze instrumentu poprzedza dogtebna analiza i planowanie finansowe, a instrumenty te stuzg
wylgcznie do zabezpieczenia ptatnosci.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta na dzien publikacji Raportu rocznego za 2024 rok, wycena
kontraktéw terminowych nie ma istotnego wptywu na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A.

2.8. Ryzyko pogorszenia reputacji i utraty zaufania odbiorcéw

Zasadniczg role w budowaniu trwatych relacji z klientem, opartych na przywigzaniu do produktu,
jest jako$¢ oraz dobry wizerunek producenta. Pogorszenie wizerunku organizacji i utrata zaufania
odbiorcow do ustug i produktéw marki LUG moze spowodowac spadek sprzedazy, co w konsekwencji
mogtoby odbi¢ sie negatywnie na wynikach Grupy Kapitalowej LUG S.A. Majac na celu utrzymanie
zaufania odbiorcéw, oprawy marki LUG poddawane sg rygorystycznym testom przed wprowadzeniem
na rynek, a kazdy nowy produkt podlega weryfikacji z oceng oczekiwan klientéw oraz walidacji. Ponadto
Emitent w swej codziennej dziatalno$ci minimalizuje ryzyko zwigzane z pogorszeniem reputaciji
odpowiedzialnie zarzgdzajgc relacjami ze swoimi wszystkimi interesariuszami.

2.9. Ryzyko niezrealizowania celéw strategicznych

Ekspozycja Grupy Kapitatowej LUG S.A. na ryzyko dotyczace realizacji celéw strategicznych wigze sie
Z nieosiaggnieciem zatozonych parametrow wzrostu i brakiem oczekiwanych efektéw w przypadku
zrealizowania celéw badz tez z osiggnieciem celéw opartych na btednych analizach i prognozach
sytuacji makroekonomicznej czy trendéw rozwojowych branzy. W obu przypadkach bezzwrotne naktady
poniesione na realizacje bfednie sprecyzowanych celow moga pogorszy¢ kondycje finansowa
podmiotéw tworzgcych Grupe Kapitatowg LUG S.A.

Emitent ocenia obecnie to ryzyko jako niskie, opierajgc swoje stanowisko na poprzednim okresie
strategicznym 2017-2022, w czasie ktorego gtéwny nacisk kladziono na srednioroczny wzrost
na poziomie 10% CAGR, wypracowanie 40% marzy i ekspansje na rynki zagraniczne. Pomimo trudnych
warunkéw polityczno-gospodarczych LUG zrealizowat wybrane cele osiggajgc wzrost przychoddw
na poziomie blisko 17% CAGR, a takze wypracowujgc marze brutto ze sprzedazy, ktéra w okresie
strategicznym osiggata, a nawet przekraczata poziom 40%, by ostatecznie w 2022 r. wynie$¢ 37%.
Zgodnie ze strategicznymi aspiracjami LUG istotnie zwiekszyt réwniez udziat duzych projektow
w strukturze swojej sprzedazy.
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2.10. Ryzyko zwigzane z tancuchem wartosci

LUG S.A. i jej spotki zalezne prowadzg polityke zakupu strategicznych komponentéw opartg o idee
dywersyfikacji, w zwigzku z tym ekspozycja na ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcy
jest ograniczona. W zakresie wiekszosci komponentéw Grupa posiada co najmniej dwdch niezaleznych
i sprawdzonych dostawcéw. Minimalizacja ryzyka odbywa sie rowniez poprzez biezgcy monitoring rynku
komponentéw, ktéry umozliwia obserwacje trendéw i wczesng identyfikacje ewentualnych zagrozen.
Stosowany jest réwniez system kwalifikacji dostawcéow w ramach procedur I1SO, a wspdtpraca
z dostawcami komponentéw odbywa sie w oparciu o dtugoterminowe plany zakupowe,
ktoére sg precyzowane w momencie realizacji dostawy. Ponadto Grupa Kapitatowa LUG S.A. posiada
odpowiadajgce zapotrzebowaniu poziomy zapaséw komponentow.

Wobec trwajgcych konfliktéw zbrojnych, Grupa identyfikuje trzy obszary ryzyka. Pierwszym jest ryzyko
opdznien w tancuchach dostaw wynikajgce z sankcji, ktére Rosja wprowadzita na tranzyt wybranych
komponentéw do krajow europejskich. W wyniku tychze sankcji transport kolejowy i samochodowy
wybranych komponentéw Grupy LUG przez terytorium Rosji nie bedzie mogt byé realizowany.
W zwigzku z tym, Zarzad LUG S.A. podjgt dziatania majgce na celu mitygowanie ryzyka opoznien
w dostawach komponentdéw realizujgc dostawy za posrednictwem alternatywnych srodkéw transportu,
w tym transportu lotniczego. Drugim ryzykiem jest ograniczona mozliwosci przewidzenia cen surowcow
uzywanych do produkcji, ale takze ropy naftowej czy energii i ich dostepnosci, sg ograniczone. Trzecie
ryzyko wigze sie z regulacjami Unii Europejskiej dotyczgcymi przeciwdziatania wspieraniu agresiji
na Ukraine. W celu zapewnienia zgodnosci z przepisami sankcyjnymi wobec Rosji i Biatorusi Spotka
wprowadzita procedure postepowania, ktéra przewiduje pisemne zapewnienie ze strony kontrahentéw
0 nieprzekazywaniu dalej towaréw marki LUG, ktére majg status produktéw podwdjnego zastosowania
do krajow objetych sankcjami.

2.11. Ryzyko zwigzane z wycofaniem partii produkcyjnych z rynku

Wprowadzone na poszczegolne rynki wyroby i towary mogg zostaé wycofane, przede wszystkim
z powodu wad fabrycznych danej partii asortymentu, co moze niekorzystnie wptywaé¢ na osiggane przez
Grupe Kapitatowg LUG wyniki finansowe. W przypadku wycofania wyrobu lub towaru oferowanego
najednym z rynkéw Unii Europejskiej istnieje zagrozenie koniecznosci wycofania tego wyrobu
lub towaru z innych rynkéw Unii Europejskiej, co wigze sie z dodatkowymi kosztami, takimi jak koszty
transportu, wykonania badan i ekspertyz, koszty postepowania sgdowego oraz ewentualnych kar.

Ten rodzaj ryzyka minimalizowany jest przez funkcjonujgcy system zarzadzania jakoscig
ISO 9001:2001, w ramach ktérego obowigzujg niezbedne procedury i instrukcje dotyczgce kontroli
jakosci wyrobow i towarow. Dodatkowo, oprawy marki LUG oraz komponenty elektroniczne
sg poddawane testom bezpieczehnstwa uzytkowania w wewnetrznym laboratorium. Badane sg réwniez
warunki termiczne, szczelnos¢ opraw (stopien IP), odpornos¢ na udary mechaniczne odpowiedzialne
za starzenie tworzyw sztucznych (stopien IK), a takze wszelkie parametry elektryczne. Jako$¢ wyrobdw
Grupy potwierdzona jest przyznanymi certyfikatami np. ENEC, ENEC+, GOST oraz inne. Ryzyko to
jest uwzglednione w grupowym programie ubezpieczen Emitenta.

2.12. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub
utraty majatku

W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majgtku trwatego lub obrotowego moze dojs¢
do czasowego wstrzymania produkcji, a co za tym idzie do niemoznosci terminowego realizowania
zamoéwien ztozonych przez klientéw. Pogorszenie standardu obstugi klientéw i opéznienie w realizacji
zamowien, a w skrajnym przypadku brak zdolnosci do realizacji zamowien, skutkowac¢ moze przejeciem
Zlecenh przez podmioty konkurencyjne i w konsekwencji moze wywota¢ zmiane wynikow finansowych
Grupy Kapitatowej Emitenta.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa prowadzi odpowiednig polityke inwestycyjna, dzieki czemu
w parku maszynowym najwazniejsze maszyny i urzgdzenia sg zdublowane. Minimalizacje ryzyka
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zapewniajg réwniez odpowiednie umowy serwisowe, ktére gwarantujg naprawe maszyn i urzgdzen
w najkrétszym mozliwym czasie lub dostarczenie na czas maszyn zamiennych. Grupa Kapitatowa LUG
S.A. posiada takze dedykowany program ubezpieczeniowy, ktéry dodatkowo chroni spotki w zakresie
tego i innych ryzyk.

2.13. Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Grupa Kapitalowa LUG S.A. jest zobligowana do przestrzegania szeregu aktéw prawnych zaréwno
prawa krajowego jak i europejskiego z zakresu ochrony srodowiska. Nalezg do nich przede wszystkim:

Dyrektywa 2002/95/WE w sprawie stosowania niektérych niebezpiecznych substanciji
w sprzecie elektrycznym i elektronicznym, Rozporzgdzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia
21 grudnia 2016 r. w sprawie zasadniczych wymagan dotyczacych ograniczenia stosowania
niektérych niebezpiecznych substancji w sprzecie elektrycznym i elektronicznym (Dz. U. 2017
poz. 7);

Dyrektywa 2002/96/WE parlamentu europejskiego i rady w sprawie zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego (WEEE), Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 roku o zuzytym
sprzecie elektrycznym i elektronicznym (Dz. U.2015 , poz. 1688) z pdzniejszymi zmianami,
wraz z aktami wykonawczymi;

Dyrektywa 94/62EEC o opakowaniach i odpadach opakowaniowych, Ustawa z dnia
14 grudnia 2012 roku o odpadach (Dz. U.2013 poz. 21), Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 roku
0 gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi (Dz. U. 2013 poz. 888);

Dyrektywa 2006/66/WE w sprawie baterii i akumulatoréw oraz zuzytych baterii i akumulatoréw
oraz uchylajgca dyrektywe 91/157/EWG, Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 roku o bateriach
i akumulatorach (Dz. U. Nr 79, poz. 666);

Dyrektywa 2011/65/UE — transponowana do prawa polskiego jako Rozporzadzenie Ministra
Rozwoju i finanséw w sprawie zasadniczych wymagan dotyczacych ograniczania stosowania
niektérych niebezpiecznych substancji w sprzecie elektrycznym i elektronicznym;

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo Ochrony srodowiska;

Ustawa z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach;

Ustawa z dnia 13 wrzes$nia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach;

Ustawa z dnia 11 sierpnia 2021 r. o zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach, ustawy — prawo ochrony srodowiska oraz ustawy o odpadach;

Ustawa z dnia 25 lutego 2011 r. o substancjach chemicznych i ich mieszaninach;

Ustawa z dnia 12 lipca 2017 r. o zmianie ustawy o substancjach zubozajgcych warstwe
ozonowg oraz niektérych fluorowanych gazach cieplarnianych oraz niektérych innych ustaw;
Ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo Wodne;

Ustawa z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i odprowadzanie $ciekdw;
Ustawa z dnia 24 listopada 2017 r. o zmianie ustawy o odpadach oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. 2017 poz. 2422);

Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 26 pazdziernika 2022 r. w sprawie
szczegbtowego zakresu informacji zawartych w raporcie oraz sposobu jego wprowadzania
do Krajowej bazy o emisjach gazdw cieplarnianych i innych substancji ( Dz. U. 2022 poz 2217);
Ustawa z dnia 12 pazdziernika 2017 r. o zmianie ustawy o gospodarce opakowaniami
i odpadami opakowaniowymi oraz niektérych innych ustaw ( Dz.U. 2017 poz. 2056);

Ustawa z dnia 4 lipca 2019r. o zmianie ustawy o odpadach oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. 2019 poz 1403);

Rozporzadzenie Ministra Klimatu | Srodowiska z dnia 18 grudnia 2024r. W sprawie wysokosci
stawek optaty rejestrowej oraz optaty rocznej ( Dz. U. 2024 poz. 1901);

Rozporzgdzenie Ministra Klimatu z dnia 2 stycznia 2020 r. w sprawie katalogu odpadéw
(Dz. U. 2020 poz. 10);

Rozporzgdzenie Ministra Gospodarki z dnia 5 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegétowego
sposobu postepowania z olejami odpadowymi (Dz. U. 2015 poz. 1694);
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Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 10 listopada 2015 r. w sprawie listy rodzajow
odpadéw, ktore osoby fizyczne lub jednostki organizacyjne niebedgce przedsiebiorcami mogg
poddawa¢ odzyskowi na potrzeby witasne, oraz dopuszczalnych metod ich odzysku.
(Dz. U. 2016 poz. 93);

Rozporzgdzenie Ministra Klimatu z dnia 11 wrzesnia 2020 r. w sprawie szczego6towych
wymagan dla magazynowania odpadoéw. (Dz. U. 2020 poz. 1742);

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 2 lipca 2010 r. w sprawie przypadkéw, w ktérych
wprowadzanie gazéw lub pytdw do powietrza z instalacji nie wymaga pozwolenia (Dz. U. 2010
nr 130 poz 880;

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 2 lipca 2010 r. w sprawie przypadkéw, w ktérych
wprowadzanie gazéw lub pytdw do powietrza z instalacji nie wymaga pozwolenia (Dz. U. 2010
nr 130 poz 881);

Ustawa z dnia 12 lipca 2017 o zmianie ustawy i substancjach zubozajgcych warstwe ozonowg
oraz o niektérych fluorowanych gazach cieplarnianych oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. 2017 poz 1567;

Obwieszczenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 4 sierpnia 2023 r. w sprawie wysokos$ci
stawek optat za korzystanie ze srodowiska na rok 2024;

Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 22 grudnia 2017 r. w sprawie jednostkowych stawek
optat za korzystanie ze srodowiska ( Dz. U. 2017 poz. 2490);

Rozporzgdzenie Ministra Gospodarki z dnia 5 pazdziernika 2015 r. w sprawie szczegétowego
sposobu postepowania z olejami odpadowymi ( Dz. U. 2015 poz. 1694);

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych
znaczgco oddziatywac¢ na srodowisko ( Dz. U. 2019 poz 1839);

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 10 sierpnia 2023 r. zmieniajgce rozporzgdzenie
w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko ( Dz. U. 2023
poz. 1724);

Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko
(Dz. U. 2008 nr 199 poz. 1227);

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 14 czerwca 2007 r. w sprawie dopuszczalnych
poziomow hatasu w srodowisku (Dz. U. 2007 nr 120 poz. 826);

Ustawa z dnia 13 kwietnia 2007r. o zapobieganiu szkodom w srodowisku;

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 21 stycznia 2015 r. w sprawie sposobu ustalania
sumy zawartosci otowiu, kadmu, rteci i chromu sze$ciowartoSciowego w opakowaniach
(Dz. U. 2015 poz 170);

Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 3 wrzesnia 2014 r. w sprawie wzoréw oznakowania
opakowan ( Dz. U. 2014 poz. 1298).

Za naruszenie przepisdw wymienionych aktéw prawnych groza rézne kary, okreslone w kazdym z nich
oddzielnie. Grupa Kapitatowa Emitenta w trakcie swojej dziatalnosci przestrzega wszystkich wymogow
z zakresu ochrony srodowiska natozonych na nig przez akty prawne.

W produktach Grupy w $ladowych ilosciach wystepujg takie substancje jak: otéw (Pb), rte¢ (Hg),
szesciowartosciowy chrom (Cr+6), kadm (Cd), polibromowane bifenyle (PBB) oraz polibromowane etery
difenylowe (PBDE) ftalan di-2-etyloheksylu oznaczonego symbolem (DEHP), ftalan benzylu butylu
oznaczonego symbolem (BBP), ftalan dibutylu oznaczonego symbolem (DBP), ftalan diizobutylu
oznaczonego symbolem (DIBP), lub ich iloSsci mieszczg sie w przedziatach dopuszczonych
w przepisach. W mys$| przepiséw, Grupa Kapitatowa Emitenta zapewnia zbidrke, odzysk i recykling
opraw oswietleniowych wprowadzanych do otoczenia na terytorium kraju. Sg one znakowane zgodnie
Z wymogami.

Ponadto, Grupa Kapitatowa LUG S.A. organizuje odbiory od klientéw zuzytych zrédet Swiatta
oraz opraw oswietleniowych, ktore to trafiajg do firm recyklingowych. Obowigzek odzysku i recyklingu
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w stosunku do wprowadzonych opraw o$wietleniowych przekazany zostat na mocy zawartej umowy,
Organizacji Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego. Grupa Kapitatowa LUG S.A. stosuje
baterie certyfikowane, zgodne z odpowiednimi normami i odpowiednio oznakowane.

Emitent spetnia wymagania prawne stosujgc kontrole wszystkich wprowadzanych przez niego
opakowan i wymienionych produktéw. Prowadzi selektywng zbiérke odpadow i wspotpracuje z firmami
zajmujgcymi sie recyklingiem, ogranicza ilosci odpadéw oddawanych na sktadowisko oraz zapewnia
odzysk i recykling odpadéw opakowaniowych. Wszystkie wytwarzane przez Grupe odpady
sg szczegotowo ewidencjonowane z wykorzystaniem Kart Ewidencji Odpadow i Kart Przekazania
Odpadu. Spotka terminowo przedktada wymagane sprawozdania oraz raporty do wiasciwych organéw
administraciji.

2.14. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi oraz postepowaniami
przed organami administracji

W obszarze objetym niniejszym ryzykiem, spétki z Grupy Kapitatowej LUG S.A. prowadzg
m.in. postepowania windykacyjne oraz dziatania przed Krajowg lzbg Odwotawczg (KIO) w ramach
postepowan przetargowych.

W 2024 roku oraz do daty publikacji raportu, wobec Emitenta ani podmiotéw zaleznych nie toczyty
ani nie toczg sie postepowania sgdowe, administracyjne i podatkowe stanowigce zagrozenie
dla funkcjonowania Grupy Kapitatowej LUG S.A.

2.15. Ryzyko utraty kluczowych pracownikow i kluczowych cztonkoéw kierownictwa oraz brak
mozliwosci zatrudnienia wystarczajacej liczby wykwalifikowanych pracownikow

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. stanowig jej kluczowe aktywa w duzym stopniu decydujgce
o sukcesie dalszego dynamicznego rozwoju. Wiele oséb petnigcych funkcje kierownicze to osoby
posiadajgce dilugoletnie doswiadczenie w pracy w spdtkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. Zmiany
w sktadzie kadry pracowniczej, w szczegolnosci managerskiej obarczone sa ryzykiem utraty know-how
ekspertow i pogorszenia wynikbw generowanych przez Emitenta we wszystkich obszarach
funkcjonowania. Ponadto istnieje ryzyko, ze w zwigzku ze swoim dalszym dynamicznym rozwojem
Grupa Kapitatowa Emitenta nie zdota pozyska¢ kluczowego personelu w celu uzupetnienia wakatow
lub obsadzenia nowoutworzonych stanowisk pracownikami posiadajgcymi odpowiednie kwalifikacje
i dodwiadczenie oraz moze by¢ zmuszona do poniesienia znaczgcych kosztéw ich zatrudnienia
i wyszkolenia.

W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Zarzad, podejmuje szereg dziatah majgcych na celéw rozwdj
kultury organizacyjnej. Do najwazniejszych nalezg — wdrozenie Regulaminu pracy zdalnej, zarzgdzanie
przez wartosci, czy dziatania nastawione na poprawe standardéw komunikacji oraz ergonomie miejsc
pracy.

2.16. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnosciag za szkody na osobie i mieniu w zwigzku
z uzytkowaniem produktéw oferowanych przez Emitenta

Produkty znajdujgce sie w ofercie Grupy LUG to przede wszystkim oprawy oswietleniowe zasilane
napieciem elektrycznym, ktére moze stanowi¢ zagrozenie dla zycia lub zdrowia w przypadku
niewtasciwego uzytkowania badz wady produkcyjnej. Wystgpienie zdarzenia polegajacego
na porazeniu pradem lub zniszczeniu mienia moze mie¢ negatywny wptyw na wizerunek Emitenta
oraz skutkowa¢ koniecznoscig wyptaty odszkodowania.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa zawarta umowy ubezpieczenia, ktérych przedmiotem
jest odpowiedzialnos¢ cywilna producenta za szkody na osobie lub mieniu, wyrzgdzone komukolwiek
w zwigzku z uzytkowaniem, zastosowaniem lub konsumpcjg produktu lub grupy produktéw okreslonych
w umowie ubezpieczenia. Ubezpieczenie obejmuje odpowiedzialno$¢ cywilng producenta za szkody
bez wzgledu na to, czy produkt byt dotkniety wadg konstrukcyjng lub produkcyjng, przy czym za wade
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uznaje sie rowniez brak lub niepetng informacje o produkcie albo brak ostrzezenia o niebezpiecznych
wiasciwosciach produktu.

2.17. Ryzyko zdarzen losowych

Emitent, jak kazdy podmiot gospodarczy, lub spdtki wchodzgce w skiad jego Grupy Kapitatowej
sg narazone na ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi. Zaistnienie znaczgcych zdarzen
lub czynnikéw, ktérych Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ moze wptyng¢ negatywnie na prowadzong
dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Emitenta. Spétka zabezpiecza sie przed nieprzewidzianymi stratami
poprzez program ubezpieczen.

2.18. Ryzyko wybuchu epidemii lub pandemii

Bezprecedensowe zjawisko pandemii wirusa COVID-19, ktére rozpoczeto sie z koncem 2019 roku
i z poczatkiem kolejnego roku rozprzestrzenito sie¢ w skali globalnej, sktonito Emitenta do pochylenia sie
nad ponowng identyfikacjg ryzyk, podczas ktérej wytoniono ryzyko mozliwosci negatywnego wplywu
pandemii na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Emitenta.

W celu maksymalnego ograniczenia mozliwosci wystgpienia zidentyfikowanego ryzyka, Emitent
prowadzi na bardzo wczesnym etapie rozpoznanie problemu i wprowadza odpowiednie dziatania
zabezpieczajgce ciggtos¢ dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej LUG S.A., zdrowie pracownikéw
i kontrahentéw na co dzien z nimi wspotpracujgcych. Zespot zarzgdzania kryzysowego oddelegowany
do zarzagdzania ryzykiem, na biezgco monitoruje sytuacje epidemiologiczng w kraju oraz na Swiecie,
w celu podjecia odpowiednich dziatan prewencyjnych z odpowiednim wyprzedzeniem. Zarzad Spofki
podejmuje decyzje w zgodzie z zaleceniami WHO oraz Ministerstwa Zdrowia.

2.19. Ryzyka niefinansowe Grupy Kapitalowej LUG S.A.

W ramach badania istotnosci zidentyfikowano obszary ryzyk niefinansowych istotne w ramach
dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. Szeroki opis ryzyk znajduje sie w Sprawozdaniu na temat
zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2024 rok — w czeéci V niniejszego raportu.
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Oswiadczenie zarzadu




Oswiadczenie o Stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego

Spotka LUG S.A. oraz Grupa Kapitatowa LUG S.A. przyktada duzg wage do zapewnienia wszystkim
akcjonariuszom swobodnego dostepu do informacji o Emitencie i poszanowania ich praw bez wzgledu
na wielkos¢ posiadanego przez nich pakietu akcji. By da¢ wyraz transparentnosci prowadzonych dziatan
oraz zapewni¢ swym inwestorom i akcjonariuszom dostep do rzetelnych informacji, ktére w obliczu
obecnej sytuacji na rynkach finansowych sg niezbedne do podejmowania racjonalnych decyzji
inwestycyjnych LUG S.A. w roku obrotowym od 01.01.2024 do 31.12.2024 przestrzegat zasad tadu
korporacyjnego zawartych w zatgczniku do uchwaty nr 1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r. ,Dobre Praktyki Spotek notowanych
na NewConnect 2024” (DPNC). Przedmiotowy zakres przestrzegania przez LUG S.A. zasad tadu
korporacyjnego zostat przyjety przez Emitenta uchwatg Zarzadu nr 5/04/2024 w dniu 12.04.2024 r.
Oswiadczenie Zarzadu nt. przedmiotowego zakresu stosowania zasad fadu korporacyjnego
przedstawia Tabela 36. LUG S.A. opublikowat informacje o stanie stosowania zasad zawartych
w DPNC2024 w RB EBI nr 3/2024 w dniu 12.04.2024 r.

Tabela 36. Oswiadczenie Zarzadu Emitenta o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2024 roku

TAK/NIE/
NE KOMENTARZ
DOTYCZY

ZASADA

Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach prawa i regulacjach
1. alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:

Emitent przestrzega niniejszego punktu zbioru
Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych
na NewConnect (dalej: DPNC) i prowadzi
przejrzysta i efektywna polityke informacyjna,

PECHENGLE MEMEED @ SPE?, G 3 by zapewni¢ inwestorom szybki i szeroki dostep

dziatalnosci, a takze informacje na temat

1.1. do informacji. Na stronie internetowej

posiadanych spétek zaleznych i przedmiocie ich TAK

dziatalnosci www.lug.com.pl Emitent w sposdb wyczerpujacy

przedstawia podstawowe informacje o spétce
i jej dziatalnosci,
a takze o spétkach zaleznych wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta.

1.2. strategii biznesowej, z uwzglednieniem zawartych

Krotki opis modelu biznesowego oraz przyjetej

w strategii obszaréw z zakresu ESG; TAK

1.3.

Date wprowadzenia akcji spotki do alternatywnego
systemu obrotu na rynku NewConnect (date debiutu)
oraz wszystkie wczesniejsze nazwy spotki, jezeli

od daty debiutu firma spotki ulegta zmianie;

TAK

1.4. oraz zyciorysy zawodowe os6b wchodzacych

Sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki

TAK
w skitad tych organdw;

1.5. i istotnych powigzaniach TAK

Informacje o spetnianiu przez kazdego
z cztonkow rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci,
o ktérych mowa w pkt 3, w tym o rzeczywistych

z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlinej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki;
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1.6. Dokumenty korporacyjne spotki; TAK
Udostepniane interesariuszom materiaty
1.7. informacyjne na temat spotki, przyjetej strategii TAK
i jej realizacji;
Emitent zamieszcza na swojej stronie
internetowej pakiet informacji okresowych
w ramach zaktadki Wybrane dane finansowe.
W opinii Zarzadu LUG S.A. obecna duza
zmiennos$¢ sytuacji gospodarczej nie sprzyja
stabilnosci przestanek niezbednych
) . . ) do sporzadzenia rzetelnych prognoz
1.8. Wybrane dane finansowe i opublikowane prognozy; TAK finansowych. W zwiazku z powyzszym Zarzad
Emitenta podjat decyzje o niepublikowaniu
prognoz finansowych. W przypadku zmiany
polityki Emitenta dot. publikacji prognoz, zostang
one zamieszczone wraz z zatozeniami,
na stronie Emitenta w zaktadce Dane
Finansowe.
Aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem
1.9. akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej TAK
liczby gtosow w spotce;
Dokumenty informacyjne spétki, prospekty wraz
z suplementami oraz inne dokumenty bedace
1.10. ; . - . TAK
podstawg oferty publicznej akcji lub wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu;
111, Raporty l?lezace .| okresowe.opubllkowane TAK
przez spotke w ciggu ostatnich 5 lat;
Kalendarium publikacji raportéw finansowych,
publicznie dostepnych spotkan z inwestorami,
1.12. . s o . . TAK
analitykami i mediami oraz innych wydarzen
istotnych z punktu widzenia inwestoréw;
Pomimo faktu, ze Emitent bardzo aktywnie
komunikuje sie z akcjonariuszami i inwestorami
to nie stosuje przedmiotowej zasady
i nie wyodrebnia na swojej stronie internetowe;j
sekcji/zaktadki odnoszacej sie do pytan
zadawanych przez akcjonariuszy, jak i osoby
nie bedace akcjonariuszami.
W przypadku wptyniecia pytania
. " . . od akcjonariusza lub inwestora Emitent stara sie
Sekcje pytan zadawanych spéice zaréwno ) . e e . Lo
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace me_zw’foczme udzielié m.oz’h}m.e .pem.ej odp_o wnedz_|
1.13. . . . R . . zainteresowanemu, najpozniej w ciggu kilku dni
akcjonariuszami, wraz z odpowiedziami udzielonymi NIE . L
przez spélke:; . od jego wp’ryn.lema._ .
Na chwile obecng pytania akcjonariuszy
i inwestoréw oraz udzielane na zadawane
pytania odpowiedzi Emitenta nie sg
umieszczane w dedykowanej sekcji na stronie
internetowej, przy czym Emitent nie wyklucza
przygotowania takiej sekc;ji
w przysztosci i stosowania niniejszej zasady,
z uwzglednieniem ograniczen, opisanych
w wyjasnieniu do zasady nr 13.
Emitent nie podlega obowigzkowi wspdtpracy
Informacje na temat podmiotu, z ktérym spoétka i nize 'Sg;?;’;ogoa dnpyirsnarl?;ridmcc?wy
1.14. podpisata umowe o $wiadczenie ustug TAK :

Autoryzowanego Doradcy;

W przypadku zmiany w tym zakresie, Emitent
zamiesci wtasciwe informacje na swojej stronie
internetowe;j.

98



1.15.

Opublikowane w ostatnim raporcie rocznym
oswiadczenie o stosowaniu przez spotke zasad tadu
korporacyjnego zawartych w niniejszym
dokumencie;

TAK

1.16.

Dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych

w spoifce za komunikacje z inwestorami,

ze wskazaniem dedykowanego adresu e-mail lub
numeru telefonu.

TAK

Zakres aktywnosci zawodowej oséb wchodzgcych
w sktad zarzadu lub rady nadzorczej powinien
zapewni¢ sprawne i wydajne zarzadzanie spotkg
oraz sprawowanie efektywnego nadzoru w zakresie
realizacji celéw strategicznych i osigganych
wynikow.

TAK

Co najmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej
powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze wykazywac sig brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
w spotce.

TAK

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzic¢

do powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu
spotki. O zaistniatym konflikcie intereséw lub
mozliwosci jego powstania cztonek zarzadu lub rady
nadzorczej niezwtocznie informuje pozostatych
cztonkow wirasciwego organu spotki oraz nie bierze
udziatu w dyskusji i glosowaniu nad uchwatg

w sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystgpi¢ konflikt intereséw.

TAK

Spétka zapewnia rozwigzania w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,

w tym ryzykiem dotyczgcym sporzgdzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem,

a takze funkcje audytu wewnetrznego. Rozwigzania
przyjete przez spotke w tym zakresie powinny by¢
dostosowane do wielkosci spotki oraz rodzaju i skali
prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez do poziomu
ryzyka zwigzanego z jej prowadzeniem.

TAK

Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzgdzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie

z harmonogramem prac koniecznych

dla sporzadzenia sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

i omawia ten harmonogram z zarzgdem spotki,
a takze utrzymuje komunikacje z biegtym
rewidentem wybranym do badania sprawozdania
finansowego.

TAK
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Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem obrad
walnego zgromadzenia oraz opiniuje materiaty, ktére
maja by¢ przedstawione przez spotke walnemu
zgromadzeniu.

TAK

Zarzad spotki, zwotujgc walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca i formy walnego
zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

W przypadku otrzymania przez zarzad informaciji

0 zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 § 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych zarzad
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktorych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg

i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ta ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie

z art. 00 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

TAK

10.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg
w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu
obrad lub za posrednictwem srodkéw dwustronnej
komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym,
w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11.

Zaden akcjonariusz nie powinien byé
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami
Z nimi powigzanymi.

TAK

12.

Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy

z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spoétce lub podmiotem z nim
powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej
0 wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji na interes spotki, zwracajgc
uwage, aby interesy réznych grup akcjonariuszy

nie przewazyty nad interesem spotki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe

i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke
z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowej spoiki, ktére sg objete konsolidacja.

W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez
spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji spétka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych
do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki.

TAK

13.

W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania
udzielenia informacji na temat spétki, spétka udziela
odpowiedzi nie pozniej niz w terminie 14 dni.

NIE

Emitent prowadzi aktywng komunikacje
z akcjonariuszami i inwestorami,

a w przypadku pojawiajgcych sie z ich strony
pytan odpowiada niezwtocznie, najpdzniej w
ciggu kilku dni. Niemniej jednak nie stosuje

niniejszej zasady z uwagi na uzasadniong

mozliwos$¢ pojawienia sie zadan ze strony

inwestora, ktore bezposrednio dotyczg tematéw
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odnoszgcych sie wprost do informaciji
stanowigcych tajemnice handlowag

przedsigbiorstwa. W takiej sytuacji Emitent

nie udziela odpowiedzi lub informuje
zainteresowanego inwestora, ze nie moze
udzieli¢ odpowiedzi na zadawane pytanie —
w Swietle powyzszej sytuacji przedmiotowa
zasada nie jest stosowana przez Emitenta.

W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zatgczniku Nr 3
do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu

14. emitent powinien niezwtocznie opublikowac, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportéw biezgcych
na rynku NewConnect, informacje wyjasniajgca
zaistniatg sytuacje.

Zrédto: Emitent

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys, Cztonek Zarzadu

TAK
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jednostki kapitatlowe] LUG S. A.
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V.

Oswiadczenia Zarzadu Jednostki Dominujacej

OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okres
od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Zielona Goéra, ul. Gorzowska 11
Zarzad Spdétki LUG S.A. na podstawie §5 ust 7.1. pkt 5 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
narynku NewConnect" oswiadcza, iz wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane

sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Emitenta i MSR/MSSF przyjetymi w UE i majgcymi zastosowanie.

Oswiadczamy takze, iz dane zawarte w jednostkowym oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg
Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy.

Ponadto sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuaciji
Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscia.

Ryszard Wiorkowski, Prezes Zarzgdu

Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzgdu o

Matgorzata Konys, Cztonek Zarzgdu o
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.
W SPRAWIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

Zielona Goéra, ul. Gorzowska 11

Zarzad Spotki LUG S.A. na podstawie §5 ust. 7.1. pkt 6) Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect" oswiadcza o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej i wskazuje, ze firma audytorska oraz czionkowie zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania
z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzgdu = i

Matgorzata Konys, Cztonek Zarzgdu o
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Swiatto od zawsze towarzyszy rozwojowi cywilizacji - rozjasnia przestrzen, tworzy atmosfere, wspiera
codzienne zycie. Dzi$, w dobie rosngcej swiadomosci ekologicznej i potrzeby odpowiedzialnego dziatania,
Swiatto zyskuje nowy wymiar — staje sie symbolem innowacji, efektywnosci i zréwnowazonego rozwoju.

Z dumg prezentujemy Panstwu niniejsze sprawozdanie, ktére odzwierciedla nasze zaangazowanie
w tworzenie oswietlenia przysztosci - energooszczednego, estetycznego, bezpiecznego i przyjaznego
Srodowisku. Jest to juz siodme sprawozdanie na temat zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG
S.A., a drugie przygotowane zgodnie z wymogami dyrektywy CSRD oraz Europejskimi Standardami
Raportowania Zrownowazonego Rozwoju (ESRS). Ten dokument to nie tylko zestawienie danych —
to opowies¢ o naszych wartosciach, kierunkach rozwoju, ktére obrali§my oraz ludziach, ktérzy na co dzien
pracujg nad tym, by Swiat byt lepiej oswietlony, a dzieki temu bardziej bezpieczny
i komfortowy.

Punktem wyjscia sprawozdania jest zaktualizowana w 2024 roku analiza podwajnej istotnosci. Dzieki niej
wiemy, ktére zagadnienia w obszarze zréwnowazonego rozwoju sg dla nas i naszych interesariuszy
najwazniejsze. Analiza ta zaowocowata stworzeniem listy kluczowych wptywéw, ryzyk i szans, ktore stanowig
dzi$ fundament naszego podejscia do zréwnowazonego rozwoju i zarzgdzania odpowiedzialnym biznesem.

Nasze kompleksowe podejscie opiera sie takze na naszej pierwszej w historii Strategii Zrownowazonego
Rozwoju przyjetej w 2024 roku, ktora okresla konkretne cele i dziatania zwigzane ze $rodowiskiem,
spoteczenstwem i tadem korporacyjnym. Realizujgc nasze cele konsekwentnie podgzamy za przyjetg
strategig, dostosowujgc tempo dziatan do realnych mozliwosci operacyjnych. Rok 2024 przynidst istotne
wyzwania o charakterze biznesowym, ktére wptynety na stabszg dynamike niektorych inicjatyw. Mimo
to nieprzerwanie kontynuujemy naszg transformacje, traktujgc odpowiedzialno$¢ srodowiskowa i spoteczng
jako integralng czes¢ naszego modelu dziatania.

W raporcie przedstawiliSmy réwniez analize taksonomiczng, ktéra pozwala oceni¢, jak nasze dziatania
wpisujg sie w cele zrownowazonego rozwoju UE. Kolejny juz raz potwierdziliSmy zgodno$¢ naszych dziatan
z wymaganiami w zakresie tadu korporacyjnego, praw cztowieka oraz standardéw pracy i etyki co pozwolito
nam wykazac spetnienie minimalnych gwarancji. W rezultacie zidentyfikowaliSmy dziatalnosci zrownowazone
srodowiskowo, z ktérych uzyskaliSmy niemal 90% przychodu, zgodnego =z definicja zawartg
w Rozporzgdzeniu (UE) 2020/852.

Po raz kolejny policzyliSmy i prezentujemy nasz slad weglowy we wszystkich trzech zakresach emisji -
bezposrednich, posrednich oraz tych powigzanych z catoscig naszego tancucha warto$ci. Z dumg mozemy
poinformowac, ze udato nam sie znaczaco, bo az o0 17,85% zredukowac¢ catkowita ilos¢ wytwarzanych emisiji
gazow cieplarnianych w stosunku do roku 2023. Nowym i waznym elementem sprawozdania jest opis
przeprowadzonej w tym roku analizy odpornosci naszego modelu biznesowego i fancucha wartosci -
pokazuje ona, jak przygotowujemy sie na przysztos¢ i zmieniajgce sie warunki klimatyczne, rynkowe
i regulacyjne.

W celu zapewnienia transparentnosci oraz wiarygodnosci prezentowanych danych, informacje zawarte
W niniejszym sprawozdaniu, podobnie jak w roku ubiegtym, zostaly poddane niezaleznej atestaciji
przeprowadzonej przez biegtego rewidenta. Przeglad zostat przeprowadzony zgodnie z Krajowym
Standardem Ustug Atestacji Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju 3002PL Usfuga atestacyjna
dajgca ograniczong pewnos¢ w zakresie sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju, ktory zostat przyjety
uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw (KSUA 3002PL) oraz, tam gdzie ma to zastosowanie, zgodnie
z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) Usfugi atestacyjne inne niz badania
lub przeglady historycznych informacji finansowych, ktéry zostat przyjety uchwata Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw (KSUA 3000 (2)).

Zachecamy do zapoznania sie z niniejszym Sprawozdaniem, ktére pokazuje naszg droge ku coraz bardziej
zrownowazonemu biznesowi. Dowiedz sie, co robimy dzis, by swieci¢ przyktadem jutro.
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Podsumowanie roku 2024 w Grupie LUG

Reprezentatywna oprawa oswietleniowa LUG sprzedana w 2024 roku bedzie emitowac
srednio 1,24 Mg CO,e w ciggu catego swojego zycia, z czego zaledwie 88,26 kg CO,e
to emisje wbudowane w oprawe.

~wn ey Platynowy medal LUG Light Factory }}
ecovadis | w ratingu Ecovadis i pozycja wsréd 1% YWCDP  ocena poziomu $wiadomosci Grupy LUG:
sanes A najlepszych spotek w klasyfikacji. Awareness (ocena C) w CDP Climate Change.

= Tytut Spétki Swiadomej Klimatycznie o Nagroda specjalna “The best of the best

Y z wynikiem 9,67 z 10 punktéw, osiggajac pitpe] - NewConnect” dla LUG S.A. przyznawana przez
\& 3 wynik sposréd 143 przebadanych najwiekszych * Instytut Rachunkowosci i Podatkow.
spotek w Polsce.

The Best fnual eport

“ Nagroda giéwna w 18. edycji konkursu o
o FOB ,Raporty zréwnowazonego rozwoju” LIl Tytut spétki wyréznionej w 18. Edycji Rankingu
z,..;;&:.;::.,. ) ESG Odpowiedzialnego Zarzadzania.

Obszar srodowiskowy: Obszar spoteczny: Obszar tadu Taksonomia:
Wybrane wskazniki W Grupie LUG zatrudnionych zarzadczego: Grupa LUG
srodowiskowe w Grupie LUG: byto 448 pracownikow, Wybrane wskazniki z dziatalnosci
a wérdd nich wystgpowato: korporacyjne w Grupie LUG: zréwnowazonej
-17,85% Redukcja catkowitych emisji gazow srodowiskowo
cieplarnianych (Scope 1 + 2 market-based +3) Przyjecie pierwszej w historii Strategii niemal uzyskata:
w stosunku do roku 2023 85,7% zatrudnionych na czas nieokreslony Zréwnowazonego rozwoju 90% przychodu
Wozrost wskaznika zawartosci materiatéw nadajacych 0 wypadkéw ciezkich i émiertelnych Wdroie'nie Prptfedury Zgtaszania ponad
sig do recyklingu w produktach do poziomu 98,23% i g:gr::ﬁ:é:zeplsow ST 73% CapExu
w opakowaniach do poziomu 99,78%
Przeprowadzenie analizy odpornosci strategii i 27,5h szk?leniowych Odsetek kf)biet w organ.ach zarzadczych : ponad
modelu biznesowego Grupy LUG w odniesieniu na pracownika 33% kobiet w Zarzadzie 90% OpExu

do zmiany klimatu 40% kobiet w Radzie Nadzorczej
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211 ESRS 2 Ogolne ujawnianie informacji

BP-1 Ogdlna podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczacych zrownowazonego rozwoju

Niniejsze sprawozdanie na temat zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2024 rok
zostato sporzgdzone zgodnie ze standardami ESRS (European Sustainability Reporting Standards),
wprowadzonymi Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2023/2772. Sprawozdanie zostato
opracowane zgodnie z art. 14 ust. 5 Ustawy z dnia 17 grudnia 2024 r. o zmianie ustawy
o rachunkowosci, ustawy o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz
niektérych innych ustaw. Dokonano réwniez ujawnien zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram
utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje.

Sprawozdanie jest sporzadzone w cyklu rocznym i obejmuje informacje na temat zrownowazonego
rozwoju dotyczgce Grupy Kapitatowej LUG za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

Niniejszy dokument opracowano w trybie skonsolidowanym. Zawarte w nim informacje, dane oraz
wskazniki i stwierdzenia odnoszg sie do Grupy Kapitatowej LUG, chyba ze wskazano inaczej. Zwroty
,LUG” oraz ,Grupa LUG” oznaczajg spétke dominujgcg LUG S.A. wraz z podmiotami zaleznymi objetymi
konsolidacja.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Grupy LUG wchodzito 11 spétek, w tym: jednostka dominujgca
LUG S.A,, 8 spotek zaleznych od LUG S.A., 1 spétka stowarzyszona oraz 1 spétka, ktdrej dziatalnosé
jest zawieszona.

Wykres 3. Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzieh publikacji

Spétka matka

BLUG

LUGS.A.

Spotki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

Bl BILIc BLIc B8t BLU6

LUG Light Factory Sp. z 0.0. LUG GmbH LUG Lighting UK Ltd LUG do Brasil Ltda T.OW. LUG Ukraine
1005 d7ia‘ 1005 udiatin 100% urkziahéw 455% ucdzialon 100% Lclzialé

ALUG aLUG 7#BIOT LIGHT =LUG

LUG Argentina SA LUG Turkey BIOT Sp.zo.0. ESCOLIGHT Sp. z0.0. LUG Services Sp. z0.0.
508 ud gt 65,59 uddinte Y35 udziatw 5 V7% ud i e

Zrédio: LUG S.A.
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Zakres konsolidacji w niniejszym sprawozdaniu jest taki sam, jak w przypadku skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2024. Wszystkie spoétki Grupy Kapitatowej LUG S.A. podlegajg
konsolidacji metodg petng. Wyjatek stanowig:

e spotka T.O.W. LUG Ukraina, ktérej dziatalnos¢ jest zawieszona, w zwigzku z czym
nie jest konsolidowana (spétka nie generuje zadnych wynikéw) oraz

e spotka ESCOLIGHT Sp. z o.0. - bedgca jednostkg stowarzyszong wobec LUG S.A.
i podlegajgca konsolidacji metodg praw wiasnosci.

W 2024 roku Grupa LUG nie skorzystata ze zwolnienia przystugujgcego na podstawie art. 19a ust. 9
i art. 29a ust. 8 dyrektywy 2013/34/UE.

Przedstawione w Sprawozdaniu ujawnienia informacji majg zastosowanie do tahcucha wartosci
na wyzszym i nizszym szczeblu (zwanym dalej: upstream i downstream) w przypadku danych
dotyczacych emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3 (ESRS E1) oraz w odniesieniu do kwestii
zwigzanych z:

e pracownikami w tanicuchu wartosci (ESRS S2),
e spotecznosciami dotknietymi wptywem (ESRS S3) oraz
e konsumentami i uzytkownikami koncowymi (ESRS S4).

W niniejszym Sprawozdaniu nt. Zréwnowazonego rozwoju za 2024 rok, Grupa LUG nie skorzystata
z mozliwosci pominiecia konkretnej informacji dotyczacej wiasnosci intelektualnej, know-how lub
wynikow innowacji, a takze nie skorzystata z mozliwosci pominiecia informacji o oczekiwanym rozwoju
i wydarzeniach, bedgcych skutkiem prowadzonych negocjacji.

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegdélnych okolicznosci
Perspektywy czasowe

Grupa LUG przyjeta wtasne definicje perspektyw czasowych na potrzeby przeprowadzonej analizy ryzyk
i szans klimatycznych oraz analizy odporno$ci modelu biznesowego i fancucha wartosci,
ktére opisano szczegétowo w ujawnieniu E1-1. W przypadku analizy ryzyk i szans klimatycznych
wynikato to ze wzgledu na opracowanie analizy juz w latach 2020-2022, przed wejSciem w zycie
standardéw ESRS. W przypadku analizy odpornosci modelu biznesowego i tancucha wartosci
kierowano sie perspektywami czasowymi najczesciej wykorzystywanymi w analizowanych
scenariuszach klimatycznych w opracowaniach IPCC oraz IEA.

Definicje perspektyw czasowych przyjete na potrzeby analizy odpornosci modelu biznesowego
i tancucha wartosci:

e krotki horyzont czasowy: 2024-2030;
e Sredni horyzont czasowy: 2031-2040;
e dtugi horyzont czasowy: 2041-2050.

Perspektywy czasowe przyjete na potrzeby analizy ryzyk i szans klimatycznych: 2020-2022, 2022-2025,
2025-2030, 2030-2040, 2040-2050.

W pozostatych fragmentach niniejszego sprawozdania Grupa LUG nie odstgpita od perspektyw
czasowych okre$lonych w ESRS 1.

Zrédta oszacowan i niepewnosci wynikow

Przedstawione w sprawozdaniu mierniki obejmujgce dane dotyczace fancucha wartosci pochodzg
bezposrednio od podmiotéw w fancuchu wartosci bgdz z wewnetrznych baz danych i charakteryzujg sie
wysokim poziomem doktadnosci.
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Wysokiemu poziomowi niepewnosci podlegajg jedynie dane dotyczgce wykorzystywanego ofowiu
w produktach Grupy LUG uwzglednione w ramach substancji potencjalnie niebezpiecznych oraz
substancji wzbudzajgcych szczegodlnie duze obawy w rozdziale 2 w ujawnieniu E2-5 w tabeli 25 i 26.
Wynika on z zastosowania usrednionej zawartosci otowiu w komponentach stosowanych w oprawach
oswietleniowych. Zawartos¢ otowiu na 1 kg produktu (oprawy oswietleniowej) to jedynie 0,0044 g
dlatego przyjete zatozenie nie wptywa istotnie na ogdélne wnioski dot. sladowego wykorzystania
substancji potencjalnie niebezpiecznych i substancji wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy
w produktach Grupy LUG. Wszystkie pozostate mierniki iloSciowe i kwoty pieniezne nie podlegajg
wysokiemu poziomowi niepewnosci pomiaru.

Skorygowane nieprawidtowosci z poprzednich okreséw sprawozdawczych

Niniejsze sprawozdanie jest drugim Sprawozdaniem nt. zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowe;j
LUG S.A. sporzadzonym w oparciu o standardy ESRS. W toku prac nad tegorocznym sprawozdaniem
zidentyfikowano pie¢ nieprawidtowosci dotyczgce miernikdw zaprezentowanym w sprawozdaniu
za 2023 rok. Nieprawidtowosci po ich wykryciu zostaty skorygowane, a w procesie obliczen miernikéw
za 2024 rok dokonano adekwatnych zmian w celu ograniczenia ryzyka powtdrzenia sie niniejszych
bteddw.

Zidentyfikowane nieprawidtowosci to:

e Btedne wyliczenie wskaznika emisji GHG wynikajgce z przyjecia niepoprawnego
zatozenia odnosnie objetosci butli z gazem LPG. Po rekalkulacji wielko$¢ emisji GHG
w zakresie 1 za rok 2023 to: 900,46 Mg COze (pierwotnie ujawnione dane: 899,83 Mg
CO2e), a wielkos¢ emisji GHG w zakresie 3 w kategorii 3 za 2023 to: 457,63 Mg COze
(pierwotnie ujawnione dane: 457,55 Mg COze);

e Btedne wyliczenie wskaznika luki ptacowej, wynikajace z zastosowania niepoprawnego
wzoru. Prawidtowa warto$¢ luki ptacowej za rok 2023 po rekalkulacji to: 22,01%
(pierwotnie ujawniona warto$¢: 28,22%);

e Niepoprawne wyliczenie wskaznika Glass Ceiling Ratio, wynikajgce z btedu
w obliczeniach. Prawidiowa warto$¢ Glass Ceiling Ratio za rok 2023 po rekalkulaciji to:
23,55% dla wyzszej kadry zarzgdzajgcej (pierwotnie ujawniona wartos¢: 32,25%);
10,95% dla menedzeréw i kierownikdw (pierwotnie ujawniona wartosé: 19,65%);
13,80% dla wyzszej kadry zarzadzajgcej + menadzerowie i kierownicy (pierwotnie
ujawniona wartosc¢: 22,50%);

e Wyliczenie udziatu procentowego obrotu zgodnego z systematykg za rok 2023. Zmiana
wynika z korekty przeksztatceniowej przychoddw opublikowanych w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej LUG S.A. za 2023 rok dokonanej
podczas badania sprawozdania finansowego Grupy za 2024 rok;

o Wyliczenie intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych na przychody netto dla emisji
GHG zakresu 1+2 (market-based)+3 oraz dla emisji GHG dla zakresu 1+2 (location-
based)+3 dla roku 2023. Zmiana jest spowodowana korektg przeksztatceniowg
przychodéw opublikowanych w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatlowej LUG S.A. za 2023 rok dokonang podczas badania sprawozdania
finansowego Grupy za 2024 rok;

Powyzsze mierniki zostaty skorygowane w tabelach prezentujgcych dane poréwnawcze

W niniejszym sprawozdaniu, odpowiednio w ujawnieniach E1-6, S1-16 oraz we wskazniku
entity-specific znajdujgcym sie na koncu czesci S1.
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Wiaczenie przez odniesienie

Informacje wigczone przez odniesienie do innych czesci Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci LUG S.A.
i Grupy Kapitatowej LUG S.A. przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1. Informacje wigczone przez odniesienie

Lp. Wymoég ESRS Dokument odniesienia

Nazwa dokumentu: Skonsolidowany i jednostkowy Raport Roczny Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Czes¢: Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci LUG S.A i Grupy Kapitatowej
LUG S.A za okres 01.01.2024 — 31.12.2024

Rozdziat:1.5 Akcje i struktura akcjonariatu

Strona:27

Nazwa dokumentu: Skonsolidowany i jednostkowy Raport Roczny Grupy
Kapitatowej LUG S.A.
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Weryfikacja zewnetrzna

Niniejsze Sprawozdanie na temat zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. za rok 2024
zostato poddane weryfikaciji zewnetrznej. Weryfikacja zostata przeprowadzona przez firme audytorskg
Grant Thornton Polska P.S.A. zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacji Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju 3002PL Usfuga atestacyjna dajgca ograniczong pewno$¢ w zakresie
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, ktéry zostat przyjety uchwatg Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw (KSUA 3002PL) oraz, tam gdzie ma to zastosowanie, zgodnie z Krajowym Standardem
Ustug Atestacyjnych Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu
Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) Usfugi atestacyjne inne niz badania Ilub przeglady
historycznych informacji finansowych, ktéry zostat przyjety uchwatg Krajowej Rady Biegtych
Rewidentow (KSUA 3000 (2)).

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych
Zarzad

W 2024 roku Zarzad LUG S.A. skfadat sie z 3 cztonkdw, z czego 33% stanowity kobiety, a 66% stanowili
mezczyzni. Zréznicowanie Zarzadu pod wzgledem pici stanowito wiec stosunek 1/2. W Zarzgdzie
LUG S.A. nie zasiada reprezentant pracownikéw i innych oséb swiadczacych prace.
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Wykres 2. Struktura Zarzadu wg. pici

2024

Kobiety
33%

Mezcezyzni
67%

Kobiety w Zarzadzie Spotki = Mezczyzni w Zarzadzie Spotki

Cztonkowie Zarzadu LUG S.A.:

e Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu

Jest zatozycielem i najwiekszym akcjonariuszem spotki LUG S.A. Z wyksztalcenia — elektronik. W latach
2002-2007 petnit funkcje Prezesa Zarzadu LUG Sp. z 0.0. Po zmianie formy prawnej na spétke akcyjng
we wrzesniu 2007 roku, zostat Prezesem Zarzagdu LUG S.A. Obecnie jest takze Prezesem LUG Light
Factory Sp. z 0.0., LUG GmbH oraz LUG Lighting UK Ltd, LUG Services Sp. z 0.0. Aktywnie wspiera
liczne organizacje integrujgce srodowisko nauki i biznesu, w tym m.in. w latach 2011-2013 peit funkcje
Kanclerza Lozy Lubuskiej Business Centre Club i jednoczesnie Wiceprezesa Zarzadu BCC. Od czerwca
2016 roku jest Wiceprezesem Zachodniej Izby Przemystowo — Handlowej. W latach 2018 - 2020 byt
Cztonkiem Rady Nadzorczej Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych. Z poczatkiem 2020 roku zostat
Czionkiem Zarzadu Stowarzyszenia Aglomeracja Zielonogoérska. Ryszard Wtorkowski jest takze
Przedstawicielem Walnego Zgromadzenia Zwigzku Producentéw Sprzetu Os$wietleniowego Pol-
Lighting. Charyzmatyczny lider, stojgcy na czele dziesigtek udanych projektdw ekspansji zagraniczne;j.
Autor wielu odwaznych strategii rozwoju oraz wizjoner, ktéry jako jeden z pierwszych polskich
managerdw siegnat po innowacyjng technologie LED i przyczynit sie do jej popularyzacji w Polsce.

Obszary odpowiedzialnosci w Grupie LUG: strategia, inwestycje, nadzér nad spotkami, ekspansja
miedzynarodowa, zarzgdzanie ryzykiem, relacje inwestorskie, komunikacja i PR, compliance,
administracja, etyka, zrbwnowazony rozwd;.

e Mariusz Ejsmont, Wiceprezes Zarzgdu

Z wyksztatcenia magister inzynier elektrotechniki. Absolwent Politechniki Zielonogérskiej (obecny
Uniwersytet Zielonogorski). Funkcje Wiceprezesa Zarzadu LUG S.A. petni od 31.01.2011 r., wczesniej
od 2007 roku petnit funkcje Cztonka Zarzadu LUG S.A. Dyrektor Techniczny LUG oraz Czionek Zarzadu
w spotkach: LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz LUG Services Sp. z 0.0. Ekspert branzy o$wietleniowej,
cztonek zarzgdu Zwigzku Producentow Sprzetu Oswietleniowego Pol-lighting zrzeszajgcego wiodacych
producentdéw zrodet swiatta i profesjonalnego sprzetu oswietleniowego. Jest twércg i wspottworcg
licznych konceptow produktowych, ktére z sukcesem zdobywaly laury na rynkach miedzynarodowych.
Autor niezliczonych inspirujgcych prelekcji i wyktadéw na temat oswietlenia oraz roli Swiatta w zyciu
i w biznesie.
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Obszary odpowiedzialnosci w Grupie LUG: technologia, procesy wdrozeniowe i produkcyjne,
projektowanie, R&D, jakos¢.

e Malgorzata Konys, Cztonek Zarzadu

Absolwentka Uniwersytetu Zielonogdrskiego o specjalno$ci Zarzadzanie i marketing oraz studiow
podyplomowych z zakresu rachunkowosci na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Ukonczyta takze
studia podyplomowe na kierunku Controlling na Uniwersytecie Szczecinskim. W 2007 roku zostata
Dyrektorem Finansowym LUG S.A. Przeksztatcenia organizacyjne firmy i utworzenie spdtki zaleznej
skutkowato zmiang stanowiska na Dyrektora Finansowego LUG Light Factory Sp. z o.0.
oraz dotgczeniem do grona Czionkéw Zarzadu LUG S.A., ktérg to funkcje petni takze obecnie.
Doswiadczona ekspertka z zakresu ksiegowosci, rachunkowosci finansowej oraz zarzgdczej. Autorka
i wspotautorka wielu strategii finansowania oraz programéw optymalizacyjnych. Promotorka jasnych
zasad, transparentnych procedur i idei przedsiebiorczosci.

Obszary odpowiedzialnosci w Grupie LUG: finanse, ksiegowos$¢, polityka podatkowa, finansowanie
rozwoju.

Rada Nadzorcza

W calym 2024 roku oraz na dzieh publikacji niniejszego raportu, Rada Nadzorcza LUG S.A. liczyta
5 czionkdw i dziatata w nastepujgcym sktadzie:

Iwona Wtorkowska— Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Renata Baczanska— Czionek Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik— Czionek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto — Cztonek Rady Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 27 czerwca 2022 roku, tj. w dniu
posiedzenia Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwaty w przedmiocie powofania
dotychczasowych Czionkéw Rady Nadzorczej na kolejng, széstg kadencje. Biezgca kadencja Rady
Nadzorczej LUG S.A. jest wspdlna i trwa 3 lata.

Rada Nadzorcza nie utworzyta w swych ramach zadnych komitetéw ani zespotdéw roboczych.

Sposrod 5 cztonkéow Rady Nadzorczej LUG S.A., 40% stanowity kobiety, a 60% stanowili mezczyzni.
Rada Nadzorcza byta zatem zréznicowana pod wzgledem ptci w stosunku 2 do 3.

Wykres 3. Struktura Rady Nadzorczej wg. ptci

2024

Kobiety
40%

Mezezyzni
60%

Kobiety w Radzie Nadzorczej = Mezczyzni w Radzie Nadzorczej
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Czionkowie Rady Nadzorczej LUG S.A.:

¢ |lwona Wtorkowska, Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Jest zwigzana z firmg LUG od momentu jej powstania. Poczgtkowo byta wspdlnikiem w LUG
Wtorkowski i Spétka. W latach 2001 — 2007 petnita funkcje Prokurenta w LUG Sp. z 0.0., a w latach
2003 — 2007 byta réwniez Petnomocnikiem Zarzadu LUG S.A. Po przeksztatceniu firmy w spoétke
akcyjng zostata wybrana przez Walne Zgromadzenie na Przewodniczagcg Rady Nadzorczej LUG S.A.
i nieprzerwanie pefni te funkcje do dzis. lwona Wtorkowska petni rowniez funkcje Prokurenta LUG Light
Factory Sp. z 0.0. lwona Wtorkowska posiada wyksztatcenie wyzsze pedagogiczne: ukoriczyta Wyzszag
Szkote Pedagogiczng w Zielonej Gérze. Ponadto jest absolwentkg licznych kurséw i szkolen dla
czlonkéw Rad Nadzorczych. Posiada wieloletnie doswiadczenie zwigzane z zarzgdzaniem zasobami,
w tym zarzgdzanie obszarem HR, Administracja, BHP i PPoz. oraz nadzorowaniem dziatalnosci
charytatywnej spotek.

o Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej

Jest zatrudniony w spoéice zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. w ramach stosunku pracy
na stanowisku Dyrektora ds. Rozwoju. W latach 2009 — 2012 petnit funkcje Export Managera w LUG
Light Factory Sp. z 0.0., natomiast poczagwszy od 2013 do 2015 roku petnit funkcje Cztonka Zarzadu
i Dyrektora Zarzgdzajgcego spdtki zaleznej LUG do Brasil Ltda. Eryk Wtorkowski jest Czionkiem
Zarzadu LUNA spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Eryk Wtorkowski posiada wyksztatcenie
wyzsze, jest absolwentem Uniwersytetu Zielonogoérskiego kierunek: Edukacja Artystyczna w zakresie
Sztuki Muzycznej. Ponadto Eryk Wtorkowski ukonczyt Wyzszg Szkote Handlu i Prawa w Warszawie,
kierunek: Handel Zagraniczny oraz Wyzszg Szkote Handlu i Finanséw Miedzynarodowych w Zielone;j
Gorze, kierunek: Handel Miedzynarodowy. Eryk Wtorkowski nie wykonuje zadnej innej dziatalnosci,
ktéra mogtaby rodzi¢ jakikolwiek konflikt intereséw. Eryk Wtorkowski jest synem Ryszarda
Wtorkowskiego — Prezesa Zarzgdu LUG S.A. oraz synem lwony Wtorkowskiej — Przewodniczgcej Rady
Nadzorczej LUG S.A. Specjalizuje sie obszarach strategii i ekonomii, posiada doswiadczenie
w obszarze handlu, innowaciji i miedzynarodowej ekspansji w branzy oswietleniowe;j.

e Renata Baczanska, Czionek Rady Nadzorczej

Jest radcg prawnym, a jednoczesnie partnerem i zatozycielem ,Kancelarii Adwokatéw i Radcow
Prawnych Baczanska, Szarata” spotka partnerska. Od 2007 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej LUG
S.A. Posiada wyksztatcenie wyzsze prawnicze, ukohczyta Wydziat Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego
oraz studia podyplomowe na w/w Wydziale: ,Prawo Podatkowe”. Renate Baczariskg z Emitentem nie
taczy stosunek pracy. Renata Baczanska jest partnerem w Kancelarii, ktéra na podstawie umowy
Zlecenia prowadzi obstuge spofki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. Jej obszar specjalizacji to prawo
handlowe (przeksztatcenia i fgczenie spotek), prawo rodzinne, prawo przewozowe (wieloletni
wykfadowca i praktyk w tej dziedzinie) oraz prawo pracy.

e Zygmunt Cwik, Cztonek Rady Nadzorczej

Wykonuje dziatalno$¢ w zakresie ustug ksiegowych i doradztwa podatkowego w ramach ,A&TC
Kancelaria Biegtych Rewidentéw Zygmunt Cwik, Jolanta Banaszczak” spétka cywilna. Zygmunt Cwik
posiada wyksztatlcenie wyzsze ekonomiczne: ukonczyt finanse w Wyzszej Szkole Ekonomicznej.
Zygmunta Cwik z Emitentem nie tgczy stosunek pracy. Nie wystepuje konflikt intereséw pomiedzy
obowigzkami cigzgcymi na Zygmuncie Cwik z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta, a obowigzkami cigzgcymi na nim z innych tytutéw. Doswiadczony biegty rewident oraz ekspert
w obszarach audytu, analizy finansowej i doradztwa podatkowego, analizy wskaznikowej, wycen
majatku oraz cen transferowych.
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e Szymon Zioto, Czlonek Rady Nadzorczej

Wykonuje dziatalno$¢ prawniczg w ramach ,Kancelarii Adwokatéw i Radcéw Prawnych Baczanska,
Szarata” spotka partnerska. Od 2007 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej LUG S.A. Szymon Zioto
posiada wyksztalcenie wyzsze prawnicze — ukonczyt prawo na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu. Szymona Zioto z Emitentem nie fgczy stosunek pracy.
Szymon Zioto jest wspodlnikiem w Kancelarii, ktéra na podstawie umowy zlecenia prowadzi obstuge
spotki zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. Specjalizuje si¢ w takich dziedzinach jak: prawo cywilne,
prawo pracy, prawo rodzinne, prawo konkurencji, prawo wtasnosci intelektualnej, prawo Internetu,
prawo upadfosciowe, jak i prawo uméw gospodarczych.

Rola i obowiazki organéw w obszarze zrownowazonego rozwoju

Zréwnowazony rozwéj jest obszarem biezgcego zainteresowania kadry zarzgdzajacej, w tym Zarzadu
oraz wyzszej kadry managerskiej LUG, a takze podlega walidacji i nadzorowi Rady Nadzorcze;.

e Zarzad

Ze wzgledu na to, ze zréwnowazony rozwoj jest elementem wszystkich obszaréw funkcjonowania Grupy
LUG, najwyzszym szczeblem, ktéremu podlega zarzgdzanie obszarem ESG jest Prezes Zarzadu, ktéry
koordynuje i przypisuje odpowiedzialnosci wyznaczonym osobom z zespotu. Pod jego nadzorem
znajdujg sie m.in. obszary zwigzane ze strategicznym rozwojem, zarzadzaniem ryzykiem,
zrownowazonym rozwojem, etykg, compliance. Kwestie srodowiskowe podlegajg Wiceprezesowi
Zarzadu, natomiast Cztonek Zarzgdu odpowiada za obszar ujawnien taksonomicznych.

Zagadnienia zwigzane z ESG zgtaszane sg odpowiedzialnym za dany obszar Cztonkom Zarzgdu
w trakcie bezposrednich spotkan i biezgcych przegladow. Ponadto Zarzgd monitoruje wptywy, ryzyka
i szanse zwigzane z obszarem zréwnowazonego rozwoju w ramach corocznych przegladow
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

W 2023 roku Cztonkowie Zarzadu brali aktywny udziat w projekcie tworzenia strategii zréwnowazonego
rozwoju Grupy LUG, wystepujac w roli ekspertow i organu konsultacyjnego, uczestniczgc w warsztatach
oraz akceptujgc cele i kierunki dziatan. W wyniku przyjetych rozwigzan, Grupa LUG bedzie rozwijata
system zarzagdzania zréwnowazonym rozwojem, a Zarzad bedzie sprawowat nadzér nad realizacjg
strategii. Dla jej sprawnego wdrazania i systematycznego monitorowania powstanie Komitet
zréwnowazonego rozwoju, ktéremu przewodniczy¢ bedzie Prezes Zarzadu, a jego czionkami bedg
liderzy wdrazajgcy Strategie w Grupie. Zgodnie z przyjetym systemem monitoringu, realizacja celow
strategicznych monitorowana bedzie w cyklach pétrocznych, co pozwoli na sprawowanie nadzoru
i biezacg ocene postepdw w realizacji celdw strategicznych, a takze podejmowanie dziatan
korygujgcych. W 2024 roku tymczasowo Zarzad przyjat na siebie funkcje Komitetu Zrownowazonego
Rozwoju, z Prezesem Zarzadu w roli Przewodniczgcego. Decyzja ta wynikata z konieczno$ci
dostosowania tempa zmian organizacyjnych w zakresie ESG do potrzeb biznesowych oraz wyzwan,
z ktérymi mierzyta sie organizacja w kontekscie warunkéw makroekonomicznych.

e Rada Nadzorcza

Rolg Rady Nadzorczej jest nadzorowanie i ocena planéw strategicznych LUG, w tym takze tych
dotyczgcych zrownowazonego rozwoju. W ramach swoich funkcji Rada Nadzorcza walidowata
Strategie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. i czuwa nad jej realizacjg jako catosc,
nie wyodrebniajgc sposréd swoich Cztonkoéw odrebnego komitetu. Zagadnienia ESG omawiane sg
na Posiedzeniach Rady Nadzorczej, ponadto Przewodniczaca Rady Nadzorczej w trybie biezacej
komunikacji omawia z Dyrektorem Biura Zarzgdu i Komunikacji postepy w obszarze dziatan z zakresu
zrébwnowazonego rozwoju.
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o Kadra zarzadzajgca

Ztozonosé tematyki i multidyscyplinarny charakter projektéw zwigzanych ze zréownowazonym rozwojem
sprawiajg, ze wszyscy cztonkowie Zarzagdu LUG S.A. oraz LUG Light Factory Sp. z 0.0., a takze wybrani
Dyrektorzy Dywizji angazujg sie w procesy dotyczgce ESG. Zaangazowanie to przejawia sie
w cyklicznej analizie danych niefinansowych, wyznaczaniu $ciezek rozwoju zwigzanych z obszarem
zréwnowazonego rozwoju, uczestniczeniu w pracach nad sprawozdaniem nt. zréwnowazonego
rozwoju, eksperckiej roli w projektach m.in. w badaniu istotnosci, analizie i ocenie ryzyk klimatycznych,
opracowaniu kodeksu dostawcow oraz innych inicjatywach.

e Sekcjads. IRiESG

Na poziomie operacyjnym funkcje zwigzane ze zrownowazonym rozwojem sg zlokalizowane w Biurze
Zarzadu i Komunikacji, ktore podlega bezposrednio Prezesowi Zarzgdu. Biezgca odpowiedzialnos¢
operacyjna w obszarze ESG spoczywa na Dyrektorze Biura Zarzgdu i Komunikacji, ktéry z kolei
zarzadza Sekcjg Rl i ESG i wspotpracuje ze Specjalistg ds. ESG. Sekcja Rl i ESG odpowiada za
koordynacje projektéw zwigzanych ze zréownowazonym rozwojem, w szczegoélnosci za gromadzenie
i przetwarzanie danych niefinansowych oraz operacyjny nadzér nad realizacjg strategii, w tym
zaplanowanych inicjatyw i dziatan ESG.
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Wykres 4. Schemat odpowiedzialnosSci za realizacje Strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Zakres obowiazkéw: ‘ RADA NADZORCZA
1. Przyjecie Strategii

2.Nadz6r nad realizacj Strategii

3. Decyzje strategiczne odnosnie

ambicji i celow

ZARZAD Prezes odp. za tematy ESG

!

KOMITET ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

v

Przewodniczacy: Prezes
Cztonkowie: Dyrektorzy i liderzy wdrazajacy

Strategie Zrownowazonego Rozwoju w GK LUG

DYREKTOR BZiK DYREKTORZY/ KIEROWNICY DEPARTAMENTOW
Zakres obowiazkéw: Zakres obowiazkéw:
1.Planowanie i koordynacja prac nad Strategiaz, » 1. Realizacja przypisanych celow Strategii
2. Koordynowanie dziatan Komitetu 2. Wspotpraca ze Specjalista ds. ESG
Zrownowazonego rozwoju 3. Monitoring realizacji celow i aktualizacja
3. Wsparcie szefow departamentow i Zarzadu statusu do Komitetu Zréownowazonego Rozwoju

w dziataniach zwiazanych z wdrazaniem Strategii

! ! !

DEPARTAMENTY DEPARTAMENTY DEPARTAMENTY
ODPOWIEDZIALNE ZA CELE E ODPOWIEDZIALNE ZA CELE S ODPOWIEDZIALNE ZA CELE G

! l !

Doswiadczenie i umiejetnosci z zakresu ESG

Zarzad Grupy LUG posiada doswiadczenie wynikajgce z dtugoletniego dziatania na rzecz
implementowania elementéw zrownowazonego rozwoju w organizacji. Przyktadem podjetych dziatan
jest uzyskanie i odnawianie certyfikowanych systemow zarzgdzania srodowiskiem (ISO 14001), energig
(ISO 50001) oraz higieng i bezpieczehstwem pracy (ISO 45001) przez najwiekszg spotke w Grupie
Kapitatowej LUG: LUG Light Factory. Ponadto doswiadczenie organizacyjne ekspertow wewnetrznych
i kadry zarzadzajacej LUG wynika z charakteru prowadzonej dziatalnosci bardzo silnie powigzane;
z aspektami zmniejszania emisyjnosci poprzez ograniczanie zuzycia energii czy np. regulacji
powigzanych z ESG dotyczgcych branzy oswietleniowej. Dodatkowo, Zarzgd i Dyrektorzy zdobywali
doswiadczenie i wiedze na temat zagadnien zréwnowazonego rozwoju poprzez przygotowanie
i publikacje raportow ESG. Grupa LUG bylg jedng z pierwszych spétek, ktére przygotowaty
Sprawozdanie zrébwnowazonego rozwoju zgodnie z wymogami Standardu ESRS za 2023 rok. Grupa
réwniez jako pierwsza na $wiecie przeprowadzita badania zgodnosci przychodéw, Capexu i Opexu
z Taksonomig UE.

Cztonkowie Zarzadu majg dostep do wiedzy zewnetrznej firmy konsultingowej MATERIALITY Sp. z 0.0.,
ktéra dba o realizacje wymogéw legislacyjnych, szkoli kadre oraz wspiera organizacje w realizacji
projektdw z obszaru zrownowazonego rozwoju. Firma konsultingowa posiada wiedze fachowg
zwigzang z kwestiami ESG, w tym przygotowania Strategii ESG, wyliczania sladu weglowego
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we wszystkich zakresach oraz gromadzenia danych i przygotowania sprawozdania na temat
zréwnowazonego rozwoju.

Dodatkowo Zarzad bierze aktywny udziat w webinarach na temat zréwnowazonego rozwoju branzy
oswietleniowej i gospodarki obiegu zamknietego organizowanych przez organizacje Lighting Europe
oraz inne organizacje branzowe. Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej korzystajg réwniez ze szkolen
oferowanych przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych oraz szkolen zewnetrznych firm
szkoleniowych.

GOV-2 Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajgcym i nadzorczym
jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze zr6wnowazonym rozwojem

Komunikacja o zagadnieniach ESG

e Zarzad

Zagadnienia zwigzane z ESG zgtaszane sg odpowiedzialnym za dany obszar Cztonkom Zarzgdu w
trakcie bezposrednich spotkan i biezgcych przeglgdéw. Informacje dotyczace zagadnien
zrébwnowazonego rozwoju sg zbierane i opracowane przez zespoty podlegajgce Czionkom Zarzadu,
zgodnie z przypisanymi do Cztonkéw Zarzadu tematami ESG.

e Rada Nadzorcza

Zagadnienia ESG sg komunikowane na Posiedzeniach Rady Nadzorczej. Ponadto, Przewodniczgca
Rady Nadzorczej w trybie biezgcej komunikacji omawia z Dyrektorem Biura Zarzadu i Komunikacji
postepy w obszarze dziatan z zakresu zrownowazonego rozwoju.

Zarzadzanie wplywami, ryzykami i szansami ESG

Tabela 2. Odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie kwestiami zrbwnowazonego rozwoju w Grupie LUG

Kwestia ESG Odpowiedzialnos¢

e  Zarzad

. Dyrektor Finanséw Strategicznych i Ryzyka

e  Globalny Dyrektor Dywizji Sprzedazy i Marketingu
. Dyrektor Produkciji

. Prezes Zarzgdu

System zarzgdzania ryzykiem

Etyka biznesu e  Dyrektor Departamentu Prawnego
. Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji
e Zarzad

Przeciwdziatanie korupcji i przekupstwu . Dyrektor Departamentu Prawnego
. Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji
e Zarzad

. Dyrektor Finanséw Strategicznych i Ryzyka
. Dyrektor Dywizji Finansow
e  Globalny Dyrektor Sprzedazy i Marketingu

Praktyki w zakresie ptatnosci

e  Zarzad

Warunki pracy pracownikow . Departament HR
. Prokurent
e Zarzad

. Departament HR

. Prokurent

e  Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji
e  Zarzad

Inne prawa pracownicze e  Departament HR

. Prokurent

Réwnos¢ szans w zatrudnieniu

. Dyrektor Techniczny

. Dyrektor Produkciji

. Dyrektor Dywizji Sprzedazy i Marketingu
. Dyrektor Departamentu Prawnego

Prawa konsumentéw/uzytkownikéw koncowych
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Zarzad

Dyrektor Dywizji Badawczo-Rozwojowej
Zarzad

Dyrektor Produkgciji

Zarzad

Dyrektor Produkcji

Giéwny Energetyk

Dyrektor Produkciji

Dyrektor Techniczny

Dyrektor Dywizji Badawczo-Rozwojowej
Specjalista ds. BHP i Ppoz.

Dyrektor Produkcji

Dyrektor Zakupow

Zarzad

Dyrektor Produkcji

Dyrektor Dywizji Badawczo-Rozwojowej
Globalny Dyrektor Dywizji Sprzedazy i Marketingu

Efektywnos$c¢ energetyczna produktu

Emisje GHG

Mix paliw i energii

Adaptacja do zmian klimatu

Pozyskiwanie i wykorzystanie surowcow i materiatdw

Cyrkularne modele biznesowe

Wplywy, ryzyka i szanse omawiane w 2024 roku

Zarzad oraz Rada Nadzorcza sg informowane o wptywach, ryzykach i szansach oraz wszelkich
inicjatywach z obszaru ESG podczas biezgcych przegladéw oraz posiedzen tychze organéw. Postepy
w realizacji projektow z zakresu zréwnowazonego rozwoju sprawozdaje Dyrektor Biura Zarzadu i
Komunikacji. W 2024 roku prezentowane i analizowane byty nastepujgce zagadnienia:

e Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy LUG, ktérej przyjecie nastgpito w kwietniu 2024;

e Procedura zgtaszania naruszen przepisOw prawa przez sygnalistow — przyjeta w grudniu 2024;

e Zakup energii dla Grupy Kapitatowej LUG S.A. pochodzacej w catosci z OZE — projekt
realizowany w IV kw. 2024 r.;

e Analiza scenariuszowa (analiza odpornosci modelu biznesowego) — projekt rozpoczat sie we
wrzeéniu 2024 r., a zakohczy sie w maju 2025 r.;

e Obnizenie emisji Grupy LUG z zakresie 1 poprzez wymiang floty samochodowej — projekt
rozpoczat sie w Il potowie 2024 r., a jego finalizacja nastgpi w potowie 2025 r.;

e Projekt objecia deklaracjami EPD i PEP wszystkich produkiéw w asortymencie LUG —
rozpoczecie projektu nastgpito w 2024 r., walidacja horyzontu czasowego realizacji tego
projektu nastgpi na koniec 2025 r.;

e Kodeks postepowania dla dostawcow — w opracowaniu, zakonczenie prac i przyjecie kodeksu
zaplanowano w IV kw. 2025 r.;

e Analiza stanu wdrozenia rekomendacji powstatych po przeprowadzeniu Badania Istotnosci w
Grupie LUG w ramach Przegladu systemu zarzadzania — grudzien 2024 r.;

e Analiza zgtoszeh nieprawidtowosci na podstawie Kodeksu Etyki oraz Polityki Antykorupcyjne;j
(brak zgtoszen) — grudzien 2024 r.

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem w systemach zachet

W 2024 roku Grupa LUG nie uwzgledniata tematyki zréwnowazonego rozwoju przy ustaleniu wysokosci
wynagrodzen oraz nie ustalita celéw finansowych powigzanych z celami ESG. Grupa rozwaza jednak
wprowadzenie komponentu finansowego uzaleznionego od realizacji celéw ESG jako element sktadowy
catkowitego wynagrodzenia.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkin i Cztonkéw Rady Nadzorczej wynika z liczby odbytych Posiedzen. Wysokos¢
wynagrodzenia jest ustalona w formie statej ryczattowej kwoty i nie jest uzalezniona od wynikéw spotki.
Rada Nadzorcza nie wytonita w swoim skfadzie zadnych Komitetow, w zwigzku z czym wynagrodzenie
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nie uwzglednia dodatkowych sktadnikbw wynagrodzenia w zwigzku z pracami komitetow/komis;ji.
Polityka wynagrodzen organu nadzorczego nie jest powigzana ze zrbwnowazonym rozwojem.

Wynagrodzenie Zarzadu

Polityka wynagrodzehh oraz system zachet organdéw zarzadzajgcych nie sg powigzane
ze zrbwnowazonym rozwojem.

GOV-4 Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci

Tabela 3. Elementy procesu nalezytej starannosci

Punkty w sprawozdaniu dotyczacym

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci . . .
zréwnowazonego rozwoju

- . - . e ESRS2GOV-2
gﬁgiﬂ?e nalezytej staranno$ci w zarzadzaniu, strategii i modelu . ESRS 2 GOV-3
e ESRS 2 SBM-3
Wspotpraca z zainteresowanymi stronami, na ktére jednostka wywiera wptyw, na * ESRS 2 GOV-2
wszystkich kluczowych etapach procesu nalezytej starannosci ¢ EERE 2kl
e ESRS2IRO-1
L . e ESRS2IRO-1
Identyfikacja i ocena niekorzystnego wptywu . ESRS 2 SBM-3
e E13
o E2-2
Podejmowanie dziatan w celu ograniczenia zidentyfikowanego niekorzystnego . E5-2
wptywu . G1-1
e G122
e G133
Monitorowanie skutecznosci tych staran i przekazywanie stosownych informacji w * S1-5
tym zakresie : 211'3

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscia w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

Zarzadzanie ryzykiem jest istotnym elementem funkcjonowania organizacji, dlatego wyzsze struktury
zarzadcze, a takze odpowiedzialne za poszczegodlne obszary jednostki Grupy sg zaangazowane
w identyfikacje, monitoring i ocene ryzyk. Na szczeblu operacyjnym zarzadzanie ryzykiem jest funkcjg
realizowang przez Dywizje Controllingu z zarzadcza rolg Dyrektora Finansow Strategicznych i Ryzyka.
Najwyzszym szczeblem, ktory zarzgdza ryzykiem i koordynuje prace poszczegdlnych jednostek, w tym
Dywizji Controllingu, jest Prezes Zarzadu.

Kluczowym dokumentem Systemu Zarzgdzania Ryzykiem Grupy LUG jest Rejestr ryzyk, ktéry jest
zbiorem ryzyk identyfikowanych w Kartach Procesow, zaréwno procesu gtdwnego, jak rowniez
procesow wspierajgcych. Analiza niniejszego Rejestru pozwala zidentyfikowaé metodyke zastosowang
do identyfikacji i ewaluacji ryzyk oraz zaplanowane dziatania mitygacyjne.

Identyfikacja ryzyk, bedgca odpowiedzialnos$¢ kierownikéw poszczegdinym komorek organizacyjnych,
polega na zdiagnozowania mozliwych do wystgpienia prawdopodobnych i racjonalnych zdarzen
pozytywnych lub negatywnych, mogacych stanowic zrédio szans i zagrozen, a tym samym oddziatywac
na realizacje strategii Grupy LUG czy osiggane wyniki operacyjne.

System zarzadzania ryzykiem Grupy LUG jest wcigz rozwijany i formalizowany. Ryzyka oraz dziatania
odnoszgce sie do nich sg identyfikowane przez wiascicieli procesoéw i zapisane w Kartach Analizy
Ryzyka dla Procesu. W 2025 roku zostat uruchomiony proces, na podstawie ktérego powstaty jednolite
wytyczne systemowe dla wszystkich obszaréw organizacyjnych w zakresie identyfikacji i oceny ryzyka.
Aktualizowana jest takze dokumentacja systemowa ZSZ. Projekt bedzie trwat do 2026 roku.
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W kazdym przypadku odpowiedzialno$¢ za zarzgdzanie ryzykiem lezy w gestii Kierownika danej
jednostki organizacyjnej. W przypadku ryzyk zwigzanych z wystgpieniem sytuacji nadzwyczajnych oraz
w przypadku wykrycia nowych czynnikow ryzyka, zarzgdzanie danym typem ryzyka podlega ocenie
Zarzadu, ktory przypisuje odpowiedzialnos¢ osobom powotanym do poszczegdlnych obszarow.

Ryzyka, szanse i wplywy z zakresu zrownowazonego rozwoju sg wilgczane w proces zarzadzania
ryzkiem Grupy LUG.

SBM-1 Strategia, model biznesowy i fancuch wartosci
Model biznesowy i struktura sprzedazy

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest wiodgcym producentem profesjonalnych rozwigzan o$wietleniowych
z ponad 35 letnim doswiadczeniem. Od 1989 roku eksperci LUG wychodzg poza utarte schematy
i dostarczajg przelomowe rozwigzania w zakresie zrownowazonego oswietlenia LED. Jako producent
opraw oswietleniowych i autor inteligentnych systeméw zarzgdzania o$wietleniem, LUG jest obecny
naponad 78 rynkach $Swiata, realizujgc najbardziej wymagajgce projekty infrastrukturalne,
przemystowe, wnetrzowe i architektoniczne.

Zdjecie 1. LUG w liczbach

LUG w liczbach

lat w branzy rynkéw pracownikow
na swiecie
spCfc-k biura regionalne mg,q
zagranicznych w Polsce
Model: Gietda: Siedziba:

ASO GPW

firma rodzinna RleaConnect

Zielona Géra

Grupa LUG dziata w segmencie oswietlenia ogdlnego (general lighting), w ramach ktérego specjalizuje
sie w dostarczaniu profesjonalnych rozwigzah dedykowanych w szczegdlnosci klientowi
profesjonalnemu (B2B). Portfolio produktowe marki LUG obejmuje szeroka game opraw dla
2 segmentéw aplikacyjnych.
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Tabela 4. Segmenty i obszary aplikacyjne produktow LUG

Segment oswietlenia publicznego Segment oswietlenia komercyjnego
Infrastruktura drogowa Oswietlenie architektoniczne
Park&City Oswietlenie przemystowe
lluminacje $wietlne Oswietlenie przestrzeni biurowych i edukacyjnych

Oswietlenie obiektow sportowych i rekreacyjnych

Oswietlenie powierzchni sprzedazowych

Model biznesowy LUG opiera sie na projektowaniu, produkcji i sprzedazy innowacyjnych rozwigzan
oswietleniowych, realizowaniu ustug projektowych i doradczych dla architektéw, projektantéw,
wykonawcéw i hurtowni, a takze oferowaniu kompleksowej formuty sprzedazy oswietlenia jako ustugi
(LaaS - Light as a Service oraz SaaS — System as a Service) przy wykorzystywaniu fachowej wiedzy
i diugoletniego doswiadczenia.

Przewagg konkurencyjng Grupy LUG jest kompleksowa obstuga z zakresu ustug projektowania
odwietlenia, dostarczanie kompleksowych rozwigzan oswietleniowych, dostosowywanie gotowych
rozwigzan do indywidulanych potrzeb klientéw (tzw. customizacja), a takze consulting projektowy. Trzy
huby kompetencyjne dedykowane podstawowym segmentom dziatania Grupy, oferujg partnerom
rozlegta wiedze i nieustannie rosngce doswiadczenie, pozwalajgce wypracowaé rozwigzania
adekwatne nawet dla najbardziej skomplikowanych projektow.

Wykres 5. Kompetencje hubow projektowych

Bl B8l BLU6

COMMERCIAL PUBLIC PROJECT
PROJECT DEPARTMENT Ié!)(la EIU.IL!l'IlvN% DEPARTMENT
o projekty o projekty bim o dokumentacja
oswietleniowe przetargowa
e project management
o projekty systemow e integracja
sterowania e niestandardowe systemu
projekty
® project management e projekty
® zaawansowane os$wietleniowe
e proste wizualizacje wizualizacje
e project management
e oferty cenowe e szkolenia
dla architektow o oferty cenowe

Produkcja i sprzedaz profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych w technologii LED byta gtéwnym
zrédtem przychodéw Grupy LUG w 2024 roku. Udziat LED w strukturze sprzedazy opraw
odwietleniowych w Grupie LUG w 2024 roku wyniost 100%. Okoto 53% przychoddéw Grupy LUG zostata
wygenerowana w Polsce. Najwazniejszym kierunkiem eksportowym Grupy sa kraje europejskie, ktérych
udziat w ogolnych przychodach ze sprzedazy w 2024 roku wyniést 31,5% (bez Polski).
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Tabela 5. Struktura rodzajowa przychodéw Grupy LUG w roku obrotowym 2024

Sprzedaz towaréw,

Sprzedaz produktéow Sprzedaz ustug materiatéw, przychody z
min PLN min PLN najmu
min PLN
Przychody 213,14 7,11 5,43

Zrédto: Nota 6. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy LUG za rok 2024

Tabela 6. Przychody ze sprzedazy uzyskane w roku obrotowym 2024 oraz liczba pracownikéw
zatrudnionych na umowie o prace na poszczegdlnych rynkach

Polska Europa, w tym Bliski Wschéd i Pozostale rejony
min PLN/ os Polska Afryka min PLN / os
’ min PLN / os. min PLN/ os. ’
Przychody 119,89 190,98 12,31 22,39
Liczba pracownikow 431 448 0 0

Zrédfo: Nota 6. oraz Nota 45. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy LUG za rok 2024

Grupa LUG posiada wiasne rozwigzania z zakresu Smart City. Autorski system sterowania URBAN,
opracowany przez spoétke zalezng BIOT, daje mozliwosé inteligentnego sterowania oswietleniem
pozwalajgc na monitorowanie stanu kazdej oprawy, pomiar zuzytej energii elektrycznej,
harmonogramowanie i automatyczne dostosowywanie oswietlenia do panujgcych warunkéw
np. pogody czy natezenia ruchu. System URBAN organizuje bezprzewodowg komunikacje oraz
zasilanie dla innych wertykatéw Smart City, dzieki czemu stanowi fundament rozwoju inteligentnych
miast. Moze by¢é z powodzeniem stosowany zarowno w zwartej strukturze miejskiej, jak
i w rozproszonych obszarach wiejskich. Szybkos¢ dziatania i dynamika systemu pozwalajg stosowac
go réwniez tam, gdzie wymagania sg hajwieksze, czyli na autostradach i drogach ekspresowych.

System URBAN moze przyczynia¢ sie do:

poprawy bezpieczenstwa,

zwiekszania komfortu ludzi,

ograniczenia zanieczyszczenia swiattem,

redukcji zuzycia energii elektrycznej oraz oszczednosci w budzetach JST,
redukcji sladu weglowego.

Ponadto system URBAN pozwala lepiej wykorzystaé potencjat technologii LED, wydtuzy¢ okres
uzytkowania infrastruktury oraz zwigkszy¢ jej bezpieczenstwo i niezawodnosé. Otwarty Interfejs
Programistyczny (API) stosowany w celu integracji z systemem URBAN oraz udowodniona gotowos¢
do wspotpracy z innymi podsystemami i oprawami innych producentéw sprawiaja, ze URBAN tworzy
elastyczny ekosystem przygotowujgcy miasta i miasteczka na wyzwania przysziosci. Stosowanie
innowacyjnych technologii i najwyzszej klasy rozwigzan o$wietleniowych réwniez przygotowujg miasta
na kolejne wyzwania zwigzane z implementacjg technologii Smart City w przysziosci. Spétka BIOT caty
czas rozwija system o nowe obszary. Ogromny wkiad systemu w zréwnowazony rozwdj naszych
partneréw jest mozliwy dzieki najwyzszym standardom raportowania parametrow zuzywanej energii,
co realnie pozwala nie tylko zarzgdzaé harmonogramami Swiecenia, ale rowniez racjonalnie planowaé
prace serwisowe i modernizacyjne. To wszystko oznacza wprost, mniejsze emisje do atmosfery
i ograniczenie negatywnego wptywu na klimat.

Przychody zwigzane ze sprzedazg opraw o$wietleniowych oraz z oprogramowaniem do zarzadzania
oswietleniem URBAN oferowanym przez spotke BIOT wpisujg sie w zagadnienia zwigzane z redukcjg
sladu weglowego. Poprzez wymiane konwencjonalnych opraw oswietleniowych na oprawy LED,
uzytkownicy koncowi wykorzystujg mniejszg ilos¢ energii elektrycznej i generujg mniejszg ilos¢ gazow
cieplarnianych.
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Wykres 6. Czynniki napedzajgce rynek produkiéw wysokoefektywnych

intensywny rozwoj infastruktury oraz postepujgca urbanizacja

zmiany klimatyczne

regulacje dotyczace efektywnosci energetycznej

rosngca swiadomosc¢ konsumentow w zakresietrwatosci zrodet sSwiatta

rosngce wykorzystanie energooszczednych rozwigzan oswietleniowych

Grupa LUG nie prowadzi dziatalnosci w sektorach: paliw kopalnych (w tym wegiel, ropa naftowa i gaz),
produkcji chemikalidw, produkcji kontrowersyjnych rodzajow broni, uprawy i produkc;ji tytoniu.

Akcjonariusze

Informacje dotyczgce struktury Grupy Kapitatowej LUG S.A., struktury akcjonariatu i udziatu
procentowego w akcjonariacie spotek zaleznych zostaty zamieszczone w rozdziale 1.5 Akcje i struktura
akcjonariatu w Sprawozdaniu zarzgdu z dziatalnosci LUG S.A i Grupy Kapitatowej LUG S.A za okres
01.01.2024 — 31.12.2024 w niniejszym dokumencie.

Strategia zrbwnowazonego rozwoju

Zarzad LUG S.A. przyjat w 2023 roku dokument “Strategiczne kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej LUG
S.A. na lata 2023-2026", zawierajgcy cele strategiczne, oparte na 4 filarach wzrostu. Jednym z filaréw
jest ,zrébwnowazony rozwdj’, rozumiany jako szybka, sprawna elastyczna produkcja oraz
odpowiedzialna spotecznie organizacja (tzw. obszar FAB).

Oczywistg konsekwencjg celu strategicznego ,zréwnowazony rozwoj” bylo przyjecie w 2024 roku
Strategii Zrobwnowazonego Rozwoju Grupy LUG. Zawiera ona ambicje i cele Grupy osadzone
w czterech wymiarach — trzech odpowiadajgcych obszarom zarzgdzania zréwnowazonym rozwojem:
Srodowisko, spoteczenstwo i fad korporacyjny oraz przecinajgcym je wymiarem bedacym kluczowym
elementem modelu biznesowego Grupy: Swiatto. Dokument przedstawia cele zréwnowazonego
rozwoju, ktére Grupa planuje zrealizowa¢ do 2026 roku oraz ambicje Grupy z przyjetym terminem
realizacji na rok 2035 oraz 2050.

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Grupy LUG jest publicznie dostepna pod adresem:
https://www.ri.lug.com.pl/mailing_lug/files/download/2024/12.04.2024_Zalacznik_Strategia_zrownowa
zonego_rozwoju_GK_LUG.pdf.
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Tabela 7. Strategia zréwnowazonego rozwoju Grupy LUG

Zagadnienie

GHG Scope 1

GHG Scope 2

GHG Scope 3

Zréwnowazone
komponenty

Trwatos¢ uzytkowa
opraw

Nr celu

la

1b

1c

Nazwa celu

Zredukujemy
emisje gazow
cieplarnianych

w catym fancuchu
wartosci — Scopel
Zredukujemy
emisje gazow
cieplarnianych

w catym tancuchu
wartosci — Scope2
market-based
Zredukujemy
emisje gazow
cieplarnianych

w catym tancuchu
wartosci — Scope3
Stworzymy baze
danych

o0 komponentach
wykorzystywanych
w produkciji, ich
pochodzeniu

i przeznaczeniu

Rozwiniemy
portfolio produktow
o wydtuzone;j
trwatosci
uzytkowania

Miernik

CEL

Mg CO.e

(tony
ekwiwalentu
dwutlenku wegla)

Mg COze

(tony
ekwiwalentu
dwutlenku wegla)

Mg CO.e

(tony
ekwiwalentu
dwutlenku wegla)

% produktéw

z informacja na
temat
wykorzystanych
materiatow

i sposobie ich
produkcji

llo$¢ rodzin
opraw

o wydtuzonym
cyklu zycia

w asortymencie
LUG

Stan wyjsciowy
(base year
2022)

E SRODOWISKOWE
842,1 Mg CO.e

1014,3 Mg COze

599 595,72 Mg
CO,e

Informacje
rozproszone

2 rodziny

Rok 2026

Obnizenie emisji
do poziomu 1000
Mg CO.e

Obnizenie emis;ji
do poziomu 30%
w stosunku do
stanu
wyjéciowego

Opracowanie
planu
dekarbonizaciji

Opracowanie
bazy, osiggnigcie
90% produktow

z petnymi
informacjami

o wykorzystanych
materiatach, ich
pochodzeniu

i przeznaczeniu
(z i do recyklingu)
6 rodzin

Rok 2035

Obnizenie emisji do
poziomu 50%

w stosunku do
stanu wyjsciowego

Obnizenie emisji do
poziomu 0 Mg
COze

Cel zostanie
okreslony w ramach
planu
dekarbonizacji

100%

10-15 rodzin

Rok 2050

Obnizenie emisji
do poziomu 0 Mg
CO.e

Utrzymanie emisji
na poziomie 0 Mg
COze

Zerowe emisje
netto w Scope 3

100%

Wszystkie
oferowane
rodziny opraw

SDGs

12

12
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Zréwnowazone
opakowania

Wptyw oswietlenia na
Srodowisko naturalne

Zwigkszymy
wykorzystanie
opakowan
minimalizujgcych
Zuzycie surowcow
i wplyw

na $rodowisko
naturalne

Bedziemy
promowac
rozwigzania
ograniczajgce
wptyw os$wietlenia
na cztowieka

i Srodowisko

Odsetek opraw
dostarczanych
w opakowaniach
pochodzacych

z recyklingu

Odsetek opraw
dostarczonych
w opakowaniach
nadajgcych sie
do recyklingu

Odsetek opraw
dostarczonych
w opakowaniach
wielokrotnego
uzytku

98,6%

99%

0%

99%

99%

20%

INNE CELE SRODOWISKOWE

0/1

Skuteczna
kampania
informacyjna w
temacie
rozwigzan
ograniczajgcych
wplyw
oswietlenia na
cztowieka

i Srodowisko do 3
grup docelowych
(Partnerzy,
Pracownicy,
Spoteczenstwo)

0

1
(przeprowadzona
kampania
informacyjna).
Analiza wynikéw
pierwszej
kampanii
informacyjnej
oraz stworzenie
strategii
komunikacyjno-
edukacyjnej z
nowymi celami na
kolejng
perspektywe
strategiczng

100% 100%
100% 100%
100% 100%

Cel zostanie ustanowiony po realizaciji
celu krotkoterminowego i uzalezniony
bedzie od analizy wynikéw pierwszej
kampanii.

12 fm
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CELE SPOLECZNE

Gender Pay Gap
(luka ptacowa)

DEI — Diversity, Equity,
Inclusion

Edukacja

pracownikéw

w zakresie 8
zréwnowazonego

rozwoju

Warunki pracy
- BHP

Bezpieczenstwo
uzytkownikow 10
przestrzeni publicznych

Przeanalizujemy
Gender Pay Gap
i zmniejszymy
nieréownosci

w ptacach

Opracujemy i
wdrozymy polityke
réznorodnosci

w spotkach Grupy
LUG

Zwigkszymy
Swiadomos¢,
wiedze i
kompetencje
pracownikéw

w zakresie
zagadnien ESG
Utrzymamy
najwyzszy poziom
bezpieczenstwa
pracownikéw
Grupy

Poprawimy
bezpieczenstwo

i jakos¢ zycia
uzytkownikow
koncowych dzieki
poprawie
odwietlenia
zainstalowanego
w przestrzeniach
publicznych

Procentowa
réznica w
przecigtnym
godzinowym
wynagrodzeniu
kobiet w
stosunku do
mezczyzn

0/1
Wdrozenie
polityki
réznorodnosci

%
przeszkolonych
pracownikéw GK
LUG z zakresu
zrownowazonego
rozwoju

Liczba
wypadkow
$miertelnych i
ciezkich

Skumulowany
wskaznik
poprawy jakosci
zycia

i bezpieczenstwa
(liczba punktow
Swietlnych x
Srednia liczba
0s6b na punkt
Swietlny)

28,5%

0 (brak polityki)

Brak danych

0 wypadkoéw

1442 059 osob

Obnizenie
wskaznika

GPG do poziomu
5%

1 (wdrozona
polityka)

90%
przeszkolonych
pracownikow

0 wypadkoéw

Kazdego roku
poprawimy jakosé
zycia i
bezpieczenstwo
€0 najmniej
1.000.000
kolejnych oséb.

Obnizenie
wskaznika GPG do
poziomu 0% (lub

w granicach +/- 1%)

Analiza
funkcjonowania
polityki i jej
dostosowanie

w cyklu trzyletnim

100%
przeszkolonych
pracownikéw

w trybie cyklicznych
odnawialnych
szkolen

0 wypadkoéw

Utrzymanie
wskaznika GPG
na poziomie 0%
(lub w granicach
+/- 1%)

Analiza
funkcjonowania
polityki i jej
dostosowanie

w cyklu trzyletnim

100%
przeszkolonych
pracownikéw

w trybie
cyklicznych
odnawialnych
szkolen

0 wypadkéw

Cel zostanie ustanowiony po realizacji
celu krétkoterminowego i uzalezniony

bedzie od

analizy rynku o$wietlenia LED

w segmencie infrastrukturalnym

i okreslenia nowych potrzeb rynkowych
w aspekcie podnoszenia jakosci zycia

i bezpieczenstwa.

—
S

3
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CELE ZWIAZANE Z t ADEM KORPORACYJNYM

Diversity w Zarzadzie

i Radzie Nadzorczej 11
Mapowanie tancucha

- 12
wartosci
Wzmacnianie
procesow nalezytej 13
starannosci
Kryteria i cele ESG 14

dla dostawcow

Zachowamy
réwnos¢

i r6znorodnosc¢
na szczeblach
zarzadczych
Grupy

Zmapujemy
dostawcow

w tancuchu dostaw
pod katem ryzyk
ESG

Zapewnimy
odpowiedzialno$¢
w tancuchu dostaw
oraz wzmocnimy
procesy nalezytej
starannosci

Wigczymy
dostawcow w
realizacje celow
zrbwnowazonego
rozwoju w ramach
tancucha wartosci

Odsetek kobiet
w Radzie
Nadzorczej

i w Zarzadzie

Odsetek
dostawcow w tier
litier 2, dla
ktérych
okreslono
poziom ryzyka
Odsetek
dostawcow,
ktorzy
zaakceptowali
Kodeks
Postepowania
dla Dostawcow
oraz odsetek
dostawcow
wysokiego
ryzyka, u ktorych
przeprowadzony
zostat audyt

Odsetek
dostawcow w tier
1, ktérzy
zadeklarowali
realizacje
wyznaczonych
celéw ESG

33% kobiet
w Zarzadzie
40% kobiet
w Radzie
Nadzorczej

Utrzymanie
minimum

33% reprezentaciji
kobiet w
Zarzadzie i 40%
reprezentaciji
kobiet w Radzie
Nadzorczej

Zmapowanie 95%
dostawcow T1

z okresleniem
poziomu ryzyka

Opracowanie
Kodeksu
Postepowania dla
Dostawcéw

90% dostawcow,
ktorzy podpisali
Kodeks

100%
dostawcow, dla
ktorych ustalono
poziom ryzyka

Opracowanie
kryteriow ESG,
ktore beda
stosowane przez
Grupe LUG

w wyborze
dostawcow

Utrzymanie
minimum

33% reprezentaciji
kobiet w Zarzadzie
i 40% reprezentacji
kobiet w Radzie
Nadzorczej

Zmapowanie 100%
dostawcow T1 + T2
z okresleniem
poziomu ryzyka

100% dostawcow,
ktorzy podpisali
Kodeks

100% dostawcow
wysokiego ryzyka,
u ktérych
przeprowadzono
audyt

Cykliczny
monitoring realizacji
celéw ESG przez
dostawcow

Utrzymanie
minimum

33% reprezentaciji
kobiet w
Zarzadzie

i 40%
reprezentaciji
kobiet w Radzie
Nadzorczej
Utrzymanie
mapowania 100%
dostawcow T1
+T22z
okresleniem
poziomu ryzyka
100%
dostawcow,
ktorzy podpisali
Kodeks

100% dostawcow
wysokiego
ryzyka, u ktérych
przeprowadzono
audyt

Cykliczny
monitoring
realizacji celéw
ESG przez
dostawcow

5 L]

¢
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tancuch wartosci Grupy LUG

Model tancucha wartosci oparty jest na analizie przeptywéw materiatowych. Obejmuje on operacje
na etapie wydobycia surowcow, tworzenia materiatdéw i komponentéw oraz ich transportu do Grupy
LUG, komplet proceséw operacyjnych toczacych sie w Grupie LUG oraz transport produktow
do klientéw, faze ich uzytkowania i faze konca cyklu zycia.

e  Wplyw Grupy w upstream

W ramach fancucha wartosci, Grupa LUG wyszczegolnita dostawcow Tier 2 i Tier 1. Dostawcy Tier 2
to gtownie dostawcy surowcoéw pierwotnych, ktére sg wykorzystywane do produkcji opraw
oswietleniowych, np.: miedz, stal, aluminium, tworzywa sztuczne, szklo, lakiery i farby, gaz, energia
elektryczna, paliwa do pojazdow. Dostawcy Tier 1 to dostawcy dostarczajgcy komponenty do produkc;ji
opraw: diody LED, Zrédta swiatta LED, ptytki PCB, zasilacze, soczewki, komponenty elektroniczne,
potprzewodniki, opakowania, przewody i kable. Dodatkowo, do grupy dostawcow Tier 1, Grupa LUG
zalicza réwniez dostawcéw ustug: media, maintenance, systemy IT, telekomunikacja oraz ustugi
doradcze. Giéwni interesariusze na etapie Upstream to dostawcy, otoczenie spoteczne i lokalne
spotecznosci. tgcznikiem miedzy dostawcami Tier 2, Tier 1i Grupg LUG sg firmy spedytorskie oferujgce
transport surowcow pierwotnych, oraz gotowych komponentéw.

e Kluczowe procesy w Grupie LUG

Nastepnym etapem w fancuchu wartosci sg procesy w Grupie LUG, ktére dzielg sie na procesy
operacyjne oraz procesy wsparcia. Procesy operacyjne to: R&D (opracowanie i wdrozenie produktow:
oprawy, systemy oswietleniowe, elektronika), Projektowanie, Zakupy, Kontrola Jakosci, Produkcja,
Sprzedaz, Logistyka, Serwis opraw, Zarzadzanie oswietleniem. Procesy wsparcia to: Zarzgdzanie,
Administracja, HR, BHP, Szkolenia, Finanse, Ksiegowos¢, Controlling, Komunikacja PR, Relacje
Inwestorskie, Obstuga Prawna, Wewnetrzne wsparcie IT, Marketing i reklama, Zarzadzanie systemem
ISO oraz SBI (systemem bezpieczenstwa informaciji). Gtowni interesariusze w tym etapie fancucha
wartosci: pracownicy, akcjonariusze i inwestorzy, instytucje finansowe, organy nadzorujgce
i regulatorzy, otoczenie spoteczne i lokalne spotecznosci.

o  Aktywnos$¢ Grupy LUG w downstream

Gotowe oprawy sg sprzedawane i uzytkowane. Gtowni interesariusze to: klienci transakcyjni i klienci
nietransakcyjni, podwykonawcy i instalatorzy, konsumenci, otoczenie spoteczne i lokalne spotecznosci.
Ostatnim etapem tancucha wartosci jest koniec cyklu zycia produktu. W przypadku produktéw
oferowanych przez Grupe LUG, wiekszos¢ opraw jest poddawana recyklingowi.
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Wykres 7. Schemat fancucha warto$ci Grupy Kapitatowej LUG S.A.

EANCUCH WARTOSCI GRUPY LUG

Zidentyfikowani istotni interesariusze majacy stycznos$¢ z procesami w ramach taricucha wartosci

(O dostawcy, otoczenie spoteczne
ilokalne spotecznosci

(O pracownicy, akcjonariusze i inwestorzy,
instytucje finansowe, organy nadzorujace
iregulatorzy, otoczenie spoteczne
i lokalne spotecznaosci.

(O klienci transakcyjni i klienci
nietransakcyjni, podwykonawcy
iinstalatorzy

(O konsumenci, otoczenie spoteczne
ilokalne spotecznosci

Transporti logistyka

Transport

caty okres trwania umowy

N SaaS a Service) to ‘ dazy de d temu
ko e { ep
mm:;:: . informatycznego w ktérym klient nie kupuje licencji powiazanej z nosnikiem
do GrupyLUG ale dostep do platformy w ktdrej przetwarzane sa wszystkie dane klienta oraz

realizowane procesy zapewnione przez ustuge. Ustuga SaaS moze by¢ ptatna
abonamentowa lub jednorazowo.

Transport i logistyka
Transport i instalacja opraw u Klientéw

UPSTREAM GRUPA LUG DOWNSTREAM
DOSTAWY PROCESY W GRUPIELUG SPRZEDAZ UZYTKOWANIE ODPADY
I iustugi ystkie podmioty Grupy i pi d: Sprzedaz odbywa sie Klienci Jest ie
Cradle -> TIER 2+ (TIER 1) procesy operacyjne i procesy wsparcia poprze: i i . P kazda osoba fizyczna odpadem lezy
relacjii zawieranie N Y j w gestli uZytkownika
Ronirakite - Sieci dystrybucyjne zdostarczonego dostarczone] przez
Dostawcy surowcow Komponenty Procesy operacyjne: Procesy wsparcia: dot. realizacji przez LUG LUG oprawy LED.
pierwotnych, ktére do produkciji - R&D (opracowanie « Zarzadzanie poszczegélnych Klienci docelowi: o$wietlenia np.: Wigkszos¢ opraw
=L “’V""'i"'ﬁ“““”“e St iwdrozenie produktéw: | . Administracja inwestycjl. Istotna - Samorzad terytorfalny Bty
d? p_r\:-rliu <cji op::w oswietleniowych: — R role w tych procesach i jednostki « Przechodnie, recvkh?guww
LI - diody LED ofwietlenls, : odgrywala kanaty zarzadzajace jego kierowcy - f"l':',e"a;“ i
Surowce pierwotne: « Frodia swiatha elektronika) - BHP sprzedazy, m.in.: nieruchomosciami oswietlenie ZKtonyc p;“fs “.Jed
o - Szkolenia + Przedstawiciele - Wiasciciele i zarzadcy infrastrukturaine e LN
- mied# - LED + Projektowanie handiow] nleruchomoscl — przetworzenia
- stal « plytki PCB + Zaku - Finanse, ksiggowosc, +Osoby i ponownego uzytku).
slz DM_I ”I ko controlling  Projektanci przebywajgce
. i . + Kontrol
aluminium e 3‘1% Skl + Komunikacja PR + Showroomy - :uﬂyn:ach, LUG pokrywa
. tworzywa sztuczne - soczewki - Produkcja o o e ‘M‘f‘ o koszty przysztego
- Relacje Inwestorskie Swi i 7 .
- szkto - komponenty - Sprzedaz - hj Waznarole oswietlenie Zs::: recyidingu na ctapie
PR lektroniczne i S/ SULG PR odgrywaja takie P
« lakiery i farl e « Logistyka i | LUG
ety - potprzewodnili ) Ieinn grupy decydentow oprawy na rynek.
. ) « Serwis opraw - Wewnetrzne w procesach
Surowce energetyczne: . opakowania i . ; .
ol « Zarzadzanie wsparcie IT sprzedazowych, ktorzy
gaz - + przewody i kable oswietleniem . Marketing i reklama sapoza strukturami W przypadkuwerozenia Laas {Light as
I EC A= - Zarzadzanie ISO LuG: a Service), demontowane a sprawne oprawy, dzigki
- paliwa do pojazdéw . Zarzadzanie SZBI + Wiodarze regeneracji, noga by¢ wykorzystane ponownie
e or D + Architekci winne] lokalizacji. Sprawne komponenty opraw
wykorzystywane wycofanych z uzytkowania moga byé wykorzystane
Transport i logistyka w‘prf)dukcjw opraw + Projektanci wnetrz lie W nowe] oprawle. Odzysh
Transport surowcow as_w'emmm i j sig do 5
i niezbedne do 5 wykorzystania moga zosta¢ przywrécone do cyklu
funkcjonowania Grupy: Obstuga pesprzedazowa i serwis opraw LUG: produkcyjnego poprzez recykling materiatowy (np.
- media - Umowa gwarancyjna metale, tworzywa sztuczne, szkio)
+ maintenance + Ustugi pogwarancyjne
«systemy T
* telekomunikacja Laas (Light as a Service) to f dazy $wiatta jako ustugi: klient nie k
- ustugi doradeze i opraw oéwietleni lec usiuge
ktérej LUG projektuje, wy instaluje i obshuguje oprawy
jest Zzaich prawidtowe funkej e p

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

W wyniku przeprowadzonego badania istotnosci okreslono 10 kategorii kluczowych interesariuszy
Grupy LUG. Istotno$¢ kazdego interesariusza okreslona zostata poprzez zbadanie sity wplywu
w wymiarze dwukierunkowym, czyli:

e sity wplywu wywieranego przez Grupe LUG na interesariusza,

e sity wplywu interesariusza na Grupe LUG.

W procesie ustalenia istotnych grup interesariuszy wzieto takze pod uwage wyniki analizy
poréwnawczej spotek z branzy. Na podstawie przeprowadzonej w 2024 roku aktualizacji badania
istotnosci, nie dokonano zadnych zmian w tym zakresie.
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Tabela 8. Istotni interesariusze Grupy LUG

Istotni interesariusze

Pracownicy

Klienci transakcyjni (m.in.:
firmy wykonawcze,
dystrybutorzy
specjalistyczni, hurtownie)

Klienci nietransakcyjni
(m.in. wlodarze, architekci,
urbanisci, audytorzy,
doradcy techniczni,
projektanci oswietlenia
(podmioty decyzyjne)

Uzytkownicy koncowi

Dostawcy

(w tym: dostawcy
surowcow, materiatow,
komponentoéw, towaréw,
dostawcy ustug)

Sposéb zaangazowania

Intranet wewnetrzny

Newsletter

Mailingi informacyjne

Szkolenia i warsztaty

Sprawozdanie niefinansowe

Udziat w badaniu istotnosci

Plakaty i formy komunikaciji tradycyjnej (papierowej)
Spotkania bezposrednie

Spotkania o charakterze integracyjnym

Strona www

Biezacy kontakt w ramach wspotpracy przez caty rok
Mailingi informacyjne

Spotkania bezposrednie

Szkolenia asortymentowe

Materiaty prasowe

Strona www

Biezacy kontakt w ramach wspétpracy przez caty rok
Spotkania

Warsztaty i konferencje

Inne formy bezposredniej komunikacji

Kongresy, targi, wystgpienia

Udziat w badaniu istotnosci

Materiaty prasowe

Strona www

Media spotecznosciowe

Newsletter

Materiaty prasowe

Strona www

Biezgcy kontakt w ramach wspotpracy przez caty rok
Spotkania i inne formy bezpos$redniej komunikac;ji
Zapisy w umowach

Udziat w badaniu istotnosci

Poruszane tematy i cel

Komunikowanie o strategii, misji, podejmowanych celach
i dziataniach w obszarze ESG.

Budowanie $wiadomosci na temat zrébwnowazonego
rozwoju.

Szkolenia i rozwéj zawodowy.

Zwiekszenie zaangazowania pracownikow.
Budowanie ducha zespotowosci oraz odswiezanie
wspolnych wartosci

Budowanie ducha zespotowosci oraz od$wiezanie
wspolnych wartosci LUG.

Jakos¢ i parametry techniczne produktéw
Wdrozenia nowych produktow

Nowe certyfikaty

Jakos¢ i parametry techniczne produktéw

Wdrozenia nowych produktéw

Nowe certyfikaty

Edukowanie w zakresie zwiekszania efektywnosci
energetycznej i propagowanie energooszczednych
rozwigzan oswietleniowych

Wymiana wiedzy, szkolenia

Utrzymanie relacji i zaangazowania

Komunikowanie o strategii, podejmowanych celach

i dziataniach w obszarze ESG.

Przedstawienie produktéw LUG.

Budowanie $wiadomosci wzglgdem energooszczednych
rozwigzan oswietleniowych.

Prowadzenie aktywnej i bezposredniej komunikacji
Budowanie dtugofalowych kontaktéw biznesowych
opartych na wzajemnym zaufaniu oraz uczciwych
relacjach handlowych.

Komunikowanie o strategii i prowadzonych dziataniach.
System oceny dostawcéw.

Dzielenie sie wiedzg i dobrymi praktykami.

Odpowiedzialno$¢ wyzszej

kadry zarzadzajacej
Zarzad

Prokurent

Dyrektor Marketingu
Dyrektor Biura Zarzadu i
Komunikacji

Globalny Dyrektor
Sprzedazy i Marketingu
Dyrektorzy
Makroregionow

Prezes

Wiceprezes Zarzgdu
Globalny Dyrektor
Sprzedazy i Marketingu

Dyrektor Marketingu
Dyrektor Biura Zarzadu i
Komunikacji

Dyrektor Produkgiji
Dyrektor Techniczny
Dyrektor Dywizji
Badawczo-Rozwojowej
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Podwykonawcy
i instalatorzy

Akcjonariusze
i inwestorzy

Instytucje finansowe

Organy nadzorujgce
iregulatorzy

Otoczenie spoteczne
i lokalne spotecznosci

Regularna komunikacja w ramach wspotpracy.
Spotkania i inne formy bezposredniej komunikaciji.
Newsletter.

Strona www.

Relacje inwestorskie i komunikacja na stronie:
https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie i za
posrednictwem skrzynki: relacje@lug.com.pl
Konferencje wynikowe i czaty inwestorskie.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Raporty biezgce i okresowe.

Sprawozdania niefinansowe.

Media ekonomiczne.

Spotkania bezposrednie.

Komunikacja na korporacyjnej stronie internetowe;j.
Bezposrednie spotkania.

Konferencje wynikowe.

Raporty biezgce i okresowe.

Sprawozdania niefinansowe.

Udziat w badaniu istotnosci.

Materiaty prasowe.

Strona www.

Spotkania bezposrednie.

Dorazny kontakt mailowy, telefoniczny badz pocztowy w
zalezno$ci od potrzeb.

Wspotpraca i biezgcy kontakt przez caty rok oraz podczas
realizacji programoéw spotecznych.

Udziat w badaniu istotnosci.

Materiaty prasowe.

Lokalne konferencje.

Spotkania i inne formy bezposredniej komunikac;ji.

Korzystne warunki wspotpracy.

Wypracowanie dtugofalowych relacji.
Przejrzyste i uczciwe zasady wspétpracy.

Komunikowanie o strategii, podejmowanych celach
i dziataniach w obszarze ESG.

Wyniki spotki.

Prowadzenie aktywnej

i transparentnej komunikacji.

Komunikowanie o strategii, podejmowanych celach i
dziataniach w obszarze ESG.

Budowanie zaufania do LUG S.A. celem pozyskania
nowych mozliwosci finansowania dziatalnosci.

Raportowanie zgodnie z wymogami.

Dialog i konsultacje wzgledem proponowanych zmian
w regulacjach prawnych.

Utrzymywanie relacji i zaangazowania z organizacjami.
Prowadzenie dziatan edukacyjnych i propagowanie
energooszczednych rozwigzan.

Oferowanie miejsc pracy.

Dyrektor Techniczny
Globalny Dyrektor
Sprzedazy i Marketingu

Prezes Zarzadu
Dyrektor Biura Zarzadu i
Komunikaciji

Dyrektor Finanséw
Strategicznych i Ryzyk
Dyrektor Finansowy

Dyrektor Biura Zarzadu i
Komunikaciji

Zarzad

Prokurent

Dyrektor Marketingu
Dyrektor Biura Zarzadu i
Komunikacji
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W procesie badania istotnosci, angazowanie kluczowych interesariuszy, czyli dialog z nimi, odbywat sie
za pomocg ankiet i wywiaddw strukturyzowanych, a ich gtos stanowit sktadowg ostatecznych wynikow.
W ten sposob opinie i interesy kluczowych interesariuszy zostaty uwzglednione w wynikach badania
istotnosci, a w dalszej kolejnosci w strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy LUG.

Zebrane za pomoca ankiet i wywiadow strukturyzowanych opinie i interesy kluczowych interesariuszy
zostaly zaprezentowane cztonkom Zarzadu Grupy LUG w trakcie warsztatu walidujgcego wyniki
badania istotnosci. Uczestnicy mieli okazje zapozna¢ sie z gtosem kluczowych interesariuszy
prezentowanym w formie zanonimizowanych wypowiedzi - bez ujawniania ich autorow.

SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

Przeprowadzone badanie istotnosci wskazato 27 zagadnien zrownowazonego rozwoju, na ktére Grupa
LUG wplywa w istotny sposob (istotnos¢é wptywu) lub ktére istotnie wptywajg na dziatalnosé Grupy
(istotnos¢ finansowa). W ramach przeprowadzonej w 2024 roku aktualizacji badania, nie dokonano
zadnych zmian co do istotno$ci zagadnien zréwnowazonego rozwoju, natomiast doprecyzowano wptyw
Grupy LUG w danym obszarze oraz ryzyka i szanse z nimi zwigzane. Opis wptywéw, ryzyk i szans
prezentujg ponizsze tabele.

Tabela 9. Istotne wptywy Grupy LUG na kwestie zrbwnowazonego rozwoju

Legenda — charakterystyka wptywu

Rodzaj wplywu Perspektywa czasowa Etap tancucha wartosci Zrédto wplywu
7
a« . I
pozytywny .-5

. model
. krotka upstream ﬁ h
rzeczywisty biznesowy

pozytywny = @= Srednia “ operacje strategia
potencjalny wilasne

ﬂ kultura

korporacyjna

negatywny

. diuga downstream
rzeczywisty ® /

negatywny
potencjalny
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Powiazana jednostka s . I .
tematyczna Nazwa wplywu Opis i charakterystyka wplywu Dziatania mitygacyjne
Grupa LUG bedac producentem zaréwno - Zasilacze odporne na zmiany napigcia zasilajgcego oraz zakiécenia generowane
wnetrzowych, jak réwniez zewnetrznych opraw = przez inne urzgdzenia — stosowane w oprawach zewn. i wewn. — rozwigzanie eliminuje
oswietleniowych stosuje liczne rozwigzania negatywny wptyw problemow z jakoscig napigcia w sieci elektroenergetycznej;
technologiczne chroniace jej produkty przez - Dodatkowe zewnetrzne zabezpieczenia przeciwnapieciowe (SPD) — stosowane
dziataniem gwattownych zjawisk w oprawach zewnetrznych — rozwigzanie ogranicza uszkodzenia opraw w przypadku
atmosferycznych. Jest to wptyw rzeczywisty wytadowan atmosferycznych oraz przepieé generowanych przez system
w ujeciu krotkoterminowym. Dalsze prace nad | elektroenergetyczny;
przystosowaniem produktéw do dziatania - Projektowanie opraw w taki sposéb, aby mogty bezpiecznie pracowaé
w skrajnych temperaturach oraz odpornych w coraz wyzszych temperaturach bez utraty swojej trwatosci, a w sytuacji skrajnego
na dziatania silnego wiatru poprzez przegrzania sie oprawy sciemniajg sie lub wytaczajg i nie ulegajg uszkodzeniu (modut
stosowanie nowych rozwigzan NTC) — stosowane w oprawach zewn. — rozwigzanie zapobiega skracaniu cyklu zycia
technologicznych to potencjalny, pozytywny produktéw i uszkodzeniom opraw;
wpltyw Grupy na przystosowanie do zmian - Projektowanie opraw o podwyzszonej odpornosci na wnikanie wody i pytéw (wysoki
Wplyw na przystosowanie | klimatu. parametr IP) oraz na uderzenia (wysoki parametr IK) — stosowane w oprawach zewn. —
produktéw do zmiany rozwigzanie zwieksza odpornos¢ opraw na oddziatywania deszczéw nawalnych, burz,
Przystosowanie do klimatu, poprzez burz piaskowych oraz gradobi¢;
zmiany klimatu zastosowanie nowych - Projektowanie opraw w spos6b zapobiegajgcy pogarszaniu sie parametrow
rozwigzan technicznych w wyniku osadzania si¢ na nich zanieczyszczen — stosowane w oprawach
technologicznych. wnetrzowych i zewn. — rozwigzanie zapobiega skracaniu cyklu zycia produktow
w wyniku zwiekszania sie ilosci zanieczyszczen w powietrzu;
- Ograniczanie powierzchni bocznej projektowanych i wdrazanych opraw, tak aby
powierzchnia ta wywierata jak najmniejsze sity oddziatujgce na konstrukcje wsporcze
oraz dobdr uchwytéw adekwatnie do wymogdéw danej inwestycji — stosowane
w oprawach zewn. — rozwigzania te zmniejszajg negatywny wptyw porywistych wiatréw
@ na dtugos¢ cyklu zycia produktow;
G.: - @ L m - Wykorzystanie kloszy ze szkta lub z poliweglanu stabilizowanego UV — stosowane
-— w oswietleniu zewn. — rozwigzanie zwieksza odpornos¢ opraw na warunki
atmosferyczne i wydtuza utrzymanie wtasciwosci optycznych oswietlenia;
- Stosowanie systeméw zarzadzania oswietleniem, ktére informujg o przekroczeniu
wszystkich parametréw krytycznych, a takze mogg zbiera¢ dane pogodowe —
stosowane w oprawach zewn. - rozwigzanie umozliwia natychmiastowsg identyfikacje
opraw uszkodzonych w wynikow zjawisk klimatycznych i eliminowanie ich w celu
ograniczenia ryzyk dla uzytkownikéw koncowych.
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Energia

E2 ZANIECZYSZCZENIA

Zanieczyszczenie
Swiattem

Woptyw na emisje GHG
poprzez zuzycie
znaczgcej ilosci energii w
dziatalnosci operacyjnej
(w tym zaktadach
produkcyjnych)

Woplyw na emisje GHG
poprzez wprowadzanie na
rynek energooszczednych
produktéw (opraw
oswietleniowych)

Woptyw na
zanieczyszczenia
srodowiska przez
oswietlenie

Produkcyjna dziatalno$¢ Grupy LUG opiera sie
na znaczgcym wykorzystaniu energii
elektrycznej. W ten sposéb Grupa LUG
przyczynia sie do emitowania gazow
cieplarnianych i postepujacej zmiany klimatu.

—e- &

Grupa LUG wplywa pozytywnie na fagodzenie
zmian klimatu, poniewaz produkuje
energooszczedne oprawy oswietleniowe, w
ten sposéb przyczyniajgc sie do zmniejszonej
konsumpciji energii elektrycznej, a tym samym
mniejszych emisji GHG. Jest to wplyw, ktory
bezposrednio wynika z przyjetej strategii,
zaktadajgcej ciggte doskonalenie produktow
pod kgtem ograniczania zuzycia energii i
wiekszej efektywnosci.

L+

s/ T

Grupa LUG oferuje rozwigzania
oswietleniowe, ktére minimalizujg zjawisko
zanieczyszczenia Swiattem. Dodatkowo,
ambicjg Grupy, zawartg w Strategii
zrownowazonego rozwoju jest promowanie
rozwigzan ograniczajgcych wptyw oswietlenia
na srodowisko.

s R

- Nieustanne dazenie do niskoemisyjnosci i zwiekszania efektywnosci energetycznej
uzytkowanej infrastruktury;

- Modernizacja wiasnej infrastruktury i zmniejsza zuzycie energii elektrycznej wynikajgce
z prowadzonej dziatalnosci;

- Zastgpienie w grudniu 2024 roku dotychczasowych zrddet energii elektrycznej, energia
elektrycznag pochodzaca z odnawialnych zrodet energii (OZE).

- Nieustanne prace rozwojowe zmierzajgce do zwigkszania efektywnosci energetyczne;j
opraw;

- Dodatkowo ograniczenia zuzycie energii przez oprawy o$wietleniowe, dzieki
zastosowaniu Systemu URBAN umozliwiajgcemu inteligentne sterowanie o$wietleniem;
- Wspieranie procesu wymiany opraw na energooszczedne za posrednictwem oferty
typu Light-as-a-Service.

- Konstrukcja opraw, ktére minimalizujg zjawisko zanieczyszczenia swiattem;

- Certyfikowanie opraw, potwierdzajace ich niski wptyw na zanieczyszczenie $wiattem
"Dark Sky Approved”;

- Promowanie rozwigzan majgcych minimalny wptyw na cykl dobowy fauny i flory.
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Zanieczyszczenia
powietrza

Zanieczyszczenia
wody

Zanieczyszczenia
gleby

Substancje
potencjalnie
niebezpieczne

Substancje
wzbudzajgce
szczegolnie duze
obawy

E5 GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Zasoby wprowadzane,
w tym wykorzystanie

zasobow

Wptyw na
zanieczyszczenie
powietrza, wody lub gleby
w dziatalnosci operacyjnej
(w tym, w zakfadach
produkcyjnych)

Wplyw na zdrowie ludzi
badz srodowisko poprzez
stosowanie substancji
potencjalnie
niebezpiecznych

w dziatalno$ci operacyjnej
(w tym, w zaktadach
produkcyjnych).

Wplyw na zwigkszenie
wykorzystania materiatow
pozyskanych z recyklingu
do produkcji opraw

Produkcyjna dziatalno$¢ Grupy LUG opiera sie
na wykorzystaniu procesow i srodkéw, ktore
mogg emitowac zanieczyszczenia do
powietrza, wody lub gleby. Grupa LUG
funkcjonuje w ramach precyzowanych

w decyzjach srodowiskowych oraz

pozwoleniach.
-._ “
- @ =—

Q@ = &

Produkcyjna dziatalnos¢ Grupy LUG opiera sie
na wykorzystaniu substancji potencjalnie
niebezpiecznych, ktére mogg mie¢ negatywny
wptyw na srodowisko i ludzi. Substancje

te wystepujg w komponentach stosowanych
do produkcji opraw oswietleniowych

w ilosciach nieprzekraczajgcych
dopuszczalnych norm. Sg wykorzystywane
zgodnie z procedurami oraz z zachowaniem
Srodkow ostroznosci.

= O

Grupa LUG dazy do zwiekszenia ilosci
materiatow pochodzacych z recyklingu

w oferowanych produktach. W tym celu,
pracuje nad stworzeniem bazy danych

0 komponentach wykorzystywanych

w produkciji, ich pochodzeniu i przeznaczeniu.

® =5 % g

- State dgzenie do minimalizacji wptyw na srodowisko naturalne, zwigzane z emisjg
zanieczyszczen do powietrza, wody lub gleby.;

- Realizacja procesdéw wewnatrz organizacji zgodnie z wymogami prawa i przyjetymi
standardami jakosci;

- Biezacy monitoring zagrozen zwigzanych z emisjg zanieczyszczen i wprowadzanie
srodkow zaradczych - wynikiem staran Grupy LUG jest emitowanie zanieczyszczen,
ktére nie przekraczajg wartosci progowych okreslonych w zatgczniku I

do rozporzadzenia (WE) nr 166/2006.

- Usprawnienia proceséw zwigzanych z produkcjg opraw poprzez stosowanie nowych
rozwigzan technologicznych oraz zamiennikéw substanciji potencjalnie niebezpiecznych,
aby ograniczy¢ ilo$¢ oraz szkodliwo$¢ emisji substancji mogacych zanieczyscic¢
powietrze, wode lub glebe oraz majacych negatywny wptyw na zdrowie ludzi oraz
Srodowisko.

- Trwajgce prace nad utworzeniem bazy danych komponentéw wykorzystywanych
w produkcji. Baza danych bedzie zawierata informacje na temat pochodzenia

i przeznaczenia komponentéw (np. zawarto$¢ materiatu pochodzacego z recyklingu
oraz czy komponent nadaje sie do recyklingu). Inicjatywa jest czescig Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Grupy LUG.

- Rezygnacja z ksztaltek styropianowych wykorzystywanych do pakowania opraw
oswietleniowych, jako materiat nienadajacy sie do recyklingu.
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Zasoby odprowadzane
zwigzane z produktami
i ustugami (w tym
odpady)

Woptyw na wykorzystanie
komponentow
nieposiadajgcych lub
posiadajgcych

W ograniczonym stopniu
materiaty pochodzgce

z recyklingu

Woptyw na zmniejszenie
ilosci odpadéw
zwigzanych z utylizacjg
opraw oswietleniowych
oraz opakowan

Wplyw na zmniejszenie
emisji GHG i
wykorzystania zasobow
przez klientéw, poprzez
oferowanie opraw o
wydtuzonym cyklu zycia

Grupa LUG wykorzystuje w swoich oprawach
komponenty, ktére nie zawierajg lub zawierajg
ograniczong ilo$¢ materiatéw pozyskanych

z recyklingu. Jest to zwigzane z parametrami
technicznymi komponentéw, ktére muszg byé
spetnione w celu oferowania opraw
oswietleniowych o odpowiedniej jakosci.

C@® o= W: &

Grupa LUG posiada pozytywny wpltyw

na ograniczenie generowania odpadéw
zwigzanych z utylizacjg opraw
oswietleniowych oraz opakowan oferujgc
oprawy, ktére sktadajg sie w wiekszosci

z materiatéw nadajgcych sie do recyklingu.
Dodatkowo, do przygotowania opakowan,
Grupa wykorzystuje materiaty, ktére réwniez
nadajg sie do recyklingu. Dzieki temu,
utylizacja opraw oraz opakowan generuje
minimalng ilos¢ odpadow.

Grupa LUG wplywa pozytywnie na fagodzenie
zmian klimatu oraz na wykorzystanie zasobéw
przez klientéw, oferujgc produkty o wydtuzone;j
trwatosci uzytkowej poprzez zaprojektowanie
opraw umozliwiajgcych beznarzedziowg
naprawe i wymiane modutu $wietlnego, bez
koniecznosci wymiany catej oprawy. Oprawy o
wydtuzonej trwatosci uzytkowej zmniejszajg
ilo§¢ nowych materiatéw wprowadzanych na
rynek, posrednio réwniez zmniejszajac ilos¢

o/ T

- Poszukiwanie alternatywnych rozwigzan, umozliwiajgcych zwiekszenie udziatu
materiatéw pochodzacych z recyklingu przy zachowaniu parametréw technicznych
komponentow.

- Opracowanie i przyjecie Strategii zrownowazonego rozwoju, w ramach ktérej Grupa
LUG opracuje baze danych o komponentach wykorzystywanych w produkgji, ich
pochodzeniu i przeznaczeniu, by w dalszym ciggu coraz $wiadomiej optymalizowaé
udziat materiatéw pochodzacych z recyklingu w oferowanych oprawach, jednoczesnie
utrzymujac wysoki poziom recyklingowalnosci oferowanych produktéw.

- State poszerzanie oferty produktéw o oprawy umozliwiajace beznarzedziowg naprawe
oraz wymiane zepsutego modutu, bez koniecznosci wymiany catej oprawy

- Grupa LUG postawita przed sobg cel zwiekszenia trwatosci uzytkowej opraw, poprzez
rozwijanie portfolio produktéw o wydtuzonej trwatosci uzytkowania. Do konca 2026 roku,
Grupa wdrozy 6 rodzin produktéw o wydtuzonym cyklu zycia.
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Wptyw na generowanie
odpadow w wyniku
dziatalnosci produkcyjnej

emisji GHG powigzanych z energig potrzebng
do wytworzenia komponentéw oprawy.

« @ m—
- @ =

W ramach produkcyjnej dziatalnosci Grupy
LUG generowane sg odpady, ktére nie
podlegajg recyklingowi lub ponownemu
wykorzystaniu, lecz wymagajg sktadowania.
Dotyczy to okoto 1/3 catkowitej masy odpadow
Grupy LUG.

s/ 42

- Ograniczenia ilosci wytwarzanych odpadéw wymagajacych sktadowania.

- W ramach realizaciji strategii zréwnowazonego rozwoju, Grupa opracuje baze danych
komponentéw wykorzystywanych w produkgii, zbierajac réwniez dane dotyczace ilosci
materiatéw pochodzacych i nadajgcych sie do recyklingu.

- Dodatkowo, Grupa poszukuje rozwigzan technologicznych, umozliwiajgcych
ograniczenie strat materiatowych, powstajgcych w czasie produkcji opraw.

S1 0SOBY SWIADCZACE PRACE NA RZECZ PRZEDSIEBORSTWA

Bezpieczenstwo
zatrudnienia

Czas pracy

Adekwatna ptaca

Woplyw na
bezpieczenstwo
zatrudnienia pracownikow
poprzez forme
zatrudnienia i warunki

pracy

Dominujgcg formg zatrudnienia w Grupie LUG
jest umowa o prace, co pozytywnie ksztattuje
takie aspekty pracownicze jak bezpieczenstwo
i stabilno$¢ zatrudnienia, ochrone praw
pracowniczych czy bezpieczne i higieniczne
warunki pracy. W ten sposéb grupa LUG
pozytywnie wptywa na wiasnych pracownikow,
dbajgc o ich komfort, bezpieczenstwo socjalne
oraz ochrone prawna. Bez wzgledu na forme
zatrudnienia oraz obszar geograficzny Grupa
LUG gwarantuje przywileje pracownicze oraz
zasady pracy spetniajgce miedzynarodowe
standardy wynikajace z konwencji MOP oraz
Miedzynarodowej Karty Praw Cztowieka.

.._ “

e M

- Realizacja polityki zatrudnienia z dominujgcg formg umowy o prace;

- Obowigzkowe szkolenie pracownikéw rozpoczynajacych prace w celu zapoznania ich
z prawami o obowigzkami pracownika;

- Utrzymywanie biezacej komunikacji z pracownikami;

- Publikacja Kodeksu Etyki Grupy LUG, dokumentu zawierajacego zobowigzania Grupy
do przestrzegania praw pracownikow i praw cztowieka zgodnie z miedzynarodowymi
standardami.
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Roéwnowaga pomiedzy
zyciem zawodowym

a prywatnym

Dialog spoteczny

Woptyw na komfort
pracownikow poprzez
wspieranie rownowagi
miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym

Woptyw na komunikacje
migdzy pracownikami
a pracodawcag

Grupa LUG aktywnie wptywa na rozwoj
postaw work-life balance oraz poprawe
komfortu pracownikéw za posrednictwem
takich dziatan jak: programy wellness,
wsparcie dla rodzin i ich integracji, szkolenia
i webinary rozwojowe, dostep do szkolen
jezykowych w godzinach pracy, elastyczne
warunki pracy. Grupa LUG aktywizuje swoich
pracownikow takze poprzez organizowanie
konkurséw wpierajgcych pasje czy eventy
dla pracownikéw i ich rodzin.

O ~.&

Grupa LUG posiada pozytywny i rzeczywisty
wptyw na komunikacje pomiedzy
pracownikami a pracodawcg. W najwigkszej
pod katem ilosci zatrudnionych pracownikéw
spotce, komunikacja z pracownikami jest
utrzymywana w oparciu o réznorodne kanaty
komunikacyjne: w tym m.in. poprzez
wewnetrzny newsletter mailowy, plakaty,
informacje wyswietlane na ekranach
ogolnodostepnych oraz za pomocg intranetu.
Komunikaty sg ttumaczone réwniez na jezyk
angielski. Dodatkowo, pracownicy majg dostep
do biuletynu firmowego LUGpress. Kolejnym
narzedziem komunikacji z pracownikami sg
bezposrednie spotkania oraz rozmowy

z przetozonymi. Informacje od pracownikow
trafiajg do cztonkéw zarzadu zazwyczaj
poprzez przetozonych pracownikow,

chyba ze temat wymaga bezposredniego
spotkania z cztonkami zarzadu.

O . &

- Udostepnienie pracownikom narzedzi/kurséw do nauki jezykéw obcych;

- Organizowanie inicjatyw dla pracownikéw i ich rodzin;

- Stworzenie dwdch sitowni oraz organizacja zaje¢ sportowych z trenerem personalnym;
- Przygotowanie przestrzeni do pracy i relaksu w siedzibie Grupy przy ul. Gorzowskiej

- Utworzenie i staty kanatéw do komunikacji z pracownikami;
- Kultura przegladéw z pracownikami i udzielania biezgcego feedbacku.
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Wolnos¢ zrzeszania

sie, istnienie rad

zaktadowych oraz

prawa pracownikow do Wplyw na wolnosé do

informacji, konsultacji zrzeszania sie

i uczestnictwa pracownikéw poprzez
ochrone prawa do
Zrzeszania sie

Rokowania zbiorowe,
w tym odsetek
pracownikéw objetych
uktadami zbiorowymi

Woplyw na
bezpieczenstwo i higiene
pracy pracownikéw

Bezpieczenstwo
i higiena pracy

Grupa LUG zapewnia petna, niezakidcong
swobode do zrzeszania si¢ i zobowigzuje sie
do przestrzegania zapiséw uktadow
zbiorowych oraz jest otwarta na dialog

ze Srodowiskami pracowniczymi.
Zobowigzanie Grupy do poszanowania
wolnosci do zrzeszania sie jest zawarte

w Kodeksie Etyki Grupy LUG. Wszyscy
pracownicy zatrudnieni w Polsce sg
reprezentowani przez Przedstawiciela
pracownikéw. Dodatkowo, pracownicy
zatrudnieni we Francji sg objeci
porozumieniem zbiorowym.

o S “ 7
-—

Dziatalno$¢ Grupy LUG polegajgca na
produkcji opraw oswietleniowych wymaga
stosowania najwyzszych standardéw
bezpieczenstwa i higieny pracy, w zwigzku

z faktem, ze procesy produkcyjne, jakosciowe
i laboratoryjne polegajg na pracy z produktami
elektrycznymi czy tez pracy z maszynami

i substancjami chemicznymi. Ze wzgledu na
charakter prowadzonej dziatalnosci
bezpieczenstwo Pracownikéw posiada
najwyzszy priorytet w Grupie LUG.

GO Zo= M

- Poszanowanie prawa do zrzeszania sig i uktadéw zbiorowych przez Grupe LUG ujete
w Kodeksie Etyki;
- Cykliczne wybory przedstawiciela pracownikéw.

- Zapisy w dokumentach korporacyjnych dot. zapewnienia pracownikom bezpiecznych
i higienicznych warunkéw pracy;

- Wdrozenie certyfikowanego systemu zarzadzania bezpieczehnstwem i higieng pracy
1ISO 45001;

- Stosowanie $rodkdw bezpieczenstwa majacych za zadanie minimalizowac ryzyko
wystgpienia wypadkow wsrdd pracownikéw oraz niwelowac skutki wypadkow

(np. szkolenia zawodowe, w tym szkolenia elektryczne).

- Dzieki podejmowanym dziataniom wspofczynnik wypadkowosci jest utrzymywany

na statym bardzo niskim poziomie.
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Roéwnouprawnienie pici
i rownos¢

wynagrodzen za prace
o takiej samej wartosci

Szkolenia i rozwdj
umiejetnosci

Woptyw na zapewnienie
warunkow pracy
promujgcych
réwnouprawnienie pici

i rownos¢ wynagrodzenia

Wplyw na podnoszenie
umiejetnosci i wiedzy
pracownikéw poprzez
organizowanie

i finansowanie szkolen

Grupa LUG tworzy organizacje opartg

o wartosci, ktore stanowig fundament kultury
organizacyjnej i jednoczesnie wspierajg takie
obszary jak rownos¢ szans, rownouprawnienie
i rownos¢ wynagrodzen. Jednakze w Grupie
LUG nie sformutowano jeszcze jednolitej
polityki dedykowanej obszarowi
réznorodnosci, rownosci szans i ptci. Prace
nad takim dokumentem, zgodnie

z zatozeniami Strategii zrdwnowazonego
rozwoju, zakoncza sie w 2026 roku. Grupa
LUG jest na etapie gromadzenia danych

i analizowania takich wskaznikéw jak: luka
ptacowa (Gender Pay Gap) oraz szklany sufit
(Glass Ceilling Ratio), co pozwala jej
identyfikowa¢ pewne zjawiska wymagajgce
poprawy i rozwoju, aby w przyszitosci lepiej
zarzgdzac¢ tym obszarem. W Grupie
zarysowana jest przewaga w zatrudnieniu
mezczyzn, co jest charakterystyczne dla
branzy elektrycznej i budowlanej, w ktorej
dziata Grupa LUG i jest wynikiem zwigekszonej
podazy kandydatow do pracy pici meskie;.

S - Fie

Grupa LUG wywiera pozytywny wptyw na
podnoszenie umiejetnosci i wiedzy
pracownikéw. Grupa zawarta w Kodeksie etyki
Grupy LUG zobowigzanie sie do zapewnienia
swoim pracownikom rownych szans

w dostepie do szkolen, edukacji oraz do
stosowania w procesach planowania
awansow, szkolen i rekrutacji wytacznie
obiektywnych kryteriow obejmujacych
kompetencje i doswiadczenie danej osoby
oraz potrzeby Pracodawcy. Nowozatrudnieni
pracownicy przechodzg przez proces
onboardingowy, wdrazajgcy ich do nowych
zadan oraz dostarczajacy niezbednych

Py L
—

- Brak tolerancji dla mobbingu i dyskryminacji zapisana w dokumentach korporacyjnych;
- Monitoring wskaznikow Gender Pay Gap i Glass Ceilling Ratio.

- Przyjety do realizacji w Strategii zrownowazonego rozwoju, cel zmniejszenia luki
ptacowej (gender pay gap) do poziomu 5% do konca 2026 roku oraz cel zachowania
réwnosci i réznorodnosci na szczeblu zarzgdczym Grupy na poziomie z 2022 roku (33%
kobiet w Zarzadzie i 40% kobiet w Radzie Nadzorczej).

- Prowadzenie intensywnych szkoler onboardingowych;

- Organizowanie wewnetrznych szkolen podnoszacych kwalifikacje pracownikéw;

- Finansowanie i dofinansowanie szkolen zewnetrznych podnoszgcych kwalifikacje
pracownikow;

- Dostep do szkolen jezykowych;

- Szkolenie pracownikdw w zakresie zrownowazonego rozwoju ujete jako jeden z celéw
Strategii zrbwnowazonego rozwoju.
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Zatrudnienie i integracja
0s6b z
niepetnosprawnosciami

Woptyw na zwigkszony
udziat oséb z
niepetnosprawnoscig na
rynku pracy

informacji na temat organizacji. Ponadto
pracownicy przechodzg cykliczne szkolenia

z takim obszarow jak bezpieczenstwo i higiena
pracy czy szkolenia dot. uprawnien
elektrycznych. Kilka razy w roku Pracownicy
przechodzg takze szczegdtowe szkolenia
produktowe, a firma oferuje réwniez darmowy
dostep do szkolen jezykowych (angielski,
hiszpanski, wioski). LUG takze zwigksza
Swiadomos¢, wiedze i kompetencje
pracownikow w zakresie zagadnien
zréwnowazonego rozwoju zaréwno w formie
szkolen zewnetrznych, jak réwniez webinaréw
wewnetrznych.

-+ RO P

Grupa LUG posiada pozytywny wptyw na
zwiekszenie udziatu os6b

z niepetnosprawnoscig na rynku pracy. LUG
tworzy profesjonalne otoczenie dla swoich
pracownikéw, gdzie decyzje zwigzane

z zatrudnieniem, awansem i wynagrodzeniem
sg podejmowane zgodnie z zasada réwnego
traktowania i réwnych szans. W kodeksie
regulujgcym zagadnienia etycznego
postepowania, LUG zawart zobowigzanie do
zapewnienia srodowiska pracy wolnego od
dyskryminacji, w tym ze wzgledu na
niepetnosprawnos¢. W 2024 roku, 6,92%
pracownikéw grupy stanowili pracownicy

Z niepetnosprawnoscig.

-+ R Y

- Zakaz dyskryminacji ze wzgledu na niepetnosprawnos¢ zostat ujety w Kodeksie Etyki
Grupy LUG

- Realizowana polityka zatrudnienia: ok.7% pracownikéw Grupy LUG w 2024 r.

to pracownicy z niepetnosprawnoscig
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Grupa LUG nie toleruje przemocy

i molestowania w miejscu pracy czemu daje
wyraz poprzez dziatanie zgodne z szeregiem
regulacji: Kodeks Pracy, Regulamin pracy czy
Kodeks Etyczny. Dokumenty te jednoznacznie
wskazujg, ze takie zjawiska jak przemoc czy
molestowanie sg nieakceptowalne i Grupa
LUG $cisle podaza za tymi zasadami. Ponadto

- Implementacja procedur i polityki majgcych na celu przeciwdziatanie zjawiskom
przemocy i mobbingu w pracy (Kodeks Etyki, Regulamin pracy, mechanizmy zgtaszania

Srodki zapobiegania Wplyw na naruszen).

przemocy przeciwdziatanie ’ s ~ - Zapisy w Kodeksie Etyki Grupy LUG stanowigce zobowigzanie Grupy do stworzenia
i molestowaniu przemocy i molestowaniu | W Gruple.funkqonUqu dwa IrOV\./noIeg’fe systemy  \arunkow pracy wolnych od dyskryminacji, mobbingu i molestowania;
W miejscu pracy w miejscu pracy zgtaszania naruszen - wynikajacy z Kodeksu ' _ by 5 rswnolegte mechanizmy zgtaszania naruszen zapewniajace poufnosé i ochrone

Etyki oraz z Procedury zgtaszania naruszen
przez Sygnalistow.

@O Tor M ol

0s06b zgtaszajacych / sygnalistow;
- Planowane szkolenia.

LUG tworzy profesjonalne otoczenie dla
swoich pracownikéw, w ktorym decyzje
zwigzane z zatrudnieniem, awansem

i wynagrodzeniem sg podejmowane zgodnie z
zasadg réwnego traktowania i rbwnych szans.

W kodeksie regulujgcym zagadnienia . . . . C ex .
etycznego postepowania, LUG zawart - Wdrozone procedury oparte na politykach i kodeksie etyki, ktore zabraniajg

zobowigzanie do zapewnienia $rodowiska dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ oraz wiek pracownika we wszystkich etapach
zatrudnienia, w tym przy wyborze nowego pracownika;

- Zaplanowanie w Strategii zrownowazonego rozwoju opracowanie Polityki
réznorodnosci do 2026 roku.

Wptyw na zapewnienie
Réznorodno$é réwnych szans pracy wolnego od dyskryminacji ze wzgledu
w zatrudnieniu na wiek, pte¢, narodowosé, wyznanie itp.
W Grupie LUG, na réznych szczeblach
stanowiskowych, zatrudnienie znajdujg
pracownicy wielu narodowosci.

o Jon Y

S2 OSOBY WYKONUJACE PRACE W £tANCUCHU WARTOSCI

Grupa LUG posiada pozytywny wptyw na
warunki pracy oséb pracujacych w taricuchu

Woplyw na przestrzeganie
iy P 9 dostaw, w tym na zmniejszenie wystepowania

Warunki pracy migdzynarodowych norm

requluiacvch warunki zjawiska przemocy, molestowania, pracy - Monitorowanie dostawcéw pod kgtem wykorzystywania pracy dzieci;
auia y’ .. | przymusowej oraz pracy dzieci. Grupa - Stanowisko Grupy LUG dotyczace tamania praw cztowieka, zwtaszcza pracy
pracy w tancuchu wartosci
zastrzega sobie prawo do niepodejmowania przymusowej oraz pracy dzieci zostato ujete w Kodeksie Etyki Grupy LUG;
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Réwne traktowanie i
réwnos¢ szans

Inne prawa zwigzane z
praca

Wptyw na wystepowanie
zjawiska przemocy i
molestowania w miejscu
pracy w tancuchu wartosci

Wplyw na wystepowanie
zjawiska pracy
przymusowej oraz pracy
dzieci w tafncuchu
wartosci

lub zerwania wspotpracy z dostawcami,

u ktérych wystapity przypadki tamania praw
cztowieka. Dostawcy, ktorzy dziatajg w sposob
etyczny, dbajgc o prawa swoich pracownikow
majg wieksze szanse na pozyskanie kontraktu
i finansowania.

€0 5 ™ ag

- Grupa LUG zawarta zobowigzanie w Kodeksie Etyki do zerwania wspétpracy
z dostawcami, ktérzy famig prawa cztowieka.

S3 DOTKNIETE SPOLECZNOSCI

Wptyw na
bezpieczenstwo

Wplyw na poprawe
bezpieczenstwa dotknietej
spotecznosci poprzez
wymiane
konwencjonalnego
oswietlenia na oswietlenie
LEDowe

Grupa LUG posiada pozytywny wptyw na
poprawe bezpieczenstwa dotknietej
spotecznosci. Grupa identyfikuje spotecznosci
funkcjonujace wokét opraw oswietleniowych
jako spotecznosci dotkniete wptywem.
Poprzez wymiane konwencjonalnego
oswietlenia infrastrukturalnego na oprawy LED
oraz dostosowanie ilosci punktéow swietlnych
poprawie ulega komfort oraz bezpieczenstwo
spotecznosci. Poprawa bezpieczenstwa
uzytkownikéw opraw jest jednym z celéw
Grupy zawartym w Strategii zréwnowazonego
rozwoju.

PV <<

- Oferowanie opraw os$wietleniowych wysokiej jakosci i efektywnosci energetyczne;j,
ktére spetniajg wszystkie prawne normatywne wymagania dotyczace opraw
oswietleniowych;

- Promowanie rozwigzan LEDowych, edukowanie odbiorcéw koncowych o korzysciach
zwigzanych z wymiang konwencjonalnego oswietlenia na rozwigzania LEDowe;

- Opracowanie i wdrazanie systemu zarzadzania o$wietleniem;

- Poprawa bezpieczenstwa i jakosci zycia uzytkownikdw koncowych dzigki poprawie
oswietlenia zainstalowanego w przestrzeniach publicznych jest jednym

z najistotniejszych celéw Grupy LUG zawartych w Strategii zrownowazonego rozwoju
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S4 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI

Dostep do informac;i
(wysokiej jakosci)

Bezpieczenstwo i
higiena pracy

Woptyw na zwigkszanie
Swiadomosci
konsumentéw

Wptyw na
bezpieczenstwo
konsumentow

i uzytkownikow
koncowych poprzez
oferowanie produktéw
zgodnych

z obowigzujgcymi
normami

Oswietlenie ma wptyw na jakos¢ zycia

i bezpieczenstwo konsumentow

i uzytkownikéw koncowych. Jednak kwestie
techniczne zwigzane z o$wietleniem, jego
jakoscia i prawidtowymi parametrami stanowig
waska dziedzine wiedzy, do ktdrej dostep
majg gtéwnie eksperci i specjalisci. Grupa
LUG jest swiadoma potrzeby budowania
$wiadomosci i edukowania szerokiego grona
konsumentow i uzytkownikéw kofcowych

w celu zrozumienia aspektow technicznych

i dokonywania efektywnych decyzji. Ponadto
konieczne jest demaskowanie nieuczciwych
praktyk sprzedazowych w celu ochrony
konsumentéw przed podejmowania decyzji
w oparciu o nierzetelne informacje, dlatego
Grupa LUG angazuje sie w informowanie
konsumentéw o nieuczciwych praktykach na
rynku producentéw o$wietlenia oraz na
zwigkszaniu $wiadomosci konsumentow.

-+ BT,

Grupa LUG oferuje produkty, ktére spetniajg
wszystkie wymagania i normy europejskie
wymagane, by dopusci¢ produkty na rynek
unijny. Wysoka jakos$¢ i bezpieczenstwo opraw
oswietleniowych sg uzyskane poprzez
wewnetrzne kontrole jakosci komponentéw,
narzedzi i gotowych produktéw. Dodatkowo,
bezpieczenstwo opraw jest sprawdzane
podczas licznych badan realizowanych

w certyfikowanym laboratorium Grupy LUG.
Oprawy oswietleniowe Grupy LUG posiadaja
deklaracje zgodnosci EU (CE), deklaracje
zgodnosci MA, certyfikaty HACCP, ENEC,
EAC. Ponadto, produkty Grupy LUG posiadajg

- Budowanie swiadomosci konsumentéw poprzez webinary, materiaty elektroniczne,
case study itp.
- Zawarcie celu zwigzanego z promowaniem rozwigzan ograniczajacych wptyw

oswietlenia na cztowieka i Srodowisko w Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy LUG.

- Certyfikacja laboratorium LUG zgodnie ze standardem ISO 17025:2018

- Wieloetapowe kontrole jakosci komponentéw oraz produktéw koncowych

- Monitorowanie regulacji prawnych odnosnie oznakowania opraw oswietleniowych
i innych wymogéw
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Bezpieczenstwo osoby

Wptyw na
bezpieczenstwo

i samopoczucie
konsumentow

i uzytkownikéw poprzez
oferowanie produktéw
wykorzystujgcych
technologie HCL oraz
spetniajgcych
obowigzujgce normy

Woplyw na
bezpieczenstwo

i samopoczucie
konsumentow

i uzytkownikéw poprzez
oferowanie produktéw
wykorzystujacych
technologie HCL oraz
spetniajgcych
obowigzujgce normy

oznaczenie symbolem przekreslonego kosza,
informujac uzytkownikéw o poprawnym
i bezpiecznym sposobie utylizacji opraw.

GO Zo= L)

Grupa LUG projektujac nowe rodziny opraw
uwzglednia potrzeby uzytkownikéw
koncowych oraz wptyw oswietlenie zgodnie

z podejsciem HCL. Podejscie HCL promuje
rozwigzania technologiczne zapewniajgce
efektywne oswietlenie, ktére bierze pod uwage
biologiczne i psychologiczne potrzeby ludzi.
W ten sposéb Grupa LUG wplywa pozytywnie
na bezpieczenstwo i komfort konsumentéw

i uzytkownikéw koncowych opraw
oswietleniowych.

a . L]
O =—e= R s
—_— . » a
Grupa LUG posiada pozytywny wptyw na
poprawe bezpieczenstwa konsumentéw
i uzytkownikéw koncowych. Poprzez wymiane
konwencjonalnego oswietlenia na oprawy LED
poprawie ulega komfort oraz bezpieczenstwo
konsumentéw i uzytkownikéw korncowych.
Poprawa bezpieczenstwa uzytkownikow
opraw jest jednym z celéw Grupy zawartym
w Strategii zrbwnowazonego rozwoju.

€O =57 . e

- Ujecie w Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy LUG celu w postaci
przeprowadzenia kampanii informacyjnej dla spoteczenstwa dotyczacej wptywu
odwietlenia na cztowieka;

- Projektowanie opraw zgodnie z ideg Human Centric Lighting (HCL);

- Zorganizowanie wewnetrznego webinarium dla pracownikéw na temat HCL i wptywu
$wiatta na funkcjonowanie czlowieka.

- Oferowanie opraw os$wietleniowych o wysokiej jakosci i efektywnosci energetycznej;
- Promowanie rozwigzan LEDowych, edukowanie odbiorcéw koncowych o korzysciach
zwigzanych z wymiang konwencjonalnego oswietlenia na rozwigzania LEDowe;

- Poprawa bezpieczenstwa i jakosci zycia uzytkownikow koncowych dzieki poprawie
oswietlenia zainstalowanego w przestrzeniach publicznych jest jednym

z najistotniejszych celéw Grupy LUG zawartych w Strategii zrdwnowazonego rozwoju.
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Grupa LUG wywiera pozytywny wptyw na
informowanie klientow na temat oferowanych
produktéw. Oferta produktowa Grupy jest
publicznie dostepna na stronie internetowej
LUG wraz z doktadnymi informacjami na temat
parametrow technicznych produktéw. Klient

ma dostep do danych mechanicznych, - Powszechny dostep do informacji na temat parametrow technicznych opraw marki
Dostep do produktéw  Wptyw na informowanie elektrycznych oraz optycznych danej oprawy. | UG za posrednictwem strony internetowej;
i ustug konsumentéw na temat Dodatkowo, LUG udostepnia dokumenty takie . Grupa realizuje projekt przygotowania i poddania niezaleznej weryfikacji deklaracje
oferowanych produktow jak deklaracje (np. deklaracja zgodnosci CE $rodowiskowych dla catego asortymentu produktow LUG (deklaracje EPD).

produktu) i certyfikaty przypisane do oprawy.

GO - L)

LUG doktada wszelkich staran, by dzieli¢ sie
wiedza nt. energooszczednych zrédet
oswietlenia oraz generowanym dzieki nim
oszczednos$ciom finansowym

i Srodowiskowym, podczas organizowanych
szkolen, wyktadéw i eventéw branzowych.

Obszar ten rozszerzony zostanie na kolejne
Woplyw na odpowiedzialne grupy interesariuszy dzieki realizacji jednego - Organizowanie szkolen i prelekcji dotyczacych wptywu oswietlenia na srodowisko

praktyki marketingowe naturalne oraz na cztowieka, zgodnie z ideg Nature Centric Lighting (NCL) i Human
poprzez rzetelne

informowanie o zaletach
oferowanych produktow

z celéw ze Strategii zrownowazonego rozwoju,

ktéry dotyczy realizacji kampanii informacyjnej =~ Centric Lighting (HCL).
w temacie rozwigzan ograniczajacych - Organizowanie szkolen i prelekcji dotyczgcych oszczednos$ci energii uzyskanych przy

negatywny wptyw o$wietlenia na cztowieka wymianie konwencjonalnych opraw na oprawy LED
i Srodowisko.

-._
-.-
G1 POSTEPOWANIE W BIZNESIE

Woplyw na postepowanie Grupa LUG w ramach ustrukturyzowanego

Odpowiedzialne
praktyki marketingowe

pracownikéw zgodne procesu obejmujgcego rézne grupy - Opracowanie i wdrozenie polityk oraz Kodeksu Etyki Grupy LUG
Kultura korporacyjna z kulturg organizacyjng pracownicze opracowata misje, wizje oraz - Przekazywanie wartosci organizacji poprzez codzienne wykonywanie obowigzkéw
poprzez okreslong misje, zidentyfikowata wartosci organizacyjne, ktére oraz rozmowy z doswiadczonymi wspotpracownikami

zidentyfikowane wartosci sg podstawowymi elementami
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Ochrona sygnalistow

Zarzadzanie relacjami
z dostawcami, w tym
praktyki ptatnicze

oraz wdrozone polityki
i kodeksy

Wptyw na ochrone
sygnalistow poprzez
wdrozenie systemu
zgtaszania naruszen

Wplyw na wdrozenie
elementéw
zrownowazonego
zarzadzania w fancuchu
dostaw

odzwierciedlajgcymi kulture organizacyjng
przedsiebiorstwa. Narzedzie te wraz

z politykami, kodeksami oraz normami
niespisanymi silnie oddziatujg na
pracownikow, ksztattujgc ich postawy oraz
wptywajgc na efektywnosé i rozwdj catej
Grupy.

O =

W Grupie LUG, w ramach dziatalnosci
operacyjnej, moze dojs¢ do przypadkow
wywierania negatywnego wptywu na
sygnalistéw zgtaszajgcych naruszenie prawa
lub zapiséw ujetych w Kodeksie Etyki

i pozostatych politykach obowigzujgcych

w Grupie.

-« —_——
© =5 *a

- @»
Grupa LUG pracuje nad wdrozeniem Kodeksu
Etyki dla Dostawcow oraz wprowadzeniem
celéw ESG dla dostawcéw, by promowac
zréownowazony rozwéj w swoim tancuchu
dostaw. Jest to pozytywny i potencjalny wptyw
powigzany ze zobowigzanymi Grupy LUG
ujetymi w Strategii zréwnowazonego rozwoju.
Grupa LUG oczekuje, ze poprzez swoj wpltyw,
zwiekszy swiadomos¢ dotyczgca
zrownowazonego rozwoju wsrdd swoich
dostawcow.

- ] ,-.\
oy L B

2 s/ ﬂ#

- Przekazywanie wartosci organizacyjnych poprzez wewnetrzne kanaty komunikaciji
(newslettery i komunikacje bezposrednig), magazyn LUGPress oraz realizowane
inicjatywy i projekty (np. sprzatanie laséw).

- Wprowadzenie Procedury zgtaszania naruszen przepisow prawa i ochrony sygnalistow
oraz opisany na jej podstawie proces obstugi zgtoszen i zasady ochrony sygnalistéw.
Procedura wraz z wdrozonymi politykami i Kodeksem Etyki pozytywnie wptywa na
etyczne postepowanie w organizaciji.

- Ankietowanie dostawcow krajowych oraz zagranicznych w celu sprawdzenia obecnego
poziomu $wiadomosci tematyki ESG

- Planowane wdrozenie Kodeksu Etyki dla Dostawcow do 2026 roku

- Opracowanie celéw ESG dla dostawcéw do 2026 roku

- Opracowanie kryteriow ESG wspomagajgcych wybor dostawcow
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Korupcja i przekupstwo

Wplyw na sytuacje
finansowg
przedsiebiorstw

w fancuchu wartosci

Woptyw na wystapienie
zjawiska korupciji

i przekupstwa w fancuchu
dostaw.

Whplyw na wystapienie
zjawiska korupciji

i przekupstwa

w operacjach wtasnych

Duze przedsiebiorstwa mogg znaczaco
wptywac na sytuacje finansowg innych
podmiotéw w fancuchu wartosci poprzez
zmiany w strategii zakupowej, polityki cenowe
oraz inwestycje w nowe technologie. Ich
decyzje moga zmusi¢ dostawcéw do
dostosowania sie do nowych wymagan, co
wptywa na ich marze i rentownos¢. Ponadto,
dziatania w zakresie zréwnowazonego rozwoju
mogg wymagac od dostawcow inwestyciji

w nowe technologie, co wptywa na ich koszty
operacyjne. W rezultacie, organizacja moga
ksztattowa¢ konkurencyjnosc¢ i efektywnosé
operacyjng catego tancucha wartosci.

Grupa LUG stosuje sie do zapiséw umownych
znajdujgcych sie w indywidualnych umowach
z dostawcami i jest Swiadoma potencjalnego
wptywu, jaki moze wywiera¢ na swoich
dostawcow i ustugodawcédw, zwtaszcza
matych i Srednich.

@ E’E "';:/ @

Grupa LUG jako ogniwo tancucha wartosci
posiada potencjalnie pozytywny wptyw na
wystepowanie zjawiska korupcji i tapownictwa.
Pozytywny wptyw wynika ze strategii
Zréownowazonego Rozwoju Grupy LUG,

w ktorej 3 sposrdéd celéw dedykowanych jest
obszarowi wspotpracy z dostawcami.

-+ L

Model biznesowy Grupy LUG, polegajgcy na
wspotpracy z wieloma interesariuszami
generuje mozliwos¢ wystgpienia zjawiska
korupciji i tapownictwa. Skuteczny proces

- Negocjowanie warunkéw uméw, w tym termindw ptatnosci za towary i ustugi z kazdym
partnerem biznesowym indywidualnie, tak aby uzgodnione warunki byly partnerskie dla

obu stron.

- Proces due diligence przed i w trakcie wspotpracy z dostawcg, by wykry¢ przypadki
stosowania nieuczciwych i nieetycznych praktyk przez dostawcow.

- Zaplanowane opracowanie i wdrozenie Kodeksu Postepowania dla Dostawcéw oraz
zidentyfikowanie dostawcow wysokiego ryzyka, u ktérych przeprowadzony zostanie
audyt.

- Cel: zmapowanie dostawcéw T1 pod katem ryzyk ESG, nastepnie wigczenie
dostawcow w realizacje celéw zrownowazonego rozwoju, poprzez opracowanie
kryteriéw i celéw ESG stawianych dostawcom.

- Opracowane i wdrozone dokumenty: Kodeks Etyki Grupy LUG oraz Polityka
Antykorupcyjna. Oba dokumenty zakazujg korupc;ji i tapéwkarstwa pracownikom
wiasnym.
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przeciwdziatania korupciji i tapowkarstwu oraz
dojrzata kultura organizacyjna chronig Grupe
przed utratg zaufania ze strony partneréw,
dostawcow i klientéw oraz przed potencjalnymi
karami. Ponadto system zgtaszania naduzy¢
jest narzedziem, ktére chroni Grupe przed
brakiem efektywnosci, naduzyciami i btedami,
a takze pozwala okresli¢ mozliwosci poprawy.

e <

- Mozliwos¢ zgtaszania naruszen zgodnie z Procedurg Zgtaszania Naruszen Przepisow
prawa przez Sygnalistéw i/lub systemu zgtaszania naruszen opisanego w Kodeksie
Etyki.

Tabela 10. Istotne ryzyka i szanse zwigzane z dziatalnoscig Grupy LUG dotyczace kwestii zrbwnowazonego rozwoju

Powigzana jednostka
tematyczna

Nazwa istotnego ryzyka
lub szansy

Opis ryzyka lub szansy

Sposéb zarzadzania ryzykiem lub szansa

E1 ZMIANA KLIMATU

Energia

Energia

Ryzyko zwigzane
z efektywnoscig
energetyczng

Szansa zwigzana
z efektywnoscig
energetyczng

Ryzyko to zwigzane jest ze wzrostem
kosztéw energii elektrycznej oraz
koniecznosci podporzgdkowania sie
wymogom legislacyjnym.

Szansa przejawia sie poprzez zmiane
wzorcow zakupowych klientow w kierunku
doboru rozwigzan oswietleniowych na
podstawie kryterium efektywnosci
energetycznej.

Ryzyko monitorowane jest m.in. poprzez stosowanie sie do standardu ISO 50001 (System
Zarzagdzania Energig). Wdrazane s3 procedury i prowadzone dziatania stuzace
ograniczeniu zuzycia energii elektrycznej. Infrastruktura produkcyjna utrzymywana jest
w nalezytym stanie i poddawana regularnym przeglgdom technicznym. Cele z tym
zwigzane wpisane sg takze do Planu Doskonalenia Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania oraz do Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy LUG.

Grupa stara sie wykorzystac¢ te szanse poprzez:

- monitoring programoéw publicznych wspierajgcych finansowanie poprawy efektywnosci
energetycznej dla przedsigbiorstw prywatnych i samorzadoéw terytorialnych w celu
zaspokojenia potrzeb klientow

i spetnienia przez nich szczegétowych kryteriéw zwigzanych z efektywnoscig
energetyczna,

- prowadzenie kampanii marketingowych oraz informacyjnych dedykowanych podmiotom
biorgcym udziat w programach publicznych,

- monitoring wzorcoéw zakupowych klientéw

i wymagan przetargowych,

- projektowanie produktéw w najwyzszych klasach energetycznych,

- inwestycje w rozwdj innowacji i technologii zapewniajgcych wysoka efektywnosé
energetyczng opraw o$wietleniowych oraz rozwdj inteligentnych systemoéw zarzgdzania
oswietleniem.
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Energia

Energia

tagodzenie zmiany
klimatu

tagodzenie zmiany
klimatu

Przystosowanie do
zmiany klimatu

Przystosowanie do
zmiany klimatu

Ryzyko zwigzane z miksem
paliw i energii

Szansa zwigzana z miksem
paliw i energii

Ryzyko zwigzane
z emisjami GHG

Szanse zwigzane
z emisjami GHG

Ryzyka zwigzane
z adaptacjg do zmian
klimatu

Szanse zwigzane
z adaptacja do zmian
klimatu

Ryzyko to zwigzane jest z zagrozeniem
wzrostu cen energii w wyniku
niskoemisyjnego miksu energii

elektrycznej w Polsce oraz innych krajach.

Szansa ta zwigzana jest ze zwigkszeniem
udziatu energii pochodzacej z OZE.

Ryzyko to moze polegaé na utracie
potencjalnych klientéw / rynkéw poprzez
niespetnianie przez Grupe LUG
restrykcyjnych wymagan wzgledem
emisyjnosci organizacji / produktu oraz
zbyt wolne dostosowywanie proceséw
wewnetrznych w celu ograniczania emisji.
Szansa w sprawniejszym niz konkurencja
wdrozeniu systemu kalkulacji emisji GHG
i szybszym osigganiu celéw zwigzanych
ze zmniejszeniem emisyjnosci, w tym
produkcjg niskoemisyjnych opraw
oswietleniowych przektadajgca sie na
redukcje emisji gazéw cieplarnianych

w LUG oraz jego klientow.

Ryzyka te zwigzane mogg by¢

z koniecznoscig podporzadkowania sie
wymaganiom legislacyjnym w tym
obszarze, zaktéceniami procesow
produkcyjnych i logistycznych oraz
niewystarczajgcym tempem dziatan
powodujgce niestosowanie sie do
adaptacji do zmian klimatu.

Szansa polega na projektowaniu
produktéw energooszczednych
uwzgledniajacych dodatkowe
zabezpieczenia przed niekorzystnymi
czynnikami Srodowiskowymi (np.
podwyzszona temperatura pracy,
zwigkszona wytrzymato$¢ mechaniczna
przed uszkodzeniami, wysoki stopien
szczelnosci na dziatanie wilgoci i wody).

Ryzyko monitorowane jest poprzez wdrozony System Zarzgdzania Energig ISO 50001.
Planowane sg inwestycje w celu zaspokajania w przysztosci potrzeb energetycznych

z wiasnych zrodet energii odnawialnej. Cele zwigzane z optymalnym doborem miksu
energetycznego sg czescig Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy LUG.

Szansa zarzadzana poprzez:

- stawiane cele w Strategii biznesowej Grupy LUG na lata 2023-2026 oraz w Strategii
zrébwnowazonego rozwoju przyjetej w 2024 roku,

- podejmowanie dziatan majagcych na celu zwiekszenie udziatu energii odnawialnej

w wykorzystywanym miksie energetycznym.

Ryzyko zarzgdzane jest poprzez cele wpisane w nowg Strategie 2023-2026 oraz
Strategie zrownowazonego rozwoju Grupy LUG. Ponadto monitoruje sie procesy
legislacyjne dotyczace wymagan zwigzanych z obnizeniem emisyjnosci produktow.

Od 2018 roku Grupa kalkuluje emisje GHG i prowadzi coroczny monitoring wskaznikéw
emisyjnosci w ramach Scope 1, Scope 2 i Scope 3. Dzieki temu mozliwa jest kontrola
emisji na poziomie Grupy Kapitatowej i podejmowanie dziatan w celu ich redukcji.
Ponadto obszary zwigzane z ograniczaniem emisji gazéw cieplarnianych stanowag
element opracowanej i wdrazanej Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Grupy LUG.

Ryzyko zarzgdzane poprzez:

- umieszczenie w strategii biznesowej celu dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju,
- opracowaniem i wdrozenie Strategii Zrownowazonego Rozwoju,

- adaptacje, unowoczesnianie i automatyzacje proceséw produkcyjnych,

- dziatania majace na celu dywersyfikacje proceséw logistycznych.

Szansa wykorzystywana poprzez:

- prowadzenie badan laboratoryjnych,

- otwarty, elastyczny proces NPD — New Product Development,

- realizacje strategicznych celéw biznesowych oraz ESG.

Ponadto w komunikacji z potencjalnymi klientami rozbudowywana jest argumentacja
dotyczgca wykorzystania produktéw i rozwigzan oferowanych przez Grupe LUG do
redukcji emisji gazéw cieplarnianych i sladu weglowego.

154



E5 GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

Zasoby wprowadzane,
w tym wykorzystanie
zasobow

Zasoby wprowadzane,
w tym wykorzystanie
zasobow

Gospodarka o obiegu
zamknietym

Gospodarka o obiegu
zamknietym

Ryzyko pozyskiwania
i wykorzystania surowcéw
i materiatow

Szansa pozyskiwania
i wykorzystania surowcéw
i materiatow

Ryzyko zwigzane z
cyrkularnymi modelami
biznesowymi

Szansa zwigzana
z cyrkularnymi modelami
biznesowymi

Ryzyko to zwigzane jest z geopolitycznym
aspektem terytorialnym, z ktérym moze
wigzac sie ryzyko dostaw na czas.
Ponadto ryzyko to zwigzane jest

z brakiem dostepnosci surowcow

i materiatow oraz wysokimi kosztami ich
zakupu badz transportu.

Szansa ta zwigzana jest z projektowaniem
produktéw z wykorzystaniem
recyklingowanych surowcéw i materiatow,
ktére przetoza sie na zwiekszenie popytu
na energooszczedne oprawy realizujgce
postulaty ekonomii cyrkularnej.

Ryzyko to moze polegac¢ na utracie
potencjalnych klientéw/rynkéw poprzez
niespetnienie ich restrykcyjnych wymagan
wzgledem cyrkularnosci. Ryzyko zwigzane
réwniez z zaostrzeniem przepiséw dot.
gospodarki obiegu zamknigtego.

Szanse zwigzane sg z wejsciem na nowe
rynki przez LUG, obnizeniem kosztéw
operacyjnych oraz zwiekszeniem
konkurencyjnosci.

W celu zmniejszania ryzyka:

- podejmowane sg dziatania majace na celu zwigekszenie dywersyfikacji dostawcow,
- prowadzone sg kompleksowe zarzgdzanie obszarem Supply Chain,

- adresuje sie niniejsze zagadnienie w celach strategicznych 2023-2026.

Szansa wykorzystywana poprzez:

- stawiane cele w strategii biznesowej Grupy na lata 2023-2026 odnoszace sie do GOZ,
- opracowanie i wdrozenie Strategii Zrownowazonego Rozwoju ze wskazaniem celéw dot.
zarzadzania komponentami,

- prowadzenie dziatan R&D,

- stosowanie zasad Ecodesign.

Ryzyko zarzgdzane i monitorowane jest m.in. poprzez:

- cele stawiane w strategii biznesowej Grupy LUG na lata 2023-2026 oraz strategii
zrownowazonego rozwoju Grupy LUG,

- obserwowanie i analize proceséw legislacyjnych zwigzanych z przepisami dotyczgcymi
gospodarki obiegu zamknigtego i wystepowanie w roli eksperta

w procesach legislacyjnych,

- racjonalne projektowanie produktéw

z uwzglednieniem koncepcji ecodesignu oraz idei wydtuzania cyklu zycia opraw LUG,

- &cistg wspotprace z organizacjami branzowymi typu Pol-Lighting.

Szansa zarzgdzana poprzez:

- cele stawiane w strategii biznesowej Grupy na lata 2023-2026 oraz Strategii
zrownowazonego rozwoju Grupy LUG,

- racjonalne projektowanie produktéw z uwzglednieniem zasad ecodesignu oraz idei
wydtuzanie cyklu zycia opraw LUG,

- monitoring procesoéw legislacyjnych i wystepowanie w roli eksperta w niniejszych
procesach.

S1 OSOBY SWIADCZACE PRACE NA RZECZ PRZEDSIEBIORSTWA

Warunki pracy

Ryzyko warunkéw pracy

Ryzyko zwigzane z presjg ptacowa,
brakiem pracownikéw oraz utratg
pracownikéw stanowigcych kluczowg
kadre.

Ryzyko minimalizowane m.in. poprzez:

- rozwdj kultury organizacyjnej,

- program rozwoju przestrzeni socjalnych

w zaktadach LUG,

- monitoring rynku pracy i trendéw ptacowych w celu utrzymania konkurencyjnosci
wynagrodzen na lokalnym rynku pracy,

- program rozwoju pracownikow w ramach rekrutacji wewnetrznych,

- realizacje zaplanowanych procesow rekrutacyjnych z odpowiednim wyprzedzeniem,
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Warunki pracy

Réwne traktowanie
i rownos¢ szans dla
wszystkich

Réwne traktowanie
i rownos¢ szans dla
wszystkich

Réznorodnosé

Réznorodnosé

Inne prawa zwigzane
z praca

Szansa warunkéw pracy

Ryzyko zwigzane
Z réwnoscig szans

Szansa zwigzana
Z rownoscig szans

Ryzyko zwigzane
z roznorodnoscig

Szansa zwigzana

z roznorodnoscig

Ryzyko dotyczace innych
praw pracowniczych

Szanse te polegajg na pozyskaniu
wartosciowej kadry pracowniczej,
obnizeniu rotacji pracownikéw oraz
pozytywnej opinii wsréd lokalnych
spotecznosci jako rzetelnego pracodawcy.
Ryzyko polegajace na utracie
pracownikow w zwigzku z nieréwnoscig
szans, problemach z rekrutacja

i pozyskiwaniem nowych pracownikow,
niekorzystng opinig o pracodawcy.

Szansa ta moze wigzac¢ sie z pozyskaniem
wartosciowej kadry pracowniczej,
obnizeniem rotacji pracownikow,
pozytywna opinig wérdd lokalnych
spotecznosci jako pracodawcy.

Ryzyko to zwigzane jest z utratg
pracownikOw poprzez nieréwne
traktowanie ze wzgledu na pteé,wiek,
wyznanie oraz inne cechy prawnie
chronione. Brak dziatan ze strony
organizacji w celu zapewnienia rownych
szans moze doprowadzi¢ do problemdéw
z pozyskiwaniem nowych talentéw.

Szansa ta zwigzana jest wykorzystania
potencjatu wynikajgcego z réznorodnosci
wsréd pracownikow oraz zwiekszenie
swojej atrakcyjnosci jako pracodawca,
przyciggajac najlepsze talenty do pracy.
Ryzyko to zwigzane jest z utratg
pracownikow w zwigzku

Z nieprzestrzeganiem praw pracowniczych
oraz niekorzystng opinig pracodawcy.

- dziatania z zakresu Employer Branding,

- korzystanie z ustug firm outsourcingowych,

- system szkolen wewnetrznych,

- cele stawiane w strategii biznesowej i strategii zrownowazonego rozwoju Grupy LUG
w zakresie Innowacji jakosci zycia.

Szansa wykorzystywana poprzez:

- cele stawiane w strategii biznesowej i strategii zrownowazonego rozwoju Grupy LUG,
- program rozwoju przestrzeni socjalnych

w zaktadach LUG,

- rozwdj kultury organizacyjnej, dbanie o mozliwos¢ statego rozwoju pracownikéw Grupy.
Grupa LUG zarzadza ryzykiem poprzez:

- cele wpisane w strategie biznesowa oraz strategie zrownowazonego rozwoju

w wymiarze spotecznym,

- zarzadzanie relacjami pracowniczymi i rozwdj kultury organizacyjnej sprzyjajace;j
tworzeniu przyjaznego i atrakcyjnego srodowiska pracy,

- dziatania w obszarze Employer Brandingu.

Grupa LUG zarzadza szansg poprzez cele wpisane w Perspektywe Strategiczng na lata
2023-2026 w zakresie Zrownowazonego rozwoju i Innowacji jako$ci zycia oraz w przyjetg
w 2024 roku Strategie zrownowazonego rozwoju Grupy LUG. Kluczowym elementem

w obszarze zarzgdzania tg szansg bedzie wdrozenie Polityki Réznorodnosci i
monitorowanie poziomu jej przestrzegania.

Grupa LUG zarzadza ryzykiem poprzez:

- cele wpisane w strategie biznesowa oraz strategie zrbwnowazonego rozwoju

W wymiarze spotecznym,

- zarzadzanie relacjami pracowniczymi i rozwdj kultury organizacyjnej sprzyjajace;j
tworzeniu przyjaznego i atrakcyjnego srodowiska pracy,

- wdrozenie Kodeksu Etyki Grupy LUG w 2024 roku zawierajgcego zobowigzanie Grupy
do tworzenia srodowiska wolnego od dyskryminacji ze wzgledu na, miedzy innymi, ptec,
wiek, niepetnosprawnosg¢, rase, orientacje seksualng.

Grupa LUG zarzadza szansg poprzez cele wpisane w Perspektywe Strategiczng na lata
2023-2026 w zakresie Zrownowazonego rozwoju i Innowacji jakosci zycia oraz w przyjeta
w 2024 roku Strategie zréwnowazonego rozwoju Grupy LUG. Kluczowym elementem

w obszarze zarzgdzania tg szansg bedzie wdrozenie Polityki Réznorodnosci

i monitorowanie poziomu jej przestrzegania.

Ryzyko minimalizowane poprzez dbanie o dobre relacje z pracownikami, przestrzeganie
praw pracowniczych na bazie przepiséw prawa oraz wewnetrznych dokumentéw m.in.
Regulamin pracy, Kodeks Etyki. Ponadto obszar ten zostat objety zaréwno strategia
biznesowa, jak rowniez celami w ramach Strategii ESG.
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Inne prawa zwigzane
z pracg

Warunki pracy

Réwne traktowanie
i rownos¢ szans dla
wszystkich

Inne prawa zwigzane
z pracg

Warunki pracy

Réwne traktowanie
i rownos¢ szans dla
wszystkich

Inne prawa zwigzane z
praca

Wptywy na
bezpieczenstwo

Szansa dotyczgca innych
praw pracowniczych

Ryzyko zwigzane
z warunkami pracy
w fancuchu wartosci

Ryzyko zwigzane
Z réwnoscig szans
w fancuchu wartosci

Ryzyko dotyczace innych
praw pracowniczych
w fancuchu wartosci

Szansa zwigzana
z warunkami pracy
w fancuchu wartosci

Szansa zwigzana
Z réwnoscig szans
w tancuchu wartosci

Szansa dotyczgca innych
praw pracowniczych
w tancuchu wartosci

Ryzyko zwigzane z
wptywem na
bezpieczenstwo dotknigtych
spotecznosci

Szansa ta zwigzana jest z poprawg
standardéw i regulacji prawnych
stosowanych wzgledem pracownikow.

Wykorzystujemy szanse poprzez podnoszenie standardéw miejsca pracy, sledzenie

i stosowanie sie do zmian legislacyjnych dotyczacych pracownikéw. Prowadzenie
inicjatyw zwigzanych z employer brandingiem oraz wewnetrzng komunikacjg sprzyjajaca
budowaniu przyjaznej kultury organizacyjnej. Obszar ten zostat objety zaréwno celami
biznesowymi, jak rowniez celami ESG w ramach obu przyjetych strategii.

S2 OSOBY WYKONUJACE PRACE W tANCUCHU WARTOSCI

Ryzyka te wynikajg z przypadkow tamania
podstawowych praw cztowieka w tancuchu
dostaw. Jezeli nie wykryte na czas przez
organizacje, moga negatywnie wptynac¢ na
reputacje firmy i relacje z klientami.
Dodatkowo, efektywnos¢ pracownikow

w fancuchu dostaw moze zostac obnizona,
jezeli pracodawcy nie zapewnig im
warunkow pracy opartych na rownym
traktowaniu. W efekcie, moze dojs¢ do
niedotrzymania terminéw na dostawy
komponentow.

Szansa ta jest zwigzana ze
zwiekszeniem atrakcyjnosci dla klientow
jako dostawca oswietlenia, ktory aktywnie
zarzgdza swoim fancuchem dostaw,
zapewniajgc produkty sktadajgce sie

z komponentéw zakupionych ze
zréwnowazonych spotecznie zrédet.

Grupa LUG zarzadza ryzykiem poprzez:

- cele wpisane w strategie zrGwnowazonego rozwoju dotyczgce zréwnowazonego
tancucha dostaw, w tym zobowigzanie do opracowania i wdrozenia Kodeksu
Postepowania dla Dostawcow

- przeprowadzenie ankiety ESG sprawdzajgcej Swiadomos¢ oraz gotowos¢ dostawcow do
prowadzenia dziatalnosci w spos6b zréwnowazony

- Kodeks Etyki Grupy LUG, w ktérej zawarto zobowigzania Grupy do etycznego
prowadzenia biznesu. Dostawcy Grupy LUG sg zachecani do przestrzegania zapiséw
ujetych w Kodeksie.

Grupa LUG zarzadza szansg poprzez

- cele wpisane w strategie zrbwnowazonego rozwoju dotyczgce zréwnowazonego
fancucha dostaw, w tym zobowigzanie do opracowania i wdrozenia Kodeksu
Postepowania dla Dostawcow

- przeprowadzenie ankiety ESG sprawdzajgcej Swiadomos¢ oraz gotowos$¢ dostawcow do
prowadzenia dziatalnosci w spos6b zréwnowazony

- Kodeks Etyki Grupy LUG, w ktorej zawarto zobowigzania Grupy do etycznego
prowadzenia biznesu. Dostawcy Grupy LUG sg zachecani do przestrzegania zapiséw
ujetych w Kodeksie.

S3 DOTKNIETE SPOLECZNOSCI

Ryzyko to zwigzane jest z utratg reputacji
przez firme, dodatkowych kosztéw
zwigzanych z procesowaniem reklamac;ji
oraz potencjalnych pozwéw wynikajgcych
z przygotowania opraw o niskiej jakosci,
majgcych negatywny wptyw na dotkniete
spotecznosci lub mogacych stanowic¢ dla
nich fizyczne zagrozenie.

Ryzyko jest zarzgdzane poprzez:

- Posiadanie systemu zarzgdzania jakoscia, certyfikowanego zgodnie z wymogami ISO
9001

- kontrolowanie jakosci komponentéw, pétproduktéw oraz produktu koricowego

- kontrola zawartosci niebezpiecznych srodkéw, kiére mogg wystepowac

w komponentach wykorzystanych do produkcji opraw
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Szansa zwigzana

z wplywem na
bezpieczenstwo dotknigtych
spotecznosci

Wptywy na
bezpieczenstwo

Szansa na zwiekszenie Swiadomosci
wsrdd dotknietej spotecznosci na temat
rozwigzan stosowanych w produktach
LUG, projektowanych w zgodzie

z biologicznymi i psychologicznymi
potrzebami ludzi. Szansa ta moze
skutkowac zwiekszaniem sprzedazy
produktéw oferowanych przez LUG.

- projektowania produktow Grupy w taki sposéb, aby w przypadku zdarzen takich jak
wypadki drogowe, zapewniaty one maksymalne bezpieczenstwo uczestnikom tych
zdarzen

Produkowanie opraw oswietleniowych spetniajgcych wymagania oraz normy europejskie,
w tym spetnienie wymogow ujetych w deklaracja zgodnosci CE, uzyskanie certyfikatow
ENEC, HACCP, certyfikatéw i Deklaracji EAC

Grupa LUG zamierza wykorzysta¢ szanse poprzez organizowanie skutecznej kampanii
informacyjnej w temacie rozwigzan ograniczajgcych wptyw oswietlenia na cztowieka

i Srodowisko dla spoteczenstwa. Jest to cel wpisany w Strategie Zréwnowazonego
Rozwoju Grupy Kapitatowej LUG. Dodatkowo, Grupa kieruje sie ideg Human Centric
Lighting projektujac swoje oprawy.

S4 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI

Ryzyko dotyczace praw
konsumentow
/uzytkownikéw koncowych

Konsumenci
i uzytkownicy koncowi

Szansa dotyczgca praw
konsumentéw/
uzytkownikow koncowych

Konsumenci
i uzytkownicy koricowi

Ryzyko dotyczace dostepu
do informacji wysokiej
jakosci

Dostep do informacji
(wysokiej jakosci)

Szansa dotyczgca dostepu
do informacji wysokiej
jakosci

Dostep do informacji
(wysokiej jakosci)

Ryzyko zwigzane jest z mozliwo$cig
wycofania produktu z rynku, utratg
reputacji, postepowaniem
administracyjnym przeciwko Grupie i ich
wysokich kosztach oraz konsekwencjami
z ewentualnego natozenia kar na LUG.

Szansa polega na zbudowaniu wizerunku
marki LUG jako produktéw najwyzszej
jakosci.

Ryzyko to zwigzane jest z negatywnym
wptywem na wizerunek firmy oraz

z niedopetnieniem wymogéw prawnych
dotyczgcych poprawnego oznaczenia
produktéw. Ryzyko to moze wptyng¢ na
obnizenie sprzedazy oraz na poniesienie
kosztéw wynikajgcych z postepowania
administracyjnego.

Szansa ta wynika zapewnienia klientom
dostepu do informacji wysokiej jakosci na
temat oferowanych opraw, ich parametrow
technicznych oraz wptywu na srodowisko

Ryzyko zarzgdzane poprzez troske o jako$¢ produktéw trafiajgcych do konsumentéw oraz
rozwijaniu procedur kontroli jakosci. Ryzyko jest objete programem ubezpieczeniowym
Grupy LUG. Dodatkowo zagadnienie praw konsumentéw i uzytkownikéw koncowych
zostato ujete w Strategii biznesowej na lata 2023-2026 w ramach celéw: Zréwnowazony
Rozwdj i Innowacje jakosci zycia.

Szansa ta zwigzana jest z dziataniami, ktére podejmowane sg w celu zapewnienia
produktéw najwyzszej jakosci. W zarzgdzaniu tym obszarem duze znaczenie ma
komunikacja zewnetrzna trafiajgca do potencjalnych klientéw, a realizowana za
posrednictwem réznorodnych narzedzi w tym m. in. za posrednictwem strony www,
komunikacji mailingowej, prezentacji i webinaréw, udziatu w konferencjach i eventach
targowych. Obszar ten zostat wigczony do Perspektywy Strategicznej 2023-2026

w ramach celéw: Zréwnowazony Rozwdj i Innowacje jakosci zycia.

Grupa LUG zarzadza ryzykiem poprzez odpowiednie oznakowanie opraw, informowanie
na temat technicznych parametréw opraw oraz publikowanie na stronie internetowej
Grupy LUG specyfikacji opraw. Dodatkowo, deklaracje zgodnosci CE sg publicznie
dostepne.

Ponadto, oprawy posiadajg dotgczong instrukcje montazu i informacje na temat ryzyk
zwigzanych z montazem oprawy.

Grupa LUG wykorzystuje szanse poprzez odpowiednie oznakowanie opraw, informowanie
na temat technicznych parametréw opraw oraz publikowanie na stronie internetowej
Grupy LUG specyfikacji opraw. Dodatkowo, deklaracje zgodnosci CE sg publicznie
dostepne.

158



Bezpieczenstwo
i higiena pracy

Bezpieczenstwo i
higiena pracy

Bezpieczenstwo osoby

Bezpieczenstwo osoby

Ryzyko dotyczace
bezpieczenstwa i higieny
pracy konsumentéw

i uzytkownikéw koncowych

Szansa dotyczaca
bezpieczenstwa i higieny
pracy konsumentéw

i uzytkownikéw koncowych

Ryzyko dotyczace
bezpieczenstwa osobistego
konsumentow i
uzytkownikéw koncowych

Szansa dotyczaca
bezpieczenstwa osobistego
konsumentow i
uzytkownikow koncowych

naturalne (np. poprzez publikowanie
Deklaracji Srodowiskowych Produktu).
Wykorzystanie szansy moze skutkowac
zwiekszeniem sprzedazy produktow, gdzie
kategoria ceny nie bedzie stanowita
kluczowego wymogu.

Ryzyko to wigze sie z utratg reputaciji
przez firme oraz wycofaniem produktéw

z rynku poprzez niedopetnienie wymogow
prawnych dotyczacych zgodnosci

z normami i standardami bezpieczenstwa.
W efekcie, ryzyko to moze doprowadzi¢ do
utraty klientéw oraz dodatkowych kosztéw
zwigzanych ze Sciggnieciem wycofanych
opraw z rynku.

Szansa zwigzana ze zwiekszeniem
sprzedazy opraw zaprojektowanych

z mysla o efektywnym montazu oraz
beznarzedziowym dostepie do modutéw
wymagajacych naprawy lub wymiany.

Ryzyko to zwigzane jest z utratg reputacji
przez firme, dodatkowych kosztow
zwigzanych z procesowaniem reklamagciji
oraz potencjalnych pozwéw wynikajgcych
z przygotowania opraw o niskiej jakosci,
majacych negatywny wptyw na
konsumentéw i uzytkownikéw lub
mogacych stanowi¢ fizyczne zagrozenie
dla konsumentéw i uzytkownikéw.

Szansa na zwigkszenie $wiadomosci
wsrod klientéw i uzytkownikéw koncowych
na temat rozwigzan stosowanych w
produktach LUG, projektowanych w
zgodzie z biologicznymi i

Ponadto, oprawy posiadajg dotgczong instrukcje montazu i informacje na temat ryzyk
zwigzanych z montazem oprawy. Grupa LUG.

Grupa LUG réwniez przeprowadza badania cyklu zycia opraw, ktorej wyniki sg publicznie
dostepne w formie deklaracji EPD, zweryfikowanej przez niezalezng strone trzecig.

Ryzyko jest zarzgdzane poprzez:

- Posiadanie systemu zarzgdzania jakoscia, certyfikowanego zgodnie z wymogami
1ISO 9001

- kontrolowanie jakosci komponentéw, potproduktow oraz produktu koricowego

- kontrola zawartosci niebezpiecznych srodkéw, ktére moga wystepowac

w komponentach wykorzystanych do produkcji opraw

- projektowania produktow Grupy w taki sposéb, aby w przypadku zdarzen takich jak
wypadki drogowe, zapewniaty one maksymalne bezpieczenstwo uczestnikom tych
zdarzen

Produkowanie opraw oswietleniowych spetniajgcych wymagania oraz normy europejskie,
w tym spetnienie wymogow ujetych w deklaracja zgodnosci CE, uzyskanie certyfikatow
ENEC, HACCP, certyfikatéw i Deklaracji EAC

Grupa LUG wykorzystuje szanse poprzez zwiekszanie ilosci rodzin opraw
umozliwiajgcych beznarzedziowy dostep do modutéw swietlnych.

Ryzyko jest zarzgdzane poprzez:

- Posiadanie systemu zarzadzania jakoscig, certyfikowanego zgodnie z wymogami ISO
9001

- kontrolowanie jakosci komponentéw, poétproduktdw oraz produktu korcowego

- kontrola zawartosci niebezpiecznych $rodkéw, ktére mogg wystepowac

w komponentach wykorzystanych do produkcji opraw

- projektowania produktéw Grupy w taki sposoéb, aby w przypadku zdarzen takich jak
wypadki drogowe, zapewniatly one maksymalne bezpieczenstwo uczestnikom tych
zdarzen

Produkowanie opraw oswietleniowych spetniajgcych wymagania oraz normy europejskie,
w tym spetnienie wymogdw ujetych w deklaracja zgodnosci CE, uzyskanie certyfikatéw
ENEC, HACCP, certyfikatéw i Deklaracji EAC

Szansa jest realizowana poprzez organizowanie skutecznej kampanii informacyjnej

w temacie rozwigzan ograniczajgcych wptyw oswietlenia na cztowieka i Srodowisko dla
spoteczenstwa. Jest to cel wpisany w Strategie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy
Kapitatowej LUG. Dodatkowo, Grupa kieruje sie ideg Human Centric Lighting projektujgc
swoje oprawy.
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Ryzyko zwigzane
z zapewnieniem dostepu do
produktéw i ustug

Dostep do produktow
i ustug

Szansa zwigzana
z zapewnieniem dostepu do
produktéw i ustug

Dostep do produktow
i ustug

Ryzyko dotyczace
odpowiedzialnych praktyk
marketingowych

Odpowiedzialne
praktyki marketingowe

Szansa dotyczgca
odpowiedzialnych praktyk
marketingowych

Odpowiedzialne
praktyki marketingowe

psychologicznymi potrzebami ludzi.
Szansa ta moze skutkowa¢ zwigkszaniem
sprzedazy produktéw oferowanych przez
LUG.

Ryzyko wptywa na ograniczong lub
zanizong sprzedaz produktéw w wyniku
nieefektywnych kanatéw dystrybucji oraz
trudnodostepnej informacji dotyczacej
oferowanych przed firme produktéw oraz
ustug.

Szansa zwigzana ze zbudowaniem
przewagi konkurencyjnej wynikajacej

z usprawnionego kontaktu z klientami

i uzytkownikami, z wykorzystaniem
rzetelnych informacji dotyczacych
oferowanych produktow.

Ryzyko zwigzane jest z utratg
wiarygodnos$ci wsrod klientéw, poprzez
stosowanie nieetycznych praktyk
marketingowych i przedstawianie
zafatszowanych parametréw technicznych
i Srodowiskowych. Ryzyko moze
spowodowacé utrate przychodow oraz
straty spowodowane przez natozone kary
finansowe (np. greenwashing).

Szansa wynikajgca ze zbudowania
reputacji firmy, ktora informuje o swoich
produktach w sposéb transparentny,
zwlaszcza na temat ich parametrow
technicznych oraz wptywu na srodowisko
naturalne (np. poprzez publikowanie
Deklaracji Srodowiskowych Produktu).

Grupa LUG zarzadza ryzykiem poprzez informowanie klientéw na temat oferowanych
produktéw. Oferta produktow Grupy jest publicznie dostepna na stronie internetowej LUG.
Grupa LUG informuje réwniez o oferowanych produktach biorgc aktywny udziat w targach
i wystawach branzowych.

Grupa LUG wykorzystuje szanse poprzez informowanie klientéw na temat oferowanych
produktéw. Oferta produktow Grupy jest publicznie dostepna na stronie internetowej LUG.
Grupa LUG informuje réwniez o oferowanych produktach biorgc aktywny udziat w targach
i wystawach branzowych.

Grupa LUG zarzadza ryzykiem poprzez publikowanie na stronie internetowej LUG
informacji na temat oferowanych opraw o$wietleniowych wraz z doktadnymi informacjami
na temat parametréw technicznych produktéw. Grupa publikuje réwniez deklaracje
$rodowiskowe produktu (EPD), ktére zawierajg informacje na temat wptywu produktu na
$rodowisko naturalne. Deklaracje sg przygotowane zgodnie z wymogami ISO 14025 oraz
ISO 14040/44. Deklaracje sg poddane weryfikacji przez niezalezng strone trzecia.

Grupa LUG wykorzystuje szanse poprzez publikowanie na stronie internetowej LUG
informacji na temat oferowanych opraw o$wietleniowych wraz z doktadnymi informacjami
na temat parametréw technicznych produktéw. Grupa publikuje réwniez deklaracje
srodowiskowe produktu (EPD), ktére zawierajg informacje na temat wptywu produktu na
srodowisko naturalne. Deklaracje sg przygotowane zgodnie z wymogami ISO 14025 oraz
ISO 14040/44. Deklaracje sa poddane weryfikacji przez niezalezng strone trzecia.

G1 POSTEPOWANIE W BIZNESIE

Ryzyko zwigzane
z systemem zarzgdzania
ryzykiem

Postepowanie
w biznesie

Ryzyko moze skutkowac wysokimi
kosztami zwigzanymi z nieodpowiednim
zarzgdzaniem zidentyfikowanych ryzyk,
co w konsekwencji moze sie wigzac

Grupa LUG dokonuje corocznego przegladu ryzyk w ramach Przegladu Systemu
Zarzadzania, monitoruje poziom ryzyk i adekwatno$¢ podejmowanych inicjatyw i dziatan
w kierunku mitygowania ryzyk.
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Postepowanie
w biznesie

Postepowanie
W biznesie

Postepowanie w
biznesie

Kultura korporacyjna

Kultura korporacyjna

Ochrona sygnalistow

Szansa zwigzana
z systemem zarzgdzania
ryzykiem

Ryzyko zwigzane z etyka
biznesu

Szanse zwigzane z etyka
biznesu

Ryzyko zwigzane z kultura
korporacyjng

Szansa zwigzana z kultura
korporacyjng

Ryzyko zwigzane z ochrong
sygnalistow

z utratg reputacji Grupy oraz by¢
zagrozeniem dla naszej dalszej
dziatalnosci.

Szans zwigzanych z zagadnieniem mozna
upatrywac

w zwigkszeniu rezyliencji dziatalnosci
Grupy na ryzyka, wyprzedzeniu
konkurencji, osiggnieciu pozycji lidera
oraz wysokiej responsywnosci

i elastyczno$ci na zagrozenia.

Ryzyko moze skutkowac utratg reputacji
Grupy na rynku, postepowaniom
administracyjnym w stosunku do Grupy
i wysokimi kosztami z nimi zwigzanymi.

Szansg dla tego zagadnienia moze by¢
budowanie wizerunku firmy godnej
zaufania, odpowiedzialnej, transparentnej
i wiarygodne;j.

Ryzyko to zwigzane jest z brakiem
zaangazowania i lojalnosci pracownikow
wobec organizacji oraz zaburzonym
przeptywem informacji miedzy
pracownikami. Ryzyko moze wynikac

z niezrozumienia lub nieidentyfikowania
sie przez pracownikéw z celami
organizacji.

Szansa jest zwigzana ze zdolnoscig do
przyciggania i zatrzymywania talentow,
motywowania pracownikéw oraz
zwigkszenia efektywnosci organizacii.

Ryzyko to zwigzane jest z negatywnym
wptywem na wizerunek firmy oraz

z niedopetnieniem wymogéw prawnych
dotyczacych przestrzegania dyrektywy

o ochronie sygnalistow. Ryzyko to moze
wptyng¢ na obnizenie sprzedazy oraz na
poniesienie kosztéw wynikajgcych

z postepowania administracyjnego.

Szansa wykorzystywana poprzez coroczny przeglad Systemu Zarzadzania, a w razie
potrzeby jego aktualizacje. Obszar ten zostat wtgczony do Strategii 2023-2026 w zakresie
celéw Zréwnowazonego rozwoju i Innowac;ji jakosci zycia.

Ryzyko minimalizowane m.in. poprzez stosowanie etycznych zachowan w trakcie
dziatalnosci, w szczegolnosci dzieki wprowadzonemu Kodeksowi Etyki i wdrozonej
Polityce Antykorupcyjnej oraz doskonaleniu proceséw nalezytej starannosci. Etyka
biznesu jest obszarem zaadresowanym w Strategii zriwnowazonego rozwoju Grupy
LUG.

Szansa wykorzystywana dzieki ustaleniu ram etycznych (m.in. poprzez wdrozenie
Kodeksu Etyki LUG i Polityki Antykorupcyjnej) oraz wdrazanie najwyzszych standardéw
w zakresie nalezytej staranno$ci. Etyka biznesu jest obszarem zaadresowanym

w Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy LUG.

Grupa LUG zarzadza ryzykiem poprzez:

- budowanie ducha zespotowosci oraz od$wiezania wspdélnych wartosci Grupy

- aktywne komunikowanie strategii, misji i celéw Grupy LUG, w tym cele zréwnowazonego
rozwoju

- organizowanie regularnych rozméw z przetozonymi w celu omowienia biezacych
tematow

- wewnetrzne srodki angazowania pracownikow, takie jak newslettery, mailing
informacyjny

- organizowanie spotkan integracyjnych

Szansa jest wykorzystywana poprzez:

- publikowanie Sprawozdan na temat zréwnowazonego rozwoju

- informowanie o celach i strategii Grupy LUG na stronie internetowej Grupy oraz za
pomoca materiatéw prasowych i medidow spotecznosciowych

- oferowanie pracownikom benefitéw

- organizowanie dziatan integracyjnych

Ryzyko jest zarzgdzane poprzez wdrozenie i zakomunikowanie pracownikom Procedury
Zgtaszania Naruszen Przepiséw Prawa przez Sygnalistow. Dodatkowo, pracownicy
otrzymali przypomnienie, by zapoznali sie lub przypomnieli sobie zapisy Kodeksu Etyki
Grupy LUG oraz Polityki Antykorupcyjnej.
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Ochrona sygnalistow

Korupcja i przekupstwo

Korupcja i przekupstwo

Zarzadzanie relacjami
z dostawcami, w tym
praktyki ptatnicze

Zarzadzanie relacjami
z dostawcami, w tym
praktyki ptatnicze

Szansa zwigzana z ochrong
sygnalistéw

Ryzyko zwigzane

Z przeciwdziataniem
korupciji

i tapownictwu

Szansa zwigzana z
przeciwdziataniem korupcji
i tapownictwu

Ryzyko zwigzane
z praktykami w zakresie
ptatnosci

Szanse zwigzane
z praktykami w zakresie
ptatnosci

Szansg dla tego zagadnienia moze byc¢
budowanie wizerunku firmy godnej
zaufania i odpowiedzialnej, w ktorej dziata
efektywny system zgtaszania naruszen

i ochrony sygnalistéw przed akcjami
odwetowymi.

Ryzyko to moze dotyczy¢ niewtasciwego
postepowania sprzedawcow
wspotpracujgcych z LUG w systemie
prowizyjnym. Moze to mie¢ znaczgcy
wplyw na reputacje Grupy nawet w razie
jednostkowych przypadkow.

Szansa zwigzana jest z tworzeniem
rzetelnego

i odpowiedzialnego otoczenia
biznesowego LUG, co moze mie¢
korzystny wptyw na postrzeganie Grupy.

Ryzyka te zwigzane sg z dziataniami na
rzecz dostawcow

i partneréw biznesowych, ktérych efektem
moga by¢ zakt6cenia w taricuchach
dostaw, utrata ptynnosci finansowej, utrata
wiarygodnosci Grupy oraz dodatkowe
koszty

do poniesienia wynikajgce z opdznien

w ptatnosciach oraz utrata partneréow
biznesowych.

Szanse te zwigzane s3 z dziataniami na
rzecz dostawcow

i partneréw biznesowych, ktérych efektem
moga by¢ partnerskie relacje z
najlepszymi dostawcami branzowymi,
dostep do najlepszych jakosciowo
komponentow, atrakcyjne warunki
ptatnosci, elastyczny tancuch dostaw.

Szansa jest wykorzystywana poprzez wdrozenie i zakomunikowanie pracownikom
Procedury Zgtaszania Naruszen Przepiséw Prawa przez Sygnalistow. Dodatkowo,
pracownicy otrzymali przypomnienie, by zapoznali sie lub przypomnieli sobie zapisy
Kodeksu Etyki Grupy LUG oraz Polityki Antykorupcyjnej. Dodatkowo, Grupa LUG
kazdego roku publikuje Sprawozdanie na temat Zrbwnowazonego Rozwoju, ujawniajgc
publicznie informacje zwigzane z tematem systemu zgtaszania naruszen.

Ryzyko minimalizowane poprzez:

-wdrozenie Polityki Antykorupcyjnej,

-wdrozenie Kodeksu Etyki i udoskonalenie systemu zgtaszania naruszen,
-monitoring zgtoszen podejrzen zwigzanych z korupcjg zaréwno w stosunku

do pracownikéw jak i kontrahentéw,

- udziat w szkoleniach tematycznych.

Szansa wykorzystywana poprzez:

- przypisanie odpowiedzialnosci za nadzér tego zagadnienia na poziomie Zarzagdu

i Dyrektorow w Dywizji Sprzedazy,

-wdrozenie Kodeksu Etyki,

-wprowadzenie Polityki Antykorupcyjnej

i tematycznych szkolen pracownikéw.

Dziatania podejmowane w ramach zarzgdzania ryzykiem:

-monitoring ryzyka poprzez stosowanie sie do wewnetrznych zasad regulowania
zobowigzan i windykacji naleznosci,

- realizacje projektu zwigzanego z nowym modelem windykaciji,

- wyodrebnieniem dedykowanych stanowisk odpowiedzialnych za regulowanie
zobowigzan i windykowanie naleznosci,

-usprawnienia procesowe i Scista wspotpraca Dywizji Finansowej i Controllingu
z Obszarem Departamentu Supply Chain w celu zmniejszenia tego ryzyka.

Szansa wykorzystywana poprzez:

- czytelna i partnerska komunikacja z dostawcami i partnerami biznesowymi w obszarze
regulowania zobowigzan i $ciggania naleznosci,

- negocjowanie warunkow pfatniczych z dostawcami oraz klientami w celu
optymalizowania przeptywéw gotéwkowych z i do organizacji,

-wprowadzanie usprawnien procesowych i $cista wspotpraca Dywizji Finansowe;j

i Controllingu z Departamentem Supply Chain.
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IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywoéw, ryzyk i szans

Na przetomie 2022 i 2023 roku Grupa LUG przeprowadzita kompleksowe badanie istotnosci. Metodyka,
wedtug ktérej wykonano badanie, zostata dostosowana do wymogéw dyrektywy CSRD oraz standardow
ESRS. Badanie istotnos$ci zostato przeprowadzone z wykorzystaniem metodyki MAX 3 — MATERIALITY
ASSESSMENT MATRIX. Metodyka zostata opracowana przez MATERIALITY Sp. z o.0.

Metodyka badania opiera sie¢ na analizie matrycowej wynikdw oceny poszczegdlnych wplywow ryzyk
i szans z perspektywy istotnosci wplywu i istotnosci finansowej. Przedmiotem badania byty wptywy,
ryzyka i szanse zwigzane ze wszystkimi 90 zagadnieniami zrbwnowazonego rozwoju uwzglednionymi
w tabeli zawartej w AR16 ESRS 1.

W badaniu wykorzystano nastepujgce zrédta informacii:

e Analiza poréwnawcza 17 podmiotow z branzy oswietleniowej z Polski i ze swiata pod
kagtem tego, jakie istotne wptywy, ryzyka i szanse identyfikujg te podmioty w swoich
raportach zrownowazonego rozwoju,

o Kompleksowe  badanie kwestionariuszowe  przeprowadzone na grupie
25 przedstawicieli Zarzadu i wyzszej kadry zarzgdzajgcej spotek nalezacych do grupy
LUG,

e Ocena szczegdtowych parametréw istotnosci wptywu i istotnosci finansowe;j
zrealizowana przez 6 ekspertow MATERIALITY,

e Badanie kwestionariuszowe i strukturyzowane wywiady z 11 przedstawicielami
kluczowych grup interesariuszy zewnetrznych Grupy LUG.

W badaniu kazde z ww. zrédet informacji otrzymato takg samag wage, poniewaz w toku badania
nie ustalono przestanek dla podwyzszenia lub obnizenia wagi ktéregokolwiek ze zrédet informacji.

Perspektywa istotnosci wplywu

Identyfikacja i ocena wpltywow byty Scisle zwigzane ze zidentyfikowanymi rodzajami dziatalnosci
i relacjami biznesowymi Grupy LUG w ramach caftego tancucha wartosci, ktérego model zostat
opracowany przez grupe roboczg. tancuch wartosci stanowit podstawe do analizy faktycznych
i potencjalnych wptywow wywieranych przez Grupe, poprzez analize m.in. dostawcow Grupy (do ktorej
zaliczono réwniez kontrahentow Grupy i partneréw biznesowych), oferowanych produktéw i ustug,
strukture organizacyjng, klientow i uzytkownikow koncowych produktéw i ustug oferowanych przez
Grupe, a takze koniec zycia produktow i zarzgdzanie odpadami.

Ocenie podlegaly cztery parametry istotnosci wptywu, tj. sita wptywu, zakres wptywu i nieodwracalny
charakter wptywu (fgcznie stanowigce o dotkliwosci wptywu) oraz prawdopodobienstwo wystgpienia
wplywu.

Do oceny parametrow wykorzystano informacje pozyskane z analizy poréwnawczej, wywiadow
z przedstawicielami interesariuszy, kwestionariuszy wsrdod przedstawicieli Grupy LUG oraz oceny
dokonanej przez ekspertéw zewnetrznych. Dane wynikajgce z oceny parametréw z kazdego z tych
zrédet informacji zostaty sprowadzone nastepnie do pieciostopniowej skali istotnosci (minimalna,
informacyjna, wazna, znaczgca, krytyczna). Kazde zagadnienie, na ktére wptyw oceniony jako wazny,
znaczacy lub krytyczny byto uznawane za istotne z perspektywy istotnosci wptywu.

Perspektywa istotnosci finansowej

Istotno$¢ finansowa ustalono poprzez identyfikacje i ocene ryzyk i szans zwigzanych z poszczegdinymi
zagadnieniami zrownowazonego rozwoju z wykorzystaniem dwoch parametréw, fj. skali skutkow
danego ryzyka (jesli wystgpi) lub szansy (jesli wystgpi i zostanie wykorzystana) oraz
prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka lub szansy.
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Do oceny parametrow wykorzystano informacje pozyskane z analizy poréwnawczej, kwestionariuszy
wsrod przedstawicieli Grupy LUG oraz oceny dokonanej przez ekspertéw zewnetrznych. Dane
wynikajgce z oceny parametréw z kazdego z tych zrédet informacji zostaly sprowadzone nastepnie

do pieciostopniowe] skali istotnosci (w przypadku ryzyk: minimalne lub lekkie, mniejsze niz $rednie,
wieksze niz Srednie, powazne, krytyczne lub bardzo powazne; w przypadku szans: minimalne lub
drobne, mniejsze niz srednie, wieksze niz srednie, istotne, bardzo istotne). Kazde zagadnienie, z ktérym
byto zwigzane ryzyko na poziomie co najmniej wyzszym niz sredni, lub z ktérym zwigzana byta szansa
na poziomie co najmniej wyzszym niz $redni, bylo uznawane za istotne z perspektywy istotnosci
finansowe;j.

Zasada podwojnej istotnosci

Kazde zagadnienie zréwnowazonego rozwoju, z ktérym zwigzany byt istotny wptyw, istotne ryzyko lub
istotna szansa, byto uznawane za istotne z perspektywy podwadjnej istotnosci, a zatem podlegajace
raportowaniu z wykorzystaniem odpowiednich standardéw i wymogow ujawnieniowych.

Hierarchia ryzyk zrbwnowazonego rozwoju

Na koniec dokonano priorytetyzaciji istotnych zagadnien zrownowazonego rozwoju biorgc pod uwage
zaréwno istotnos¢ wptywu, istotnosé finansowa, jak i stopien zaadresowania tych tematéw w strategii
i dziataniach Grupy, w celu wyznaczenia poziomu istotnosci i intensywnosci dziatan oraz alokacji
odpowiednich zasobdw. Zidentyfikowane zagadnienia zréwnowazonego rozwoju zostaty podzielone na
trzy grupy o réznym priorytecie zarzadzania:

e Top Priority (zagadnienia podlegajg zarzgdzaniu w pierwszej kolejnosci);

e Medium Priority (zagadnienia powinny podlega¢ zarzadzaniu, jednakze priorytet
zagadnien jest nizszych niz grupy Top Priority),

¢ Normal Priority (zagadnienie powinno by¢ zarzadzane z takg samg intensywnoscig jak
obecnie).

Aktualizacja procesu badania istotnosci

Na przetomie listopada i grudnia 2024 roku przeprowadzono proces aktualizacji badania podwdjne;j
istotnosci, ktory polegat na przeprowadzeniu badania ankietowego i wywiaddéw z 5 przedstawicielami
kluczowych interesariuszy Grupy. Kluczowi interesariusze, z ktérymi zostaty przeprowadzone wywiady
to:

przedstawiciel akcjonariuszy i inwestorow
przedstawiciel organéw nadzorujgcych i regulatora
przedstawiciel pracownikow

przedstawiciel organizacji branzowej
przedstawiciel dostawcy

Przedmiotem badania ankietowego byta ocena wplywow, ryzyk i szans zwigzanych ze wszystkimi
zagadnieniami zréwnowazonego rozwoju uwzglednionymi w tabeli zawartej w AR16 ESRS 1.
W przeprowadzanych po badaniu ankietowym wywiadach omawiano szczegdtowo wybrane
zagadnienia, ktére bezposrednio dotyczyty danego interesariusza. Na podstawie ilosciowych wynikéw
badania ankietowego, jak i przeprowadzonych rozmoéw, nie zdecydowano sie na wprowadzenie zmian
w wynikach badania istotnosci.

Ponadto, w ramach procesu aktualizacji badania podwadjnej istotnosci, pracowano nad okresleniem
i scharakteryzowaniem wptywow, ryzyk i szans szczegétowo opisanych w ujawnieniu SBM-3.
Rozpoczecie kolejnego badania podwadjnej istotnosci jest zaplanowane na drugg potowe 2025.
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Wiaczenie wynikéw badania istotnosci w ogdlny proces zarzadzania ryzykiem

Wyniki przeprowadzonego badania podwadjnej istotnosci nakreslity kierunek dalszego rozwoju dla Grupy
Kapitatowej w sposdb zréwnowazony i umozliwity skupienie dziatan na zagadnieniach o wysokim
poziomie istotnosci. W efekcie, Grupa LUG opracowata i opublikowata Strategie zrownowazonego
rozwoju zawierajgcg cele i ambicje Grupy. Grupa LUG, dgzac do realizacji celow zréwnowazonego
rozwoju, sukcesywnie modyfikuje istniejgce lub wprowadza nowe procedury oraz polityki. Poziom
realizacji celow ujetych w Strategii zréwnowazonego rozwoju jest okresowo monitorowany.

Podczas zrealizowanego badania istotnosci zidentyfikowano szereg ryzyk i szans zréwnowazonego
rozwoju nalezgcych do poszczegoélnych obszaréw E, S i G. Zidentyfikowane ryzyka i szanse sg
wlgczone do Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania oraz odpowiednio zarzgdzane, co pozwala
minimalizowac¢ negatywne zdarzenia i przeciwdziata¢ ich niekorzystnym skutkom. Nastepstwem tego
jest wzrost bezpieczehstwa dziatalnosci, mozliwos¢ podejmowania adekwatnych decyzji oraz
konsekwentna realizacja przyjetych celéw strategicznych.

IRO-2 Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete oswiadczeniem jednostki
dotyczacym zréownowazonego rozwoju

Tabela 11. Tabela zgodnosci ze standardem ESRS
Nr ujawnienia Nazwa ujawnienia Numer rozdziatu

ESRS 2 OGOLNE UJAWNIENIE INFORMACJI

BP-1 Ogélng podstawa sporzadzenia oswiadczen dotyczgcych zréwnowazonego 11
rozwoju

BP-2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegolnych okolicznosci 1.1.

GOV-1 Rola organow administrujacych, zarzadzajgcych i nadzorczych 1.1.
Informacje przekazywane organom administrujgcym, zarzadzajgcym

GOV-2 i nadzorczym jednostki oraz podejmowane przez nie kwestie zwigzane ze 1.1.
zréwnowazonym rozwojem
Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zrGwnowazonym rozwojem

GOV-3 1.1.
w systemach zachet

GOV-4 Oswiadczenie dotyczgce nalezytej starannosci 1.1.

GOV-5 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig 11
w zakresie zréwnowazonego rozwoju

SBM-1 Strategia, model biznesowy i tancuch wartosci 1.1.

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron 1.1.
Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig

SBM-3 . : 1.1.
i z modelem biznesowym

IRO-1 Opis procesow stuzacych do identyfikacji i oceny istotnych wptywow, ryzyk i 11
szans
Wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete

IRO-2 o Lo . . . . 1.1.
o$wiadczeniem jednostki dotyczgcym zrownowazonego rozwoju

ESRS E1 ZMIANA KLIMATU

E1l-1 Plan przejscia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu 2.1.

E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej 2.1.

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej 2.1.

El-4 Cele zwigzane z fagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej 2.1.

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny 2.1.

E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje 21
gazoéw cieplarnianych o
Projekty usuwania gazoéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazow

E1-7 . . ) . L 2.1.
cieplarnianych finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-8 Wewnetrzne ustalanie cen emisji gazéw cieplarnianych 2.1.

E1-9 Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z istotnych ryzyk fizycznych Skorzystano ze
i ryzyk przejscia oraz potencjalnych szans zwigzanych z klimatem zwolnienia

ESRS E2 ZANIECZYSZCZENIE

E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem 2.2.

E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem 2.2.

E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem 2.2.
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E2-4
E2-5

E2-6

E3-1
E3-2
E3-3
E3-4

E3-5

E4-1

E4-2
E4-3
E4-4

E4-5

E4-6

E5-1

E5-2

E5-3

ES5-4
ES5-5

E5-6

Si1-1
S1-2

S1-3

S1-4

S1-5
S1-6
S1-7

S1-8

S1-9

S1-10
S1-11
S1-12
S1-13
S1-14
S1-15
S1-16

S1-17

Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegdlnie
duze obawy

Przewidywane skutki finansowe wynikajgce z ryzyk i szans zwigzanych
Z zanieczyszczeniem

ESRS E3 WODA | ZASOBY MORSKIE

Polityki zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Dziatania i zasoby zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Cele zwigzane z wodg i zasobami morskimi

Zuzycie wody

Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych
z wodg i zasobami morskimi

ESRS E4 BIOROZNORODNOSC | EKOSYSTEMY

Plan przejscia w zakresie bioréznorodnosci i ekosysteméw oraz
uwzglednienie bioréznorodnosci i ekosysteméw w strategii i modelu
biznesowym

Polityki zwigzane z bior6znorodnoscia i ekosystemami

Dziatania i zasoby zwigzane z bior6znorodnoscig i ekosystemami

Cele zwigzane z bioréznorodnoscia i ekosystemami

Mierniki wptywu zwigzane ze zmiang w zakresie bior6znorodnosci
i ekosystemow

Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych
z bioréznorodnoscig i ekosystemami

Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym

Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg
0 obiegu zamknietym

Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

Zasoby wprowadzane do organizacji

Zasoby odprowadzane z organizacji

Przewidywane skutki finansowe wynikajace z ryzyk i szans zwigzanych
z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

ESRS S1 OSOBY SWIADCZACE PRACE NA RZECZ PRZEDSIEBIORSTWA

Polityki zwigzane z wlasnymi zasobami pracowniczymi

Procedury  wspéipracy z  wilasnymi zasobami pracowniczymi
i przedstawicielami pracownikéw w kwestiach wptywow

Procesy naprawy skutkéw negatywnych wplywéw i kanaly zgtaszania
watpliwosci przez wtasne zasoby pracownicze

Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywéw na wiasne zasoby
pracownicze oraz stosowanie podej$¢ stuzacych zarzgdzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z wiasnymi
zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywéw i zarzgdzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami
Charakterystyka pracownikéw jednostki

Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wiasne
zasoby pracownicze

Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

Mierniki réznorodnosci

Adekwatna ptaca

Ochrona socjalna

Osoby z niepetnosprawnos$ciami

Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy

Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

Wskazniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

2.2.
2.2.

Skorzystano
ze zwolnienia

Nieistotne
Nieistotne
Nieistotne
Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne
Nieistotne
Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

ESRS E5 WYKORZYSTANIE ZASOBOW ORAZ GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM

2.3.
2.3.

2.3.

2.3.

2.3.
Skorzystano
ze zwolnienia

3.1.
3.1.

3.1.

3.1

3.1.
3.1.
3.1.

3.1.
3.1.
3.1.
3.1.
3.1
3.1.
3.1
3.1.
3.1

3.1.
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S2-1
S2-2

S2-3

S2-4

S2-5

S3-1
S3-2

S3-3

S3-4

S3:5

S4-1
S4-2

S4-3

S4-4

S4-5

Gl-1
G1-2
G1-3
Gl-4
G1-5
G1-6

ESRS S2 PRACOWNICY W LANCUCHU WARTOSCI

Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci
Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci
w zakresie wptywow

Procesy naprawy skutkéw negatywnych wpltywéw i kanaty zgtaszania
watpliwosci przez osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci
Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywoéw na osoby wykonujace
prace w tancuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami
wykonujacymi prace w tancuchu wartosci oraz skutecznos¢ tych dziatan
Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwigkszania
pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

ESRS S3 DOTKNIETE SPOLECZNOSCI

Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami

Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spotecznosciami
Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywéw i kanaty zgtaszania
watpliwosci przez dotkniete spotecznosci

Podejmowanie dziatann dotyczacych istotnych wptywéw na dotkniete
spotecznosci oraz stosowanie podej$¢ stuzgcych zarzadzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z tymi
spotecznosciami oraz skutecznos$¢ tych dziatan

Cele dotyczgce zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

ESRS S4 KONSUMENCI | UZYTKOWNICY KONCOWI

Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Procesy wspétpracy w zakresie wplywow z konsumentami i uzytkownikami
koncowymi

Procesy naprawy skutkéw negatywnych wptywéw i kanaly zgtaszania
watpliwosci przez konsumentéw i uzytkownikéw korncowych

Podejmowanie dziatan dotyczgcych istotnych wptywéw na konsumentow
i uzytkownikéw koncowych oraz stosowanie podejsé stuzgcych zarzadzaniu
istotnymi  ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych
z konsumentami i uzytkownikami koncowymi oraz skutecznos¢ tych dziatan
Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania
pozytywnych wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

ESRS G1 PRAKTYKI BIZNESOWE

Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna
Zarzgdzanie relacjami z dostawcami

Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie
Incydenty korupcji lub przekupstwa

Wptyw polityczny i dziatalnos$¢ lobbingowa

Praktyki ptatnicze

3.2
3.2.

3.2.

3.2.

3.2

3.3.
3.3.

3.3.

3.3.

3.3.

3.4.
3.4.

3.4.

3.4.

3.4.

4.1.
4.1.
4.1.
4.1.
Nieistotne
4.1.
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Tabela 12. Wykaz punktéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach
tematycznych, ktére wynikajg z innych przepiséw UE

Wymog dotyczacy
ujawniania
informacji

i powigzany z nim

punkt danych

ESRS 2 GOV-1
Zroznicowanie
cztonkéw zarzadu
ze wzgledu na pte¢
pkt 21 lit. d)

ESRS 2 GOV-1
Odsetek cztonkéw
organéw, ktérzy sg
niezalezni pkt 21 lit.
e)

ESRS 2 GOV-4
Oswiadczenie

w sprawie pkt 30
nalezytej starannosci

ESRS 2 SBM-1
Udziat w dziataniach
zwigzanych

Z dziataniami
dotyczgcymi paliw
kopalnych pkt 40 lit.
d) ppkt (i)

ESRS 2 SBM-1
Udziat w dziataniach
zwigzanych z
produkcjg
chemikaliow

pkt 40 lit. d) ppkt (ii)

ESRS 2 SBM-1
Udziat w dziatalnosci
zZwigzanej

z kontrowersyjng
bronig

pkt 40 lit. d) ppkt (iii)

ESRS 2 SBM-1
Udziat w dziataniach
zwigzanych

Z uprawg

i produkcjg

tytoniu

pkt 40 lit. d) ppkt (iv)

Odniesienie do
rozporzadzenia
w sprawie
ujawniania
informacji
zwigzanych ze
zréwnowazonym
rozwojem
w sektorze
ustug
finansowych

Wskaznik nr 13
w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 10
w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 4
w tabeli

Wskaznik nr 9
w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 14
w tabeli 1
w zatgczniku |

Odniesienie do
trzeciego filaru

Art. 449a rozporzgdzenia

(UE) nr 575/2013;
rozporzgdzenie
wykonawcze Komisiji
(UE) 2022/2453(6),
tabela 1: Informacje
jakosciowe na temat
ryzyka z zakresu
ochrony $rodowiska
i tabela 2: Informacje
jakosciowe na temat
ryzyka spotecznego

Odniesienie do
rozporzadzenia
o wskaznikach
referencyjnych

Zatgcznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego
Komisji (UE)
2020/1816

Zatacznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1816

Zatgcznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1816

Zatgcznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1816

Art. 12 ust. 1
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE)
2020/1818(7),
zatgcznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1816
Art. 12 ust. 1
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1818,
zatgcznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1816

Odniesienie
do
Europejskiego
prawa o
klimacie

Nr rozdziatu

1.1.

1.1.

1.1.

1.1.

1.1.

1.1.

1.1.
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ESRS E1-1 Plan
przejscia stuzacy
osiggnieciu
neutralnosci

klimatycznej do 2050

r.pkt 14

ESRS E1-1
Jednostki
wykluczone

z zakresu
obowigzywania
wskaznikow
referencyjnych
dostosowanych do
porozumienia
paryskiego

pkt 16 lit. g)

ESRS E1-4 Cele
redukcji emisji
gazow
cieplarnianych
pkt 34

ESRS E1-5 Zuzycie
energii z kopalnych
zrodet zdezagre-
gowane w podziale
na zrédta (dotyczy
wytgcznie sektorow
0 znacznym
oddziatywaniu na
klimat) pkt 38
ESRS E1-5 Zuzycie
energii i koszyk
energetyczny pkt 37

ESRS E1-5
Energochtonnos¢
powigzana

z dziataniami
podejmowanymi
w sektorach

0 znacznym
oddziatywaniu

na klimat

ESRS E1-6 Emisje
gazoéw
cieplarnianych
zakresu 1, 2, 3
brutto

i catkowite emisje
gazow
cieplarnianych
pkt 44

Wskaznik nr 4
w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 5
w tabeli 1
i wskaznik nr 5
w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 5
w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 6
w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskazniki nr 1i2
w tabeli 1
w zatgczniku |

Art. 449a rozporzadzenia
(UE) nr 575/2013,;
rozporzgdzenie
wykonawcze Komisji
(UE) 2022/2453, wzor 1:
Portfel bankowy —
Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmianami
klimatu: jakos¢é
kredytowa ekspozycji
wedtug sektora, emisji

i rezydualnego terminu
zapadalnosci

Art. 449a rozporzgdzenia
(UE) nr 575/2013;
rozporzgdzenie
wykonawcze Komisji
(UE) 2022/2453, wzér 3:
Portfel bankowy —
Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmiang
klimatu: mierniki
dostosowania

Art. 449a rozporzgdzenia
(UE) nr 575/2013;
rozporzgdzenie
wykonawcze Komisji
(UE) 2022/2453, wzor 1:
Portfel bankowy —
Ryzyko przejscia
zZwigzane ze zmiang
klimatu: jakos¢é
kredytowa ekspozycji
wedtug sektora, emis;ji

i rezydualnego terminu
zapadalnosci

Art. 12 ust. 1 lit.
d)—g) oraz art. 12
ust. 2
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1818

Art. 6
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1818

Art. 5 ust. 1, art. 6
iart. 8ust. 1
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1818

Art. 2 ust. 1
rozporzgdzenia
(UE)
2021/1119

2.1.

2.1.

2.1.

2.1.

2.1.

2.1

2.1.
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ESRS E1-6
Intensywnos¢ emisji
gazéw
cieplarnianych
brutto

pkt 53-55

ESRS E1-7
Usuwanie gazéw
cieplarnianych i
jednostki emis;ji
dwutlenku wegla
pkt 56

ESRS E1-9
Ekspozycja

portfela odniesienia
na

ryzyka fizyczne
zwigzane z
klimatem

pkt 66

ESRS E1-9
Dezagregacja kwot
pienieznych wedtug
nagtego i
dtugotrwatego ryzyka
fizycznego pkt 66 lit.
a) ESRS E1-9
Lokalizacja
znaczgcych
sktadnikow aktywow
obarczonych
istotnym

ryzykiem fizycznym
pkt 66 lit. c)

ESRS E1-9 Podziat
wartosci ksiegowe;j
nieruchomosci
wedtug klas
efektywnosci
energetycznej

pkt 67 lit. c)

ESRS E1-9 Stopien
ekspozycji

portfela na szanse
zwigzane z klimatem
ESRS E2-4 llos¢
kazdego czynnika
zanieczyszczajgcego
wymienionego w
zatgczniku Il do
rozporzgdzenia w
sprawie E-PRTR
(Europejski Rejestr
Uwalniania i

Wskaznik nr 3
w tabeli

Wskaznik nr 8
w tabeli 1

w zatgczniku |,
wskaznik nr 2
w tabeli 2

w zatgczniku |,
wskaznik nr 1
w tabeli 2

w zatgczniku |

Art. 449a rozporzgdzenia
(UE) nr 575/2013;
rozporzgdzenie
wykonawcze Komisji
(UE) 2022/2453, wzor 3:
Portfel bankowy —
Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmiang
klimatu: mierniki
dostosowania

Art. 449a rozporzgdzenia
(UE) nr 575/2013; pkt 46
i 47 rozporzadzenia
wykonawczego Komis;ji
(UE) 2022/2453; wzor 5:
Portfel bankowy —
Ryzyko fizyczne
zwigzane ze zmianami
klimatu: ekspozycje
podlegajace ryzyku
fizycznemu.

Art. 449a rozporzgdzenia
(UE) nr 575/2013; pkt 34
rozporzgdzenia
wykonawczego Komis;ji
(UE) 2022/2453; wzor 2:
Portfel bankowy —
Ryzyko przejscia
zwigzane ze zmianami
klimatu: kredyty
zabezpieczone
nieruchomosciami —
efektywnosé
energetyczna
zabezpieczen

Art. 8 ust. 1
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1818

Zatacznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1818,
zatgcznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1816

Zatacznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1818

Art. 2 ust. 1
rozporzgdzenia
(UE)
2021/1119

2.1.

2.1.

Skorzystano
ze zwolnienie

Skorzystano
ze zwolnienia

Skorzystano
ze zwolnienia

Skorzystano
ze zwolnienia

2.2.
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Transferu
Zanieczyszczen)
emitowanego do
powietrza, wody i
gleby, pkt 28

ESRS E3-1 Woda i
zasoby morskie pkt 9

ESRS E3-1
Specjalna polityka
pkt 13

ESRS E3-1
Zréwnowazone
praktyki w dziedzinie
morz i oceandw pkt
14

ESRS E3-4
Catkowita ilos¢ wody
poddane;j
recyklingowi

i ponownemu uzyciu
pkt 28 lit. c)

ESRS E3-4
Catkowite zuzycie
wody w m3 na
przychéd netto

z witasnych operacji
pkt 29

ESRS 2 SBM 3-E4
pkt 16 lit. a) ppkt (i)

ESRS 2 SBM 3-E4
pkt 16 lit. b)

ESRS 2 SBM 3-E4
pkt 16 lit. c)

ESRS E4-2
Zréwnowazone
praktyki lub polityki w
zakresie gruntow/
rolnictwa

pkt 24 lit. b)

ESRS E4-2
Zréwnowazone
praktyki lub polityki w
zakresie oceandw/
morz

pkt 24 lit. c)

ESRS E4-2 Polityki
na rzecz
przeciwdziatania
wylesianiu pkt 24 lit.
d)

ESRS E5-5 Odpady
niepoddawane
recyklingowi pkt 37
lit. d)

ESRS E5-5 Odpady
niebezpieczne i
odpady
promieniotwércze
pkt 39

ESRS 2 SBM-3-S1
Ryzyko wystgpienia
przypadkoéw pracy

oraz wskaznik nr
3 w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 7
w tabeli 2

w zatgczniku |
Wskaznik nr 8
w tabeli 2

w zatgczniku |
Wskaznik nr 12
w tabeli 2

w zatgczniku |

Wskaznik nr 6.2
w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 6.1
w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 7
w tabeli 1

w zatgczniku |
Wskaznik nr 10
w tabeli 2

w zatgczniku |
Wskaznik nr 14
w tabeli 2

w zatgczniku |
Wskaznik nr 11
w tabeli 2

w zatgczniku |

Wskaznik nr 12
w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 15
w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 13
w tabeli 2
w zatgczniku |

Wskaznik nr 9
w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 13
w tabeli 3
w zatgczniku |

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

Nieistotne

2.3.

2.3.

1.1.
3.1.
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przymusowej pkt 14
lit. )

ESRS 2 SBM-3-S1
Ryzyko wystagpienia
przypadkow pracy
dzieci

pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1
Zobowigzania

w zakresie polityki
dotyczacej
poszanowania praw
cztowieka

pkt 20

ESRS S1-1 Strategie
w zakresie nalezytej
starannosci

w odniesieniu do
kwestii objetych
podstawowymi
konwencjami
Miedzynarodowej
Organizacji Pracy
nr 1-8, pkt 21
ESRS S1-1
Procedury i srodki na
rzecz zapobiegania
handlowi ludzmi

pkt 22

ESRS S1-1 Polityka
lub system
zarzgdzania stuzace
zapobieganiu
wypadkom przy
pracy pkt 23

ESRS S1-3
Mechanizmy
rozpatrywania skarg
pkt 32 lit. ¢)

ESRS S1-14 Liczba
zgonow zwigzanych
z pracg oraz liczba

i wskaznik
wypadkow
zwigzanych z praca
pkt 88 lit. b) i c)
ESRS S1-14 Liczba
dni straconych

z powodu urazéw,
wypadkow, ofiar
Smiertelnych lub
choréb pkt 88 lit. e)
ESRS S1-16
Nieskorygowana
luka ptacowa miedzy
kobietami

a mezczyznami

pkt 97 lit. &)

ESRS S1-16
Nadmierny poziom
wynagrodzenia
dyrektora
generalnego

pkt 97 lit. b)

Wskaznik nr 12
w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 9
w tabeli 3 i
wskaznik nr 11
w tabeli 1

w zatgczniku |

Wskaznik nr 11
w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 1
w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 5
w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 2
w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 3
w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 12
w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 8
w tabeli 3
w zatgczniku |

Zatacznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1816

Zatacznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1816

Zatacznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1816

1.1.
3.1

3.1

3.1.

3.1

3.1.

3.1.

3.1.

3.1.

3.1.

3.1,



ESRS S1-17
Przypadki
dyskryminacji pkt
103 lit. a)

ESRS S1-17
Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczgcych biznesu
i praw cztowieka
oraz wytycznych
OECD pkt 104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-S2
Znaczgce ryzyko
wystapienia
przypadkow pracy
dzieci lub pracy
przymusowej

w fancuchu warto$ci
pkt 11 lit. b)

ESRS S2-1
Zobowigzania

w zakresie polityki
dotyczacej
poszanowania praw
cztowieka pkt 17
ESRS S2-1 Polityki
zwigzane z osobami
wykonujacymi prace
w tancuchu wartosci
pkt 18

ESRS S2-1
Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu
i praw cztowieka
oraz wytycznych
OECD pkt 19

ESRS S2-1 Strategie
w zakresie nalezytej
starannosci

w odniesieniu

do kwestii objetych
podstawowymi
konwencjami
Miedzynarodowej
Organizacji Pracy

nr 1-8, pkt 19

ESRS S2-4 Kwestie i
incydenty dotyczace
poszanowania praw
cztowieka zwigzane
z tancuchem
wartosci na wyzszym
i nizszym szczeblu
pkt 36

ESRS S3-1
Zobowigzania

w zakresie polityki
dotyczacej
poszanowania praw
cztowieka, pkt 16

Wskaznik nr 7
w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 10
w tabeli 1i
wskaznik nr 14
w tabeli 3

w zatgczniku |

Wskazniki nr 12
inr 13 w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 9
w tabeli 3i
wskaznik nr 11
w tabeli 1

w zatgczniku |

Wskaznik nr 11
inr4wtabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 10
w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 14
w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 9
w tabeli 3w
zatgczniku |

i wskaznik nr 11
w tabeli 1

w zatgczniku |

Zatgcznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1816,
art. 12 ust. 1
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1818

Zatacznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1816,
art. 12 ust. 1
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1818
Zatgcznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1816

3.1.

3.1

1.1.
3.2

3.2.

3.2.

3.2.

3.2.

3.2.

3.3.
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ESRS S3-1
Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczgcych biznesu
i praw cztowieka,
zasad MOP lub
wytycznych OECD
pkt 17

ESRS S3-4 Kwestie
i incydenty
dotyczace
poszanowania praw
cztowieka pkt 36
ESRS S4-1 Polityka
odnoszgaca sie do
konsumentow

i uzytkownikow
koncowych pkt 16
ESRS S4-1
Nieprzestrzeganie
Wytycznych ONZ
dotyczgcych biznesu
i praw cztowieka
oraz wytycznych
OECD pkt 17

ESRS S4-4 Kwestie
i incydenty
dotyczace
poszanowania praw
cztowieka pkt 35
ESRS G1-1
Konwencja Narodow
Zjednoczonych
przeciwko korupcji
pkt 10 lit. b)

ESRS G1-1 Ochrona
sygnalistow

pkt 10 lit. d)

ESRS G1-4 Grzywny
Za naruszenie
przepiséw
antykorupcyjnych i
przepiséw w sprawie
zwalczania
przekupstw pkt 24
lit. @)

ESRS G1-4 Normy
w zakresie
przeciwdziatania
korupciji

i przekupstwu

pkt 24 lit. b)

Wskaznik nr 10
w tabeli 1
w zatgczniku |

Wskaznik nr 14
w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 9
w tabeli 3

i wskaznik nr 11
w tabeli 1

w zatgczniku |
Wskaznik nr 10
w tabeli 1

w zatgczniku |

Wskaznik nr 14
w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 15
w tabeli 3
w zatgczniku |

Wskaznik nr 6
w tabeli 3

w zatgczniku |
Wskaznik nr 17
w tabeli 3

w zatgczniku |

Wskaznik nr 16
w tabeli 3
w zatgczniku |

Zatacznik 1l do
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/18186,
art. 12 ust. 1
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1818

Zatacznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1816,
art. 12 ust. 1
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1818

Zatgcznik Il do
rozporzgdzenia
delegowanego
(UE) 2020/1816

3.3.

3.3.

3.4.

3.4.

3.4.

4.1.

4.1.

4.1.

4.1.

174



3.1.E1 Zmiana klimatu

GOV-3 Uwzglednianie wynikéw zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem w systemach zachet

Kwestie zwigzane z klimatem nie byly uwzgledniane w wynagrodzeniu czionkéw organow
administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorczych Grupy LUG w 2024 roku.

E1-1 Plan przejscia na potrzeby lagodzenia zmiany klimatu

W roku sprawozdawczym Grupa LUG nie posiadata planu transformacji na potrzeby tagodzenia zmian
klimatu. Grupa LUG w swoich celach zréwnowazonego rozwoju podjeta sie realizacji wyzwania
zZwigzanego z ograniczaniem emisji we wszystkich trzech zakresach oraz dgzenie do korzystania
z energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii. Juz w 2025 roku catkowita zakupiona energia
pochodzi ze zrédet OZE. Ponadto zgodnie z przyjetymi celami strategicznymi, na 2026 rok zaplanowano
opracowaniu planu dekarbonizacji i po realizacji tego celu, Zarzad firmy przeanalizuje potrzebe
stworzenia planu transformaciji.

SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

Grupa LUG zidentyfikowata istotny wplyw wiasnej dziatalnosci na zmiane klimatu w ramach
przeprowadzonego badania istotnosci. Istotne wptywy Grupy LUG na zmiane klimatu to:

o Wplyw pozytywny rzeczywisty i potencjalny na przystosowanie produktéw do zmiany
klimatu, poprzez zastosowanie nowych rozwigzan technologicznych,

o Wplyw negatywny rzeczywisty na emisje GHG poprzez zuzycie znaczacej ilosci energii
w dziatalnosci operacyjnej (w tym zaktadach produkcyjnych),

e Wplyw pozytywny rzeczywisty na emisje GHG poprzez wprowadzanie na rynek
energooszczednych produktéow (opraw odwietleniowych).

Szczegotowy opis istotnych wplywow, w tym powigzania ze strategig i modelem biznesowym, a takze
oddziatywaniem miedzy sobg, zostaty zamieszczone w rozdziale 1 w ramach wymogu
ujawnieniowego SBM-3.

Ponadto Grupa LUG zdaje sobie sprawe, ze ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu mogg mie¢ znaczacy
wptyw na rozwdj biznesu i prowadzenie biezacej dziatalnosci. Dziatajgc odpowiedzialnie juz w latach
2020-2022 Grupa LUG przeprowadzita identyfikacje i analize ryzyk i szans klimatycznych na podstawie
metodologii AXIS®©. Ponizsza tabela prezentuje zidentyfikowane istotne ryzyka fizyczne i ryzyka
transformacyjne (przejscia) zwigzane ze zmiang klimatu oraz szanse.
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Tabela 13. Istotne ryzyka i szanse klimatyczne

Czynnik ryzyka/ szansy Ryzyko/ Szansa

Horyzont
czasowy

Zarzadzanie

DLUGOTRWALE RYZYKA | SZANSE FIZYCZNE

Szansa na wzrost
popytu na o$wietlenie
LED wykorzystywane
w uprawach rolnych
w warunkach
kontrolowanych

Wzrost zmiennosci
struktury opadow
i wzorcow pogodowych

Sredni-
dhugi

Analiza mozliwosci ekspansji rynkowej

w segmencie dotychczas niewykorzystywanym przez
Grupe LUG. W przypadku decyzji 0 zaangazowaniu w ten
segment, niezbedne beda odpowiednie naktady R&D

na opracowanie opraw dla segmentu rolnictwa w
warunkach kontrolowanych i odpowiednich systeméw
zarzgdzania o$wietleniem oraz naktady na marketing

i sprzedaz w nowym segmencie rynku.

RYZYKA | SZANSE ZWIAZANE Z POLITYKA | REGULACJAMI/PRZEPISAMI

Szansa na
wykorzystanie popytu
na produkty
pomagajgce klientom
obnizy¢ ich emisje
gazéw cieplarnianych
i slad weglowy

Wprowadzenie podatkéw,
cet lub innych optat
weglowych

Szansa na
zaspokojenie popytu
klientow
korzystajacych

z publicznych
programow poprawy
efektywnosci
energetycznej

Publiczne programy
poprawy efektywnosci
energetycznej

Ryzyko wprowadzenia
przepiséw
wymuszajacych
mozliwo$¢ naprawiania
lub wymiany produktéw

Wprowadzenie regulaciji
dotyczgcych gospodarki
o obiegu zamknietym

Ryzyko wprowadzenia
przepiséw regulujgcych
standardy surowcowe
produktéw

Whprowadzenie regulacji
dotyczacych gospodarki
0 obiegu zamknietym

Krotki-
$redni

Krotki-
$redni

Krétki-
Sredni

Krotki-
$redni

Wykorzystanie szansy w ramach prowadzonej przez
Grupe LUG dziatalnosci. W komunikacji z potencjalnymi
klientami Grupa rozbudowuje argumentacje dotyczaca
wykorzystania produktéw i rozwigzan przez nas
oferowanych do redukcji emisji gazéw cieplarnianych

i sladu weglowego.

Prowadzenie monitoringu programéw publicznych
wspierajgcych finansowanie poprawy efektywnosci
energetycznej dla przedsiebiorstw prywatnych

i samorzadodw terytorialnych w celu zaspokojenia potrzeb
klientéw i spetnienia przez nich szczegdtowych kryteriéw
zw. z efektywnoscig energetyczng. Prowadzenie takze
inwestycje w rozwoj innowagciji i technologii
zapewniajgcych wysoka efektywnos$¢ energetyczng
opraw o$wietleniowych oraz rozwdj inteligentnych
systemoéw zarzgdzania o$wietleniem

W ramach dziatan R&D realizacja badania materiatéw

i komponentéw o wyzszej trwatosci oraz umozliwiajgcych
ich ponowne wykorzystanie. Umozliwia to projektowanie
opraw os$wietleniowych w sposéb zapewniajgcy ich tatwy
demontaz, naprawe i wymianeg czesci. Nowa strategia
wprowadza do standardéw Grupy projektowanie
produktéw zgodnych z zasadami ecodesignu.
Prowadzone bedg takze dalsze prace nad
wprowadzeniem w Grupie LUG zasad gospodarki

0 obiegu zamknietym: mapowanie obiegéw
materiatowych, identyfikacja punktéw utraty wartosci,
identyfikacja modeli biznesowych wzmacniajacych
tworzenie wartosci w zakresie wydtuzania cyklu zycia
produktu, stworzenie planu wdrozenia GOZ.
Prowadzenie monitoringu prac legislacyjnych

w zakresie przepiséw dotyczgcych gospodarki o obiegu
zamknietym oraz dostosowywanie dziatan firmy do
nowych przepiséw w zakresie standardéw surowcowych
produktéw z wyprzedzeniem w stosunku do
wprowadzanych przepiséw. Grupa prowadzi takze prace
nad wprowadzeniem zasad gospodarki o obiegu
zamknigtym.

RYZYKA | SZANSE TECHNOLOGICZNE

Szansa na wdrozenie
modeli biznesowych
opartych

o dostarczanie
produktu w modelu
ustugowym (LaaS —
Light-as-a-Service)

Gospodarka o obiegu
zamknietym

Krotki-
Sredni

W celu wykorzystania szansy rozwaza sie opracowanie
modelu opartego o dostarczanie opraw oswietleniowych
z systemem sterujgcym oraz energii elektrycznej w formie
kompleksowej ustugi.
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Szansa ha
dostarczanie

produktéw stuzacych

Prowadzenie dziatan badawczo-rozwojowych

Efektywnos¢ energetyczna klientom do poprawy s::::; skierowanych na rozwoj produktéw w technologii LED
efektywnosci i inteligentnych systemoéw zarzadzania oswietleniem.
energetycznej
Szansa na pozyskanie
klientow
zainteresowanych . .

. . . Wykorzystanie szansy w ramach prowadzonej przez

Zmieniajgce sie produktami L . . .

i s ) . Krotki- Grupe LUG dziatalnosci. Do swojej oferty Grupa

preferencje klientéw pomagajgcymi i . .

. S Sredni wprowadza produkty o obnizonym (docelowo zerowym)
przeciwdziatac $ladzie weglowym i wydtuzonym cykiu zycia
Kryzysowi eglowym I wy! ym cy ycia.

klimatycznemu

RYZYKA | SZANSE RYNKOWE

Wykorzystanie szansy w ramach prowadzonej przez
Grupe LUG dziatalnosci poprzez stopniowe rozszerzanie
oferty o produkty i ustugi o niskim $ladzie weglowym,

Szansa na ekspansje
na nowe segmenty

rynku, produk Krotki-
Zmieniajgce sie .y U .p Odl.J tY . © . wydtuzonym cyklu zycia produktu oraz wysokiej
Y i ustugi wynikajgce Sredni- - . .
preferencje klientéw . . efektywnosci energetycznej. Prowadzenie statego
z proklimatycznych dhugi S T . "
L monitoringu zmieniajgcych sie preferenciji
preferencji klientow . .
i oczekiwan klientow.
. Prowadzenie dziatan umozliwiajacych wykorzystanie
Szansa utatwionego . .
, szansy przede wszystkim poprzez utrzymywanie
dostepu lub tanszego . . . .
) . wysokiego poziomu przychoddéw uzyskiwanych
L finansowania . s . . . .
Uzaleznienie dostepu do . z dziatalnosci zrownowazonych srodowiskowo (zgodnie
) ) udzielanego L . . .
finansowania od ) z kryteriami unijnej Taksonomii). Dziatanie w celu
. . ) w zwigzku ze . . L L L .
przeciwdziatania Sredni spetniania oczekiwan instytucji finansowych w zakresie

spetnieniem kryteriow
przeciwdziatania
kryzysowi
klimatycznemu

kryzysowi klimatycznemu raportowania zagadnien zwigzanych ze zmiang klimatu
(Rekomendacje TCFD, raportowanie do CDP), poprawy
ocen uzyskiwanych w ratingach ESG oraz realizacji
dziatan wptywajacych na inne parametry oczekiwane

przez instytucje finansowe.

RYZYKA | SZANSE REPUTACYJNE

Szansa wzmocnienia
reputacji spotki jako
przeciwdziatajgcej
kryzysowi
klimatycznemu

Wykorzystanie szansy poprzez uwypuklenie

w komunikacji korporacyjnej aspektéw odpowiedzialnosci
klimatycznej i tych cech produktéw i ustug, ktére
przyczyniajg sie do przeciwdziatania zmianom klimatu.

Zmieniajgce sie
preferencje konsumentéw

Krotki-
Sredni

Analiza scenariuszowa

W 2024-2025 roku Grupa LUG przeprowadzita analize odpornosci strategii i modelu biznesowego
w odniesieniu do zmiany klimatu, ktérej celem byto okreslenie odpornoéci modelu biznesowego Grupy
na zmiany klimatu w ré6znych scenariuszach w krétkim, srednim i dtugim horyzoncie czasu.

Analize przeprowadzono dla dwéch skrajnie odmiennych scenariuszy, z czego jeden zaktada realizacje
postanowieth Porozumienia Paryskiego, a drugi wzrost emisji w tempie przekraczajgcym jego zatozenia.
Scenariusze obejmujg krétki (2024-2030), Sredni (2031-2040) i dtugi (2041-2050) horyzont czasu.
Przyjete zatozenia sg potgczeniem przewidywan zawartych w raporcie IPCC (Intergovernmental Panel
on Climate Change) oraz IEA (International Energy Agency).

e Scenariusz 1.: Paris-aligned — przewiduje, Zze zostang zrealizowane zatozenia
Porozumienia Paryskiego, czyli zmiany klimatu zostang powstrzymane na poziomie
bezpiecznym dla ludzkos$ci. Scenariusz ten powstat w wyniku potgczenia scenariusza
IPCC SSP1-1.9 oraz scenariusza IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE). Przewiduje
on, ze temperatura globalna podniesie sie o +1,5°C.
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e Scenariusz 2.. Paris-missed — przewiduje, ze tempo redukcji emisji gazéw
cieplarnianych bedzie niezgodne z obecnymi deklaracjami panstw cztonkowskich ONZ,
w efekcie czego zmiany klimatu w potowie XXI wieku osiagng poziom przewidywany
przez nauke. Scenariusz ten powstat w wyniku potgczenia scenariusza IPCC SSP5-8.5
i scenariusza |IEA The Stated Policies Scenario (STEPS). Przewiduje on, ze okoto 2060
roku globalna temperatura podniesie sie o0 2°C i bedzie nadal wzrastac¢.

Metodyka

Analiza scenariuszowa jakosciowa zostata przeprowadzona we wspéipracy z zewnetrzng
firmg doradczg, zgodnie z metodg SA:CCR Scenario Analysis: Climate-Change Resilience.Bazg do
analizy byt model fancucha warto$ci Grupy LUG.

Analizie podlegato dziewie¢ grup zagadnien, ktére odpowiadaty elementom tafcucha wartosci Grupy
LUG:

surowce i komponenty do produkcji produkcja towaréw,
logistyka dostaw surowcow i komponentéw energia i paliwa,
energia i paliwa,

projektowanie i produkcja,

dystrybucja i sprzedaz,

logistyka do klienta,

instalacja i serwis,

klienci,

faza uzytkowania / konsumenci,

odpady.

W analizie scenariuszowej wykorzystano zaréwno dane wewnetrzne, jak réwniez zewnetrzne. Dane
wewnetrzne stanowity gtownie wiedze eksperckg dotyczgcg operacji LUG, a takze dane dot.
historycznych emisji gazéw cieplarnianych czy danych finansowych. Dane zewnetrzne byly natomiast
zrodet wiedzy na temat zagrozen i szans klimatycznych.

W analizie koncentrowano sie na regionach geograficznych o najwyzszym znaczeniu dla
funkcjonowania tancucha wartosci Grupy Kapitatowej LUG, tj. Polska, Europa, Argentyna, Azja
Wschodnia i Srodkowa, Bliski Wschod i Afryka.
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Wykres 8. Wyniki analizy scenariuszowej

Wyniki analizy scenariuszowej

Intensywnosé wptywu

niewielki wptyw na odpornosc

$redni wptyw na odpomosc

wysoki wptyw na odpornosc¢

krytyczny wptyw na odpornosc

UPSTREAM OPERACJE WLASNE DOWNSTREAM
Etapy tancucha wartosci . . L:gl;tyka Faza
Grupy LUG urowce i ostaw N n " r - o n .
Py komponenty | surowcéw | En:ll:glal Pr.opr:;ov:apl Dystryb:;.q.a i I‘;ogklustylz Ir]stalax-:)a Klienci uzytkt;wanla Odpady
do produkeji | komponentd paliwa e i produkcja sprzedaz o klien i serwis .
= Konsumenci
S1: Paris-aligned s1.C S1.D S1E S1LF S1G S1H s1l s1J S1K s1L
krétki horyzont czasowy T T T T T T
2024-2030
$redni horyzont czasowy T ¢ /P
2031-2040
dtugi horyzont czasowy ¢ \L
2041-2050
S2: Paris-missed S2C S2D S2E S2F S2G Sz2H szl s2J Sz2K SaL
krotki horyzont czasowy ,r T ¢ T
2024-2030
Sredni horyzont czasowy T T T /r 1\
2031-2040
dtugi horyzont czasowy T T T T
2041-2050

Tabela 14. Gtéwne wnioski z przeprowadzonej analizy scenariuszowej w Grupie LUG

Lata

2024-2030

2031-2040

2041-2050

Wysoki poziom odpornosci w krotkim horyzoncie

Czasu.

Relatywnie bezpieczny poziom odpornosci
w $srednim horyzoncie czasu, pod warunkiem

S1: Paris-aligned

podjecia odpowiednich dziatan

przystosowawczych i w warunkach rosngcej pres;ji
regulacyjnej i rynkowej na zmiany w zakresie
wykorzystania surowcéw i komponentéw oraz

S2: Paris-missed

Wysoki poziom odpornosci w krétkim horyzoncie

czasu.
Relatywnie  bezpieczny poziom odpornosci
w $rednim horyzoncie czasu, z dynamicznie
wzrastajgcymi wyzwaniami (przede wszystkim

w obszarach logistyki oraz produkcji).

gospodarowania odpadami.

Relatywnie  bezpieczny poziom odpornosci
w diugim horyzoncie czasu (najwigksze wyzwania
w  obszarach dotyczacych  dostosowania
produktéw do potrzeb klientéw, a takze
pozyskiwania surowcow i komponentow.

Niski poziom odpornosci w dtugim horyzoncie
czasu, z powaznymi wyzwaniami w obszarach:
surowcow i komponentdw, logistyki dostaw,
logistyki do klienta, produkcji.

Przeprowadzona analiza pozwolita Grupie LUG na lepsze zrozumienie potencjalnych szans i zagrozen
zwigzanych ze zmianami klimatycznymi, co pozwoli opracowywaé bardziej elastyczne i odporne
strategie biznesowe na kolejne lata.

IRO-1 Opis proceséw identyfikacji i oceny istothnych wplywéw, ryzyk i szans zwigzanych

z klimatem

Szczegotowy opis identyfikacji i oceny wplywdw, ryzyk i szans zréwnowazonego rozwoju, w tym
zwigzanych ze zmiang klimatu znajduje sie w rozdziale 1 w ramach wymogu ujawnieniowego IRO-1.
Natomiast szczeg6towy opis przeprowadzonej analizy ryzyk i szans klimatycznych w Grupie LUG zostat

opisany ponize;j.
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Metodyka badania ryzyk i szans klimatycznych

Analiza ryzk i szans klimatycznych przeprowadzona zostata w 2022 roku zgodnie z metodologig AXIS®
(Amplification, Seizure, eXclusion, Intensification) we wspotpracy z zewnetrzng firmg doradcza
MATERIALITY, w czteroetapowym procesie uwzgledniajgcym m.in.: analize poréwnawcza,
kwestionariuszowg, ilosciowg ijakosciowg. Kategoryzacja ryzyk =zostata dokonana zgodnie
z wytycznymi TCFD (Task Force on Climate-Related Disclosure).

Badaniu podlegty 32 fizyczne i transformacyjne czynniki ryzyka, obejmujgce tgcznie 27 szans i 39 ryzyk.
Ryzyka i szanse zbadane zostaly pod katem trzech parametréw tj.:

e prawdopodobienstwa ich wystgpienia,
e wagi,
e horyzontu czasowego.

Zgodnie z zastosowang metodologia, za istotne uznane zostaty te ryzyka i szanse, w przypadku ktérych
prawdopodobienstwo lub waga przekroczyty okreslone wartosci brzegowe. Wszystkie ryzyka i szanse
zaklasyfikowane zostaly do czterech kategorii w zaleznosci od tego, czy ich ocena przekracza
odpowiednio wartosci brzegowe prawdopodobienstwa i wagi. W wyniku przeprowadzonej analizy
zaklasyfikowano:

4 szanse i 11 ryzyk do kategorii A (Amplification),
9 szans i 19 ryzyk do kategorii X (eXclusion),

5 szans i 7 ryzyk do kategorii | (Intensification),
9 szans i 2 ryzyka do kategorii S (Seizure).

Wykres 9. Wyniki badania ryzyk i szans klimatycznych

Wartos¢ brzegowa prawdopodobieristwa
6,00

6,5
" oE
5,50 o 7 \ - y 2 ryzyka

5,00 L]
.

w . ® e E . L] .
A . o o . H . .
A . H - I Wartosé brzegowa wagi

N T T TP P T P P PP T PP
A : 4,5

. . H . *

-6 9 szans oo . :

e . 19 ryzvk. L% ‘. M 4 szanse

. . . HR 11 ryzvk.
3,50 * L) . . .
. L] . ‘E .

3,00 .
4,00 4,50 5,00 5,50 6,00 6,50 7,00 7,50 8,00

PRAWDOPODOBIENSTWO (1-8)

Przyjete horyzonty czasowe w analizie ryzyk i szans klimatycznych to: 2020-2022, 2022-2025, 2025-
2030, 2030-2040, 2040-2050.

W wyniku przeprowadzonego badania ryzyk zwigzanych ze zmiang klimatu nie stwierdzono, by aktywa
Grupy LUG byly narazone na ryzyka klimatyczne. W perspektywie krétko-, srednio- i diugoterminowej
zidentyfikowano 2 istotne potencjalne ryzyka transformacyjne (na rzecz przejscia):

e Ryzyko =zwigzane z wprowadzeniem przepisébw wymuszajgcych mozliwosc

naprawiania lub wymiany produktow,
¢ Ryzyko wprowadzenia przepiséw regulujgcych standardy surowcowe produktow.
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Nie zidentyfikowano za$ zadnych istotnych ryzyk fizycznych. Szczegdtowy opis ryzyk i szans
klimatycznych zostat zaprezentowany w Tabeli 13.

Przy badaniu ryzyk powigzanych ze zmiang klimatu, brano pod uwage prawdopodobieAstwo
wystgpienia oraz wage analizowanych czynnikéw ryzyka. Wykazane powyzej ryzyka transformacyjne
przekroczyty wartosci brzegowe zaréwno dla parametru prawdopodobienstwa wystepowania, jak
i parametru wagi.

W przeprowadzonym badaniu ryzyk i szans klimatycznych nie zostata wykorzystana analiza
scenariuszy zwigzanych z klimatem.

Grupa LUG w swojej Strategii réwnowazonego rozwoju zawarta diugoterminowy cel osiggniecia
zerowych emisji gazéw cieplarnianych netto w zakresie pierwszym oraz trzecim. W zakresie drugim,
Grupa planuje utrzymanie zerowych emisji gazéw cieplarnianych. Cele obejmujg wszystkie aktywnosci
w Grupie LUG.

E1-2 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sig do niej

Grupa LUG nie posiada jednolitej polityki w obszarze $rodowiskowym, co wynika z charakterystyki
struktury Grupy i ulokowania dziatalno$ci operacyjnej zwigzanej z wytwarzaniem opraw
oswietleniowych w spétkach LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz LUG Argentina SA.

Natomiast w kwietniu 2024 roku Grupa LUG opublikowata pierwszg Strategie zréwnowazonego rozwoju
Grupy LUG, ktéra adresuje redukcje emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1 i 2 w ujeciu krotko-,
srednio- i dlugoterminowym. Dodatkowo, podchodzac odpowiedzialnie do emisji w swoim tancuchu
wartosci, Grupa LUG jako cel postawita sobie opracowanie do 2026 roku planu dekarbonizaciji, ktory
bedzie odnosit sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3. Po opracowaniu tego planu
Grupa postawi sobie mierzalne cele i konkretne dziatania zwigzane z redukcjg emisji gazéw
cieplarnianych w zakresie 3.

Poza Strategig zrownowazonego rozwoju, ktéra obejmuje wszystkie spotki w Grupie Kapitatowej LUG
S.A, poszczegdblne spétki zalezne wdrazajg dodatkowe dokumenty, w ktérych ustanawiajg cele
zwigzane z obszarem klimatu. Spétka LUG Light Factory, w ktérej koncentruje sie dziatalnosc
badawczo-rozwojowa, produkcyjna, sprzedazowa i administracyjna Grupy LUG, posiada Polityke
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktéra przedstawia zobowigzanie spoétki odnosnie zmniejszenia
zuzycia energii oraz Polityke Srodowiskowa, bedgcg czescig Certyfikowanego Systemu Zarzadzania
Srodowiskiem.

tacznie na Zintegrowany System Zarzgdzania w Grupie LUG sktadajg sie:

ISO 14001:2015 (system zarzgdzania srodowiskowego),

ISO 9001:2015 (system zarzgdzania jakoscig),

ISO 50001:2018 (system zarzgdzania energia),

ISO 45001:2018 (system zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy),

ISO 17025:2018 (akredytacja laboratorium badawczego LUG),

ISO 27001:2022 (system zarzgdzania bezpieczenstwem informacji w spotce BIOT).

W Polityce Srodowiskowej, LUG Light Factory zobowigzuje sie do monitorowania i uzyskania
maksymalnej redukcji emisji szkodliwych gazéw cieplarnianych w trzech zakresach. Ponadto niniejsza
Polityka okresla nastepujgce cele i dziatania:

e Swiadczenie ustug zgodnie z wymogami nowych technologii, obowigzujgcymi
normami, przepisami prawa, w tym prawa ochrony $rodowiska oraz innymi
wymaganiami, do ktérych spetnienia organizacja sie zobowigzuje i ktére dotyczg jej
aspektow srodowiskowych.
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e Zaspokojenie i przewidywanie oczekiwan i potrzeb klientdw oraz innych stron
zainteresowanych co do jakosci wykonywanych ustug, jak i terminéw ich realizacji w
dazeniu do celu jakim jest ,zero reklamac;ji".

e Regularny monitoring oraz optymalizacja zuzycia wody w Spétce dzieki zastosowaniu
nowoczesnych technologii.

e Poszanowanie bioré6znorodnosci oraz monitoring wptywu dziatalnosci na flore, faune
oraz ekosystem.

e Monitorowanie i dgzenie do maksymalnej redukcji emisji szkodliwych gazéw
cieplarnianych.

¢ Odpowiedzialna gospodarka materiatami, chemikaliami oraz odpadami.

e Monitorowanie bezposredniego wptywu produktéw marki LUG na otoczenie, na ludzi
oraz zwierzeta.

¢ Projektowanie produktéw oraz wykorzystywanie opakowan tatwych do demontazu oraz
recyklingu przy minimalnym naktadzie pracy.

e Wspodtpraca z organizacjami z odzysku sprzetu elektronicznego celem odbioru oraz
utylizacji zuzytych opraw o$wietleniowych.

e Zapoznanie i zrozumienie przez wszystkich pracownikdw niniejszej Polityki
Srodowiskowej, wdrazanie jej zatozen poprzez wykonywane obowigzki zgodnie
z kartami procesow, kartami dziatah oraz procedurami.

e Stawianie wysokich wymagan w zakresie jakosci i ochrony s$rodowiska swoim
podwykonawcom.

e Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do ograniczenia niekorzystnego oddziatywania
na srodowisko oraz zapobiegania zanieczyszczeniom.

e Promowanie zasad zrownowazonego rozwoju wsrdd interesariuszy LUG.

¢ Uwzglednianie cyklu zycia produktu marki LUG (Life Cycle Assessment - LCA), poprzez
weryfikowanie wptywu produktu na srodowisko.

Grupa LUG rozumie, ze jej wptyw nie ogranicza sie do wiasnej dziatalnosci, dlatego w Kodeksie Etyki,
jako jeden z celoéw postawita sobie wspieranie klientéw w osiggnieciu neutralnosci klimatycznej poprzez
oferowanie rozwigzan technologicznych poprawiajgcych efektywnos$¢ energetyczng i redukcje zuzytej
energii. Grupa Kapitatowa LUG podjeta zobowigzanie do prowadzenia dziatarh badawczo-rozwojowych
w kierunku ciggtego usprawnienia efektywnosci energetycznej oferowanych rozwigzan swietlnych.

Nadzér nad zarzadzaniem i przestrzeganiem powyzszej Polityki sprawuje Zarzad LUG S.A, a kazdy
pracownik zobowigzany jest do przestrzegania jej zapisdw oraz uczestniczenia w procesie zarzgdzania
wplywem na $rodowisko zgodnie z zakresem jego odpowiedzialno$ci. Kwestie operacyjne znajdujg sie
w kompetencjach: Dywizji Supply Chain i Produkcji, Dywizji Sprzedazy i Marketingu, Dywizji Badawczo-
Rozwojowej oraz innych komorek wspierajgcych. Bezposredni nadzér nad realizacjg okreslonych
dziatan w Polityce peini Zarzad spotki. W procesie ustalania i opracowywania Polityki, a nastepnie w jej
aktualizacji i wdrazaniu brali udziat szefowie poszczegdlnych komérek organizacyjnych oraz eksperci
wewnetrzni LUG. Pozostali interesariusze nie byli aktywnie zaangazowani w opracowywanie niniejszej
polityki. Polityka dostepna jest na stronie internetowej Grupy LUG pod adresem:
https://www.lug.com.pl/www/download/dokumenty/Polityka_Srodowiskowa_2023.pdf

E1-3 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej

Poczgwszy od publikacji pierwszego Raportu niefinansowego za 2018 rok Grupa LUG stawia przed
sobg bardzo ambitne cele, co jest odzwierciedlone zaréwno w bardzo transparentnym podejsciu do
raportowania ESG i zgodnosci z Taksonomig, a takze w postawionych celach strategicznych.

Dziatania zwigzane z wptywem Grupy LUG na klimat obejmujg analizy zwigzane z wzajemnymi
relacjami Grupy i zagadnienia zmiany klimatu. Wptyw Grupy na klimat oceniany jest juz od wielu lat
poprzez realizacje nastepujgcych projektéw:
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Tabela 15. Projekty Grupy LUG

Projekt
Raportowanie emisji gazow cieplarnianych zgodnie z GHG
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard
w zakresie 1 (scope 1) i zakresie 2 (scope 2)
Raportowanie zgodne z Rekomendacjami TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures)
Identyfikacja krétko-, srednio- i dlugoterminowych ryzyk,
zagrozen i szans zwigzanych ze zmiang klimatu
Kalkulacja i raportowanie emisji gazéw cieplarnianych zgodnie
z GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard
w zakresie 3 (scope 3)
Ocena zréwnowazonego rozwoju poprzez raportowanie do
Ecovadis
Raportowanie w zakresie Climate Change do CDP (Carbon
Disclosure Project)
Badanie istotno$ci interesariuszy, zagadnien i ryzyk ESG

Strategia zrdwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej

LUG S.A.

Analiza scenariuszowa odpornosci modelu biznesowego

i strategii Grupy na zmiane klimatu zaktadajgca podwyzszenie
$rednich globalnych temperatur o mniej niz 2°C i wiecej niz 2°C
w poréwnaniu z okresem przedindustrialnym

Plan dekarbonizaciji

Circular Economy Roadmap

Stan realizacji
Projekt realizowany w trybie ciagltym od 2018 roku.

Projekt realizowany w trybie ciagtym od 2020 roku.
Zrealizowano w okresie 2020-2022 roku.

Rozpoczeto w 2021 roku, obecnie projekt realizowany
jest w trybie ciggtym.

Proces realizowany jest kazdego roku, poczgwszy od
2020 roku.

Proces realizowany jest kazdego roku, poczgwszy od
2021 roku.

Ostatnie badanie zrealizowano na przetomie 2022 /
2023. Aktualizacje badania przeprowadzono na poczatku
2025 roku.

Strategie wdrozono w kwietniu 2024 roku.

Projekt zrealizowano w okresie Il potowa 2024 — | potowa

2025.

Realizacje projektu zaplanowano na 2026 roku.
Opracowanie roadmapy zaplanowano na 2025 rok.

Majac swiadomosé wplywu Grupy LUG na klimat, co roku realizowane sg dziatania, ktére majg ten
wptyw sukcesywnie zmniejsza¢. Aktywnosci Grupy skupiajg sie na optymalizacji zuzycia energii
w procesach produkcyjnych, a takze stopniowej transformacji miksu energetycznego w kierunku
wiekszego udziatu energii ze zrodet odnawialnych.

Przyktadem dziatan zrealizowanych w 2024 roku sa:

e termomodernizacja pieca wypalajgcego w procesie lakierowania obuddéw, w celu
ograniczenia strat cieptfa i obnizenia zuzycia gazu — jest to kontynuacja kilkuetapowego
projektu rozpoczetego w 2023 roku;

e wymiana kominéw palnikbw na lakierni proszkowej oraz montaz czerpni powietrza
w celu zwiekszenia sprawnosci catego uktadu lakierni proszkowej. Inwestycja poprawita
efektywnos$c¢ palnikéw i zredukowata zuzycie gazu;

e remont sprezarki powietrza dla zaktadu produkcyjnego w Zielonej Gorze. W wyniku
regeneracji czesci ruchomych sprezarki, zuzycie energii elektrycznej przez sprezarke
spadto o niemal 40%.

Na rok 2025 zaplanowano kolejne dziatania zwiekszajgce efektywno$¢ proceséw produkcyjnych, m.in.
przeprowadzenie kompleksowej regeneracji czesci ruchomych sprezarki powietrza w zakladzie
w Nowym Kisielinie.

Bardzo waznym projektem, kidrego realizacja rozpoczeta sie w 2024 roku, a jego efekty sg odczuwane
w 2025 roku jest zmiana Zzrédet pochodzenia zakupywanej energii elektrycznej. Od poczatku 2025 roku
catosc¢ energii wykorzystywanej w naszej firmie w siedzibie na ul. Gorzowskiej oraz w Nowym Kisielinie
— zaréwno w biurach, jak i produkcji — pochodzi wytgcznie z odnawialnych Zrédet energii (OZE).
To wazny krok w realizacji strategii zréwnowazonego rozwoju.

Nalezy tez podkreslié, ze realizujgc swoj model biznesowy Grupa LUG wspiera swoich klientéw
w osiggnieciu neutralnoéci klimatycznej, poprawie efektywnosci energetycznej i wprowadzaniu
optymalizacji i zarzgdzania oswietleniem. Dla przyktadu, w ramach realizacji wymiany o$wietlenia
w Miescie Stotecznym Warszawa Grupa opracowata nowg oprawe SAVA. Szacowana redukcja emisiji,
ktérg Warszawa osiggnie dzieki wymianie oswietlenia na oprawy SAVA to 25 tys. ton dwutlenku wegla
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rocznie. Przykladowo, wymiana konwencjonalnych opraw na oprawy SAVA na osiedlu Fort Bema
doprowadzita do redukcjg mocy zainstalowanej o 85%. Kolejnym przyktadem wspierania klientéw
w redukowaniu emisji gazoéw cieplarnianych jest projekt realizowany przez Grupe LUG w Hadze.
W ramach projektu, Grupa LUG opracowata nowg, wysoce efektywng energetycznie, oprawe LIORA.
Zamontowane dotychczas w ramach projektu Haga oprawy LIORA zmniejszyly moc zainstalowang
o prawie 70%. Takie wyniki to nie tylko znaczne wsparcie dla Miasta Warszawy oraz dla Miasta Hagi
w obszarze realizacji celow redukcji emisji gazéw cieplarnianych, ale tez oszczednosci w budzecie
wynikajgce w duzej mierze z redukcji mocy zainstalowanej. Kolejnymi przyktadami tego rodzaju dziatan
sg projekty zrealizowane w polskich miastach i gminach:

e Przemysl, w przypadku ktérego wymiana opraw o$wietleniowych zaowocowata redukcjg mocy
zainstalowanej o 72%,

¢ Gmina Kietrz, gdzie modernizacja oswietlenie zredukowata moc zainstalowang o 76%,

e Zarnéw, gdzie moc zainstalowana po modernizacji opraw o$wietleniowych spadta 0 45%.

Zdjecie 2 i 3. Oprawy LIORA, realizacja projektu HAGA.

E1-4 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej

Grupa LUG w kwietniu 2024 roku opublikowata Strategie zrownowazonego rozwoju, w ktorej zostaty
uwzglednione 3 cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu. Ustanowiono mierzalne cele
w odniesieniu do redukcji emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1 i 2 w ujeciu krétko-, $rednio-
i dtugoterminowym. Dodatkowo Grupa, podchodzgc odpowiedzialnie do emisji w swoim tancuchu
wartosci jako cel postawita sobie opracowanie do 2026 roku planu dekarbonizacji, ktéry bedzie odnosit
sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3. Po opracowaniu tego planu Grupa postawi
sobie mierzalne cele zwigzane z redukcjg emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3. Docelowg ambicjg
Grupy jest przystosowanie sie do rekomendacji Porozumienia Paryskiego, zgodnie z ktérym do 2050
roku Grupa LUG osiggnie zero-emisyjnosc.
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Grupa rozumie, ze jej wplyw nie ogranicza sie do wlasnej dziatalnosci, dlatego w Kodeksie Etyki, jako
jeden z celdw postawita sobie wspieranie klientdw w osiggnieciu neutralnosci klimatycznej poprzez
oferowanie rozwigzan technologicznych poprawiajgcych efektywnos$¢ energetyczng i redukcje zuzytej
energii. Grupa Kapitatowa LUG podjeta zobowigzanie do prowadzenia dziatan badawczo-rozwojowych

w kierunku ciggtego usprawnienia efektywnosci energetycznej oferowanych rozwigzan swietlnych.

Tabela 16. Cele redukcyjne Grupy LUG w zakresie emisji GHG

Stan
Zagadnienie Nazwa celu Miernik Wylsciowy Rok 2026 Rok 2035 Rok 2050
celu (rok bazowy
2022)
GHG Scope la Zredukujemy Mg COze 842,1 Mg Obnizenie Obnizenie Zerowe
1 emisje gazow (tony COze emisji do emisji do emisje netto
cieplarnianych | ekwiwalentu poziomu 1000 = poziomu 50% w scope 1
w catym dwutlenku Mg CO.e w stosunku do
fancuchu wegla) stanu
wartosci — wyjsciowego.
Scope 1
GHG Scope | 1b Zredukujemy Mg CO.e 1014,3 Mg Obnizenie Obnizenie Utrzymanie
2 emisje gazéw  (tony COqe emisji do emisji do emisji na
cieplarnianych = ekwiwalentu poziomu 30% poziomu O Mg = poziomie O
w catym dwutlenku w stosunku do : CO2e Mg CO2e
tancuchu wegla) stanu
wartosci — wyjsciowego
Scope 2 tj. 304,29 Mg
market-based CO2e
GHG Scope @ 1c Zredukujemy Mg CO.e 599 595,72 Opracowanie Cel zostanie Zerowe
3 emisje gazéw  (tony Mg CO.e planu okreslony w emisje netto
cieplarnianych = ekwiwalentu dekarbonizacji - ramach planu w Scope 3
w catym dwutlenku dekarbonizacji
tancuchu wegla)
wartosci —
Scope 3

W odpowiedzi na postawione cele zréwnowazonego rozwoju Grupa LUG podejmowata w 2024 roku
liczne dziatania, ktére szczegdtowo zostaty opisane w ramach wymogu ujawnieniowego E1-3.

E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny

Catkowite zuzycie energii w Grupie LUG w 2024 roku wyniosto 4 978,61 MWh, z czego 74,49% (czyli
3708,4 MWh) pochodzito ze zuzycia paliw, a pozostate 25,51% (czyli 1 270,21 MWh) ze zuzycia
zakupionej lub pozyskanej energii elektrycznej. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym catkowite zuzycie
energii zmniejszyto sie o 6,49% i byto wynikiem spadku zuzycia paliw w pojazdach wtasnych oraz
spadku zuzycia nabywanej energii elektrycznej przez Grupe.

W 2024 roku zuzycie energii w przeliczeniu na 1 min PLN przychoddéw Grupy LUG wyniosto 22,56 MWh.

W przeliczeniu na 1 wyprodukowang sztuke oprawy oswietleniowej Grupa LUG zuzyta 13,90 kWh
energii wobec 12,34 kWh w poprzednim roku (wzrost o0 12,65%).
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Tabela 17. Zuzycie energii i miks energetyczny

Zuzycie energii i miks energetyczny

Zuzycie paliwa z wegla i produktow
weglowych

Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktow
naftowych

Zuzycie paliwa z gazu ziemnego
Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych
energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej

i chtodu ze zrédet kopanych

Catkowite zuzycie energii ze zrodet
kopalnych

Udziat zrodet kopalnych w catkowitym
zuzyciu energii

Zuzycie energii ze zrodet jadrowych

Udziat energii ze zrédet jadrowych

w catkowitym zuzyciu energii

Zuzycie paliwa ze zrédet odnawialnych,

w tym z biomasy (obejmujace réwniez
odpady przemystowe i komunalne
pochodzenia biologicznego, biogaz, woddér
odnawialny itd.)

Zuzycie zakupionych lub pozyskanych
energii elektrycznej, ciepta, pary wodnej

i chfodu ze zrédet odnawialnych

Zuzycie energii odnawialnej produkowanej
bez uzycia paliwa

Catkowite zuzycie energii ze zrodet
odnawialnych*

Udziat zrodet odnawialnych w catkowitym
zuzyciu energii

Catkowite zuzycie energii

Jednostka

MWh

MWh

MWh
MWh

MWh

MWh

%

MWh

%

MWh

MWh

MWh

MWh

%

MWh

2021

0,00

1106,17

2938,87
0,00

1531,02

5576,06
94,02%
0,00

0,00%

0,00

354,87

0,00

354,87209
7

5,98%

5930,93

2022

0,00

1181,95

2624,33
0,00

1481,79

5288,08
93,90%
0,00

0,00%

0,00

343,56

0

343,5565
294

6,10%

5631,63

2023

0,00

1141,25

2 795,99
0,00

1386,76

5 323,99

100,00%
0,00

0,00%

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00%

5323,99

2024

0,00

1 045,55

2 662,85
0,00

1270,21

4 978,61

100,00%
0,00

0,00%

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00%

4 978,61

Zmiana
r/r (%)

-8,39%

-4,76%

-8,40%

-6,49%

0,00p.p.

0,00p.p.

-6,49%

*W latach ubiegtych tj. 2021-2022 dane na temat odnawialnych zrédet energii byly pozyskiwane na podstawie struktury paliwowej
dostawcow energii. Zgodnie ze standardem ESRS E1, raportowanie danych dotyczgcych OZE mozna dokonac¢ wytgcznie na
podstawie certyfikatéw pochodzenia, w zwigzku z czym zuzycie energii OZE w Grupie LUG w 2023 i 2024 roku wyniosto 0 MWh.

Tabela 18. Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych w sektorze o znacznym oddziatywaniu na

klimat w Grupie LUG

Energochtonnos$é¢ na przychody netto

Catkowite zuzycie energii w ramach dziatalnosci w sektorach o znacznym

oddziatywaniu na klimat na przychody netto z dziatalno$ci w sektorach o znacznym = MWh/1 min PLN

oddziatywaniu na klimat

Jednostka

2024

22,56

W tabeli nie uwzgledniono danych za rok 2023, poniewaz w poprzednich latach wskaznik energochtfonno$ci byt przeliczany na
catos¢ przychoddéw netto, natomiast w 2024 roku jest przeliczony na przychody netto z dziatalnosci w sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat. W zwigzku z tym dane rok do roku sg nieporownywalne.

Tabela 19. Intensywnos¢ energetyczna na sztuke wyprodukowanego produktu

Wskaznik intensywnosci

) Jednostka
energetycznej
o oy 1521
wyp gop prawy produktu

oswietleniowej)

2021

11,54

2022

11,80

2023

12,34

2024

13,90

Zmiana
rir (%)

+12,65%
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Struktura catkowitego zuzycia energii

W 2024 roku ponad potowa (53,49%) energii zuzywanej w dziatalnosci Grupy LUG przypada na energie
cieplng wykorzystywang do funkcjonowania budynkéw i instalacji, ktorej zrodtem jest zakupiony gaz
ziemny. Zuzycie gazu ziemnego r/r spadto 0 4,76%.

21,00% catkowitego zuzycia energii stanowita energia na potrzeby transportu pojazdami floty, ktorej
zuzycie w 2024 roku wyniosto tgcznie 104555 MWh, z czego zdecydowana wiekszo$¢
pochodzita z zuzycia oleju napedowego, a pozostata cze$¢ z benzyny i LPG. Zuzycie paliw
w transporcie pojazdami wtasnymi w 2024 roku spadto o 8,39% r/r.

Na potrzeby dziatalnosci spotek Grupy LUG w 2024 roku zakupiono 1 270,21 MWh energii elektrycznej
(- 8,40% r/r), co stanowito 25,51% catkowitego zuzycia energii.

Wykorzystywana przez Grupe LUG energia w 2024 roku pochodzita wytgcznie ze zrédet
nieodnawialnych. Poczgwszy od 2025 roku Grupa LUG zakupuje energie elektryczng w catosci
pochodzacy ze zrodet OZE.

Wykres 10. Struktura catkowitego zuzycia energii w Grupie LUG w 2024 roku

25%

53%

21%

Paliwa w budynkach Paliwa w transporcie m Energia elektryczna

E1-6 Emisje gazéw cieplarnianych zakreséw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje gazéw
cieplarnianych

Raportowane emisje gazéw cieplarnianych obliczono zgodnie ze standardem The Greenhouse Gas
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard w wersji ,revised”.
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Tabela 20. Granice i zakres raportowanych emisji GHG

Dane dla Grupy Kapitatowej obejmujg

W niniejszym sprawozdaniu raportowane sg

Granice raportowanych emisji GHG Zakres raportowanych emisji GHG
(organizational boundaries) (operational boundaries)

Zakres 1 (scope 1, emisje bezposrednie).
Zrédtami emisji gazéw cieplarnianych
w zakresie 1 byto przede wszystkim
spalanie gazu ziemnego w budynkach
i instalacjach oraz zuzywanie paliw na
potrzeby transportu pojazdami floty.

Zakres 2 (scope 2, emisje posrednie
wynikajgce z wytwarzania energii
kupowanej przez jednostki Grupy LUG).
Policzone metoda location-based
i market-based.

Zakres 3 (scope 3, emisje posrednie)
wynikajgce z dziatalnosci Grupy LUG,
ale powstajgce poza jej bezposrednig
kontrolg, generowane w kategoriach
zdefiniowanych w dalszej czesci
sprawozdania).

jednostke dominujacg i wszystkie
jednostki Grupy Kapitatowej LUG
wedtug kontroli operacyjnej i finansowej
(100% emisji kazdej z jednostek).

po raz siodmy emisje w zakresie 1 2
zgodnie z The GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard w
wersji revised oraz po raz trzeci emisje
w zakresie 3 obliczone zgodnie z The
Greenhouse Gas Protocol Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting
Standard.

Za rok bazowy (base year) uznano 2022 rok dla raportowania emisji we wszystkich trzech zakresach.
Emisje w zakresach 1, 2 i 3 sg porownywalne do roku bazowego. Emisje gazéw cieplarnianych w wyniku
dziatalnosci operacyjnej sg monitorowane w spétkach Grupy LUG od 2018 roku.

W 2024 roku nie odnotowano emisji biogenicznych.

Metodologia i obliczenia

Emisje zostalty obliczone z wykorzystaniem narzedzi

udostepnianych przez GHG Protocol

(https://ghgprotocol.org/calculation-tools). Obliczenia dotyczyly siedmiu gazéw cieplarnianych (COq,
CHg4, N20, HFCs, PFCs, SFs, NF3) ujetych w GHG Protocol. Wartosci emisji sg podawane w tonach (Mg)
standardowej jednostce ekwiwalentu dwutlenku wegla (COze). Wspodtczynniki tworzenia efektu
cieplarnianego (GWP, Global Warming Potential) uzyte w kalkulacjach sg zgodne z Pigtym Raportem
IPCC (AR5, The Fifth Assessment Report of the IPCC).

Ponadto obliczenia wykonano w oparciu o nastepujgce zatozenia metodologiczne:

W przypadku emisji w zakresie 1 (scope 1) emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem
wskaznikéw intensywno$ci emisyjnej dla poszczegdlnych paliw z wykorzystaniem bazy
DEFRA (2024).

Emisje w zakresie 2 zostaty obliczone metodg location-based oraz metodg market-
based. W przypadku emisji w zakresie 2 (scope 2) location-based emisje zostaty
obliczone z wykorzystaniem przecietnych wskaznikdéw intensywnosci emisyjnej
publikowanych przez Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (2024)
(w przypadku Polski) oraz Miedzynarodowg Agencje Energii (IEA 2023) (w przypadku
energii nabywanej przez spétki zalezne poza Polskg). Poniewaz wskaznik KOBIZE
2024, wykorzystywany do obliczenia emisji ze zuzycia energii elektrycznej, uwzglednia
rébwniez emisje wynikajgce ze strat przesytowych, zostaty one uwzglednione przy
obliczaniu emisji w zakresie 2 metodg location-based. W przypadku emisji w zakresie
2 market-based wykorzystano wskazniki intensywnosci emisyjnej dostawcow energii
elektrycznej dla Grupy LUG, a w przypadku ich braku skorzystano ze wskaznikdw
intensywnosci emisyjnej publikowanych przez Miedzynarodowg Agencje Energii
(IEA 2023).

W przypadku emisji w zakresie 3 (Scope 3) emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem
wskaznikéw pochodzacych z baz IEA (2023), ADEME (2024), DEFRA (2021, 2022,
2023, 2024), ecoquery w wersji 3.9.1, EPA (2022).

Szczegotowe informacje na temat metod obliczeniowych dla poszczegdlnych kategorii zostaty opisane
w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.
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Emisje GHG w Grupie LUG: zakres 1,21 3

Tabela 21. Emisje gazéw cieplarnianych (GHG) w Grupie LUG

Retrospektywa

Cele posrednie i lata,

Jednostka

Rok bazowy
(2022)

EMISJ

2023

2024

Zmianarlr (%)

E GAZOW CIEPLARNIANYCH W ZAKRESIE 1

2026

ktorych dotyczy cel

2035 2050 Zmiana r/r (%)

Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 1

Udziat emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1
z regulowanego systemu handlu emisjami

Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2

wg metody location-based
Emisje brutto gazéw cieplarnianych w zakresie 2
wg metody market-based

Catkowite posrednie emisje brutto gazéw
cieplarnianych
w zakresie 3

1 Zakupione towary i ustugi

2 Dobra inwestycyjne

3 Dziatalno$¢ zwigzana z paliwami i energig
nieujeta

w zakresie 1 lub 2

4 Transport i dystrybucja

w upstream

5 Odpady powstate w wyniku dziatalnosci
6 Podroze stuzbowe

7 Dojazdy pracownikéw

8 Wynajete aktywa

Mg COze

%

Mg COze

Mg COze

Mg CO2ze

Mg CO2e
Mg CO2e

Mg CO2ze

Mg CO2e

Mg CO2e
Mg CO2e
Mg CO2e

Mg CO2e

842,07 900,46 802,44 -10,89% 1 000,00 421,04 0,00 -
EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W ZAKRESIE 2
1 030,82 932,58 743,74 -20,25%
1014,31 947,33 813,90 -14,08% 304,29 0,00 0,00 -
ZNACZACE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH W ZAKRESIE 3
Opracowanie Cel zostanie
599 595,72 539 103,19 442 896,77 -17,85% planu Okreslony w 0,00 -
dekarbonizacji ramach planu
dekarbonizacji
28 382,09 27 230,57 25 851,90 -5,06%
2709,61 974,53 832,59 -14,57%
482,31 457,63 335,04 -26,79%
968,07 1 354,33 1140,75 -15,77%
7,74 7,74 45,15 +483,54%
220,98 220,98 192,59 -12,85%
390,01 390,01 369,51 -5,26%
Kategoria Kategoria Katt.agorla
zostata ujeta w
uznana za uznana za o -
L L emisjach Scope
nieistotng nieistotng

w upstream

9 Transport i dystrybucja
w downstream

10 Przetwarzanie sprzedanych produktéw

Mg CO2e

Mg CO2ze

Emisje ujete

w "4. Transport
i dystrybucja

w upstream”
Kategoria
uznana za
nieistotng

Emisje ujete

w "4. Transport
i dystrybucja

w upstream"
Kategoria
uznana za
nieistotng

1+2

Emisje ujete

w "4. Transport
i dystrybucja

w upstream"
Kategoria
uznana za

nieistotng
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11 Uzytkowanie sprzedanych produktéw

12 Postepowanie ze sprzedanymi produktami po
zakonczeniu ich uzytkowania

13 Wynajete aktywa w downstream

14 Franczyza

15 Inwestycje

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych 1+2
(location-based) + 3

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych 1+2
(market-based) + 3

Tabela 22. Emisje gazoéw cieplarnianych (GHG) w Grupie LUG na przestrzeni lat 2019-2024

Emisje gazow cieplarnianych w zakresie 1

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2
location-based

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 2
market-based

tacznie emisje gazoéw cieplarnianych 1+2
(location-based)

tacznie emisje gazoéw cieplarnianych 1+2
(market-based)

Emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3

Mg COze

Mg CO2ze

Mg CO2e

Mg CO2ze

Mg COze

Mg COze

Mg CO2ze

Jednostka
Mg COze
Mg COze
Mg COze
Mg COze
Mg COze

Mg COze

566 043,24 507 943,92 413 661,39 -18,56%
391,68 523,48 452,65 -13,53%
Kategoria Kategoria
zostata ujeta zostata ujeta
w emisjach w emisjach
Scope 1+2 Scope 1+2 Kategoria
oraz oraz zostata ujeta )
w emisjach w emisjach w emisjach
z tytutu z tytutu Scope 1+2
uzytkowania uzytkowania
sprzedanych sprzedanych
produktéw produktow
0,00 0,00 0,00 -
Kategoria Kategoria
uznana za uznana za 15,20 -
nieistotng nieistotng
CALKOWITE EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH
601 468,6 540 936,23 444 442,94 -17,84%
601 452,1 540 950,99 444 513,11 -17,83%
2019 2020 2021
1 062,42 852,08 884,32
1028,19 976,86 1 049,84
- 1085,14 1 047,64
2 090,61 1 828,94 1934,16
- 1937,22 1931,96
- - 630 570,38

2022

842,07

1 030,82

1014,31

1872,89

1856,38

599 595,72

2023

900,46

932,58

947,33

1 833,04

1847,79

539 103,19

2024
802,44
743,74
813,90

1546,17
1 616,34

442 896,77
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Wykres 11. Catkowite emisje GHG Grupy LUG w 2024 roku w podziale na zakresy oraz procentowy
udziat poszczegodlnych zakreséw

Emisje GHG Scope 3 (2024) 442896,77 Mg CO.e 99,64%

Emisje GHG Scope 2 market-based

(2024) 813,90 Mg COe  0,18%

Emisje GHG Scope 1 (2024) 802,44 Mg COe 0,18%

Zakres 1i 2

Emisje w zakresie 1, czyli emisje bezposrednie bedace skutkiem zuzycia paliw w budynkach
oraz wykorzystania paliw w transporcie, w 2024 roku w Grupie LUG wyniosty 802,44 Mg COze, co
stanowito 49,65% emisji gazow cieplarnianych generowanych w dziatalnosci operacyjnej (Scope 1+2
market-based) i jednoczesnie 0,18% wszystkich emisji gazéw cieplarnianych Grupy LUG (Scope 1+2
market-based+3). Odnotowano spadek emisji w zakresie 1 na poziomie -10,89% wzgledem roku
ubiegtego w zwigzku ze zmiang asortymentowej struktury sprzedazy.

Emisje w zakresie 2 (przy kalkulacji metodg market-based), czyli emisje posrednie, ktére w catosci byly
skutkiem wytwarzania kupowanej energii elektrycznej, w 2024 roku w Grupie LUG wyniosty 813,90 Mg
COze, co stanowito 50,35% emisji gazéw cieplarnianych Scope 1+2 market-based oraz za 0,18%
wszystkich emisji gazéw cieplarnianych (Scope 1+2 market-based+3). Odnotowano spadek emisji
w zakresie 2 market-based o 14,08% wzgledem roku ubiegtego.

Wykres 12. Czynniki zmian wartosci emisji gazdw cieplarnianych w zakresie 1 + 2 market-based
w ujeciu 2024/2023

1 847,79 -27.05 -24,79 -46,18 -74.68 -58,75
1616,34

Emisje GHG Scope 1+2 market- Spad aliw w Spadek zuzycia paliw w Spadek zuzyvia czynnikow Spadek zuzycia energii adek wskaznika Emisje GHG Scope 1+2 market-
based 2023 chlodniczych WNOSCi € based 2024

ek zuzycia pa Sp:
budynkach transporcie elektrycznej intensywnosci emisyjnej ased

tacznie emisje w ramach zakresu 1+2 market-based Grupy LUG w 2024 roku spadty do poziomu
1 616,34 Mg COze, czyli 0 231,45 Mg COze w stosunku do roku ubiegtego (-12,53% r/r). Najwiekszy
wplyw na spadek emisji miat spadek zuzycia energii elektrycznej o 74,68 Mg CO:ze r/r przy
jednoczesnym spadku zuzycia paliw zuzywanych w transporcie i budynkach o 51,84 Mg COze oraz
spadku zuzycia czynnikéw chtodniczych o 46,18 Mg COze r/r. Do obnizenia emisji przyczynito sie
réwniez obnizenie wskaznika intensywnosci emisyjnej energii elektrycznej o 58,75 Mg CO:ze r/r. Emisje
w zakresie 2 liczone metodg market-based zmniejszyly sie o 14,08% r/r, a emisje w zakresie 1 spadty
0 10,89% r/r.
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Wykres 13. Czynniki zmian wartosci emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1 + 2 market-based
w ujeciu 2024/2022 (rok bazowy)

1856,38 543 _58.03 -136,57 64,84

1616,34

Emisje GHG Scope 1+2 markel-  Werosl zuzycia paliv w budynkach  Spadek zuzycia paliw w lransporcie  Spadek cuzycia energii eleklrycznej  Spadek wskaznika inlensywnosci  Emnisje GHG Scope 1+2 markel-
based 2022 emis) based 2024

tacznie emisje w ramach zakresu 1+2 market-based Grupy LUG w 2024 roku spadty do poziomu
1 616,34 Mg COze, czyli o0 240,04 Mg COze w stosunku do roku bazowego (-12,93% r/r). Najwigkszy
wplyw na spadek emisji miat spadek zuzycia energii elektrycznej o 135,57 Mg CO:ze r/r przy
jednoczesnym spadku zuzycia paliw zuzywanych w transporcie o 58,03 Mg COze, wzroscie zuzycia
paliw zuzywanych w budynkach o 18,40 Mg CO:ze oraz spadku wskaznika intensywnosci emisyjnej
energii elektrycznej o 64,84 Mg COze r/r. Emisje w zakresie 2 liczone metodg market-based zmalaty
0 27,85%, a emisje w zakresie 1 spadly 0 4,71% w stosunku do roku 2022 (roku bazowego).

Zakres 3

Zdecydowana wiekszos$¢ emisji, bo az 99,64% wszystkich emisji Grupy LUG w 2024 roku przypadto na
emisje z zakresu 3, czyli wszystkie posrednie emisje w catym tancuchu warto$ci. tacznie emisje
w Scope 3 w 2024 roku wyniosty ok. 442,90 tys. Mg CO:ze i w stosunku do roku ubiegtego zmalaty
0 17,85%.

W 2024 roku Grupa LUG policzyta emisje gazéw cieplarnianych w zakresie 3 dla nastepujgcych
kategorii: 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 11, 12, 15. W przypadku kategorii 8, 10 i 13 emisje zostaty ujete w emisjach
w zakresach 1 i 2, natomiast w przypadku kategorii 14 emisje nie wystepuja. Emisje z kategorii 9 zostaty
uwzglednione w ramach kategorii 4.

Najwigksze, a tym samym najistotniejsze z perspektywy dziatalnosci Grupy LUG emisje w zakresie 3
stanowig emisje z kategorii 11, czyli emisje zwigzane z uzytkowaniem opraw oswietleniowych LUG
w catym cyklu ich zycia. W 2024 roku emisje w kategorii 11 wyniosty 413 661,39 Mg CO:e i stanowity
93,40% emisji w zakresie 3 (i jednoczesnie 93,06% catkowitych emisji w zakresie 1 + 2 market-based
+3). Wzgledem roku ubiegtego emisje w tej kategorii spadty o 18,56%. Jednocze$nie jest to kategoria
W najmniejszym stopniu poddajgca sie zarzgdzaniu z perspektywy spotki, dlatego ze emisje z tej
kategorii zwigzane sg przede wszystkim z wolumenem i strukturg sprzedazy, lokalizacjg geograficzng
klientow i ich preferencjami zakupowymi, na ktére Grupa LUG nie ma bezposredniego wptywu.
Jednoczesnie Grupa LUG stale poprawia efektywnos¢é energetyczng opraw oswietleniowych,
co stanowi posredni pozytywny wptyw na redukowanie emisji z kategorii 11. Spadek emisji r/r w tej
kategorii wigze sie przede wszystkim ze spadkiem wolumenu sprzedanych opraw w 2024 wzgledem
roku 2023.

Druga, najwiekszg kategorig w zakresie 3 pod kgtem ilosci ton ekwiwalentu dwutlenku wegla (Mg COze)
jest kategoria 1. Odpowiadata ona za 5,84% emisji w zakresie 3 (i 5,82% catkowitych emisji w zakresie
1 + 2 market-based +3). Sg to emisje pochodzgce z tytutu zakupionych materiatéw i surowcow
wykorzystanych do produkcji, a takze zakupionych ustug. W 2024 roku emisje w kategorii 1 wyniosty
25 851,90 Mg COze, czyli 0 5,06% mniej niz w roku ubiegtym.

Trzecig, co do wielkosci kategorig pod katem udziatu emisji w zakresie 3 to emisje z kategorii 4 i 9.
Stanowity one 0,26% emisji w zakresie 3 (i 0,26% catkowitych emisji w zakresie 1 + 2 market-based
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+3). Sg to emisje pochodzgce z tytutu transportu i dystrybucji w upstream. W 2024 roku emisje
w kategorii 4 i 9 wyniosty 1 140,75 Mg COze, czyli 0 15,77% mniej niz w roku ubiegtym.

Pozostate kategorie ({j. kat. 2 Dobra inwestycyjne, kat. 3 Dziatalno$¢ zwigzana z paliwami i energia, kat.
5 Zagospodarowanie odpadéw, kat. 6 Podroze stuzbowe, kat. 7 Dojazdy pracownikéw, kat. 12
Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakonczeniu ich uzytkowania, kat. 14 Franczyza) maja
marginalny wptyw na $lad weglowy.

Przy obliczeniach emisji w zakresie 3 zastosowano nastepujgce zatozenia:

Kategoria 1 - obliczenia na podstawie danych dotyczacych najistotniejszych surowcéw
i materiatdw wykorzystanych w procesach produkcyjnych w Grupie LUG w 2024 roku.
Kalkulacje przeprowadzono na podstawie mas zakupionych surowcow i materiatéw
w 2024 roku oraz wskaznikéw LCA IPCC GWP100 pochodzgcych z bazy ecoquery
w wersji 3.9.1 w modelu ,allocation cut-off by classification” oraz z bazy DEFRA (2024).
Wykorzystano metode usrednionych wskaznikéw. Emisje zwigzane z ustugami
policzono metodg wydatkowg 2z wykorzystaniem wskaznikdw emisyjnosci
pochodzacych z bazy EPA (2022).

Kategoria 2 — obliczenia na podstawie petnej listy srodkéw trwatych nabytych w roku
2024. Kalkulacje przeprowadzono z wykorzystaniem metody wydatkowej
z wykorzystaniem wskaznikéw z bazy ADEME (2024).

Kategoria 3 - obliczenia na podstawie danych o zuzyciu paliw i energii w Grupie LUG
i wskaznikow z baz DEFRA (2021, 2024) i IEA (2023). Wykorzystano metode
usrednionych wskaznikoéw. Uwzgledniono emisje z tytutlu wydobycia i przetwarzania
paliw kopalnych (Well-To-Tank) na potrzeby bezposredniego zuzycia w operacjach
Grupy Kapitatowej oraz na potrzeby wytworzenia zuzytej energii, jak i straty na przesyle
i dystrybucji energii (bezposrednie i WTT).

Kategoria 4 — obliczenia na podstawie danych przekazanych przez 11 spedytorow
swiadczacych na rzecz Grupy LUG ustugi transportowe, ktérych transporty
odpowiadaty za 94% catkowitych wydatkéw Grupy LUG na eksport oraz za 83%
wydatkéw na import w 2024 roku. 5 dostawcow przekazato gotowe zestawienie
z emisjami, a dla pozostatych 6 skorzystano z metody dystansowej na podstawie
danych o masie tadunku, przebytym dystansie i srodku transportu, z wykorzystaniem
wspotczynnikéw z bazy DEFRA (2024). Z uwagi na brak mozliwo$ci wydzielenia cze$ci
transportéw, ktérych koszty ponosi klient, kategoria uwzglednia réwniez emisje
z kategorii 9.

Kategoria 5 - obliczenia na podstawie danych o odpadach w ramach Grupy
i wskaznikéw z baz DEFRA (2024). Wykorzystano metode usrednionych wskaznikéw.
Kategoria 6 — obliczenia na podstawie danych dotyczgcych podrézy stuzbowych
dostarczonych przez zewnetrznego dostawce. Emisje zwigzane z transportem zostaty
obliczone z wykorzystaniem wspétczynnikdw z bazy DEFRA (2024). Wykorzystano
metode dystansowg. Emisje zwigzane z noclegami obliczone z wykorzystaniem
wskaznikéw z narzedzia Hotel Footprinting Tool uwzgledniajgce klase hotelu i jego
lokalizacje. Wykorzystano metode usrednionych wskaznikéw.

Kategoria 7 - obliczenia na podstawie danych zebranych z ankiet pracowniczych
wypetnionych przez pracownikéw Grupy LUG i wskaznikéw emisyjnosci pochodzacych
z bazy DEFRA (2024). Wykorzystano metode dystansows.

Kategoria 11 — obliczenia na podstawie danych zZrédtowych pochodzgcych
z zestawienia  sprzedanych  produktéw, uwzgledniajgcego rodzaj opraw
oswietleniowych i ich parametry m.in. szacowany oczekiwany czas zycia produktu oraz
moc znamionowa oprawy, oraz wskazniki intensywnosci emisyjnej energii elektrycznej
z bazy IEA (2023) dla danego panstwa. Przyjeto zatozenie, iz emisje zwigzane
z uzytkowaniem oprawy pochodzg wytacznie z faktu zuzywania energii elektrycznej.
Kategoria 12 — obliczenia na podstawie danych zroédtowych dotyczgcych
najistotniejszych surowcow i materiatdbw wykorzystanych w procesach produkcyjnych
w Grupie LUG w 2024 roku (analogicznie jak w przypadku kategorii 1). Wykorzystano
metode wskaznikéw usrednionych, z wykorzystaniem wskaznikbw emisyjnosci
uwzgledniajgcych sposéb zagospodarowania odpadu pochodzacych z baz Ecoquery
w wersji 3.9.1. (2023) i DEFRA (2024). Metode zagospodarowania odpadu ustalono
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w oparciu o informacje otrzymane od zewnetrznej firmy zajmujgcej sie gospodarkag
odpadami elektrycznymi i elektronicznymi, z ktérg Grupa LUG wspotpracuije.
Kategoria 14 - Grupa LUG nie prowadzi dziatalnosci franczyzowej, stad emisje w tej

kategorii zostaty okreslone jako zerowe.

Kategoria 15 — obliczenia na podstawie catkowitego przychodu inwestycji i udziatow

Grupy LIG oraz wskaznikow z bazy EPA (2022). Wykorzystano metode wydatkowa.

Wskazniki emisyjnosci

Do oceny poziomu intensywnosci emisji wykorzystywane sa: wskaznik emisji gazow cieplarnianych na
1 min przychodéw na poziomie Grupy Kapitatowej oraz wskaznik emisji gazéw cieplarnianych na
sprzedang oprawe oswietleniowg na poziomie Grupy Kapitatowe;.

Tabela 23. Wskazniki emisyjnosci w Grupie LUG

Catkowite emisje GHG zakres 1+2

Jednostka 2021

2022

2023

2024

INTENSYWNOSC EMISJI GAZOW CIEPLARNIANYCH NA PRZYCHODY NETTO

(location-based) +3 na przychéd ';"SNCOZG/ Imin 5101720 250643
netto
Catkowite emisje GHG 1+2 (market- | Mg CO,e/1 min 3101718 2506.36

based) +3 na przychdéd netto

PLN

1 965,32

1 965,64

1991,32

1991,64

INTENSYWNOSC EMISJI GHG NA SPRZEDANA OPRAWE OSWIETLENIOWA

Zmianar/r
(%)

+1,30%

+1,31%

Catkowite emisje GHG zakres 1+2

(location-based) +3 na sprzedang sprzedanego 1,28
oprawe oswietleniowa produktu

Catkowite emisje GHG 1+2 (market- = Mg CO.e / szt.

based) +3 na sprzedang oprawe sprzedanego 1,28
oswietleniowg produktu

Mg CO.e/szt.

INTENSYWNOSC EMISJI GHG NA WYPRODUKOWANA OPRAWE OSWIETLENIOWA

-2,69%

-2,68%

Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych zakres 1 + 2

(location-based) +3 na sztuke \évy([))ror((i)l:jl;(:(\i\;an 1.23
wyprodukowanego produktu gop
Catkowite emisje gazow
. . Mg CO.e/szt.
cieplarnianych zakres 1 + 2 wyprodukowan 1.23

(market-based) +3 na sztuke
wyprodukowanego produktu

Mg CO.e/szt.

ego produktu

Do oceny poziomu intensywnosci emisji wykorzystywane sa:

wskaznik emisji gazoéw cieplarnianych (market-based)
na sprzedang oprawe oswietleniowg na poziomie
Grupy Kapitatowej, ktory w 2024 roku wyniost 1,24 Mg
CO2e/1 sztuke sprzedanej oprawy i byt 0 2,68% nizszy
niz w roku ubiegtym, oraz

wskaznik emisji gazoéw cieplarnianych (market-based)
na wyprodukowang oprawe os$wietleniowg na
poziomie Grupy Kapitatowej, ktory w 2024 roku
wyniost 1,24 Mg COze/1 sztuke wyprodukowanej
oprawy i byt 0 1,01% nizszy niz w roku ubiegtym, oraz
wskaznik emisji gazoéw cieplarnianych (market-based)
na 1 min przychodéw na poziomie Grupy Kapitatowej,
ktory w 2024 roku wyniost 1 991,64 Mg COz2e/1 min
PLN i byt 0 1,31% wyzszy niz w roku ubiegtym.

W 2024 roku

na 1 sprzedang oprawe o$wietleniowa marki LUG,
i byt

wyniost

niz w roku ubiegtym.

-1,03%

-1,01%
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E1-7 Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych
finansowane za pomoca jednostek emisji dwutlenku wegla

Na przestrzeni 2024 roku Grupa LUG nie prowadzita zakupu jednostek offsetéw ani carbon credits.
E1-8 Wewnetrzne ustalanie cen emisji gazéw cieplarnianych

Na przestrzeni 2024 roku Grupa LUG nie ustalita wewnetrznej ceny jednostki emisji gazow
cieplarnianych, ktéra bytaby stosowana w procesach zwigzanych z zarzgdzaniem wptywami
zwigzanymi ze zmiang klimatu.

3.2.E2 Zanieczyszczenia

IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wplywow, ryzyk i szans zwigzanych
z zanieczyszczeniem

Opis identyfikacji i oceny wplywoéw, ryzyk i szans zréwnowazonego rozwoju, w tym zwigzanych
z zanieczyszczeniami znajduje sie w rozdziale 1 w ramach wymogu ujawnieniowego IRO-1.
Zidentyfikowane i ocenione istotne wptywy, ryzyka i szanse zostaty opisane szczegétowo w rozdziale 1
w ujawnieniu SBM-3. Przy identyfikacji wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniem wzigto
pod uwage wszystkie operacyjne lokalizacje Grupy LUG.

E2-1 Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem

Grupa LUG nie posiada przyjetej polityki zarzadzania wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi
z zapobieganiem zanieczyszczeniom. Jednak temat zanieczyszczenh, podobnie jak pozostate istotne
kwestie zwigzane ze srodowiskiem, regulowany jest przez Kodeks Etyki Grupy LUG. Opisuje on kwestie
zwigzane z zanieczyszczeniami w sposob ogodlny, ale co wazne, podnosi takze specyficzny dla Grupy
LUG temat zanieczyszczenia Swiattem. W Kodeksie Grupa zobowigzuje sie do ciggtego monitoringu
i analizy swojego wptywu na $rodowisko naturalne poprzez odpowiedzialne zarzgdzanie substancjami,
a takze do prowadzenia dziatan badawczo-rozwojowych w zakresie innowacji i technologii
ograniczajagcych negatywny wptyw na srodowisko, w tym redukcje zanieczyszczenia Swiattem.

Grupa LUG posiada odrebny cel w Strategii zréwnowazonego rozwoju zwigzany z zanieczyszczeniem
Swiattem, ktéry jest szerzej opisany w ramach wymogu ujawnieniowego E2-3.

E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z zanieczyszczeniem

Grupa LUG w 2024 roku utrzymata emisje zanieczyszczen do powietrza, wody i gleby na poziomie,
ktéry nie przekroczyt wartosci progowej okreslonej w zatgczniku Il do rozporzgdzenia (WE) nr 166/2006.
Jest to efekt podejmowanych inicjatyw i dziatan, ktére obejmowaty przeprowadzanie weryfikacji uzytych
komponentéw produkcyjnych pod katem zawartosci substancji i zwigzkdw niebezpiecznych zgodnie
z dyrektywg unijng ROHS i REACH. W analizie wykorzystano deklaracje producentéw komponentéw
lub dokumenty z badan laboratoryjnych.

Grupa LUG dokfada wszelkich staran, aby w jak najmniejszym stopniu negatywnie oddziatywaé¢ na
srodowisko naturalne, wdrazajgc odpowiednie procedury i stosujgc szereg dziatan ograniczajgcych
zanieczyszczenia powstajgce podczas produkcji opraw LUG.

Przyktadem jest linia produkcyjna komponentéw LED ograniczajgca emisje i produkcje odpaddw,
a takze pozwala na minimalizacje ilosci wykorzystywanych substancji chemicznych (kleju) w produkg;ji
komponentéw elektronicznych.

W raportowanym okresie nie miaty miejsca awarie, wskutek ktérych doszto do skazen lub innych szkéd
na rzecz srodowiska naturalnego.
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Szczegolnym rodzajem zanieczyszczenia, ktéry zostat uznany przez Grupe LUG za istotny jest
zanieczyszczenie swiattem. Grupa LUG angazuje sie w rozwdj inteligentnego systemu zarzadzania
oswietleniem oraz technologii Smart Cities, oferujgc rozwigzania redukujgce nadmierne oswietlenia
W przestrzeni zurbanizowanej, w tym np. LMS (Lighting Management System). W fazie projektowej,
szczegoblny nacisk jest potozony na tworzenie precyzyjnych uktadéw $wiecenia i ograniczenie
niekontrolowanego rozsytu swiatta.

Dzieki tym rozwigzaniom Swiatto jest dostarczane i o$wietla przestrzenie miejskie tylko, gdy jest to
potrzebne, natomiast w momentach, gdy jest zbedne i jest to jednoczesnie zgodne z normami (np.
srodek nocy), natezenie Swiatta jest redukowane do minimum. W efekcie czego nastepuje ograniczenie
zanieczyszczenia Swiattem przy jednoczesnym zmniejszeniu negatywnego wptywu na srodowisko.

Dziatania Grupy LUG wymierzone w ograniczenie zjawiska zanieczyszczenia nocnego nieba swiattem
sg potwierdzone uzyskaniem certyfikatu DarkSky Approved dla opraw takich jak: Urbino LED, Urbino
LED S, SAVA. Certyfikat jest wystawiany przez organizacje DarkSky International, zajmujaca sie
wspieraniem i promowaniem odpowiedzialnego oswietlenia. Uzyskanie certyfikatu przez oprawe
oznacza, ze emituje ona ograniczong ilos¢ Swiatla skierowanego w gore oraz pozwala unikngé
nadmiernego oswietlenia i zjawiska ol$nienia. Grupa LUG kontynuuje proces certyfikowania opraw
zgodnie z wymogami DarkSky International.

E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem

Emisja zanieczyszczen nie jest kluczowym wyzwaniem w modelu biznesowym Grupy LUG. W zwigzku
z tym, Grupa nie ustalita celow bezposrednio zwigzanych z zanieczyszczeniem powietrza, wody i gleby
oraz substancjami potencjalnie niebezpiecznymi i substancjami wzbudzajgcymi szczegdlnie duze
obawy.

Ambicjg Grupy LUG jako organizacji dostarczajgcej rozwigzania oswietleniowe, jest promowanie
rozwigzan ograniczajgcych wplyw oswietlenia na srodowisko. Nadmierne oswietlenie ma negatywny
wplyw nie tylko na funkcjonowanie cztowieka, ale takze na warunki bytowania zwierzat i roslin. Wraz
z rozwojem obszaréw zurbanizowanych, z roku na rok zwieksza sie jasno$¢ nieba, tuna miejska
widoczna jest z wielokilometrowego dystansu, $wiatto ,wylewa” sie z obszaréw zurbanizowanych, co
nie pozostaje bez wptywu na srodowisko naturalne. W zwigzku z powyzszym Grupa zdecydowata, ze
w Strategii zrbwnowazonego rozwoju, jako cel postawi sobie promowanie rozwigzan ograniczajgcych
wplyw oswietlenia na cztowieka i srodowisko, ktdory zaowocuje realizacja kampanii informacyjnej
w temacie rozwigzan ograniczajgcych wptyw oswietlenia na cztowieka i sSrodowisko, ktéra skierowana
bedzie do pracownikbw oraz partnerow i spoteczenstwa. Grupa zakifada realizacje tego celu
w perspektywie krotkoterminowej — do 2026 roku.
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Tabela 24. Cel Grupy LUG w zakresie wptywu oswietlenia na srodowisko naturalne

Stan
Zagadnienie Nr Nazwa celu Miernik Wylsciowy Rok 2026 Rok 2025 Rok 2050
celu (rok bazowy
2022)
Wptyw 5 Bedziemy 0/1 0 1 Cel zostanie
oswietlenia promowac Skuteczna (przeprowadzon  ustanowiony
na rozwigzania kampania a kampania po realizacji
Srodowisko ograniczajgc informacyjna informacyjna). celu
naturalne wplyw w temacie Analiza wynikéw  krotkotermin
oswietlenia na = rozwigzan pierwszej owego i
cztowieka ograniczajgcyc kampanii uzalezniony
i Srodowisko h wpltyw informacyjne bedzie od
oswietlenia na oraz stworzenie : analizy
cztowieka strategii wynikow
i Srodowisko do komunikacyjno- = pierwszej
3 grup edukacyjnej kampanii.
docelowych z nowymi celami
(Partnerzy, na kolejng
Pracownicy, perspektywe
Spoteczenstwo) strategiczng

E2-4 Zanieczyszczenie powietrza, wody i gleby

W roku 2024, Grupa Kapitatowa LUG emitowata czynniki zanieczyszczajgce powietrze, wode i glebe.
Jednakze poziom emisji dla kazdego typu zanieczyszczen nie przekroczyt obowigzujgcej wartosci
progowej okreslonej w zatgczniku Il do rozporzgdzenia (WE) nr 166/2006, w zwigzku z czym nie jest
prezentowany miernik w tym zakresie.

Emisje sg w sposdb biezagcy monitorowane przez zewnetrzng firme specjalizujgcg sie w tematyce
srodowiskowej, ktéra zbiera i raportuje informacje do Grupy LUG. Wyliczenia emisji substancji opierajg
sie na danych dostarczonych przez KOBIZE oraz informacjach sczytanych z kart produktéw.

Wielkosci emisji identyfikowane sg w oparciu o nastepujgce zrédta danych:

e procesy, w ktérych wykorzystywana jest chemia — na podstawie zawartosci
poszczegolnych substancji w preparacie, deklarowanej w karcie charakterystyki
produktu oraz ilosci zuzytego produktu,

o szlifiernia — wielko$¢ emisji pylu obliczana jest na podstawie wskaznika
wykorzystanego w zgtoszeniu instalacji oraz czasu pracy stanowiska;

e procesy spawania — na podstawie wskaznikow z literatury: ,Emisja zanieczyszczen
pytowych i gazowych przy procesach spawania i lutowania metali. Katalog
charakterystyk materiatéw spawalniczych pod wzgledem emisji zanieczyszczen”
J. Matusiak, B. Rams, S. Machaczek, Instytut Spawalnictwa, Gliwice 2004, dane
o ubytkach mieszanek chtodniczych — wielko$¢ emisji jest okreslana na podstawie
sktadu mieszanki (karta charakterystyki).

W ramach swojej dziatalnosci Grupa LUG przygotowuje nastepujgce raporty:

¢ Raport do Krajowej bazy o emisjach gazéw cieplarnianych i innych substancji KOBIiZE
(zgodnie z art. 7 ust.1 Ustawy z dnia 17 lipca 2009 o systemie zarzgdzania emisjami
gazoéw cieplarnianych i innych substancji (Dz.U.2022.673)).

e wykaz zawierajgcy zbiorcze zestawienie informacji o zakresie Kkorzystania
ze $rodowiska oraz o wysoko$ci naleznych optat (zgodnie z art. 286 Ustawy z dnia
27 kwietnia 2001 Prawo ochrony $rodowiska (Dz.U.2021.1973).

Grupa LUG nie podlega dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE w sprawie emis;ji
przemystowych (IED) oraz nie podlega odpowiednim dokumentom referencyjnym dotyczagcym
najlepszych technik.
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E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne i substancje wzbudzajgce szczegélnie duze obawy

Grupa LUG dziata zgodnie z postanowieniami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/65/UE
z dnia 8 czerwca 2011 r. w sprawie ograniczenia stosowania niektorych niebezpiecznych substanciji
w sprzecie elektrycznym i elektronicznym, zwanej dalej ,Dyrektywa RoHS II”, ktéra wprowadzita
ograniczenia w zakresie stosowania okreslonych substancji w wyrobach elektrycznych
i elektronicznych. Przepisy te obowigzujg od dnia 3 stycznia 2013 r. i majg na celu poprawe ochrony
zdrowia ludzi oraz srodowiska na wszystkich etapach zycia produktu, wtgczajgc etap odzysku

i unieszkodliwiania zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, zwanego dalej ,EEE”.

W roku 2024, Grupa LUG wykorzystywata w swojej dziatalnosci substancje potencjalnie niebezpieczne
(SoC) i substancje wzbudzajgcego szczegdlnie duze obawy (SVHC). Zawarte byly one miedzy innymi
w komponentach stosowanych w oprawach oswietleniowych, klejach oraz w podktadzie pod silikony.
Dane dotyczace otowiu zostaty oszacowane, przez co obarczone sg istotnympoziomem niepewnosci.
Wynika on z zastosowania usrednionej zawartosci otfowiu w komponentach stosowanych w oprawach
oswietleniowych. Zawartos¢ ofowiu na 1 kg produktu (oprawy oswietleniowej) to jedynie 0,0044 g,
dlatego przyjete zatozenie nie wptywa istotnie na ogélne wnioski dot. sladowego wykorzystania SoC
i SVHC w produktach Grupy LUG. Pozostate dane zostaty zgromadzone na podstawie danych ERP
(ilos¢ materiatu zakupionego i wykorzystanego) w 2024 oraz kart charakterystyki substancji, ktére
zawierajg informacje m.in. na temat zawartosci procentowej substancji SoC lub SVHC w zastosowanym
produkcie.

Substancje wykorzystywane w produktach Grupy LUG, ktére sg klasyfikowane zaréwno do kategorii
substancji potencjalnie niebezpiecznych (SoC) oraz substancji wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy
(SVHC), zostaty uwzglednione w obu ponizszych tabelach.

Tabela 25. Substancje potencjalnie niebezpieczne

Substancje potencjalnie niebezpieczne

Substancje,
ktére . .
wytwarza sie . Substancje, Subst'a neie, Subst'a neie, Substancje, Substancje, ktore
. ktére ktore . .
lub ktore . . ktore opuszczajg zaklady
. . opuszczajg = opuszczajg . - )
wykorzystuje | opuszczajg opuszczajg danej jednostki
zakfady zaktady . -
podczas zaktady ) ) zaktady W postaci emisji,
. . danej danej . .
produkcji lub danej . . ) . danej jako produkty lub
. . . jednostki jednostki ) . . 2z
ktore sa jednostki ; . . jednostki jako czesé
. - jako jako czesci . . .
nabywane jako emisje ) jako ustugi produktow lub ustug
produkty produktéw
przez
jednostke
Okres 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Masa catkowita 0,1515 kg 0,0000 kg 0,1569 kg 0,0000 kg 0,0000 kg 0,1569 kg
Klasyfikacja (Klasy
ryzyka):
i{gk;;‘”orczosc (Carc. 1A, 0,0052kg  0,0000kg  0,0046kg  0,0000kg  0,0000 kg 0,0046 kg
Dziatanie mutagenna na
komorki rozrodcze (Muta. 0,0052 kg 0,0000 kg 0,0046 kg 0,0000 kg 0,0000 kg 0,0046 kg
1A, 1B, 2)
Substancja zaburzajgca
funkcjonowanie uktadu
hormonalnego w 0,0000 kg 0,0000 kg 0,0000 kg 0,0000 kg 0,0000 kg 0,0000 kg
odniesieniu do zdrowia
ludzi (ED HH 1, 2)
Substancja zaburzajgca
funkcjonowanie uktadu
hormonalnego w 0,0000 kg 0,0000 kg 0,0000 kg 0,0000 kg 0,0000 kg 0,0000 kg
odniesieniu do
$rodowiska (ED ENV 1, 2)
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Trwate, mobilne

i toksyczne (PMT)
Bardzo trwate i bardzo
mobilne (VPvVM)

Trwate, wykazujgce
zdolnosc¢ do
bioakumulaciji i toksyczne
(PBT)

Bardzo trwate

i wykazujgce bardzo duzg
zdolnosc¢ do
bioakumulacji (vPvB)
Dziatanie uczulajgce na
drogi oddechowe/skore
(Resp. Sens. 1, 1A,
1B)/(Skin Sens. 1, 1A,
1B)

Stwarzajgce zagrozenie
przewlekfe dla sSrodowiska
wodnego (Aquatic
Chronic 1, 2, 3, 4)
Stwarzajgce zagrozenie
dla warstwy ozonowej
(Ozone)

Dziatanie toksyczne na
narzady docelowe -
narazenie jednorazowe
STOT naraz. jednor.
(STOT SE 1, 2)
Dziatanie toksyczne na
narzady docelowe -
powtarzane narazenie
STOT wielokr. naraz.
(STOTRE 1, 2)

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0052 kg

0,1463 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0046 kg

0,1523 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0046 kg

0,1523 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

W powyzszej tabeli, wartosci liczbowe w wierszach odnoszacych sie do klasyfikacji substanciji
wzgledem klas ryzyka nie sumujg sie do wartosci liczbowej w wierszu z masg catkowitg, poniewaz te
same substancje klasyfikujg sie do kilku klas ryzyka i zostaty uwzglednione w kilku wierszach.

Tabela 26. Substancje wzbudzajgce szczegdine obawy

Okres

Masa catkowita
Klasyfikacja (Klasy
ryzyka):

Rakotworczosé (art. 57 a)
Dziatanie mutagenne na

komaérki rozrodcze (art. 57
b)

Substancje,
ktore
wytwarza sie
lub
wykorzystuje
podczas
produkcji lub
ktore sa
nabywane
przez
jednostke

2024

7,7969 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

Substancje wzbudzajace szczegélne obawy

Substancje,
ktore
opuszczajg
zakfady
danej
jednostki
jako emisje

2024

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

Substancje,
ktore
opuszczajg
zaktady
danej
jednostki
jako
produkty

2024

7,4646 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

Substancje,
ktére
opuszczajg
zakfady
danej
jednostki
jako czesci
produktéw

2024

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

Substancje,
ktore
opuszczajg
zaktady
danej
jednostki
jako ustugi

2024

0,0000 kg

0,0000 kg

0,0000 kg

Substancje,
ktore
opuszczaja
zaktady danej
jednostki
w postaci
emisji, jako
produkty lub
jako czesé
produktow lub
ustug

2024

7,4646 kg

0,0000 kg

0,0000 kg
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Dziatanie szkodliwe na

rozrodczosé (art, 57 o) 7,1900kg  0,0000kg = 6,8410kg  0,0000kg 0,000 kg 6,8410 kg

Substancje trwate,
wykazujgce zdolnosé do
bioakumulaciji i toksyczne
(art. 57 d) (PBT)
Substancje bardzo trwate

i wykazujgce bardzo duzg
zdolnosc¢ do bioakumulaciji
(art. 57 e) (vPvB)
Réwnowazny poziom obaw
majacych prawdopodobne
powazne skutki dla zdrowia 0,0000 kg 0,0000 kg 0,0000 kg 0,0000 kg 0,0000 kg 0,0000 kg
ludzkiego (i/lub)
Srodowiska (art. 57 f)

0,6069kg  00000kg  0,6236ky  0,0000kg  0,0000 kg 0,6236 kg

0,6069kg  0,0000kg = 0,6236kg  0,0000kg  0,0000 kg 0,6236 kg

W powyzszej tabeli, wartosci liczbowe w wierszach odnoszacych sie do klasyfikacji substancii
wzgledem klas ryzyka nie sumujg sie do wartosci liczbowej w wierszu z masg catkowitg, poniewaz te
same substancje klasyfikujg sie do kilku klas ryzyka i zostaty uwzglednione w kilku wierszach.

3.3.E5 Wykorzystanie zasob6éw oraz gospodarka o obiegu zamknigtym

IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wptywéw, ryzyk i szans zwigzanych
z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Szczegotowy opis identyfikacji i oceny wptywow, ryzyk i szans zrownowazonego rozwoju, w tym
zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarkg o obiegu zamknietym znajduje sie w rozdziale
1 w ramach wymogu ujawnieniowego IRO-1. Zidentyfikowane i ocenione istotne wplywy, ryzyka
i szanse zostaty opisane szczegétowo w rozdziale 1 w ujawnieniu SBM-3.

E5-1 Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Grupa LUG nie posiada jednolitej polityki cyrkularnosci. Natomiast majgc na uwadze istotnosc
zagadnieh srodowiskowych, w tym kwestii zwigzanych ze zuzyciem materiatéw, zamykaniem obiegéw,
a takze gospodarkg odpadami, Grupa LUG w swoim Kodeksie Etyki adresuje temat poszanowania
srodowiska naturalnego i klimatu. Grupa jest Swiadoma wptywu jaki biznes moze wywiera¢ na
srodowisko, poprzez nieracjonalne wykorzystanie zasobOw oraz nadmierng produkcje odpadow.
Dlatego tez zobowigzuje sie do monitoringu i analizy swojego wptywu na srodowisko, a takze zaktada
podejmowanie ambitnych celéw oraz odpowiedzialne zarzgdzanie odpadami i innymi substancjami.
Grupa LUG w Kodeksie Etyki zobowigzuje sie takze do ograniczania swojego wptywu na srodowisko
m.in. poprzez wspieranie recyklingu.

Ponadto w ramach Strategii zrownowazonego rozwoju, Grupa LUG deklaruje opracowanie bazy danych
o komponentach wykorzystywanych do produkcji opraw oswietleniowych. Celem Grupy jest pozyskanie
informacji na temat ilosci materiatéw pochodzgcych z recyklingu oraz o mozliwosci recyklingu danych
komponentéw, w ramach utylizacji opraw. Opracowanie bazy danych umozliwi Grupie LUG wybieranie
komponentéw majgcych najmniejszy udziat zasobdw pierwotnych.

Najwigksza spétka w Grupie Kapitatowej LUG, LUG Light Factory, posiada Polityke Srodowiskows,
ktéra okresla cele i dziatania w zakresie odpowiedzialnej gospodarki materiatami, projektowania
produktéw oraz wykorzystywania opakowan tatwych do demontazu oraz maksymalizacji dziatan
w zakresie odzysku i recyklingu.

Spotka LUG Light Factory jest takze w trakcie wdrazania polityki zarzgdzania odpadami. Polityka ta
bedzie zawierata informacje dotyczgcg hierarchii postepowania z odpadami. Zakonczenie prac
i wdrozenie polityki sg zaplanowane na potowe roku 2025.
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E5-2 Dzialania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobow oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

W zakresie wptywow zwigzanych z gospodarkg o obiegu zamknietym, dziatania Grupy LUG koncentrujg
sie na korzystaniu z surowcoéw i produktéw dostarczanych przed zweryfikowanych dostawcow, a takze
racjonalnym gospodarowaniu odpadami. Kluczowym elementem wptywu LUG na gospodarke
cyrkularng jest nieustanne wydiuzanie trwatosci uzytkowania opraw os$wietleniowych. Grupa dziata
takze na rzecz wykorzystania opakowan z recyklingu, a takze ograniczenia ilosci opakowan oraz
wykorzystania tworzyw sztucznych w opakowaniach.

Grupa LUG realizuje dziatania, ktére wspierajg przejscie na gospodarke cyrkularng oraz minimalizacje
strumienia odpadéw. W 2024 roku zrealizowano nastepujgce dziatania:

Weryfikacja mozliwosci rezygnacii z nadruku na opakowaniach kartonowych, co wedtug
wykonanych szacunkéw pozwolito na ograniczenie zuzycia tuszu na opakowaniach
o ok. 2900 kg.

Eliminacja wielokolorowego nadruku na szybach wykorzystywanych w oprawach —
projekt w toku;

Zwiekszenie ilosci materiatdbw z recyklingu, zaréwno w elementach opraw,
jak i w przypadku materiatéw opakowaniowych — projekt w trakcie realizaciji.

Odzysk materiatbw do ponownego uzycia w procesach produkcyjnych — recycling
zgarow z procesu lutowania. Dziatanie to pozwala na zmniejszenie zuzycia materiatéw
oraz optymalizacje kosztéw.

Rozpoczecie projektu analizy morfologicznej opraw w asortymencie LUG w celu
precyzyjnego okreslenia wielkosci materiatéw odzyskanych w procesie recyklingu.

Dziatania te z jednej strony przynoszg efekt w postaci optymalizacji zuzycia zasobdéw, zwiekszenia
udziatu materiatéw odzyskiwanych do ponownego uzycia, z drugiej zas wspierajg Grupe w realizacji
strategii zréwnowazonego rozwoju w zakresie transformacji organizacji w kierunku gospodarki
cyrkularnej.

E5-3 Cele zwigzane z wykorzystaniem zasoboéw oraz gospodarka o obiegu zamknietym

Zobowigzania Grupy LUG w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym zostaly okreslone w Strategii
zréwnowazonego rozwoju i przybraly posta¢ okreslonych, mierzalnych celéw zréwnowazonego
rozwoju.

Grupa LUG w ramach celéw strategicznych zaktada:

stworzenie bazy danych o komponentach wykorzystywanych w produkcji, ich
pochodzeniu i przeznaczeniu,

rozwdj portfolio produktéw o wydtuzonej trwatosci uzytkowania,

zwiekszenie wykorzystania opakowan minimalizujgcych zuzycie surowcow i wplyw na
Srodowisko naturalne.
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Tabela 27. Cele Grupy LUG w zakresie wykorzystania zasobdw oraz gospodarki o obiegu zamknietym

Stan
Nr wyjsciowy
Zagadnienie | cel Nazwa celu Miernik (rok Rok 2026 Rok 2025 Rok 2050
u bazowy
2022)
2 Stworzymy % produktow Informacje Opracowanie 100% 100%
baze danych z informacjg na rozproszone - bazy, osiggnie
> 0 temat cie 90%
§ komponentach wykorzystanych produktow
2 wykorzystywa- materiatow z petnymi
g nych i sposobie ich informacjami o
i w produkcii, produkcji wykorzysta-
s ich pochodzeniu nych
'§ i przeznaczeniu materiatach,
e ich
.S pochodzeniu i
N przeznaczeniu
(zido
recyklingu)
3 Rozwiniemy llo$¢ rodzin opraw | 2 rodziny 6 rodzin 10-15 Wszystkie
g portfolio o wydtuzonym oferowane
§ g produktéw cyklu zycia rodziny
®© ‘g o wydtuzonej w asortymencie opraw
E S trwatosci LUG
E’ uzytkowania
4 Zwiekszymy Odsetek opraw 98,6% 99% 100 100%
wykorzystanie dostarczanych
opakowan w opakowaniach
minimalizujg- pochodzacych
cych zuzycie z recyklingu
© SUrowcow
g i wptyw na
§ Srodowisko
oy naturalne
o
_% Odsetek opraw 98,6% 99% 100% 100%
g dostarczonych
<! w opakowaniach
2 nadajgcych sie do
N recyklingu
Odsetek opraw 0% 20% 100% 100%
dostarczonych
w opakowaniach
wielokrotnego
uzytku

Grupa LUG w ramach aktywnego zarzgdzania gospodarkg o obiegu zamknietym, postanowita
sukcesywnie powiekszac ilo$¢ rodzin opraw o wydtuzonym cyklu zycia w swoim portfolio. W tym celu,
oprawy sg projektowane w sposdb modularny, co pozwala na wymiane zuzytego modutu na nowy, bez
koniecznosci wymiany catej oprawy. Dodatkowo, oprawy sg konstruowane w sposéb umozliwiajgcy
beznarzedziowy dostep do modutéw. W ten sposob, Grupa LUG dazy do ograniczenia ilosci
wyprowadzonych z organizacji materiatow.

Grupa LUG dazy takze do zwigkszenia ilosci materiatdéw pochodzgcych z recyklingu w komponentach
wykorzystanych do produkcji opraw, dlatego jednym z celéw ujetych w Strategii zrdwnowazonego
rozwoju jest opracowanie bazy danych dotyczgcych komponentéw wykorzystywanych w produkcii,
w tym informacji o zawartosci materiatéw z recyklingu.
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W ramach dziatalnosci produkcyjnej, Grupa LUG generuje odpady, ktére sg rozdzielane i sktadowane
w odpowiednich, przypisanych do rodzaju odpadu kontenerach. W zaleznos$ci od materiatu, odpady sg
skierowane do recyklingu bgdz do skladowania. Dodatkowo, w obszarach biurowych takze obowigzujg
zasady zwigzane z segregacjg powstajgcych odpadow.

Poprzez realizacje powyzszych celéw Grupa LUG przyczynia sie do:

zwiekszenia skali projektowania pod kgtem obiegu zamknietego (poprzez cel nr 3),
powtdrnego wykorzystania materiatéw (poprzez cel nr 2 i 4),

zmniejszania wykorzystania surowcow pierwotnych (poprzez cel nr 2 i 4),
gospodarowania odpadami, w tym przygotowywania ich do odpowiedniego
przetwarzania (poprzez cel nr 4).

Powyzsze cele odnoszg sie do nastepujgcych hierarchii postepowania z odpadami:

e zapobieganie - cel nr 3,
e recykling—celnr2i4.

Ponadto dziatania Grupy w zakresie rozdzielania i sktadowania odpaddw w odpowiednich, przypisanych
do rodzaju odpadu kontenerach przyczyniajg sie do recyklingu oraz unieszkodliwiania.

Przyjete cele zrownowazonego rozwoju dotyczgce gospodarki o obiegu zamknietym sg odpowiedzig
Grupy LUG na wymagania ujete w Rozporzadzeniu Komisji (UE) 2019/2020.

E5-4 Zasoby wprowadzane

W ramach zasobdw wprowadzanych do Grupy LUG mozna wyrdzni¢ produkty wykorzystywane przez
przedsiebiorstwo do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, a takze materialy wykorzystywane do
produkciji.

Na podstawie prowadzonych operacji w spétkach Grupy LUG zidentyfikowano koszyk zakupéw pod
katem istotnych zasobow, jakie wpltynety do organizacji w 2024 roku. Byty to m.in.:

e produkty: artykuty biurowe, meble, odziez ochronna, sprzet IT oraz inne,

e materiaty techniczne, w tym:

e surowce produkcyjne: stal, aluminium, Zrodta Swiatta LED, ptytki PCB, potprzewodniki,
szklo, farby i lakiery, tworzywa sztuczne, zasilacze, przewody, ztgcza, soczewki.

e materiaty opakowaniowe: karton, tworzywa sztuczne (folia stretch lub folia bgbelkowa),
styropian.

W 2024 roku tgczna masa produktéw i materiatéw wprowadzonych do Grupy LUG wyniosta 2 109,97
Mg, z czego az 99,57% stanowity materialy techniczne (2 100,86 Mg), a 0,43% produkty (9,11 Mg).
7,77% materiatdw technicznych stanowity materiaty wtérnie wykorzystane. W 2024 roku nie
wprowadzono ani nie wykorzystywano materiatdéw biologicznych pochodzgcych ze zréwnowazonych
zrodet.
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Tabela 28. Zasoby wprowadzane do Grupy LUG

t3czna masa produktéw wprowadzonych
do organizacji

t3czna masa materiatéw technicznych

Jednostka

Mg

Mg

2023

29,32

2 319,05

2024

9,11

2 100,86

Zmianar/r

-68,94%

-9,41%

wprowadzonych do organizacji,

w tym catkowita masa wtornie
wykorzystanych lub uzytych
komponentow, ponownie uzytych
potproduktow i surowcow widrnych
uzytych do wytwarzania produktéw i ustug
przedsiebiorstwa (w tym opakowan)

Mg 153,85 163,18 +6,06%

t3czna masa materiatéw biologicznych

wprowadzonych do organizacii, Mg 0,00 0,00 i

w tym pochodzgcych ze zréwnowazonych
zrodet

taczna masa materiatéw technicznych
i materiatéw biologicznych Mg
wprowadzonych do organizacji

Mg 0,00 0,00 -

2 319,05 2 100,86 -9,41%
taczna masa produktéw, materiatow
technicznych i materiatow
biologicznych

Mg 2 348,37 2 109,97 -10,15%
Wartos¢é procentowa materiatéw
biologicznych pochodzacych % 0,00% 0,00%
ze zrownowazonych zrédet
Wartos¢ procentowa materiatéw
wtérnie wykorzystanych

0,00p.p.

% 6,63% 7,77% +1,13p.p.

Dla raportowanych, wybranych wprowadzanych zasobéw Grupa LUG posiadata dane rzeczywiste
pozyskane z systemu ERP (Enterprise Resource Planning) oraz danych dostarczonych przez
dostawcow produktéw zamawianych przez Grupe LUG. W sytuacji braku danych na temat
masy produktéw wprowadzanych dokonano estymac;ji stosujgc usredniong wage produktéow (elementy
odziezy ochronnej dla pracownikéw).

Grupa LUG w przygotowanych danych za rok 2024 uwzglednita wylgcznie scenariusz zwigzany
Z recyklingiem.

E5-5 Zasoby odprowadzane

Do =zasobow odprowadzanych z organizacji zakwalifikowano produkty, ktére Grupa LUG
wyprodukowata lub nabyta i ktére opuscity organizacje. Zasoby te podzielono na produkty oraz
opakowania. W 2024 roku Grupa LUG odprowadzita 1 626,51 Mg produktéw i 194,30 Mg opakowan.

e Produkty

Kluczowym produktem ofertowanym przez Grupe LUG sg LEDowe oprawy oswietleniowe, do
zastosowania w przemys$le oraz w infrastrukturze drogowej. Komponenty wykorzystywane do produkcji
opraw, w wigekszosci przypadkdw, sg takie same, za$ oprawy réznig sie proporcjg wykorzystanych
komponentéw. Materiaty wykorzystane do produkcji opraw to miedzy innymi: aluminium, stal, szkto,
zasilacze oraz ptytki PCB. Zgodnie z wynikami przeprowadzonej morfologii opraw, materiaty te
kwalifikujg sie do odzysku w ramach procesu recyklingu. Materiaty, ktére nie nadajg sie do recyklingu
to uszczelki oraz farba proszkowa. W zwigzku z powyzszym wskaznik zawartosci materiatow
nadajacych sie do recyklingu w produktach w 2024 roku wynidst 98,23% (wzrost o0 +0,06% r/r).
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e Opakowania

Dodatkowo, produktem opuszczajgcym organizacje sg opakowania, chronigce oprawy oswietleniowe
przez zniszczeniem mechanicznym w trakcie transportu do klientow. Gtéwne kategorie opakowan, ktére
opuscity Grupe LUG w 2024 roku to: opakowania z kartonu, folii stretch oraz folii babelkowe;.
W poréwnaniu z rokiem ubiegtym Grupa LUG zrezygnowata z wykorzystywania ksztaitek
styropianowych, ktére nie mogty by¢ poddawane procesowi recyklingu oraz zmniejszyta ilosé
wykorzystanej folii w opakowaniach. W efekcie, w 2024 roku Grupa LUG zredukowata tgczng mase
opakowan z tworzyw sztucznych (folia oraz ksztattki styropianowe) o prawie 4,5 Mg w poréwnaniu do
poprzedniego roku. Ponadto, wyeliminowanie ksztattek styropianowych poprawito wskaznik zawartosci
materiatdw nadajgcych sie do recyklingu w opakowaniach w 2024 roku, ktéry wyniost 99,78% (wzrost
0 +0,21% r/r).

Tabela 29. Zasoby odprowadzane z Grupy LUG

Jednostka 2023 2024 Zmiana r/r
taczna masa produktéow Mg 1 795,65 1626,51 -9,42%
Laczng masa produktéw, ktére nadaja sie do Mg 1762,80 159768 -9.37%
recyklingu
taczna masa opakowan Mg 223,05 194,30 -12,89%
Laczng masa opakowan nadajgcych sie do Mg 222,10 193,87 12.71%
recyklingu
Wskazmk. zawartosci materiatow nadajacych sie % 98,17% 98,23% +0,06p.p.
do recyklingu w produktach
Wskazmk. zawartosci materla+ow nadajgcych sie % 99,57% 99,78% +0,21p.p.
do recyklingu w opakowaniach

tgczna masa zasobow odprowadzanych z organizacji zostata obliczona na podstawie rzeczywistych
danych pozyskanych z systemu ERP. Wyliczenie masy materialu nadajgcego sie do recyklingu
z opakowan odprowadzonych z organizacji w 2024 roku wykonano bazujgc na informacjach od
producentéw materiatéw oraz wykorzystujgc ilosci wykorzystanych materiatéw w 2024 roku.

Tabela 30. Oczekiwana trwato$¢ produktéw wprowadzanych do obrotu przez Grupe LUG oraz $rednia
trwatos¢ produktu w sektorze

. o Srednia trwatosé
. Oczekiwana trwatos¢

Grupa produktow Jednostka produktu w

produktu

sektorze*

Oprawy przemystowe h 87 592 50 000 — 80 000
Oprawy infrastrukturalne h 98 449 <100 000
Pozostate h 67 606 na.

Do oceny oczekiwanej trwatosci produktu i Sredniej trwatosci produktu w sektorze przyjeto nastepujace
zatozenia:

e Trwatos¢ oprawy LUG okreslana jest na podstawie przeprowadzanych badan
laboratoryjnych opraw weryfikujgcych trwato$¢ poszczegdlinych komponentow,
w szczegolnosci polegajgcych na pomiarze temperatury pracy zasilacza i modutu LED
i analizie poréwnawczej uzyskanych wynikow badan z informacjami o zywotnosci
tychze komponentéw pracujgcych w sSrodowisku o danych parametrach
temperaturowych (dane te dostarczane sg przez producentéw komponentdw).
Trwatos¢ opraw LUG w danej grupie produktowej zostata obliczona na podstawie
Sredniej wazonej zywotnosci opraw sprzedanych w 2024 roku.

205



e Srednia trwalo$é produktu w sektorze — zostata wskazana na podstawie danych
prezentowanych przez Lighting Europe, z ktérych wynika, ze $rednia trwato$é
produktéw do zastosowan wewnetrznych, w zaleznosci od segmentu aplikacyjnego
oscyluje pomiedzy 50 000 a 80000 h, a w przypadku opraw do zastosowan

zewnetrznych wynosi ponizej 100 000h.

Odpady

W 2024 roku w Grupie LUG wyemitowano tgcznie 414,95 Mg odpadu, w tym:

e 65,40 Mg odpadu niebezpiecznego, z czego 9,27% zostato przekazane do odzysku

(do recyklingu i innych proceséw odzysku),

e 349,54 Mg odpadu innego niz niebezpieczny, z czego 75,27% zostato przekazane

do odzysku (recyklingu).

W 2024 roku w Grupie LUG poddano recyklingowi 263,57 Mg odpadu, czyli 63,52% wszystkich
odpadéw. W ramach dziatah operacyjnych Grupy LUG, wygenerowano réwniez odpady o masie
145,78 Mg, ktére trafity do utylizacji. Metodg utylizacji odpadéw zastosowana w Grupie LUG w 2024

roku jest skladowanie.

Catkowita ilos¢ wszystkich odpadéw w Grupie LUG wzrosta 0 19,86% wzgledem roku 2023.

Tabela 31. Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wedtug metody zagospodarowania w Grupie

LUG

Odpady skierowane do
odzysku

Odpady niebezpieczne

Przygotowanie do
ponownego uzycia

Recykling

Inne procesy odzysku
Odpady inne niz
niebezpieczne

Przygotowanie do
ponownego uzycia

Recykling

Inne procesy odzysku
Odpady skierowane do
utylizacji

Odpady niebezpieczne
Spalanie

Sktadowanie

Inne procesy
unieszkodliwienia
Odpady inne niz
niebezpieczne
Spalanie

Sktadowanie

Inne procesy
unieszkodliwienia
Catkowita ilos¢ odpadéw
niebezpiecznych
Catkowita ilos¢ odpadow
innych niz niebezpieczne

Jednost

Mg
Mg
Mg
Mg
Mg
Mg
Mg
Mg
Mg
Mg
Mg
Mg
Mg
Mg
Mg
Mg
Mg
Mg
Mg

Mg

2021

347,90
0,34
0,00

0,34
0,00

347,56

0,00
347,56
0,00
108,55

18,48
3,61
0,23

14,64
90,07

59,90
0,00

30,17

18,82

437,63

2022

278,23
0,00
0,00

0,00
0,00

278,23

0,00
278,23
0,00
118,14

22,37
0,34
0,00

22,03
95,78

0,00
58,23

37,55

22,37

374,01

2023

233,34
0,15
0,00

0,15
0,00

233,19
0,08
229,36
3,75
112,85

28,87
5,48
8,92

14,47
83,98

0,00
83,98

0,00

29,02

317,17

2024

269,17
6,06
0,00

0,47
5,59

263,10
0,00

263,10
0,00

145,78

59,34
0,00
59,34

0,00
86,44

0,00
86,44

0,00

65,40

349,54

Zmianar/r

+15,35%
+3940,67%

+213,33%

+12,83%

-100,00%
+14,71%

-100,00%
+29,18%

+105,54%
-100,00%
+565,25%

-100,00%

+2,93%

+2,93%

+125,37%

+10,21%
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Catkowita ilos¢ odpadéw
promieniotwoérczych
Catkowita ilos¢
wytworzonych odpadow
Catkowita ilo$¢ odpadow
niepoddanych recyklingowi
Wartos¢ procentowa
odpadoéw niepoddanych % 23,78% 29,81% 33,70% 36,48% +2,78p.p.
recyklingowi

Mg 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Mg 456,46 396,37 346,19 414,95 +19,86%

Mg 108,55 118,14 116,68 151,37 +29,73%

Dane na temat wygenerowanych odpadéw zostaty pozyskane z Bazy Danych Odpadowych (BDO) oraz
na podstawie wyliczeh otrzymanych od firmy odbierajgcej odpady dla zaktadéw zlokalizowanych
w Zielonej Gérze.

Odpady powstajace w wyniku procesu produkcji opraw os$wietleniowych i modutéw LED oraz
funkcjonowania instalacji pomocniczych niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, przed
przekazaniem do odbiorcy odpadéw, sg magazynowane w wydzielonych miejscach. Miejsca
skladowania odpaddéw znajdujg sie na terenie przedsiebiorstwa, a sktadowanie odpadow jest
zabezpieczone w sposob uniemozliwiajgcy ich negatywne oddziatywanie na srodowisko i zdrowie ludzi.
Komarka organizacyjna odpowiedzialna za obszar gospodarowania odpadami regularnie przeprowadza
kontrole miejsc wydzielonych do skladowania odpadow.

Utylizacjg opraw w imieniu Grupy LUG zajmuje sie Organizacja Odzysku Sprzetu Elektrycznego, ktéra
swiadczy na rzecz LUG ustugi: odbioru zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego,
przetwarzania, odzysku - w tym recyklingu i unieszkodliwiania zuzytego sprzetu oraz
sprawozdawczosci w stosunku do Gtéwnego Inspektora Ochrony Srodowiska.

Jako producent opraw os$wietleniowych Grupa LUG ma obowigzek posiadania pozwolenia na
wytwarzanie odpadéw pochodzacych z eksploatacji instalacji oraz musi spetnia¢ wymagania dotyczace
m.in. utylizacji sprzetu elektronicznego. W kazdej deklaracji zgodnosci dotgczanej do oprawy znajduje
sie informacja, ze produkty Grupy LUG sg zgodne z:

e Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/65/UE z dnia 8 czerwca 2011 r.
w sprawie ograniczenia stosowania niektérych niebezpiecznych substancji w sprzecie
elektrycznym i elektronicznym (Dz. Urz. UE L 174 z 01.07.2011, str.88, z p6zn. zm.);

e Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/125/WE z dnia 21 pazdziernika
2009 r. ustanawiajaca ogdlne zasady ustalania wymogdw dotyczacych ekoprojektu dla
produktéw zwigzanych z energig (Dz. Urz. UE L 285 z 31.10.2009, str. z p6zn. zm.).

Produkty Grupy LUG posiadajg oznaczenie symbolem przekreslonego kosza, co oznacza, ze odpadu
powstatego ze zuzytego sprzetu nie nalezy umieszcza¢ razem z innymi odpadami. Zuzyty sprzet
elektryczny i elektroniczny nalezy natomiast przekazac do firmy, ktéra jest upowazniona (na podstawie
decyzji administracyjnej) do zbierania tego typu odpadéw. Wszelkie procesy zwigzane
z gospodarowaniem odpadami sg dokumentowane i raportowane - wyprodukowany sprzet
i wprowadzone opakowania - w elektronicznej bazie BDO. W swojej dziatalnosci Grupa LUG korzysta
zustug Organizacji Odzysku Sprzetu Elektrycznego, ktéra przejmuje ustawowe obowigzki
wprowadzajgcego sprzet elektryczny.

Grupa LUG jest swiadoma istotnosci zagadnienia zwigzanego z ograniczeniem ilosci wytwarzanych
odpaddw, dlatego w Strategii zrownowazonego rozwoju Grupa LUG zawarta cele, ktérych realizacja
w sposéb posredni i bezposredni wptynie na zmniejszenie ilosci odpadéw. Szczegdtowy opis celdéw
znajduje sie w ramach wymogu ujawnieniowego E5-3.
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3.4.Zgodnos¢ z Taksonomia dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo

Wstep

W Swiecie przepetnionym globalnymi wyzwaniami z obszaru sSrodowiskowego, spotecznego
i zarzadczego istnieje klasyfikacja zawierajgca kryteria pozwalajgce oceni¢ czy dana dziatalno$c¢ jest
zréwnowazona. Ta klasyfikacja to tzw. unijna Taksonomia, a Grupa LUG juz po raz piaty ujawnia
w swoim sprawozdaniu informacje dotyczgce zgodno$ci jej przychoddw i kosztéw z precyzyjnymi
kryteriami z Rozporzgdzenia Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 roku w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje?*.

Zakres ujawnien Taksonomii UE

Rozporzgdzenie Parlamentu i Rady (UE) 2020/852, w skrécie nazywane Taksonomig UE
(systematyka), transponuje cele klimatyczne i srodowiskowe Unii Europejskiej na techniczne kryteria
stuzgce ocenie czy dana dziatalnos¢ moze by¢ uznana jako zréwnowazona w odniesieniu do 6 celow
Srodowiskowych.

Wykres 14. Cele srodowiskowe

tagodzenie zmian klimatu
adaptacja do zmiany klimatu
zrownowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich
przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym
zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola

ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow

Taksonomia jest zatem systemem klasyfikacji pozwalajgcym na zbadanie i ujawnienie, w jakim stopniu
prowadzona przez Grupe LUG dziatalno$¢ jest zrownowazona srodowiskowo.

Zgodnie z systematyka, dziatalnos¢ zrownowazona srodowiskowo to taka, ktéra jednoczesnie:

e Wnosi istotny wktad w realizacje co najmniej jednego celu srodowiskowego;

¢ Nie czyni powaznych szkdd dla zadnego z celéw Srodowiskowych;

e Jest prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami (z ang. Minimum Safeguards);
e Spetnia techniczne kryteria kwalifikacji.

Kategorie dziatalnosci

Wszelkiego rodzaju dziatalno$é prowadzona przez Grupe LUG moze by¢ przypisana do jednej z trzech
kategorii:

e Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktorej stwierdzono, ze spetnione sg
Techniczne Kryteria Kwalifikacji i Minimalne Gwarancje — jest to dziatalno$¢
zrownowazona srodowiskowo;

e Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, dla ktérej nie przeprowadzono badania
Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji lub stwierdzono, ze przynajmniej jedno z kryteridw

24 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych
zrownowazone inwestycje, zmieniajgce rozporzgdzenie (UE) 2019/2088
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nie jest spetnione lub nie spetnione zostaty Minimalne Gwarancje — jest to dziatalnos¢
kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona $rodowiskowo;

e Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki, dla ktorej nie istniejg Techniczne
Kryteria Kwalifikacji (do kategorii tej naleza m.in. te rodzaje dziatalno$ci, dla ktérych
kryteria powstang w przyszitosci i wéwczas dziatalnos¢ ta bedzie kwalifikowata sie
do Taksonomii).

Techniczne Kryteria Kwalifikacji

Techniczne Kryteria Kwalifikacji (TKK) to szczegdtowe kryteria pozwalajgce na jednoznaczne
stwierdzenie, czy dana dziatalno$¢ wnosi istotny wkitad w jeden z celéw Srodowiskowych i nie wyrzgdza
powaznych szkdd pozostatym celom srodowiskowym. TKK sg zawarte w dwéch aktach prawnych:

1. Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2139 z dn. 04 czerwca 2021 r. (tzw. ,Climate
Delegated Act”), ktére od czasu wydania, bylo nowelizowane dwukrotnie przez nastepujace
akty prawne:

e Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r., ktére
wprowadzito wymagania dla dziatalnosci zwigzanych z wytwarzaniem energii
z wykorzystaniem paliw gazowych i energii jadrowej,

e Rozporzagdzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r.,
ktére wprowadzito nowe rodzaje dziatalno$ci oraz zmiany do niektérych
technicznych kryteriow kwalifikacji.

Rozporzadzenie 2021/2139 zawiera kryteria istotnego wktadu w dwa cele srodowiskowe: tagodzenie
zmian klimatu (climate change mitigation, CCM) iadaptacja do zmian klimatu (climate change
adaptation, CCA) oraz kryteria niewyrzgdzania powaznych szkoéd pozostatym celom Srodowiskowym
(do no significant harm, DNSH).

2. Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2023/24862 z dnia 27 czerwca 2023r. 25
(tzw. ,Environmental Delegated Act”).

Rozporzgdzenie to okresla TKK dla istotnego wkfadu i nieczynienia powaznej szkody w zakresie
pozostatych czterech celdw Srodowiskowych: ochrony zasobéw wodnych (WTR), gospodarki obiegu
zamknietego (CE), ograniczaniu zanieczyszczen (PPC) i ochrony bioréznorodnosci (BIO).

Minimalne Gwarancje

Minimalne Gwarancje (MG), okreslone w art. 18 Rozporzgdzenia 2020/852 sg procedurami
stosowanymi w celu zapewnienia przestrzegania Wytycznych ONZ dotyczgcych Biznesu i Praw
Cztowieka i Wytycznych OECD dla Przedsiebiorstw Wielonarodowych.

Kazde przedsiebiorstwo podlegajgce obowigzkom wynikajgcym z Rozporzgdzenia 2020/852 jest
zobowigzane na podstawie art. 8 Rozporzgdzenia do ujawnienia trzech wskaznikow:

e Udziat procentowy obrotu pochodzacy z produktéw lub ustug zwigzanych dziatalnoscig
zrownowazong srodowiskowo;

e Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych (CapEx) odpowiadajgcy aktywom Ilub
procesom zwigzanym z dziatalnoscig zrbwnowazong srodowiskowo;

e Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych (OpEx) odpowiadajgcy aktywom lub
procesom zwigzanym z dziatalnoscig zrownowazong srodowiskowo.

%5 Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzacych okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza
kwalifikuje sig jako wnoszgca istotny wktad w zréwnowazone wykorzystywanie i ochrone zasobdéw wodnych i morskich, w przej$cie na gospodarke
o obiegu zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe bioréznorodnosci i ekosystemoéw, a takze
okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkéd wzgledem ktéregokolwiek z innych celéw srodowiskowych, i zmieniajgce
rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegoélnych informacji w odniesieniu do tych
rodzajéw dziatalnos$ci gospodarczej

209



Szczegolowe wymogi

dotyczgce kalkulacji i

ujawniania ww. wskaznikéw zostaty okreslone

w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/217825, tzw. ,akcie delegowanym do art. 8”.

Zgodnos$¢ prowadzonej przez Grupe LUG dzialalnosci z systematyka

W wyniku przeprowadzonych analiz ustalono nastepujgcy odsetek obrotu, naktadéw inwestycyjnych
(CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx) zgodnych z Taksonomia.

Wykres 15. Obroét, CapEx, OpEx w Grupie LUG

Obrot

10,75%

0,060 +-+-udhin.

*.-89,19%

Dziatalno$¢ zrownowazona
Srodowiskowo

= Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do
systematyki, ale niezréwnowazona
Srodowiskowo

Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do
systematyki

CapEx

19,05%

7,54%".

+73,41%

Dziatalno$¢ zréwnowazona
Srodowiskowo

m Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do
systematyki, ale niezrébwnowazona
Srodowiskowo

Dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do
systematyki

OpEx

0,54%
9,02%, %

"-90,44%

Dziatalno$¢ zrownowazona
Srodowiskowo

m Dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do
systematyki, ale niezréwnowazona
Srodowiskowo

Dziatalnos¢ niekwalifikujgca sie do
systematyki

Badanie zgodnosci z systematyka dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe LUG wykazato, ze:

e Z dziatalnoéci zréownowazonej Grupa LUG w 2024 roku pochodzito: 89,19% obrotu,
73,41% naktaddw inwestycyjnych oraz 90,44% wydatkdéw operacyjnych.

e Z dziatalnosci kwalifikujgcej sie, ale niezgodnej z systematykg (niezrownowazonej
Srodowiskowo) w 2024 roku pochodzito: 0,06% obrotu, 7,54% naktadow inwestycyjnych
oraz 9,02% wydatkow operacyjnych Grupy LUG.

e Z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki w 2024 roku pochodzito: 10,75%
obrotu, 19,05% naktadoéw inwestycyjnych oraz 0,54% wydatkéow operacyjnych Grupy

LUG.

Tabela 32. Obrét, CapEx, OpEx w Grupie LUG

wartos$¢ w 2024 roku [min zi] - tacznie

dziatalno$¢ zrownowazona
(zgodna z systematyka)
dziatalno$¢ niezréwnowazona

(kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z nig)

dziatalnos¢ neutralna
(niekwalifikujgca sie do systematyki)

Obrot CapEx OpEXx
225,7 12,6 18,6
201,3 9,2 16,8

0,1 0,9 1,7
24,3 2,4 0,1

2 Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczgcych zréwnowazonej srodowiskowo dziatalno$ci gospodarczej, ktére maja byé
ujawniane przez przedsigbiorstwa podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku

ujawniania informacii.
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W dalszej czesci rozdziatu opisany jest proces badania zgodnosci z Taksonomig, zastosowane zasady
rachunkowosci oraz szczeg6towe omowienie trzech wskaznikow wynikbw wraz z tabelami
sporzgdzonymi zgodnie z tzw. aktem delegowanym do art. 8, czyli Rozporzgdzeniem Delegowanym
Komisji (UE) 2021/2178.

Grupa osiggneta wysoki udziat obrotu zréwnowazonego s$rodowiskowo. Wynika to z faktu,
iz najistotniejszg pozycje w przychodach Grupy stanowig przychody zwigzane z wytwarzaniem
technologii niskoemisyjnych — opraw LED i systemu URBAN, czyli oprogramowania stuzgcego do
zarzgdzania o$wietleniem, pozwalajgcego ograniczaé zuzycie energii. Jest to dziatalno$¢ kwalifikujgca
sie do systematyki, a w przypadku Grupy LUG — zgodna z systematyka.

Proces badania zgodnosci z Taksonomig
W celu zbadania zgodnosci z systematyka przeprowadzony zostat czteroetapowy proces:
1. Identyfikacja

Etap polegat na przeglgdzie catej dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. i spotki zalezne Grupy
i ustalenie, czy, a jesli tak to ktére rodzaje dziatalnosci kwalifikujg sie do systematyki. Przeglgdowi
podlegaly uzyskiwane przez spotki przychody, naktady inwestycyjne i wydatki operacyjne.
Do identyfikacji poszczegdélnych rodzajéw dziatalnosci wykorzystano ich opisy zawarte w zatgcznikach
do Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 oraz 2023/2486, ktore byty poréwnywane
do faktycznie prowadzonej dziatalnosci. W przypadku braku dostatecznej jednoznacznosci opisu
dziatalnosci, korzystano pomocniczo ze statystycznej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej NACE?7.

2. Alokacja

Etap polegat na przypisaniu do poszczegdlnych zidentyfikowanych w pierwszym etapie dziatalnosci
wartosci obrotu, nakladéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych. Szczegoty zastosowanych metod
alokacji zostaty opisane w sekcji Zasady RachunkowoSci.

3. Weryfikacja

Etap polegat na przeprowadzeniu dwoch rodzajow badan. W przypadku wszystkich zidentyfikowanych
rodzajow dziatalno$ci przeprowadzono badanie kryteriéw istotnego wktadu i niewyrzadzania powaznych
szkod z wykorzystaniem TKK okreslonych w zatgcznikach do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisiji
(UE) 2021/2139 oraz 2023/2486. Szczegoty oceny sg przedstawione w sekcji Weryfikacja zgodnosci
z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji. Przeprowadzona zostata ocena, czy spetnione sg Minimalne
Gwarancje. Szczegbty oceny sg przedstawione w sekcji Minimalne Gwarancije.

4. Kalkulacja

Etap polegat na wykorzystaniu informacji wynikowych z etapéw drugiego itrzeciego w celu
sporzgdzenia tabel zawierajgcych wymagane informacje oraz opracowaniu niniejszej informac;ji
uzupetniajgcej, zgodnie z wymogami zatgcznikéw | i Il do Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2178.

Proces zostat przeprowadzony przez zespot sktadajgcy sie z ekspertow Grupy LUG ze wsparciem
zewnetrznej firmy doradczej oraz byt nadzorowany przez Gtéwng Ksiegowa i Dyrektora Biura Zarzgdu
i Komunikacji.

27 Rozporzgdzenie (WE) nr 1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 2006 r. w sprawie statystycznej klasyfikacji dziatalnosci
gospodarczej NACE Rev. 2 i zmieniajgce rozporzadzenie Rady (EWG) nr 3037/90 oraz niektére rozporzadzenia WE w sprawie okreslonych dziedzin
statystycznych
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Minimalne Gwarancje

Zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia 2020/852:

sMinimalnymi gwarancjami, o ktérych mowa w art. 3 lit. ¢), sg procedury stosowane przez

przedsiebiorstwo prowadzgce dziatalno$¢ gospodarcza,

ktére majg zapewni¢ przestrzeganie

Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu
i praw cztowieka, w tym zasad i praw okre$lonych w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych w
Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych zasad i praw w pracy oraz
zasad i praw okre$lonych w Miedzynarodowej karcie praw czfowieka.”

Badanie zgodnosci z Minimalnymi Gwarancjami zostato zrealizowane zgodnie z rekomendacjami
zamieszczonymi w Final Report on Minimum Safeguards?® autorstwa Platform On Sustainable Finance.
Zgodnie z rekomendacjami, niespetnieniem Minimalnych Gwaranciji jest jedna z czterech przestanek:

1.

Nieodpowiednie lub nieistniejgce procesy nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka,

w tym praw pracowniczych, korupcji, opodatkowania i uczciwej konkurencji.

Spotka zostata ostatecznie pociggnieta do odpowiedzialnos$ci lub uznana za naruszajgcg prawo
pracy lub prawa cztowieka w niektérych rodzajach spraw sgdowych z zakresu prawa pracy lub

praw cztowieka.

Brak wspoétpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym OECD (dalej KPK OECD) w sprawie

zgtoszenia przyjetego przez KPK OECD.

Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC) podjeto zarzut wobec firmy, a firma

nie odpowiedziata na nie w ciggu 3 miesiecy.

W procesie weryfikacji w Grupy LUG niezgodnos$¢ z wyzej wymienionymi przestankami zostata zbadana
w nastepujgcych sposadb:

Przestanka 1: Weryfikacja kompletnosci proceséw nalezytej starannosci odbywata sie
na podstawie wewnetrznej weryfikacji istnienia i dziatania elementéw procesu nalezytej
starannosci wynikajgcych z ram tych proceséw zwartych w dokumentach
wymienianych w definicji Minimalnych Gwarancji. Na ksztatt proceséw nalezytej
starannosci w ujeciu definicyjnym proponowanym w art. 3 lit. ¢) Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 wptyw majg przede wszystkim zapisy
Wytycznych ONZ dla biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych. Weryfikacja zgodnosci odbyta sie z uzyciem
narzedzia do oceny zgodnosci wykorzystujgcego metodyke oceny proponowang przez
Platform on Sustainable Finance: World Benchmark Alliance Core UNGP indicators.
W wyniku przeprowadzonej analizy okreslono, ze w organizaciji istnieje i funkcjonuje
kompletny proces nalezytej starannosci wypetniajgcy zatozenia wytycznych.
Przestanka 2: Przestanka druga zostata zweryfikowana w procesie uzupetniania
odpowiedzi do przestanki 1 poprzez sprawdzenie, czy w stosunku do o0s6b
wymienionych w tresci przestanki, w okresie ktérego dotyczy weryfikacja, nie zapadty
prawomocne wyroki skazujgce. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji stwierdzono
brak informacji kwalifikujgcych Grupe do spetnienia warunkéw przestanki 2.
Przestanka 3: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgtoszen KPK OECD, ktéra wykazata
brak zaistnialych zgtoszen w stosunku do Grupy w okresie, ktérego dotyczyta
weryfikacja. [http://mneguidelines.oecd.org/database/].

Przestanka 4: Przeprowadzono weryfikacje bazy zgloszen Business and Human
Rights Resource Centre (BHRRC) ktéra wykazata brak zaistniatych zgtoszen
w stosunku do Grupy w okresie, ktérego dotyczyta weryfikacja. [https://www.business-
humanrights.org/en/companies].

28 https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-safeguards_en.pdf

212


http://mneguidelines.oecd.org/database/

W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji ustalono, ze dziatalnosci Grupa LUG prowadzona jest
zgodnie z Minimalnymi Gwarancjami.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegodlnych kryteriéw
istotnego wkfadu i niewyrzadzania powaznych szkdd oraz sprawdzeniu, w jakim stopniu dany rodzaj
dziatalnosci zgodny jest z TKK okreslonymi w przepisach Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE)
2021/2139 oraz 2023/2486.

W ponizszej tabeli zaprezentowane sg dziatania zrealizowane w ramach badania TKK dla dziatalno$ci
3.6. Wytwarzanie technologii niskoemisyjnych. Dziatalno$¢ ta odpowiada za 75,98% obrotu
kwalifikujgcego sie do systematyki, 48,68% catkowitych nakladow inwestycyjnych oraz 3,47%
wydatkoéw operacyjnych Grupy LUG. Z uwagi na objeto$¢ raportu zrezygnowano z zamieszczania
w nim szczegb6towych opiséw badania TKK dla kazdego rodzaju dziatalnosci, a ponizsza tabela ma
prezentowa¢ sposob podejScia i szczegdtowos¢ przeprowadzonej analizy. Byla ona realizowana
w analogiczny sposoéb dla kazdego z rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki.

Tabela 33. Techniczne Kryteria Kwalifikacji

KRYTERIUM ISTOTNEGO WKLADU

Grupa LUG w ramach dziatalnosci operacyjnej wytwarza oprawy LEDowe,
ktére w poréwnaniu do opraw konwencjonalnych, wymagajg mniejszej ilosci
energii elektrycznej. Uzytkownicy koncowi produktéw LUG znacznie
zmniejszajg ilos¢ energii elektrycznej zuzywanej na oswietlenie, przez co
zmniejszajg rowniez swoj $lad weglowy. Mniejsze zuzycie energii
Lagodzenie zmiany Kiimatu elektrys:znej,. ;_wiasz’cza_ wytwafrzanej .ze spalaqia wggla i. gazu, oznacza
redukcje emisji gazéw cieplarnianych i fagodzenie zmian klimatu.
System URBAN to technologia stuzgca minimalizacji zuzycia energii, dzieki
swoim funkcjonalnoscig, w tym m.in. mozliwosci zmniejszenie natezenia
Swiatta w czasie, gdy zapotrzebowanie na nie w nocy jest nizsze przez
mniejszy ruch uliczny.

KRYTERIA NIECZYNIENIA POWAZNYCH SZKOD

W ramach przeprowadzonej analizy odpornosci organizacji oraz

dziatalnosci na zmiany klimatyczne, stwierdza sie, ze dziatalno$¢ jest

zgodna z ogdlnymi kryteriami dotyczacymi nieczynienia powaznych szkéd

wzgledem adaptacji do zmian klimatu, zebranych w dodatku A. Analiza

wykazata, ze infrastruktura Grupy LUG jak réwniez dziatalno$¢ operacyjna

Grupy LUG sg dostosowane do zmian wynikajgcych ze zmian klimatu.
ARG B A E (A Ponadto, system Urban to oprogramowanie dedykowane do instalaciji
w chmurach - w dowolnym miejscu na $wiecie z mozliwoscig jednoczesnej
instalacji w wielu osrodkach. Przeprowadzilismy analize ryzyk wskazanych
w dodatku A, sekcja Il w wyniku ktérej stwierdzono, ze w przypadku systemu
Urban wszystkie ryzyka nie majg istotnego wptywu i sg mitygowane na
etapie projektowania rozwigzan, w zwigzku z czym zadne dziatania
adaptacyjne nie sg potrzebne.

Grupa LUG posiada zezwolenie na odprowadzenie $ciekéw, ktére sa
mieszankg Sciekow bytowych i produkcyjnych, przy zachowaniu
wyszczegblnionych w  zezwoleniu  wskaznikow  zanieczyszczen
wprowadzonych w $ciekach przemystowych dla azotu azotynowego, azotu
amonowego, chromu ogélnego, cynku. Grupa posiada wewnetrzng
oczyszczalnie $ciekéw do oczyszczania wody wykorzystanej w malarni
proszkowej. Podczyszczona woda jest regularnie monitorowana pod katem
zawartosci wskazanych powyzej zanieczyszczen. Oczyszczone Scieki sg
odprowadzane do miejskiego systemu kanalizacyjnego.

Zroéwnowazone wykorzystanie i ochrona
zasobdéw wodnych i morskich
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PrzejScie na gospodarke o obiegu
zamknietym

Zapobieganie zanieczyszczeniom i ich
kontrola

Ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i
ekosystemow

Zasady rachunkowosci

Oprawy zgodnie z wymogami prawa sg odbierane przez wyspecjalizowang
jednostke, ktorej zadaniem jest utylizacja opraw w sposob zapewniajgcy
ochrone $rodowiska przed zanieczyszczeniami. W ten sposéb Grupa
minimalizuje prawdopodobienstwo pogorszenia jakosci zasobéw morskich
i wodnych.

W  wyniku przeprowadzonej analizy, grono ekspertow doszio na
nastepujgcego wniosku: produkcja opraw oswietleniowych LED oraz
dziatanie opraw w catym cyklu zycia produktu nie ma znaczacego wptywu
na zasoby wodne i morskie. Dodatkowo, oprogramowanie i hardware
wytwarzane przez BIOT nie ma wplywu na gospodarke wodng i jest od niej
niezalezna.

Produkty oswietleniowe LUG sg rejestrowane w bazie EPREL, spetniajg
dyrektywe ROHS i dyrektywe REACH. Sposob wdrazania wszystkich
produktéw jest ukierunkowany na spetnienie wymogow gospodarki obiegu
zamknietego, w ramach strategii 2023-2026 wdrazane sg zasady
ekoprojektowania, a jedna z inicjatyw realizowanych w ramach strategii jest
"Wdrozenie gospodarki obiegu zamknietego". W ramach Strategii
zréownowazonego rozwoju Grupa LUG opracuje baze danych komponentéw
wykorzystywanych w produkcji, ktéra bedzie zawierata informacje na temat
zawartosci materiatdw pochodzacych z recyklingu oraz recyklingowalnosci.
Oprawy oferowane przez Grupe LUG majg wysoki wskaznik zawartosci
materiatéw, ktére nadajg sie do recyklingu. Dodatkowo, Grupa LUG
sukcesywnie zwigksza ilos¢ rodzin opraw o przedtuzonej trwatosci, poprzez
projektowanie  opraw  modularnych, umozliwiajgcych  wymiane
uszkodzonych modutéw, bez koniecznosci wymiany catej oprawy. Odpady
powstajgce jako efekt uboczny dziatalnosci operacyjnej Grupy LUG s3g
segregowane zgodnie z przypisanymi kodami odpadéw. W 2024 roku,
niemal 63% odpadéw wygenerowanych przez Grupe LUG nadawato sie do
recyklingu. Dodatkowo, wytwarzane oprogramowanie sprzyja podniesieniu
niezawodnosci urzgdzen oraz wykorzystuje rozwigzania chmurowe, ktére to
pozwalajg na maksymalng optymalizacje wykorzystanych serweréw przy
zachowaniu najwigekszej redundanciji.

Przeprowadzono analize zawartosci substancji obecnych w komponentach
oraz wykorzystywanych do produkcji opraw os$wietleniowych w Grupie
Kapitatowej LUG. Do analizy wykorzystano réwniez listy substancii
wykazanych w rozporzgdzeniach wymienionych w wymaganiach
Technicznych Kryteriow Kwalifikacji. W ramach przeprowadzonej analizy
stwierdzono obecnos¢ substancji spetniajgcej kryteria art. 57
rozporzagdzenia (WE) nr 1907/2006 (otéw) w komponentach
wykorzystanych do produkcji opraw o$wietleniowych (diody w zasilaczach).
W wyniku dodatkowej analizy procentowego udziatu otowiu w zasilaczach
dostarczanych do opraw os$wietleniowych stwierdzono, ze zawarto$¢ otowiu
w zasilaczu waha sie miedzy 0,000102% a 0,035400%. W zestawieniu
z masg gotowego produktu, zawartos$¢ otowiu jest $sladowa.

W wyniku przeprowadzonej analizy wymienionych w Zatgcznikach i Il do
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/92/UE dziatalnosci
gospodarczych stwierdzono, ze typ dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG nie
wpisuje sie w dziatalnosci o znacznym wptywie na bioréznorodnos¢ oraz
ekosystemy.

Dodatkowo, zaktady produkcyjne Grupy LUG sa ulokowane w specjalnie
otworzonych strefach gospodarczych w znacznej odlegtosci od terenéw
Natura 2000 oraz obiektéw Swiatowego dziedzictwa UNESCO. Dziatalno$¢
Grupy LUG spemia narzucone wymagania Srodowiskowe, poprzez
monitoring oraz ulepszanie wykorzystywanej w produkcji technologii.

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkow operacyjnych (OpEXx)
kwalifikujgcych sie do systematyki i zgodnych z nig zastosowano nastepujgce zasady.
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e Obrot

W odniesieniu do obrotu mianownik stanowity skonsolidowane przychody Grupy LUG w roku 2024, wraz
z przychodami zwigzanymi z incydentalng sprzedazg srodkéw trwatych, ujawnione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, opisane w nocie nr 6. Do licznika przypisano przychody z dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki i jednoczesnie zgodnej z nig.

¢ Naklady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do nakladéw inwestycyjnych (CapEx) podstawe stanowity nakiady inwestycyjne
rozliczane w poszczegélnych spétkach z Grupy Kapitatowej LUG. Catkowita kwota nakladow
inwestycyjnych zostata zaprezentowana w nocie 14, 15 i 16 do Skonsolidowanego Sprawozdania
finansowego za 2024 rok. Do licznika przypisano te czes¢ naktadoéw inwestycyjnych, ktéra dotyczy
rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i jednoczes$nie zgodnych z nig.

¢ Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx) podstawe stanowity wszystkie koszty stuzgce do
biezgcej obstugi aktywow Grupy Kapitatowej LUG i utrzymywania ich we wtasciwej kondyciji. Zaliczone
do nich zostaty, miedzy innymi takie koszty, jak: koszty zwigzane z utrzymaniem wtasciwego
funkcjonowania budynkoéw, serwerowni, urzgdzen i linii produkcyjnych wykorzystywanych przez Grupe
LUG. Do licznika przypisano te czes¢ OpEx, ktéra dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do
systematyki i jednoczes$nie zgodnych z nig.

W przypadku wydatkdw operacyjnych, ktére w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178
definiowane sg w sposéb nie odnoszacy sie do miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosSci
finansowej, dokonano przegladu wszystkich kont w systemie finansowo-ksiegowym Grupy LUG,
a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajgce definicje OpEx’u przypisano kazdorazowo do danego
rodzaju dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki lub do zbioru pozostatych wydatkéw operacyjnych
(nie kwalifikujgcych sie do systematyki).

Dane wykorzystane do obliczen pochodzity z systemu finansowo-ksiegowego LUG S.A. i z systemow
finansowo-ksiegowych poszczegdlnych spétek zaleznych wechodzgcych w sktad Grupy LUG.

Grupa unikneta podwojnego liczenia podczas przypisywania obrotu i naktadéw inwestycyjnych poprzez
dokonanie stosownych wylgczeh konsolidacyjnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
rachunkowymi. W przypadku wydatkéw operacyjnych, ktére w Rozporzgdzeniu Delegowanym Komisji
(UE) 2021/2178 definiowane sg w sposéb nie odnoszacy sie do miedzynarodowych standardow
sprawozdawczosci finansowej, dokonano przegladu wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy,
a nastepnie zidentyfikowane pozycje spetniajgce definicje OpEx’u przypisano kazdorazowo do danego
rodzaju dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki lub do zbioru pozostatych wydatkéw operacyjnych
(nie kwalifikujgcych sie do systematyki).

Grupa ujawnia w niniejszym sprawozdaniu po raz pigty udziat dziatalnosci zgodnej z systematykg i po
raz szosty udziat dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki. Ujawnienie w niniejszym sprawozdaniu
dotyczy ostatniego roku obrotowego, tj. okresu 01.01.2024-31.12.2024.

W trakcie analizy nie zidentyfikowano rodzajéw dziatalnosci przyczyniajgcych sie do wiecej niz jednego
celu srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur w celu
unikniecia podwojnego liczenia.

Weryfikacja zgodnosci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikacji byta prowadzona dla wszystkich rodzajow
dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki i polegata na analizie poszczegdlnych kryteriéw
istotnego wktadu i niewyrzgdzania powaznych szkdd. W przypadku innych rodzajow dziatalnosci,
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nie przekraczajgcych progu istotnosci, analiza nie byta prowadzona, a tego typu dziatalno$¢ zostata
ujeta jako kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z nia.

Analiza wykazata brak koniecznosci szczegdtowej dezagregaciji kluczowych wskaznikéw wynikéw
pomiedzy poszczegodlne jednostki operacyjne Grupy zgodnie z pkt 1.2.2.3. Zalgcznika | do
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie
w komentarzach do poszczegélnych kluczowych wskaznikdw wynikow.

Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowa i gazem ziemnym

Tabela 34. Dziatalno$¢ zwigzana z energig jadrowg i gazem ziemnym

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ENERGIA JADROWA

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwdj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych
instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach procesow
jadrowych przy minimalnej ilosci odpaddéw z cyklu paliwowego, finansuije te dziatalnos¢ lub jest
ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jagdrowych

w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby systemu
cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze ich
modernizacje pod katem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych
technologii, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejacych obiektéw jadrowych
wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu
cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii jgdrowe;j,
a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig
ekspozycje.

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z GAZEM ZIEMNYM

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii
elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig
ekspozycje.

Przedsigbiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego
wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw
kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania ciepta
wytwarzajgcych energie cieplng/chtodniczg z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych,
finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

NIE

Z uwagi na to, ze Grupa LUG nie prowadzi dziatalno$ci zwigzanej rodzajami dziatalnosci wymienionymi w powyzszej tabeli,
W sprawozdaniu nie zamieszcza sie tabel towarzyszgcych ujawnieniom kluczowych wskaznikow wynikéw dla dziatalnosci 4.26-
4.31, na co wskazujg przepisy art. 8 ust 6-8 rozporzgdzenia UE 2021/2178, gdyz we wszystkich wykazywanoby jedynie wartosci

zerowe.
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Obroét

Tabela 35. Odsetek obrotu Grupy LUG zgodnego z systematykga w 2024 roku

. . Kryteria dotyczace zasady DNSH
Rok obrotowy 2024 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu (.nie ezyri powaznych sekod?)
Dziatalno$¢ gospodarcza Kod lub kody Obrét Czese | | 2 - E] Udziat | Kateg | Kateg
(wartos$¢ obrotu | ® g f—: = ® g % = o | proce oria oria
£ p= 0 > o — £ = % > o = i) . .
bezwzgledna = = 5 K] = O = = 5 K = O c | ntowy | (dziat | (dziat
= = S el 8 = c = Se|o 8 >| S < <
) g 8 = °S| N 2 E| s 3 = °cE ] S 2| & | obrotu | alnos¢ | alnos¢
E S o °® | N S L|E £ o o | N B 2| 2 | zgodn | wspo | na
R ol g% |sg|R |5 |5 |E€Z|g |8¢ '
) S o = ¢E< N 2| S o = § N 2@ g ego z | magaj | rzecz
S 8, i 8 g |2 :E S| 5 8, i 8 g |2 :5 < | & | syste gca | przejs
5 & 2 7y g Qo N ] ) 2 = o £ ’
S o o] & N o 3 & o] 4 N o ‘€ | matyk | lub) cia)
o (2] [=% (7]
o) & o 0] = © < (O] = rok
© o N ] o N a
~ < ~ < 2023
min zt % T, N; TN, [ TN, [ TN, | T;N; | T;N; T/N TIN T/N TIN TIN T/N T/ % E T
N/EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkcja sprzetu zwigkszajgcego efektywnosé | CCM3.5 9,83046 4,36% T N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL T T T T 2,15 E
energetyczng budynkow %
Wytwarzanie innych technologii CCM3.6 171,46099 75,98 T N/EL | N/JEL | N/JEL | N/EL | N/EL T T T T 72,14 E
niskoemisyjnych % %
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu CCM7.3 19,98021 8,85% T N/EL | N/JEL | N/EL | N/EL | N/EL T T T T 11,79 E
zwigkszajgcego efektywnosé energetyczng %
Sprzedaz towaréw uzywanych CE5.4 0,01330 0,01% N/EL N/EL | N/EL T N/EL | N/EL T T T T 0,001
%
Obrét ze zrownowazonej Srodowiskowo 201,28496 89,19 89,19 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 86,09
dziatalnosci (zgodnej z systematyka) (A.1) % % % % % % % %
W tym wspomagajaca 89,19 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 | 0,00 86,09 E
% % % % % % %
W tym na rzecz przejscia 0,00% 0,00 T
%
A.2. Dzialalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
min zt % EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Sprzedaz towaréw uzywanych CE5.4 0,13170 0,06% N/EL N/EL | N/EL EL N/EL | N/EL 0,02%
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Obrét z dziatalnosci kwalifikujacej sie do 0,13170 0,06% 0,00% 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,02%

systematyki, ale niezrownowazonej % % % % %
srodowiskowo (niezgodnej z systematyka)

(A.2)

Razem (A.1.+A.2.) 201,41666 89,25 89,19 0,00| 0,00| 0,06 | 0,00| 0,00

% % % % % % %

B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

Obrot z dziatalnosci niekwalifikujacej sie do 24,26076 10,75
systematyki (B) %
Razem (A+B) 225,67741 100,0

%

W ramach Grupy Kapitatowej LUG przychody uzyskiwane sg przede wszystkim z produkcji i sprzedazy energooszczednych opraw oswietleniowych LED.
Skonsolidowane przychody Grupy wyniosty w 2024 roku 225,68 min zt. z czego do Taksonomii kwalifikuje sie i jest z nig zgodne 201,28 min zt w ramach
nastepujgcych dziatalnosci (dziatalnosci wymienione sg w kolejnosci od majgcych najwiekszy udziat w obrotach spofki):

e Obrot zwigzany z dziatalnoscig 3.6. Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych wyniést 171,46 min zt (75,98% catkowitego obrotu),

e Obroét zwigzany z dziatalno$cig 7.3. Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnos¢ energetyczng wyniost 19,98 min zi
(8,85% catkowitego obrotu),

e Obrot zwigzany z dziatalnoscig 3.5 Produkcja sprzetu zwigkszajgcego efektywnos¢ energetyczng budynkéw wyniost 9,83 min zt (4,36%
catkowitego obrotu),

e Obrot zwigzany z dziatalnoscig 5.4 Sprzedaz towaréw uzywanych wyniést 0,01 min zt (0,01% catkowitego obrotu).

W przypadku dziatalnosci 5.4. Sprzedaz towaréw uzywanych zanotowano réwniez przychdd kwalifikujgcy sie do systematyki, ale niespetniajgcy kryteria
istotnego wkfadu w tagodzenie zmiany klimatu, wiec obrét zwigzany z tg dziatalnoScig zostat uznany za kwalifikujgcy sie, ale niezgodny z systematyka.

W przypadku wszystkich pozostatych rodzajéw dziatalnosci potwierdzono spetnienie odpowiednich kryteriéw istotnego wkfadu w tagodzenie zmiany klimatu lub
gospodarke o obiegu zamknietym, kryteriow nieczynienia powaznych szkéd pozostatym celom Srodowiskowym, a zatem uznano obrét zwigzany z tymi
rodzajami dziatalnosci za zgodny z systematyka.

Udziat obrotu z dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematykg) w catosci obrotu wynidst w 2024 r. 89,19%, a udziat obrotu z dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 0,06%. tacznie udziat obrotu z dziatalno$ci kwalifikujgcej sie do systematyki wyniost 89,25%. Pozostate
10,75% obrotu przypada na przychody z dziatalnosci niekwalifikujgcej sie do systematyki, czyli takiej, dla ktdrej regulator nie ustalit Technicznych Kryteriow
Kwalifikacji w zatgcznikach do aktow delegowanych.

218



Tabela 36. Czes¢ obrotu zgodnego z systematykg oraz kwalifikujgcego sie do systematyki w podziale na cele

Czes¢ obrotu / Catkowity obrot

Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie si¢ do systematyki w podziale na cele
CCM 89,19 % 89,19 %
CCA 0,00 % 0,00 %
WTR 0,00 % 0,00 %
CE 0,01 % 0,06 %
PPC 0,00 % 0,00 %
BIO 0,00 % 0,00 %
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Naktady inwestycyjne (CapEx)

Tabela 37. Odsetek naktadoéw inwestycyjnych (CapEx) Grupy LUG zgodnych z systematykg w 2024 roku

Rok obrotowy 2024 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kryte.rla do'tyczace. zasady DNS H
(,nie czyn powaznych szkod”)
Dziatalno$¢ gospodarcza Kod lub kody Naktady Udziat Udziat | Kateg | Kateg
inwestycyjne | procento £ IS procen | oria oria
W ujeciu wy - E ° £ - E] o £ towy | (dziata | (dziata
bezwzgledny | naktadé | ® g 2 g 2 & g 2 g 2 o | naktad | Inosé | Inosé
E £ |2 £ | |5 |E |E£ |2 |2 |2 |2 ||
m w = = 5 s £ 2 = = 5 s = 2 = ow Wspo na
inwestyc | £ 8 £ S F\.; = c 8 £ S g = S | inwest | magaj | rzecz
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2023
min zt % T;N; | T;N; | T;N; | T;N; | T;N; | T;N; | T/N T/N T/N T/N T/N T/N | T/ % E T
N/EL | N/EL | N/JEL | N/EL | N/EL | N/EL N
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dzialalnosci zréownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkcja sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé CCM3.5 0,39160 3,11% T N/EL | NJEL | N/EL | N/EL | N/EL T T T T T T T | 3,72% E
energetyczng budynkow
Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych CCM3.6 6,12346 48,68% T N/EL | N/JEL | N/EL | N/EL | N/EL T T T T T T T 37,52 E
%
Modernizacja systemoéw poboru, uzdatniania CCM5.2_CCA 0,02998 0,24% N T N/EL | N/JEL | N/EL | N/EL T T T T T T T 0,35
i dostarczania wody 5.2 %
Montaz, konserwacja i naprawa systeméw CCM7.6 0,04320 0,34% T N/EL | NJEL | N/EL | N/EL | N/EL T T T T T T T - E
technologii energii odnawialnej
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéow CCM7.7_CCA 0,21061 1,67% N T N/EL | N/EL | N/EL | N/EL T T T T T T T 0,91
7.7 %
Oparte na danych rozwigzania na potrzeby CCM8.2 2,43516 19,36% T N/EL | NJEL | N/EL | N/EL | N/EL T T T T T T T 17,01 E
redukcji emisji gazéw cieplarnianych %
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci 9,23401 73,41% | 71,50 | 1,91 0,00 0,00 0,00 0,00 59,50
zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z % % % % % % %
systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 71,50 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58,28 E
% % % % % % %
W tym na rzecz przejscia 0,00 0,00 T
% %
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A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
min zt % EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/JEL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Transport motocyklami, samochodami osobowymi | CCM6.5 0,54693 4,35% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 3,85
i lekkimi pojazdami uzytkowymi %
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow CCM7.7_CCA 0,40137 3,19% EL N/EL | N/JEL | N/JEL | N/EL | N/EL 3,79%
7.7
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci 0,94830 7,54% 754 | 000| 000| 000| 0,00| 0,00 7,63
kwalifikujacej sie¢ do systematyki, ale % % % % % % %
niezrownowazonej srodowiskowo (niezgodnej
z systematyka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 10,18231 80,95% | 79,04 | 191| 0,00| 000| 0,00 0,00 67,14
% % % % % % %
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci 2,39600 19,05%
niekwalifikujacej sie do systematyki (B)
Razem (A+B) 12,57831 100,00
%

Grupa LUG zrealizowata w 2024 r. naktady inwestycyjne w wysokosci 12,58 min zt. Czes$¢ z nich dotyczyla rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do
systematyki i zgodnych z nig, w tym (dziatalno$ci wymienione sa w kolejnosci od majacych najwiekszy udziat w naktadach inwestycyjnych):

e Nakilady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 3.6 Wytwarzanie technologii niskoemisyjnych wyniosty 6,12 min zt (48,68% catkowitych
naktadéw inwestycyjnych),

¢ Naklady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 8.2 Oparte na danych rozwigzania na potrzeby redukcji emisji gazéw cieplarnianych wyniosty
2,44 min zt (19,36% catkowitych naktadow inwestycyjnych),

¢ Naklady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 3.5 Produkcja sprzetu zwiekszajgcego efektywnos$¢ energetyczng budynkéw wyniosty 0,39 min
zt (3,11% catkowitych naktadéw inwestycyjnych),

e Nakiady inwestycyjne zwigzane z dziatalnos$cig 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw wyniosty 0,21 min zt (1,67% catkowitych naktadow
inwestycyjnych),

e Nakiady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej wyniosty 0,04
min zt (0,34% catkowitych naktadéw inwestycyjnych),

e Nakiady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 5.2 Modernizacja systemow poboru, uzdatniania i dostarczania wody wyniosty 0,03 min z
(0,24% catkowitych naktadéw inwestycyjnych).

W przypadku niniejszych rodzajéw dziatalnosci potwierdzono spetnienie odpowiednich kryteriéw istotnego wkiadu i kryteriéw nieczynienia powaznych szkéd
pozostatym celom Srodowiskowym, a zatem uznano nakfady inwestycyjne zwigzane z tymi rodzajami dziatalno$ci za zgodne z systematyka.
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W przypadku dziatalnosci 6.5 Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi oraz czescig naktadow inwestycyjnych
zwigzanych z dziatalnoscig 7.7 Nabywanie i prawo wifasnosci budynkdw ustalono, ze nie zostaty spetnione kryteria istotnego wktadu ani kryteria nieczynienia

powaznych szkdd, dlatego naktady inwestycyjne zwigzane z tymi dziatalnosciami zostaty uznane za kwalifikujgce sie, ale niezgodne z systematyka.

Ponadto Grupa LUG zrealizowata naktady inwestycyjne w wysokosci 2,40 min zt (19,05% catkowitych naktadow inwestycyjnych) zwigzane z rodzajami
dziatalnosci niekwalifikujgcymi sie do systematyki. Naktady te dotyczyty przede wszystkim zakupu sprzetu komputerowego, oprogramowania, licencji oraz
wyposazenia pomieszczen biurowych.

Udziat nakfadoéw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z systematyka) w catosci naktadow
inwestycyjnych wyniost w 2024 r. 73,41%, a udziat naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale
niezgodnej z nig 7,54%. Lacznie udziat nakladéw inwestycyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki wyniost 80,95%.
Pozostate 19,05% naktadéw inwestycyjnych przypadato na rodzaje dziatalnosci niekwalifikujgce sie do systematyki, czyli takie, dla ktérych regulator nie ustalit

Technicznych Kryteriow Kwalifikacji w zatgcznikach do aktu delegowanego.

Tabela 38. Czes¢ naktaddw inwestycyjnych zgodnych z systematyka oraz kwalifikujacych sie do systematyki w podziale na cele

CCM

CCA

WTR

CE

PPC

BIO

Czes¢ naktadow inwestycyjnych / Laczne naktady inwestycyjne

Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele
71,50 %
1,91 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %

Kwalifikowanie si¢ do systematyki w podziale na cele
79,04 %
1,91 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %
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Wydatki operacyjne (OpEx)

Tabela 39. Odsetek wydatkéw operacyjnych (OpEx) Grupy LUG zgodnych z systematykg w 2024 roku

Rok obrotowy 2024 Rok Kryteria dotyczace istotnego wktadu Kwtgrla do’t yczqcef zasady DNS H
(,nie czyn powaznych szkdd”)
Dziatalno$¢ gospodarcza Kod lub kody Wydatki Udziat Udziat | Kateg | Kateg
operacyjne w | procent § > §, > procen | oria oria
ujeciu owy | 2 2 o 2 g 2 2 o 2 5 towy | (dziata | (dziata
bezwzgledny | wydatké | £ £ “ € - 2 £ £ “ £ - 3 L | wydat | Inos¢ | Inosé
= = 5] « z 2 = = 5] « = 2 = -
m w c c £ N 3 ) z c g N 5 e g | kow | wspo na
operacy | @ -g = 2 S 2 S -g = 2 S 2 S | operac | magaj | rzecz
f = N 2 2 » 9 = N 2 2 P 0 S |\ ”
jnych N £ 3 2 ) N 5 3 2 B o | Yinych aca przejs
2 3 <} © o 2 2 S <} © P 2 c d ub i
c S = o 8 5 c S = o 8 5 < | zgodn ub) cia)
g 15 |8 |€ |8 | |8 |28 |8 |8 |& |8 |¢&/|
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402 Y |8 s |4 |2 |V |8 S e X
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2023
min zt % TN | TN | ToN; [ ToN; | ;N | ;N | TN | TN | T/IN | T/IN | T/IN | TIN | T/ % E T
N/EL | N/EL | N/EL | N/JEL | N/EL | N/EL N
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zréownowazonej srodowiskowo (zgodna z systematyka)
Produkcja sprzetu zwigkszajgcego efektywnosé CCM3.5 0,02941 0,16% T N/EL | N/JEL | N/JEL | N/EL | N/EL T T T T T T T 0,08 E
energetyczng budynkow %
Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych CCM3.6 0,64542 3,47% T N/EL | N/JEL | N/JEL | N/EL | N/EL T T T T T T T | 4,28% E
Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu CCM7.3 9,04252 48,61% T N/EL | N/JEL | N/EL | N/EL | N/EL T T T T T T T | 60,57 E
zwigkszajgcego efektywnosé energetyczng %
Nabywanie i prawo wtasnosci budynkow CCM7.7_CCA 0,46064 2,48% N T N/EL | N/EL | N/EL | N/EL T T T T T T T | 212%
7.7
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, CCA8.2 0,38143 2,05% | N/EL T N/EL | N/EL | N/EL | N/EL T T T T T T T 0,49
doradztwem w zakresie informatyki i dziatalno$¢ %
powigzana
Naprawa, modernizacja i regeneracja produktow CE5.1 6,26489 33,68% | N/EL | N/EL | N/EL T N/EL | N/EL T T T T T T T | 13,16
%
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci 16,82430 90,44% | 52,24 | 453 | 0,00 | 33,68 | 0,00 | 0,00 82,49
zréownowazonej srodowiskowo (zgodnej z % % % % % % %
systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 52,24 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 65,41 E
% % % % % % %
W tym na rzecz przejscia 0,00 0,00 T
% %
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A.2. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki, ale niezrownowazona srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
min zt % EL; EL; EL; EL; EL; EL;
N/EL | N/JEL | N/JEL | N/EL | N/EL | N/EL
Transport motocyklami, samochodami osobowymi | CCM6.5 0,50451 2,71% EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 1,19
i lekkimi pojazdami uzytkowymi
Renowacja istniejacych budynkow CCM7.2_CCA 0,23156 1,24% EL EL N/EL EL N/EL | N/EL 4,81
7.2_CE3.2
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami CCM8.1_CCA 0,94168 5,06% EL EL N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 5,15
internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ 8.1
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci 1,67776 9,02% 9,02( 0,00 000| 0,00| 0,00| 0,00 11,15
kwalifikujacej sie do systematyki, ale % % % % % % %
niezréownowazonej sSrodowiskowo (niezgodnej
z systematyka) (A.2)
Razem (A.1.+A.2.) 18,50206 99,46% | 61,26 | 4,53 | 0,00| 33,68| 0,00| 0,00 93,64
% % % % % %
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci 0,10031 0,54%
niekwalifikujacej sie¢ do systematyki (B)
Razem (A+B) 18,60236 100,0%

Grupa LUG poniosta w 2024 r. wydatki operacyjne w wysokos$ci 18,60 min zt, ktére w znaczacej czesci dotyczyly szeregu rodzajow dziatalno$ci kwalifikujgcych
sie do systematyki i zgodnych z nig, w tym (dziatalno$ci wymienione sg w kolejnosci od majgcych najwiekszy udziat w wydatkach operacyjnych):

e Woydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 5.1 Naprawa, modernizacja i regeneracja produktéw wyniosty 6,26 min zt (33,68% catkowitych
wydatkéw operacyjnych),

e Woydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 7.3 Montaz, konserwacja i naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosé energetyczng wyniosty
9,04 min zt (48,61% catkowitych wydatkoéw operacyjnych),

e Woydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 3.6. Wytwarzanie innych technologii niskoemisyjnych wyniosty 0,65 min zt (3,47% catkowitych
wydatkéw operacyjnych),

o Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 7.7 Nabywanie i prawo wiasnosci budynkéw wyniosty 0,46 min zt (2,48% catkowitych wydatkéw
operacyjnych),

o Woydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 8.2 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, doradztwem w zakresie informatyki i dziatalno$¢
powigzana wyniosty 0,38 min zt (2,05% catkowitych wydatkéw operacyjnych),

e Woydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig 3.5 Produkcja sprzetu zwiekszajgcego efektywnos¢ energetyczng budynkéw wyniosty 0,03 min
zt (0,16% catkowitych wydatkdw operacyjnych).
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Grupa LUG poniosta takze wydatki operacyjne na dziatalnosci, w ktérych nie potwierdzono spetnienia kryteriéw istotnego wktadu badz Technicznych Kryteriow
Kwalifikacji. Dotyczyty one dziatalnosci 6.5. Transport motocyklami, samochodami osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi, 7.2 Renowacja istniejgcych
budynkoéw oraz 8.1 Przetwarzanie danych: zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢. Udziat wydatkéw operacyjnych zwigzanych

z rodzajami dziatalnosci zréwnowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematykg) w catosci wydatkow operacyjnych wyniost w 2024 r. 90,44%, a udziat wydatkéw
operacyjnych zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, ale niezgodnej z nig 9,02%. tacznie udziat wydatkdw operacyjnych
zwigzanych z rodzajami dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki wynidst 99,46%.

Tabela 40. Czes$¢ wydatkdw operacyjnych zgodnych z systematykg oraz kwalifikujgcych sie do systematyki w podziale na cele

Czes¢ wydatkow operacyjnych / Laczne wydatki operacyjne

Zgodnos¢ z systematyka w podziale na cele Kwalifikowanie sie do systematyki w podziale na cele
CCM 52,24 % 61,26 %
CCA 4,53 % 4,53 %
WTR 0,00 % 0,00 %
CE 33,68 % 33,68 %
PPC 0,00 % 0,00 %
BIO 0,00 % 0,00 %
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3.1.S1 Wiasne zasoby pracownicze

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Pracownicy Grupy LUG sg jej kluczowym zasobem i najwazniejszym elementem, dzieki ktéremu Grupa
moze rozwija¢ sie od ponad 35 lat. Dlatego Zarzad LUG jest otwarty na dialog z pracownikami, a ich
opinie brane sg pod uwage przy wyznaczaniu kluczowych inicjatyw i przyjmowaniu najwazniejszych
dokumentow. W przypadku Strategii zrbwnowazonego rozwoju uzgodnienie celéw strategicznych
odbyto sie z uwzglednieniem opinii pracownikow, ktérzy uczestniczyli w warsztatach strategicznych
i finalnie sg zaangazowani w realizacje celéw strategicznych.

Zgodnie z zapisem zawartym w Kodeksie Etyki, pracownicy Grupy mogg otwarcie komunikowac¢ swoje
uwagi dotyczgce warunkéw pracy i inicjatyw. Interesy pracownikdw sg reprezentowane przez
Przedstawiciela Pracownikéw, wybieranego w drodze powszechnych wyboréw.

W spoéice zaleznej Grupy Kapitatowej LUG S.A., ktéra zatrudnia najwiecej pracownikow — LUG Light
Factory, komunikacja z pracownikami jest utrzymywana poprzez wewnetrzny newsletter mailowy,
plakaty, informacje wyswietlane na ekranach ogélnodostepnych oraz za pomocg intranetu. Komunikaty
sg tltumaczone réwniez na jezyk angielski. Dodatkowo, pracownicy majg dostep do biuletynu firmowego
LUGpress. Kolejnym narzedziem komunikacji z pracownikami sg bezposrednie spotkania oraz rozmowy
z przetozonymi. Informacje od pracownikéw trafiajg do czionkdéw zarzadu zazwyczaj poprzez
przetozonych pracownikéw, chyba ze temat wymaga bezposredniego spotkania z cztonkami zarzadu.

SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem
biznesowym

Do grona wiasnych zasobdéw pracowniczych Grupa LUG kwalifikuje osoby zatrudnione na umowie
o prace, w tym na powotanie, a takze osoby zatrudniane na podstawie innych uméw niz umowe
o prace takich jak: umowy cywilnoprawne (w tym umowa zlecenie, dzieto, kontrakt menadzerski),
umowa o wspoétprace (B2B). Do grona wiasnych zasobdw pracowniczych zalicza sie takze pracownikéw
tymczasowych. Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa LUG zatrudniata 448 osdb na umowach
0 prace oraz 27 os6b wspotpracujgcych z Grupg na innych umowach niz o prace.

W Grupie LUG wyréznia sie dwie grupy zawodowe. Pracownikow mozna podzieli¢, ze wzgledu na
charakter wykonywanej pracy, na:

e pracownikéw produkcyjnych,
e pracownikéw administracyjno-biurowych.

Szczegotowe informacje na temat charakterystyki i struktury zatrudnienia w Grupie LUG w 2024 roku
znajdujg sie w dalszej czesci sprawozdania w ramach wymogu ujawnieniowego S1-6 i S1-7.

Grupa LUG zidentyfikowata szereg istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z wkasnymi zasobami
pracowniczymi w ramach przeprowadzonego badania istotno$ci oraz oceny ryzyk i szans ESG.

Istotne wplywy zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi:

o  Wplyw pozytywny rzeczywisty na bezpieczenstwo zatrudnienia pracownikéw poprzez
forme zatrudnienia i warunki pracy,

o  Wplyw pozytywny rzeczywisty na komfort pracownikow poprzez wspieranie rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,

o  Wplyw pozytywny rzeczywisty na komunikacje miedzy pracownikami a pracodawca,

o Wplyw pozytywny rzeczywisty na wolnos¢ do zrzeszania sie pracownikdw poprzez
ochrone prawa do zrzeszania sie,
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o Wplyw pozytywny rzeczywisty i potencjalny na bezpieczehnstwo i higiene pracy
pracownikow,

o Wplyw negatywny rzeczywisty i potencjalny na zapewnienie warunkdéw pracy
promujgcych réwnouprawnienie pici i rownos¢ wynagrodzenia,

o Wplyw pozytywny rzeczywisty na podnoszenie umiejetnosci i wiedzy pracownikéw
poprzez organizowanie i finansowanie szkolen,

o Wplyw pozytywny rzeczywisty na zwiekszony udziat oséb z niepetnosprawnoscig na
rynku pracy,

o Wplyw pozytywny rzeczywisty i potencjalny na przeciwdziatanie przemocy
i molestowaniu w miejscu pracy,

o Wplyw pozytywny rzeczywisty i potencjalny na zapewnienie rownych szans
w zatrudnieniu.

W 2024 roku, w Grupie Kapitatowej LUG nie odnotowano negatywnych wptywdéw na wiasne zasoby
pracownicze, zwigzane z przejsciem na bardziej zielona gospodarke neutralng dla klimatu.

Istotne ryzyka ESG zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi to:

Ryzyko warunkéw pracy,

Ryzyko zwigzane z rownoscig szans,

Ryzyko zwigzane z roznorodnoscia,

Ryzyko dotyczace innych praw pracowniczych.

Istotne szanse ESG zwigzane z wkasnymi zasobami pracowniczymi to:

Szansa warunkoéw pracy,

Szansa zwigzana z rébwnoscig szans,

Szansa zwigzana z réznorodnoscia,

Szansa dotyczgca innych praw pracowniczych.

Szczegotowe opisy wplywow, ryzyk i szans zwigzanych z zagadnieniami pracowniczymi, w tym
powigzania ze strategig i modelem biznesowym, a takze oddziatywaniem miedzy sobg, zostaty
zamieszczone w rozdziale 1 w ramach wymogu ujawnieniowego SBM-3.

W Grupie LUG nie zidentyfikowano operacji narazonych na wystgpienie ryzyka przypadkéw pracy
przymusowej czy tez pracy dzieci. W 2024 roku nie zbadano wptywu, jaki cele i przyjete kierunki
w zakresie zarzadzania adaptacjg Grupy do zmian klimatycznych, bedg wywieraé na wtasnych
pracownikéw i pracowniczki. Grupa LUG nie ma opracowanego planu transformacji klimatycznej,
dlatego nie identyfikuje sie powigzania miedzy zidentyfikowanymi ryzykami klimatycznymi,
a pracownikami.

S$1-1 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi

W Grupie LUG funkcjonuje szereg dokumentéw poswieconych zagadnieniom wtasnych zasobow
pracowniczych:

Kodeks Etyki;

Regulamin Pracy;

Polityka antymobbingowa;

Polityka Antykorupcyjna;

Regulamin pracy zdalnej;

Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

Zobowigzanie do poszanowania praw cziowieka

Kluczowym dokumentem, ktéry reguluje zatozenia Grupy LUG w obszarze etyki, a takze ustanawia
wspolny dla wszystkich pracownikéw, wspétpracownikéw i partneréw Grupy LUG system zasad
postepowania etycznego jest Kodeks Etyki. Opisane w Kodeksie reguty oraz podstawowe mechanizmy
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zapewniajgce skuteczne stosowanie jego przepiséw, obejmujg wszystkich adresatéw Kodeksu i majg
na celu wsparcie zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnej kultury organizacyjnej Grupy LUG.

W swoim Kodeksie Etyki Grupa LUG zobowigzuije sie do:

o Przestrzegania wartosci LUG: Zaufanie, Innowacyjnos¢, Partnerstwo,
Odpowiedzialnos¢, Zréwnowazony rozwoj;

e Poszanowania praw cztowieka;

Zapobiegania dyskryminacji, molestowaniu i mobbingowi;

Prowadzenia polityki “zero tolerancji” dla pracy przymusowej oraz pracy dzieci

wewnatrz wiasnej organizacji oraz niewchodzenia w relacje z organizacjami, u ktérych

wykryto i ujawniono przypadki pracy przymusowe;j i pracy dzieci;

Zapewniania réwnych szans w dostepie do mozliwosci rozwoju i awansu;

Zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy;

Wiasciwego wykorzystywania zasobow firmy;

Poszanowania praw pracownikéw do zrzeszania si¢ i uktadéw zbiorowych;

Przeciwdziatania korupcji i oszustwom finansowym;

Zapobiegania konfliktom interesow;

Przestrzegania zasad uczciwej konkurenciji;

Dbania o bezpieczenstwo danych i informaciji;

Poszanowania $rodowiska naturalnego i klimatu

Niewykorzystywania mineratéw pochodzgcych z regionéw ogarnietych konfliktem;

Zapewnienia najwyzszej jakosci i bezpieczenstwa oferowanych produktow i rozwigzan;

Prowadzenia rzetelnej komunikacji z Interesariuszami.

W Kodeksie Etyki Grupa LUG zobowigzata sie do poszanowania praw cziowieka zdefiniowanych
w kluczowych dokumentach tego obszaru:

e Powszechna Deklaracja Praw Cziowieka,

¢ Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka,

e Wytyczne ONZ dotyczgce Biznesu i Praw Cztowieka,

o Wytyczne OECD dla przedsigbiorstw miedzynarodowych.

Ponadto, Grupa LUG przyjeta zasady poszanowania praw cziowieka zawarte w osmiu konwencjach
Miedzynarodowej Organizacji Pracy.

Kodeks Etyki zostat opracowany przez zespdt ekspertow wewnetrznych reprezentujgcych rézne
komorki organizacyjne, poczgwszy od Departamentu Prawnego, poprzez Sekcje Szkolen, Departament
HR oraz Biuro Zarzadu i Komunikacji. Za zatwierdzenie i wdrozenie Kodeksu Etyki odpowiadat Zarzad
LUG S.A. Poza Pracownikami Grupy LUG zaangazowanymi w opracowanie Kodeksu, dokument byt
takze przedstawiony Przedstawicielowi zatogi. Zapisy Kodeksu sg powszechnie dostepne dla
wszystkich interesariuszy Grupy za posrednictwem strony internetowej: https://ri.lug.com.pl/relacje-
inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny, jest takze zamieszczony w wewnetrznym intranecie Strefa P do
swobodnego pobrania i zapoznania sie. Po przyjeciu Kodeksu, zostat takze zakomunikowany
w wewnetrznym newsletterze rozestanym w wersji polskiej i angielskiej. Nadzér nad wdrozeniem
i realizacjg zapiséw Kodeksu sprawuje Zarzad LUG S.A. z Prezesem Zarzadu na czele.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. na wszystkich etapach wspétpracy, poczgwszy od momentu rekrutaciji,
poprzez faze =zatrudnienia, az po moment zakonczenia pracy, przyktada ogromng wage do
respektowania praw cztowieka. Wszyscy pracownicy sg traktowani z szacunkiem i poszanowaniem
zasad rownosci, bez wzgledu na ptec, wiek, rase, orientacje seksualng czy inne elementy. Grupa LUG,
funkcjonujgc w zmaskulinizowanej branzy, troszczy sie o réwnomierng reprezentacje obu pici na
wszystkich szczeblach zatrudnienia, a podstawowym kryterium zatrudnienia czy awansu s3
kompetencje, a nie pte¢. Nadrzedng zasadg respektowang w LUG jest prawo do godziwego
wynagrodzenia, ktére materializuje sie w zasadzie adekwatnego wynagrodzenia do wykonywanej pracy
zgodnie z istniejgcymi standardami.
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Regulamin pracy

Regulamin pracy firmy LUG Light Factory to dokument, ktéry okresla zasady organizacji pracy,
obowigzki pracodawcy i pracownikéw, czas pracy, zasady wynagradzania, urlopy oraz inne swiadczenia
zwigzane z pracg. Powstat 24.09.2019 roku, natomiast ostatnia aktualizacja miata miejsce 13.10.2020
roku. Niniejszy dokument reguluje zasady pracy w spétce LUG Light Factory. Zostat opracowany przez
Departament prawny we wspétpracy z Departamentem HR i innymi zainteresowanymi stronami. Zasady
zawarte w dokumencie sg ogolnodostepne dla Pracownikdw poprzez zamieszczenie ich
w wewnetrznym intranecie. Nadzér nad wdrozeniem i realizacjg Regulaminu pracy sprawuje Zarzad
spotki.

Polityki Antymobbingowa

Od poczatku istnienia, zasady etyczne i rownouprawnienie byty fundamentem funkcjonowania Grupy
LUG. Stad tez w 2011 roku zostata opracowana i wdrozona Polityka Antymobbingowa, ktorej
aktualizacja przewidziana jest w perspektywie do konca 2026 roku. Jest to dokument, ktéry reguluje
zasady przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji oraz nierbwnemu traktowaniu w miejscu pracy.
Polityka dotyczy wszystkich pracownikow Grupy i w przystepny sposéb wyjasnia kluczowe definicje.
Zawiera takze wyjasnienie o sposobie rozpatrywania zgtoszen dot. mobbingu oraz dyskryminacji
w miejscu pracy przez Komisje Wyjasniajacg. Jej celem jest zapobieganie wystepowaniu zjawiska
mobbingu w LUG, w szczegdélnosci poprzez:

o \Wspieranie dziatah sprzyjajgcych budowaniu pozytywnych relacji miedzy
pracownikami;

e Podejmowaniu staran, by srodowisko pracy byto wolne od mobbingu oraz innych form
przemocy, zaréwno przetozonych, jak i innych pracownikéw

e Zobowigzanie pracownikéw do niepodejmowania dziatan noszgcych cechy mobbingu
ani zadnych innych form przemocy psychicznej;

o Podejmowanie dziatan przeciwdziatgjgcych stosowaniu mobbingu przez inne osoby.

Polityka Antymobbingowa jest dostepna w wewnetrznym intranecie Strefa P, a nadzér nad jej realizacjg
sprawuje Zarzad, natomiast operacyjnie za wdrozenia odpowiada Dyrektor HR.

Polityka Antykorupcyjna

To istotny dokument regulujgcy stanowisko i oczekiwania Grupy LUG w stosunku do Pracownikow
w obszarze dziatan antykorupcyjnych. Dokument ten zostat szerzej opisany w Rozdziale 4, G1-1 Polityki
postepowania w biznesie i kultura korporacyjna.

Regulamin pracy zdalnej

Regulamin pracy zdalnej zostat opracowany i przyjety we wrzesniu 2023 roku w celu uregulowania
aspektow zwigzanych z wykonywaniem pracy zdalnej przez pracownikéw LUG. Zakres podmiotowy
regulaminu to pracownicy wykonujgcych prace biurowe, z wytgczeniem tych zwigzanych z obstugg
procesow produkcyjnych. Ponadto dokument okresla procedury i zasady dotyczace wykonywania pracy
zdalnej, a takze definiuje prawa i obowigzki Pracownika i Pracodawcy w obszarze pracy zdalne;j.

Regulamin pracy zdalnej zostat opracowany przez zespot ekspertéw wewnetrznych reprezentujgcych
rézne komorki organizacyjne, poczgwszy od Departamentu Prawnego, poprzez Departament HR oraz
Specjaliste ds. BHP i ochrony przeciwpozarowej. Za zatwierdzenie i wdrozenie Kodeksu Etyki
odpowiada Zarzad LUG S.A. Zapisy Regulaminu sg powszechnie dostepne dla wszystkich
interesariuszy Grupy za posrednictwem wewnetrznego intranetu Strefa P do swobodnego pobrania
i zapoznania sie. Po przyjeciu Regulaminu, zostat on takze zakomunikowany w wewnetrznym
newsletterze rozestanym w wersji polskiej i angielskiej. Nadzér nad wdrozeniem i realizacjg zapisow
Kodeksu sprawuje Zarzgd LUG S.A. z Prezesem Zarzadu na czele. Operacyjnie za przestrzeganie
zasad niniejszego regulaminu odpowiada Departament HR.
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Bezpieczenstwo pracownikéow

W 2024 nie funkcjonowata jednolita polityka z zakresu BHP dla catej Grupy LUG. Z uwagi na
charakterystyczng strukture Grupy Kapitatowej, w ktérej dziatalnos¢ operacyjna powadzona jest
w spotkach LUG Light Factory oraz LUG Argentina SA, wiekszo$¢ danych z obszaru BHP dotyczy
wtasnie tych dwoch spétek. W spdtce argentynskiej kwestiami BHP zajmuje sie dedykowany do tej
funkcji pracownik. W przypadku pozostatych spotek i przedstawicielstw przestrzeganie zasad BHP
podlega nadzorowi kierownictwa lokalnych struktur. Biura dziatajg zgodnie z wytycznymi i przepisami
prawa obowigzujgcymi w danym kraju.

W LUG Light Factory procesy BHP sg objete Zintegrowanym Systemem Zarzadzania w zgodzie
z wymogami m.in. normy PN-EN ISO 45001:2018 (System zarzadzania Bezpieczehstwem i Higieng
Pracy). Certyfikat ISO w tej dziedzinie zostat odnowiony podczas audytu na poczatku 2024 roku.
W ramach spétki funkcjonuje Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania. Polityka, obejmuje w swych zatozeniach bezpieczenstwo pracownikédw oraz gosci
przebywajacych na terenie zaktadéw. Polityka jest konsultowana i analizowana z pracownikami na
wszystkich poziomach struktury organizacyjnej, a dokument jest zakomunikowany, znany i realizowany
przez wszystkich pracownikéw LUG Light Factory.

Za obszar BHP odpowiada Specjalista ds. BHP podlegty bezposrednio Zarzgdowi Spofki, a ponadto
funkcjonuja:

o Komisja BHP,
o Zespot powypadkowy,
e Zespot do opracowania ryzyka zawodowego dla nowo powstajgcych stanowisk pracy.

Zobowigzania do zapobiegania wypadkom przy pracy i zapewnienia bezpiecznych warunkdéw pracy
zawarte sg w Kodeksie Etyki Grupy LUG. Mechanizmy w obszarze BHP sg regularnie monitorowane
i oceniane, a na ich podstawie wprowadzane sg potrzebne zmiany prowadzace do ulepszania
istniejacych rozwigzan. Spdétki Grupy stosujg w praktyce instrukcje oraz procedury z obszaru BHP
regulujgce uzycie i przydziat srodkéw ochrony osobistej, bezpieczeAstwo maszyn, postepowanie
w sytuacjach awaryjnych, zarzadzanie incydentami i wypadkami, ergonomie miejsca pracy,
postepowanie z chemikaliami i ochrone przeciwpozarows.

W spoétce LUG Light Factory procesy BHP sg objete Zintegrowanym Systemem Zarzadzania, w sktad
ktorego wchodzi m.in. system oparty na normie ISO 45001:2018 (System Zarzgdzania
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy). Postanowienia dotyczace obszaru BHP i Ochrony
Przeciwpozarowej zawarto w Regulaminie Pracy LUG Light Factory. Ponadto tematyka BHP stanowi
bardzo wazny modut w ramach szkolenia onboardingowego dla nowych pracownikéw w catej Grupie
LUG.

Roéwne traktowanie i rownos¢ szans pracownikow

Kodeks Etyki, jak wspomniano wcze$niej, reguluje kwestie zwigzane z dyskryminacjg, w tym
molestowaniem oraz mobbingiem. Grupa LUG zobowigzuje sie do tworzenia profesjonalnego otoczenia
pracy wolnego od dyskryminacji i mobbingu, w ktérym kazdy Pracownik otrzymuje réwne szanse
rozwoju oraz dostep do benefitow w zaleznosci od obejmowanego stanowiska. Kodeks Etyki Grupy
LUG definiuje pojecia dyskryminacja, mobbing oraz molestowanie. Dodatkowo, przedstawia liste
potencjalnych przyczyn dyskryminaciji: pte¢, wiek, niepetnosprawnosc, rasa, narodowos¢, przekonanie
polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacja seksualna, pte¢
kulturowa, zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub niepeinym
wymiarze godzin.

Odpowiedzialno$¢ za temat zapobiegania dyskryminacji przypisana jest do Zarzgdu LUG S.A., ktéry
Zleca zarzadzanie tym obszarem cztionkom zarzgdéw spotek zaleznych.
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Kodeks Etyki Grupy LUG zawiera zobowigzanie Grupy do réwnego traktowania pracownikow i zakazu
dyskryminacji, ze wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, rase, narodowosé, przekonania
polityczne, przynaleznosé zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng oraz pte¢
kulturowg. Dodatkowo, w ramach realizacji celow zawartych w Strategii zréwnowazonego rozwoju,
Grupa planuje opracowac i wdrozy¢ do konca 2026 roku polityke réznorodnosci

Gtéwnym dokumentem regulujgcym zagadnienia etycznego postepowania, w tym przestrzegania praw
cztowieka i pracownika jest Kodeks Etyki Grupy LUG. Kodeks zostat przygotowany przez
multidyscyplinarny zespét projektowy i wdrozony uchwatg Zarzgdu LUG S.A. w 2023 roku. Pracownicy
majg dostep do wewnetrznego mechanizmu zgtaszania naruszen zasad etyki, ktoéry umozliwia
pracownikom dokonania zgtoszen w sposéb poufny i anonimowy. Dodatkowo, Grupa LUG wdrozyta
Strategie zrownowazonego rozwoju, w ktérej zobowigzata sie do zmniejszenia luki ptacowej, wdrozenia
polityki r6znorodnosci oraz zachowania réownosci i réznorodnosci na szczeblach zarzadczych Grupy.

Odpowiedzialno$¢ za temat zapobiegania dyskryminacji przypisana jest do Zarzgdu LUG S.A., ktéry
zleca zarzgdzanie tym obszarem cztonkom zarzgdow spoétek zaleznych.

Wynagradzanie pracownikéw

W spétkach nalezacych do Grupy LUG nie funkcjonuje jedna sformalizowana polityka wynagrodzen.
W prowadzgcej dziatalnos¢ operacyjng spotce LUG Light Factory, polityka wynagrodzen jest oparta na
Regulaminie Wynagradzania Pracownikéw, a takze Regulaminie Pracy.

Regulaminie Wynagradzania Pracownikéw, jest dokumentem opracowanym na podstawie art. 772§ 1,2
i 4 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeks pracy, ktéry okresla warunki wynagradzania za prace
oraz przyznawania innych swiadczen zwigzanych z pracg przystugujgcych osobom zatrudnionym
w spétce LUG Light Factory. Dokument ten reguluje takie kwestie jak: komu przystuguje wynagrodzenia
oraz indywidualny sposéb ustalania jego wysokosci, formy wynagradzania, sktadniki wynagrodzenia,
mozliwe dodatki i premie, inne sSwiadczenia zwigzane z pracg, zasady przyznawania premii
regulaminowych oraz wynagrodzenia urlopowego oraz okresla tryb zmian regulaminu. Ostatnia
aktualizacja Regulaminu Wynagradzania miata miejsce w pazdzierniku 2020 roku.

Regulamin Pracy zostat zaktualizowany 13.10.2020 roku, a jego podstawa prawna to art. 104 ustawy
z dnia 26.06.1974 r. — Kodeks Pracy (z pdzniejszymi zmianami). Dokument ten okredla zasady
organizacji pracy, obowigzki pracodawcy i pracownikéw, czas pracy, zasady wynagradzania, urlopy
oraz inne $wiadczenia zwigzane z praca.

Celem obu dokumentdéw jest precyzyjne okre$lenie zasad pracy i wynagradzania interesariuszy
wewnetrznych LUG Light Factory w celu wspierania transparentnych zasad i rownego traktowania
pracownikow.

Zaréwno Regulamin pracy, jak réwniez Regulamin Wynagradzania Pracownikéw, zostaty
zakomunikowane interesariuszom wewnetrznym za posrednictwem newslettera wewnetrznego
wysytanego drogg mailowg. Oba dokumenty sg takze dostepne dla Pracownikéw w wewnetrznym
intranecie — tzw. Strefie P. Nadzér nad wdrozeniem i realizacjg zasad przyjetych w obu dokumentach
sprawuje Zarzad LUG Light Factory w ramach Scistej wspétpracy z Departamentem HR.

W pozostatych spétkach polityka wynagrodzen jest regulowana kazdorazowo w indywidualnie
podpisywanych umowach o zatrudnienie, a w przypadku LUG Argentina SA opiera sie ona na
ustaleniach zgodnych z uktadem pracownikéw z branzy lub bezposrednio pomiedzy pracodawcy,
a pracownikiem.
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S$1-2 Procedury wspélpracy z wilasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami
pracownikéw w kwestiach wptywow

Zgodnie z zapisem zawartym w Kodeksie Etyki, pracownicy Grupy LUG mogg otwarcie komunikowa¢
swoje uwagi dotyczgce warunkow pracy oraz inicjatyw, a takze sg aktywnie zachecani do prowadzenia
dwustronnego dialogu. W$réd narzedzi komunikacji z pracownikami znajdujg sie:

e bezposrednie spotkania oraz rozmowy z przetozonymi podczas biezgcych przeglagdow
zespotdw na poziomie codziennym, tygodniowym oraz comiesiecznym;

e mailowy newsletter wewnetrzny, ktéry kilka razy w miesigcu informuje pracownikow
o istotnych zmianach, ciekawych projektach, nowych wdrozeniach, zmianach
organizacyjnych itp.;

e kwartalny biuletyn firmowy LUGPress, ktéry poswigcony jest nie tylko organizacji, ale
takze jej jego bohaterami sg sami Pracownicy.

Odpowiedzialno$¢ za operacyjne prowadzenie procesdw angazujgcych wilasne zasoby pracownicze
spoczywa na Dyrektorze HR, ktory scisle wspotpracuje w tym obszarze z Dyrektorem Marketingu oraz
Dyrektorem Biura Zarzadu i Komunikaciji.

Opinie pracownikow sg reprezentowane przez Przedstawiciela Pracownikéw, wybieranego w drodze
powszechnych wyboréw. Umowy zawierane z pracownikami sg zgodne z prawem krajowym oraz
zapisami Kodeksu Etyki Grupy LUG, ktéry zawiera zobowigzanie Grupy do przestrzegania
miedzynarodowych norm prawnych, takich jak np. Powszechna Deklaracja Praw Cziowieka czy
Konwencje MOP.

Wszyscy pracownicy, w tym pracownicy, ktérzy mogqg by¢ szczegdlnie podatni na oddziatywania lub na
zmarginalizowanie majg dostep do narzedzi umozliwiajgcych przekazanie swoich uwag oraz opinii.
Jednym 2z narzedzi komunikacji z pracownikami sg bezposrednie spotkania oraz rozmowy
z przetozonymi. W przypadku tamania praw pracowniczych ujetych w Kodeksie Etyki Grupy LUG,
pracownicy mogg skorzysta¢ z wewnetrznego mechanizmu zgtaszania naruszen zasad etyki.

Grupa LUG nie prowadzi monitoringu efektywnosci stosowanych rozwigzah w zakresie wspotpracy
z wkasnymi pracownikami i ich przedstawicielami.

S$1-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wplywéw i kanaly zglaszania watpliwosci przez
wilasne zasoby pracownicze

Pracownicy Grupy LUG mogg dokona¢ anonimowego zgtoszenia naruszenia w zakresie istotnych,
faktycznych i potencjalnych, pozytywnych lub negatywnych oddziatywan, ktére ich dotyczg lub mogag
ich dotyczy¢ poprzez dedykowane kanaty:

e adres mailowy: etyka@lug.com.pl,
e adres korespondencyjny: LUG S.A. ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Gora.

Wszystkie zgtoszenia traktowane sg jako poufne. Przeptyw informacji na potrzeby procedowania
zgtoszenia odbywa sie z poszanowaniem zasad ochrony prywatnosci i zachowania anonimowosci.
Wszystkie osoby zaangazowane w procedowanie zgtoszenia zobowigzane sg do zachowania poufnosci
informaciji.

Ponadto, w 2024 roku Grupa LUG wdrozyta Procedure Zgtaszania Naruszen Przepisow Prawa przez
Sygnalistéw. Zgodnie z procedura, sygnalisci mogg dokonywaé zgtoszen naruszen prawa w sposob
anonimowy i poufny.
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Zgtoszenia naruszen moga by¢ dokonywane poprzez nastepujgce kanaty komunikaciji:

e pisemnie, za posrednictwem poczty elektronicznej na adres e-mail:
sygnalista@lug.com.pl,

e pisemnie, pocztg w kopercie opatrzonej napisem ,Poufne” umieszczonej w kolejnej,
zamknietej kopercie zaadresowanej na adres: ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Gora.

Kodeks Etyki Grupy LUG zabrania dziatan odwetowych na pracownikach zgtaszajgcych naruszenia
zapisow kodeksu. Kazde otrzymane zgtoszenie jest analizowane przez specjalny zespdt, w skiad
ktérego moze wchodzi¢ Prawnik, Pracownik Departamentu HR, Czionek Zarzadu. W przypadku
potwierdzenia zasadnosci zgtoszenia, Grupa LUG bedzie wycigga¢ wspoétmierne do przewinienia
konsekwencje, w tym rozwigzanie stosunku pracy i powiadomienie organéw $cigania o mozliwosci
popetnienia przestepstwa. Grupa LUG zobowigzuje sie do przeprowadzenia dziatah naprawczych
w przypadkach, gdzie wywarta lub przyczynita sie do wywarcia negatywnego wptywu.

Dodatkowo, zgodnie z wdrozong Procedurg Zgtaszania Naruszen Przepisow Prawa przez Sygnalistow,
osoby dokonujgce zgtoszenia sg chronione przed akcjami odwetowymi.

Mechanizmy umozliwiajgce zgtaszania naruszen prawa oraz kodeksu etyki zostaty utworzone przez
Grupe LUG i nie sg prowadzone przez strony trzecie.

S$1-4 Podejmowanie dzialan dotyczacych istotnych wplywéw na wlasne zasoby pracownicze
oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z wlasnymi zasobami pracowniczymi oraz skutecznos¢ tych dziatan

Warunki pracy

Chcac zapewni¢ uczciwe i konkurencyjne warunki pracy, Grupa LUG dba by wynagrodzenie
pracownikow byto odpowiednie do zajmowanego stanowiska, zakresu zadan oraz posiadanych
kompetencji i doswiadczenia. Jednak obecnie na rynku pracy, liczy sie coraz wiecej elementow
pozafinansowych, ktére mozna okresli¢ jako dostep do wartosci, ktére dla pracownikéw sg
najistotniejsze. Wérdd tych warto$ci wymieniane sg stabilnos¢ firmy, mozliwo$é rozwoju zawodowego
i przyjazne srodowisko pracy. Coraz powszechniej na liste najwazniejszych wartosci trafiajg elementy
zwigzane z ochrong srodowiska, dziatania na rzecz ograniczania zmian klimatu, work-life balance czy
transparentne polityki wewnetrzne.

Grupa LUG wychodzi naprzeciw tym wartosciom i od lat realizuje dziatania wspierajgce wymienione
wartosci. Nasze Rozwigzania o$wietleniowe same w sobie sg narzedziem ograniczania zmian klimatu,
w 2023 wdrozyliSmy Strategie biznesowa, ktorej jednym z czterech celéw strategicznych jest
zréownowazony rozwdj, a w 2024 roku rozwineliSmy jego =zatozenia przyjmujac Strategie
zrownowazonego rozwoju. Raportujgc od 2017 roku dane niefinansowe stawiamy na transparentnos¢
i komunikacje.

W celu zapewnienia pozytywnego wplywu na warunki pracy Grupa LUG w 2024 roku prowadzita takze
nastepujgce dziatania:

e Realizacja polityki zatrudnienia z dominujgcg formg umowy o prace;

o Obowigzkowe szkolenie pracownikdéw rozpoczynajgcych prace w celu zapoznania ich
z prawami o obowigzkami pracownika;

e Utrzymywanie biezgcej komunikacji z pracownikami;

e Publikacja Kodeksu Etyki Grupy LUG, dokumentu zawierajgcego zobowigzania Grupy
do przestrzegania praw pracownikéw i praw cztiowieka zgodnie z miedzynarodowymi
standardami.
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Nowe przestrzenie do pracy i relaksu

Pragnagc dostarczy¢ naszym pracownikom inspirujgcg, wygodng i nieoczywistg przestrzen do pracy
i relaksu przeprowadziliSmy modernizacje przestrzeni biurowej w naszej siedzibie w Zielonej Goérze
i stworzyliSmy nowg strefe, ktérg nazwalismy #lightCLUB. Przestrzen #lightCLUB zostata stworzona
z mysla o wartosciach, w ktére wierzymy. To dzieki zaufaniu, innowacyjnosci, partnerstwu,
odpowiedzialnoéci i zrbwnowazonemu rozwojowi, ktére codziennie towarzyszg nam w pracy oraz
w zyciu, mozemy tworzy¢ produkty o$wietleniowe, ktére zmieniajg Swiat wokot nas. #lightCLUB tworzy
szes$¢ zupetnie nowych, wypetnionych uzupetniajgcymi sie funkcjami przestrzeni, tworzgc srodowisko
do pracy, spotkan i relaksu. Ponadto 2023 roku przeprowadzili§my modernizacje trzech jadalni oraz
stworzyliSmy nowg strefe sportowej aktywnosci #chilZONE — bedgca naszg salg do zajeé aerobowych
i sitownig jednoczesnie.

Zyciowa réwnowaga

Work-life balance to umiejetno$¢ tgczenie zycia prywatnego z zawodowymi obowigzkami czy
aspiracjami. Sytuacja idealnej rownowagi jest, zdaniem specjalistow, stanem nieosiggalnym, ale jako
organizacja chcemy wspiera¢ naszych pracownikéw w budowaniu satysfakcji na wielu zyciowych
polach: zdrowotnym, kulturalnym i rodzinnym.

Kulture wigczamy do naszej zawodowej codzienno$ci organizujgc konkursy dot. recenzji ksigzek
i filméw oraz opowiadajgc na tamach biuletynu wewnetrznego LUGPress o pasjach naszych
pracownikéw. Wokaét kultury i wartosci rodzinnych integrujemy takze dzieci naszych pracownikéw, ktére
co roku biorg udziat w bozonarodzeniowym i wielkanocnym konkursie na prace plastyczne. Dzieci maja
takze szanse pozna¢ miejsce pracy ich rodzicow dzieki takim eventom jak Wizyty klasowe w naszej
siedzibie czy Spotkanie Mikotajkowe. Potrzebe integracji i budowania dobrej atmosfery w pracy
odzwierciedlajg inicjatywy zwigzane z obchodzeniem Dnia boZzonarodzeniowego swetra, Halloween,
Tiustego czwartku czy Mikotajek, ktére sg wspaniatg okazjg do integracji i celebracji radosci z codziennej
wspétpracy. Wydarzeniom towarzyszy troska o nasze otoczenie i znajdujgcych sie w nim
potrzebujgcych — w 2024 Grupa LUG przekazata do schroniska w Zielonej Goérze koce oraz
zorganizowano zbiérke karmy.

Zdjecie 4. Dzien Dziecka w LUG Light Factory

- ——
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Wspieraniu wartosci rodzinnych w miejscach pracy i budowaniu zyciowej réwnowagi sprzyjajg takze
przepisy prawa, ktére w 2023 roku wydtuzyty w Polsce prawo do urlopu rodzicielskiego do 41 tygodni w
przypadku urodzenia jednego dziecka i do 43 tygodni wiecej niz jednego dziecka przy jednym porodzie.
Jednoczesnie dziewie¢ tygodni z tego urlopu zagwarantowano na wytgcznos¢ drugiego rodzica.

Rozwdj i edukacja pracownikéw

W ramach prowadzonego szerokiego programu szkolen, Grupa LUG przywigzuje szczegélng uwage do
rozwoju swoich pracownikdbw poprzez zapewnienie odpowiednich narzedzi oraz dostep do
specjalistycznej wiedzy. Wychodzac naprzeciw potrzebom szkoleniowym w 2024 roku LUG
kontynuowat realizacje dtugofalowych programéw rozwojowych zapoczgtkowanych w poprzednich
latach. Gtéwnymi kategoriami szkolen w 2024 roku byty:

szkolenia onboardingowe,

szkolenia podnoszace kwalifikacje zawodowe,

szkolenia zewnetrzne podnoszgce kompetencje stanowiskowe,
szkolenia wewnetrzne podnoszgce kompetencije stanowiskowe,
kursy jezykowe,

coaching rozwojowy.

W badanym roku przeprowadzone zostaly szkolenia i programy rozwojowe skierowane przede
wszystkim na rozwijanie takich kompetencji jak:

e kompetencje menadzerskie — skierowane do przedstawicieli Zarzadu, Dyrektoréw
Dywizji i Departamentéw oraz liderdw,

¢ kompetencje jezykowe, wspierajgce rozwoj potencjatu na rynkach miedzynarodowych;

e rozwoj kompetencji migkkich,

e szkolenia wewnetrzne dla kierownikow dot. umiejetnosci zwigzanych z zarzgdzaniem
zespotem, komunikacjg, stylami przywddztwa itp.,

e szkolenia z zakresu IT,

e szkolenia zwigzane z aktualizacjg narzedzia pracy w postaci systemu ERP,

e szkolenia i konferencje specjalistyczne, w tym dotyczgce zmian w prawie, przepisach
pracy, obowigzkach raportowania.

Dodatkowo, w ramach celebrowania 35-lecia Grupy LUG, w 2024 roku zorganizowano cykl webinariéw
prowadzonych przez ekspertéw Grupy, w czasie ktdrych pracownicy mogli sie¢ dowiedzie¢ miedzy
innymi o projektowaniu opraw zgodnie z ideg Human Centric Lighting, a takze zapozna¢ sie ze
szczegotami Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy LUG.

Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikéw

Grupa LUG realizuje postanowienia zawarte w programie dziatan zmierzajgcych do ograniczenia
narazenia pracownikéw na hatas poprzez:

e wskazanie odpowiedniego rodzaju srodkdéw ochrony indywidualnej, jakie nalezy
uzywac przy pracy w przekroczonym normatywie higienicznym,

e oznakowanie piktogramami strefy narazenia na hatas i bezwzglednego stosowania
ochronnikéw stuchu,

e wprowadzenie rotacji na stanowiskach pracy poprzez odpowiednig organizacje pracy
tak, aby ograniczaé czas przebywania w narazeniu,

e zalecenie organizowania produkcji tak, by obrabianie blach o réznej grubosci byto
wykonywane naprzemiennie, co pozwoli zredukowa¢ hatas ponizej 85 dB oraz
niedopuszczanie, aby wszystkie prasy w hali obrabiaty arkusze blachy w jednym czasie
o takiej samej grubosci tj. 1,5 mm i powyzej,

e modernizacje ostony ochronnej frezarko-grawerki.
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Ponadto, w ramach szkolenia BHP, pracownicy administracyjno-biurowi sg informowani o zagrozeniach
zwigzanych z dtugotrwatg praca przed komputerem, zasadach poprawnej postawy ciata w czasie pracy
przed komputerem, by zredukowa¢ powigzane z pracg ryzyka. Dodatkowo, Grupa w 2023 roku
rozpoczeta program systematycznej wymiany krzeset biurowych na bardziej ergonomiczne oraz wdraza
w catej organizacji biurka o regulowanej wysokosci, umozliwiajgce prace w dowolnej pozyciji (siedzgcej
lub stojgcej). Program byt kontynuowany w 2024 roku.

Inne dziatania

Jednoczesnie w 2024 roku w Grupie LUG zrealizowano lub uruchomiono wiele inicjatyw i projektow
zwigzanych z obszarem pracowniczym. Nalezg do nich zakohczenie projektu zwigzanego
z procedurami onboardingowymi oraz wdrozenie procedury sygnalistow. W 2024 roku, kolejne
przestrzenie wewnatrz zaktadu w Zielonej Goérze zostaty zmodernizowane w celu podniesienia
standardéw oraz zapewnienia wiekszej ergonomii pracy.

S$1-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wplywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

Cele w zakresie obszaru pracowniczego Grupy LUG ustanowione zostaty w Strategii zréwnowazonego
rozwoju. Sg one zwigzane z najistotniejszymi zagadnieniami, ktére ich dotykajg — réwnoscig szans,
réznorodnoscig, bezpieczenstwem i edukacja.

Cele dotycza:

e doprowadzenia do zréwnania wynagrodzen oséb réznych pici wykonujgcych
analogiczng prace,

e opracowania i wdrozenia polityki r6znorodnosci w odniesieniu do pracownikéw,

e zwiekszenia poziomu $wiadomosci, wiedzy i kompetencji pracownikébw w zakresie
zagadnien zréwnowazonego rozwoju,

e utrzymania najwyzszego poziomu bezpieczenstwa pracownikéw Grupy.

Cele zwigzane z pracownikami Grupy LUG ustanowione zostaty w Strategii zrbwnowazonego rozwoju,
dokumencie, ktéry bazuje na wynikach badania podwdjnej istotnosci. Przeprowadzajgc badania
podwdjnej istotnosci, Grupa LUG przeprowadzita wewnetrzng ankiete, biorgc pod uwage opinie
ekspertow dziatu Human Relations oraz przedstawiciela pracownikow.

Tabela 41. Cele Grupy LUG w zakresie wlasnych zasobdw pracowniczych

Stan
Zagadnienie Nr Nazwa celu Miernik wylsciowy Rok 2026 Rok 2025 Rok 2050
celu (rok bazowy
2022)

Gender Pay 6 Przeanalizuje Procentowa 28,5% Obnizenie Obnizenie Utrzymanie
Gap (luka my Gender réznica w wskaznika wskaznika wskaznika
ptacowa) Pay Gap przecietnym GPG do GPG do GPG na

i zmniejszymy : godzinowym poziomu 5% poziomu 0% poziomie 0%

nieréownosci wynagrodzeni (lub (lub

w ptacach u kobiet w granicach w granicach

w stosunku +/- 1%) +/- 1%)
do mezczyzn

DEI — 7 Opracujemy 0/1 Brak polityki 1 (wdrozona Analiza Analiza
Diversity, i wdrozymy Wdrozenie polityka) funkcjonowan = funkcjonowan
Equity, polityke polityki ia polityki i jej  ia polityki i jej
Inclusion réznorodnosci | réznorodnosci dostosowanie = dostosowanie

w spotkach w w

Grupy LUG cyklu trzyletni : cyklu trzyletni

m m

Edukacja 8 Zwigkszymy % przeszkolo- = Brak danych 90% 100% 100%
pracownikow Swiadomos¢, nych przeszkolo- przeszkolo- przeszkolo-

wiedze pracownikow nych nych nych

i kompetencje | GK LUG z pracownikéw pracownikow pracownikow
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w zakresie pracownikow zakresu w trybie w trybie
zrownowa- w zakresie zrownowa- cyklicznych cyklicznych
zonego zagadnien zonego odnawialnych = odnawialnych
rozwoju zrébwnowa- rozwoju szkolen szkolen

zonego

rozwoju
Warunki 9 Utrzymamy Liczba 0 wypadkéw 0 wypadkéw 0 wypadkow 0 wypadkow
pracy — BHP najwyzszy wypadkow

poziom Smiertelnych

bezpieczen- i ciezkich

stwa

pracownikéw

Grupy

$1-6 Charakterystyka pracownikéow jednostki

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa LUG zatrudniata 448 pracownikéw, sposréd ktorych:

179 (39,96%) zatrudnionych w Grupie LUG stanowity kobiety,
269 (60,04%) zatrudnionych w Grupie LUG stanowili mezczyzni,
384 (85,71%) pracownikdw byto zatrudnionych na czas nieokreslony,

431 (96,21%) pracownikéw pracowato w Polsce.

Jedynym krajem, w ktérym Grupa LUG zatrudnia wiecej niz 50 pracownikéw jest Polska, dlatego Grupa
nie prezentuje informaciji o liczbie pracownikéw w podziale na kraje.

Szczegotowe informacje na temat zatrudnienia w Grupie LUG zostaty przedstawione ponizej w tabelach
i dotyczg catej Grupy Kapitatowej LUG. Dane liczbowe dotyczace zatrudnienia odnoszg sie do liczby
0s6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace (w osobach) na ostatni dzien okresu
sprawozdawczego, tj. 31 grudnia 2024 roku.

Tabela 42. Liczba oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace w Grupie LUG w podziale na pte¢

Pte¢ Liczba pracownikow (liczba osob)
Okres 2023 2024 Zmiana r/r (%)
Kobiety 183 179 -2,19%
Mezczyzni 272 269 -1,10%
Inne 0 0 -
Nie ujawniono 0 0 -
tacznie pracownicy 455 448 -1,54%
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Tabela 43. Liczba osdb zatrudnionych na podstawie umowy o prace w Grupie LUG w podziale na rodzaj umowy, wymiar czasu pracy i pte¢

Okres 2023 2024 Zmiana r/r (%)
> E 2 o > E 2 o > E 2 o
Ploc g i 2 v 2 § g R 2 @2 § g g 2 22 5
é ﬁ = zz o é ﬁ = zz o é ﬁ £ zz g
= 5 ~ H 5 ~ s 5 n
Liczba os6b
trudnionych
zatrudnionyen na 183 272 0 0 455 179 269 0 0 a8 219%  -1,10% g - 5%
podstawie umowy o
prace — tacznie
Liczba os6b zatrudnionych
na podstawie Umowy o 152 223 0 0 375 154 230 0 0 384 +132%  +314% - - +2,40%

prace na czas
nieokreslony

Liczba os6b zatrudnionych
na podstawie umowy o 31 49 0 0 80 25 39 0 0 64 -19,35% -20,41% - - -20,00%
prace na czas okreslony
Liczba os6b zatrudnionych
na podstawie umowy o
prace, ktérym nie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - - -
gwarantuje sie godzin
pracy

Liczba os6b zatrudnionych
na podstawie umowy o

, 181 271 0 0 452 176 268 0 0 444 2,76%  -1,11% ; - 47T%
prace w petnym wymiarze
czasu pracy
Liczba os6b zatrudnionych
na podstawie umowy o 2 1 0 0 3 3 1 0 0 4 +50,00% 0,00% ; - +33,33%

prace w niepetnym
wymiarze czasu pracy
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Tabela 44. Liczba oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace w Grupie LUG w podziale na regiony operacji

Okres

Region

Liczba os6b zatrudnionych
na podstawie umowy o
prace — tacznie

Liczba oso6b zatrudnionych
na podstawie umowy o prace
na czas nieokreslony

Liczba oso6b zatrudnionych
na podstawie umowy o prace
na czas okreslony

Liczba oso6b zatrudnionych
na podstawie umowy o prace,
ktorym nie gwarantuje sie
godzin pracy

Liczba os6b zatrudnionych
na podstawie umowy o prace
w petnym wymiarze czasu
pracy

Liczba oso6b zatrudnionych
na podstawie umowy o prace
W niepetnym wymiarze czasu
pracy

Polska

440

361

79

438

Europa

2024

Bliski
Wschéd

Pozostate

rejony

10

10

Polska

431

367

64

428

Europa

2023

Bliski
Wschéd

Pozostate

rejony

Polska

-2,05%

+1,66%

-18,99%

-2,28%

+50,00%

Zmiana r/r (%)

Europa

+60,00%

+100,0%

-100,00%

+60,00%

Bliski
Wschéd

Pozostate
rejony

-10,00%

-10,00%

-11,11%

+0,00%

Tabela 45. Liczba osob zatrudnionych na podstawie umowy o prace, ktére odeszty z organizacji w okresie sprawozdawczym w Grupie LUG oraz wskaznik rotacji

Okres

Liczba os6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace, ktére odeszly

Z organizacji w okresie sprawozdawczym

Wskaznik rotacji

2023

95
20,88%

2024

79

17,63%

Zmianar/r

-16,84%
-3,25p.p.
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S$1-7 Charakterystyka oséb niebedacych pracownikami stanowigcych wilasne zasoby
pracownicze

W Grupie LUG, poza umowg o prace, wystepujg nastepujace formy zatrudnia:

Kontrakt menedzerski,
Umowa zlecenie,
B2B,

Umowa o praktyki.

W 2024 roku liczba oséb niebedgcych pracownikami (czyli oséb wspotpracujgcych z jednostkg na
podstawie umow innych niz umowa o prace) wynosita 27, w tym 3 kobiety i 24 mezczyzn. Wsréd osob
niebedacych pracownikami dominowaly osoby pracujgce w oparciu 0 umowe o wspoipracy (B2B),
ktérych byto 20. Pozostate 6 osob pracowatlo w oparciu o umowy cywilnoprawne (zlecenia, dzieto
i kontrakt menedzerski).

Dane przedstawione w tabeli ponizej dotyczg catej Grupy Kapitatowej LUG. Dane liczbowe dotyczace
0sOb wspétpracujacych z jednostkg na podstawie uméw innych niz umowa o prace odnoszg sie do
liczby oséb (w osobach) na ostatni dzien okresu sprawozdawczego, tj. 31 grudnia 2024 roku.

Tabela 46. Liczba os6b wspotpracujgcych z jednostkg na podstawie uméw innych niz umowa o prace
w Grupie

Okres 2024

Liczba o.sob vysp_olpracuyfq.cych z jednostka na Kobiety Mezczyzni Inne . ng
podstawie uméw innych niz umowa o prace ujawniono
Liczba o0s6b pracujgcych w oparciu o umowy
cywilnoprawne (zlecenia, dzielo i kontrakt 1 6 0 0
menedzerski)

Liczba os6b pracujgcych w oparciu o umowe

o wspotpracy (B2B) 2 18 0 0
Liczba os6b s$wiadczacych prace na podstawie 0 0 0 0
umoOw z agencjami pracy tymczasowe;j

taczna liczba oso6b wspotpracujacych

z jednostka na podstawie uméw innych niz 3 24 0 0

umowa o prace

*Dane dotyczace liczby oséb wspdtpracujgcych z jednostka na podstawie umoéw innych niz umowa o prace sg nieporéwnywalne
r/r.

$1-8 Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

Grupa LUG zapewnia petng, niezakiécong swobode do zrzeszania sie i zobowigzuje sie do
przestrzegania zapiséw ukladéw zbiorowych oraz jest otwarta na dialog ze s$rodowiskami
pracowniczymi. Uktady zbiorowe pracy to rodzaj porozumien spotecznych zawieranych w drodze
rokowan pomiedzy pracodawcg (pracodawcami) a pracownikami, reprezentowanymi przez zwigzki
zawodowe. W 2024 roku w Grupie LUG funkcjonowatly ukfady i porozumienia zbiorowe dotyczgce
pracownikéw zatrudnionych na podstawie prawa francuskiego, jednak pracownicy Ci nie stanowili
ponad 10% zatrudnionych w podziale na kraje. Jedynym krajem, w ktérym zatrudniono ponad 10%
pracownikéw jest Polska, w ktorej nie funkcjonowaty uktady zbiorowe — udziat pracownikéw wyniost 0%.

W przypadku dialogu spoftecznego w ponizszej tabeli zaprezentowano odsetek pracownikow
reprezentowanych przez przedstawicieli pracownikéw.
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Tabela 47. Zakres rokowan zbiorowych i dialogu spotecznego

Procentowy udziat

0-19%
20-39%
30-59%
60-79%
80-100%

Uktady i porozumienia zbiorowe

Osoby naumowach o
prace — EOG*

(w przypadku panstw,
w ktérych jednostka ma
>50 pracownikow
stanowiacych >10%
catkowitej liczby
pracownikow)

Polska

*EOG — Europejski Obszar Gospodarczy

Osoby wspotpracujace

z jednostka na podstawie
umoéw innych niz umowa
o prace — EOG*

Dialog spoteczny

Przedstawiciele
pracownikow (tylko EOG)

(w przypadku panstw,
w ktorych jednostka ma
>50 pracownikow
stanowigcych >10%
catkowitej liczby
pracownikow)

Polska

Dane w powyzszej tabeli zostaty opracowane na podstawie danych z systemu zarzgdzania kadrami.

S$1-9 Mierniki r6znorodnosci

W 2024 roku w Grupie LUG pracowato: 179 kobiet oraz 269 mezczyzn. Wsréod wyzszej kadry
zarzgdzajgcej byto zatrudnionych 12 oséb, w tym 16,67% stanowity kobiety.

Struktura pici byta zréznicowana w zaleznosci od kategorii wiekowej. Na umowie o prace pracowato
42 kobiety i 38 mezczyzn powyzej 50 lat oraz 115 kobiet i 197 mezczyzn w przedziale 30-50 lat.
W grupie wiekowej ponizej 30 lat zatrudnionych byto 56 pracownikéw, w proporcji: 22 kobiety

i 34 mezczyzn.

Tabela 48. Rozktad pici w ujeciu liczbowym i procentowym w wyzszej kadrze zarzgdzajgcej
w odniesieniu do 0os6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace w Grupie LUG

Okres

Pleé
Kobiety

Liczba os6b w wyzszej

kadrze zarzadzajgcej 2
Udziat procentowy w
wyzszej kadrze | 16,67%

zarzgdzajacej

2023
. .
8 T
(4 4
N = %
= =)
10 0 0
83,33% = 0,00% : 0,00%

2024

Inne
Nie

Kobiety
Mezczyzni
ujawniono

2 10 0

16,67% . 83,33% = 0,00%

0,00%

Kobiety

0,00%

0,00pp

Zmiana r/r

= °

5 o 0 O

g £ Z g

> - T

= =)
0,00% - -
0,00pp : 0,00pp : 0,00pp

Do wyzszej kadry zarzgdzajacej zaliczono osoby na stanowiskach Dyrektorow Dywizji oraz Cztonkéw

Zarzadu.
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Tabela 49. Liczba 0sdb zatrudnionych na podstawie umowy o prace w Grupie LUG w podziale na wiek

Okres

Osoby
zatrudnione na
podstawie umowy
o prace

taczna liczba
os6b, w tym:
Grupa  wiekowa:
powyzej 50 lat
Grupa  wiekowa:
30-50 lat

Grupa  wiekowa:
ponizej 30 lat

S$1-10 Adekwatna ptaca

Kobiety

183

37

122

24

Mezczyzni

2023

272

197

40

Inne

Nie
ujawniono

o

o

Kobiety

179

42

115

22

2024

Mezczyzni

269

197

34

Inne

Nie
ujawniono

Kobiety

-2,19%

+13,5%

-5,74%

-8,33%

Zmiana r/r (%)

Mezczyzni
Inne

-1,10%

+8,57%

0,00%

-15,00%

Nie
ujawniono

W 2024 roku procent pracownikdow otrzymujgcych wynagrodzenia ponizej ustalonego poziomu
adekwatnego wynagrodzenia wyniost 6,25%. Nalezy podkresli¢, ze Grupa ustalita adekwatne
wynagrodzenie jako 60% $redniej ptacy brutto dla danego kraju, a wiec zalozyta, ze adekwatne
wynagrodzenie jest wyzsze od wynagrodzenia minimalnego.

Tabela 50. Adekwatna ptaca

Okres

Procent pracownikéw otrzymujgcych wynagrodzenia ponizej
ustalonego poziomu adekwatnego wynagrodzenia

S$1-11 Ochrona socjalna

2023

16,70%

2024 Zmianar/r
(p-p.)
6,25% -10,45p.p.

Pracownicy Grupy LUG sg objeci ochrong socjalng przed utratg dochodéw spowodowang dowolnym
z nastepujgcych powaznych zdarzen takich jak: choroba, wypadek przy pracy, niepetnosprawnosé
nabyta, urlop rodzicielski oraz przejsScie na emeryture. Ochrona socjalna oferowana jest w ramach
programéw publicznych lub dobrowolnych swiadczen oferowanych przez jednostke.

W LUG Light Factory, najwiekszej spotce zaleznej w Grupie LUG, funkcjonuje Zaktadowy Fundusz

Swiadczen Socjalnych, w ramach ktérego mozna skorzystaé z:

e dofinansowania do wypoczynku dzieci i dorostych,

e pomocy rzeczowej przyznawanej osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacii

materialnej lub osobom dotknietym wypadkami losowymi,

e zapomogi pienieznej bezzwrotnej, w tym zasitku losowego z tytutu Smierci cztonka

rodziny;

o finansowania dziatalnosci kulturalno - oswiatowej i sportowej w postaci biletow,

karnetéw na imprezy artystyczne, kulturalne, rozrywkowe i sportowe,

e Swiadczen finansowych z okazji Swigt Wielkanocnych, Bozego Narodzenia czy Dnia

Kobiet.

Do korzystania z funduszu uprawnieni sg:

e Pracownicy, ktorzy przepracowali min. 1 rok na podstawie umowy o prace bez wzgledu
na rodzaj umowy oraz pracownicy przebywajacy na urlopach rodzicielskich oraz innych

okreslonych w przepisach prawa pracy,

Osoby, z ktérymi jednostka zawarta umowe o wykonywanie pracy nakfadczej;
Emeryci i rencisci - byli pracownicy,
Cztonkowie rodzin pracownikow,

Cztonkowie rodzin po zmartych pracownikach.
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S$1-12 Osoby z niepetnosprawnosciami

W 2024 roku w Grupie LUG zatrudnionych na podstawie umowy o prace bylo 6,92% pracownikow
Z niepetnosprawnoscig. Liczba zatrudnionych pracownikdéw z niepetnosprawnoscig zmalata o 0,33 p.p.
w stosunku do roku ubiegtego.

Tabela 51. Osoby z niepetnosprawnosciami zatrudnione na podstawie umowy o prace w Grupie LUG

Okres 2021 2022 2023 2024 Zmiana
rir (p.p.)

Procentowy udziat oséb z niepetnosprawnosciami

w tgcznej liczbie osob zatrudnionych na podstawie umowy 9,78% 7,69% 7,25% 6,92% -0,33p.p.

o prace
S$1-13 Mierniki dotyczace szkolen i rozwoju umiejetnosci

Tabela 52. Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgcych na osobe zatrudniong na podstawie
umowy o prace w Grupie LUG w podziale na pte¢

Okres 2023 2024 Zmiana r/r (%)

& - . c e ‘€ = c =

Srednla_llczba godzin *E N ° ° E % N ° o 5 % N ° o _g

szkoleniowych na a N = = S 3 b = = € re N = = £

osobe 2 P = 3 S Ey = 3 S P = z
= 5 = 5 = El

Wyzsza kadra 71,75 2580 - - 89,00 3910 - -  +240% +515% - -

zarzadzajgca

Osoby petnigce funkcje

menedzerskie i 81,17 51,53 - - 59,33 56,83 - - -26,90% : +10,2% - -

kierownicze

Pozostate osoby

zatrudnione na 2154 2255 - - 2335 2370 - - +844% +512% - -

podstawie umowy 0

prace

Srednia liczba godzin

szkoleniowych na 25,99 25,75 - - 26,87 27,84 - - +3,35% @ +8,12% - -

jedna osobe

Tabela 53. Stosunek liczby przeprowadzonych rozméw rozwojowych do liczby zaplanowanych rozméw
rozwojowych wsréd osob zatrudnionych na podstawie umowy o prace w Grupie LUG
w podziale na pte¢

Okres 2024
Liczba przeprowadzonych rozmow rozwojowych
w stosunku do liczby zaplanowanych rozméw Kobiety Mezczyzni Inne Nie

rozwojowych wsréd osoéb zatrudnionych na podstawie ujawniono
umowy o prace

Wyzsza kadra zarzadzajgca - 5 . -

Osoby petnigce funkcje menedzerskie i kierownicze 1,00 1,00 - -
Pozostate osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace 1,00 1,04 - -
Liczba ukonczonych rozmow rozwojowych 1,00 1,03 i i

przypadajacych na zaplanowane rozmowy rozwojowe
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Tabela 54. Liczba rozméw rozwojowych na osobe zatrudniong na podstawie umowy o prace w Grupie

LUG w podziale na pteé

Okres 2023
>  § g =
) 9 @ 0l T
s § £ 2% 3
v [ © N4

= el

Liczba rozmoéw

rozwopyvych na osobe . 021 017 ) 007

zatrudniong na podstawie

umowy o prace

2024

Mezczyzni
Inne

0,12

Nie
ujawniono
Kobiety

-67,7%

Zmiana r/r (%)

Mezczyzni

-31,8%

Inne
Nie
ujawniono

Tabela 55. Srednia liczba godzin szkoleniowych na osobe oraz liczba przeprowadzonych rozméw
rozwojowych w stosunku do liczby zaplanowanych rozméw rozwojowych wsréd oséb
wspotpracujacych na podstawie uméw innych niz umowa o prace w Grupie LUG w podziale

na pteé

Okres

Srednia liczba godzin szkoleniowych dla oséb
wspotpracujacych na podstawie uméw innych niz umowa
o prace

Osoby pracujgce w oparciu 0 umowy cywilnoprawne (zlecenia,
dzieto i kontrakt menedzerski)

Osoby pracujgce w oparciu 0 umowe o wspotpracy (B2B)
Liczba oséb s$wiadczgcych prace na podstawie umoéw
Z agencjami pracy tymczasowej

Srednia liczba godzin szkoleniowych na jedng osobe

Kobiety

0,00

22,00

14,67

2024

Mezczyzni

0,00

27,83

20,88

Inne

Nie
ujawniono

Tabela 56. Stosunek liczby przeprowadzonych rozméw rozwojowych do liczby zaplanowanych rozméw
rozwojowych wsréd oséb wspétpracujgcych na podstawie umow innych niz umowa o prace

w Grupie LUG w podziale na pte¢

Okres

Liczba przeprowadzonych rozmoéw rozwojowych
w stosunku do liczby zaplanowanych rozméw
rozwojowych wsréd oséb wspoétpracujacych na podstawie
umoéw innych niz umowa o prace

Osoby pracujgce w oparciu o umowy cywilnoprawne (zlecenia,
dzieto i kontrakty menedzerskie)

Osoby pracujgce w oparciu o umowe o wspotpracy (B2B)

Liczba oséb $wiadczgcych prace na podstawie umoéw
Z agencjami pracy tymczasowej

Liczba ocen pracy przypadajacych na jedng osobe
wspélpracujacg na podstawie uméw innych niz umowa
o prace

S$1-14 Mierniki bezpieczenstwa i higieny pracy
Tabela 57. Statystyki wypadkowosci w Grupie LUG

Okres

Wypadki wsrod os6b zatrudnionych na podstawie umowy o
prace, w tym:
Wypadki lekkie

Wypadki ciezkie
Wypadki $miertelne

Wypadki zbiorowe

Kobiety

0,00

0,00

2021

2024

Mezczyzni

0,00

1,00

1,00

2022

2023

Inne

2024

Nie
ujawniono

Zmiana
rir (%)

-66,67%

-66,67%
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Wypadki wsrod osob wspotpracujacych na podstawie i i 0 0 )
umow innych niz umowa o prace*, w tym:

Wypadki lekkie - - 0 0 -
Wypadki cigezkie - - 0 0 -
Wypadki $miertelne - - 0 0 -
Wypadki zbiorowe - - 0 0 -
Wypadki wsréd oséb zatrudnionych przez firmy

podwykonawcze, pracujacych na terenie zaktadu, w tym: 0 0 0 0 )
Wypadki lekkie 0 0 0 0 -
Wypadki ciezkie 0 0 0 0 -
Wypadki $miertelne 0 0 0 0 -
Wypadki zbiorowe 0 0 0 0 -

*Dane dotyczace wypadkéw wsréd oséb niebedacych pracownikami nie byty gromadzone i raportowane w latach 2021-2022.

Tabela 58. Pozostate dane BHP w odniesieniu do oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace
i 0s6b wspotpracujgcych na podstawie innych umoéw niz umowa o prace w Grupie LUG

Osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace 2023 2024 Zmiana r/r (%)
Liczba przypadkow zarejestrowanych choréb zawodowych 0 0 -
Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowanej wypadkami 245 31 -87,35%
przy pracy

Wskaznik wypadkoéw przy pracy* 8,29 2,78 -66,52%
Osoby wspotpracujgce na podstawie uméw innych niz 2023 2024 Zmiana rir (%)
umowa o prace

Liczba przypadkow zarejestrowanych choréb zawodowych 0 0 -
Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowanej wypadkami 0 0 )
przy pracy

Wskaznik wypadkoéw przy pracy* 0,00 0,00 =

*Wskaznik wypadkdw przy pracy dla oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace / 0sob wspofpracujgcych na podstawie
umow innych niz umowa o prace policzono zgodnie ze standardem ESRS S1-14: Liczba wypadkéw podzielona przez liczbe
godzin przepracowanych przez osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace / osoby wspoéfpracujgce na podstawie uméw
innych niz umowa o prace pomnozona przez 1000 000. Liczba przepracowanych godzin zostata okre$lona na podstawie
zafozenia, ze 1 osoba zatrudniona na podstawie umowy o prace / osoba wspétpracujgca na podstawie umow innych niz umowa
o prace przepracowat/a tygodniowo 40h. Wyjatek stanowito zatozenie przyjete dla Argentyny, w ktérej przyjeto, ze 1 osoba
zatrudniona przepracowat/a tygodniowo 48h. W przypadku danych dotyczacych oséb zatrudnionych w formie B2B czas zostat
oszacowany z zatozeniem, ze 1 osoba przepracowata tygodniowo 40h i wzieto pod uwage czy dana osoba przepracowata petny
rok, czy jego czes¢ (dana obarczona duzym ryzykiem niedoktadno$ci).

Tabela 59. Liczba osdb wsrod wiasnych zasobdw pracowniczych, ktore obejmuje system BHP

organizaciji
Okres 2024
Liczba os6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace objetych systemem zarzgdzania 440
BHP
Liczba os6b wspdtpracujgcych na podstawie innych umow niz umowa o prace objetych 26

systemem BHP

Liczba os6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace i 0séb wspotpracujgcych na
podstawie innych uméw niz umowa o prace objetych certyfikowanym i audytowanym 431
systemem BHP

*Dane dotyczgce liczby oséb wsrod wiasnych zasobow pracowniczych, ktére obejmuje system BHP organizacji zostaty
zgromadzone i zaraportowane po raz pierwszy za rok 2024, w zwigzku z czym nie sg poréwnywalne r/r.
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Tabela 60. Przypadki ztego stanu zdrowia ws$réd osob niebedacych zatrudnionymi w raportowanym
okresie, ktore byty zatrudnione w poprzednich okresach sprawozdawczych, a o ktérych ztym
stanie zdrowia podmiot nabyt wiedze

Okres 2024

Przypadki ztego stanu zdrowia wsréd osob w przesziosci zatrudnionych w podmiocie
zwigzane z pracg w podmiocie, o ktérych podmiot nabyt wiedze w okresie 0
sprawozdawczym

*Dane dotyczgce przypadkow ztego stanu zdrowia wsréd osob niebedgcych zatrudnionymi w raportowanym okresie, ktére byty
zatrudnione w poprzednich okresach sprawozdawczych, a o ktérych ztym stanie zdrowia podmiot nabyt wiedzg zostaty

zgromadzone i zaraportowane po raz pierwszy za rok 2024, w zwigzku z czym nie sg poréwnywalne r/r.

S$1-15 Mierniki rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

W 2024 roku 7,82% kobiet i 5,58% mezczyzn byto uprawnionych do urlopu rodzicielskiego. Skorzystato

z niego 100,00% kobiet oraz 100,00% mezczyzn.

Tabela 61. Odsetek oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace upowaznionych do urlopu
rodzicielskiego oraz odsetek osoéb zatrudnionych na podstawie umowy o prace
upowaznionych, ktére skorzystaty z urlopu rodzicielskiego w Grupie LUG

Okres 2023 2024 Zmianar/r (pp)
‘€ e £ e I
> N c > N c > N
: o 9 Q e @ 9 e ve O 9 e
Pte¢ ) N c =S € 5 N c = ¢ 5 N c
o N £ Z =z o N = Z = o N =
4 g c X g c v g
=} =}
% 0sob

zatrudnionych na
podstawie umoéw
o prace 9,% 5,1% - - 7,8% 5,58% - - -2,01pp « +0,43pp -
upowaznionych
do urlopu
rodzicielskiego*
% oso6b
zatrudnionych na
podstawie umow
o prace
upowaznionych,
ktore skorzystaty
z urlopu
rodzicielskiego

100,0% : 100,0% - - 100,0% = 100,0% - - - - -

* Liczba 0s6b upowaznionych do urlopu rodzicielskiego rowna jest liczbie osob, ktére nabyty w danym roku prawo do skorzystania

z urlopu rodzicielskiego i ktére z niego skorzystaty.

$1-16 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie)

Nie
ujawniono

Wskaznik Gender Pay Gap (GPG) zostat policzony na podstawie Sredniej godzinowej ptacy brutto kobiet
podzielonej przez srednig godzinowg ptace brutto mezczyzn, wazony liczbg zatrudnionych pracownikéw
w kazdej ze spotek, wyrazony w procentach. GPG w 2024 roku wyniost 21,62% dla wszystkich
pracownikéw zatrudnionych na umowie o prace w Grupie. Grupa LUG bedzie dgzyta do eliminaciji
Gender Pay Gap w kolejnych latach i w tym celu podejmie odpowiednie inicjatywy w ramach realizaciji
Strategii zrbwnowazonego rozwoju.

Z kolei wskaznik CEO Pay Ratio wyraza stosunek osoby najwyzej zarabiajgcej w organizacji do mediany
wynagrodzenia pozostatych wszystkich pracownikéw. W 2024 wynidst on 14,99, czyli o 7,87% mniej niz
w ubiegtym roku.
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Tabela 62. Nieskorygowana luka ptacowa (Gender Pay Gap Ratio) w Grupie LUG

2023** 2024 Zmianar/r (p.p.)
Gender Pay Gap* (%) 22,01% 21,62% -0,39 p.p.

*Srednia godzinowa pfaca brutto, ktéra zostata wykorzystana do policzenia niniejszego wskaznika zostata policzona
w nastepujgcy sposob: roczne wynagrodzenie brutto wynikajgce z ptacy zasadniczej pracownikow podzielono przez sume godzin
przepracowanych przez pracownikow w danym roku;

** Wskaznik GPG dla roku 2023 roku zostat skorygowany ze wzgledu na zastosowanie btednego wzoru w poprzednim okresie
sprawozdawczym. Bfedna warto$¢ ujawniona w zesztorocznym sprawozdaniu to: 28,22%.

Tabela 63. Wskaznik CEO Pay Ratio w Grupie LUG

2023 2024 Zmiana r/r (%)
CEO Pay Ratio 16,27 14,99 -7,87%

S$1-17 Incydenty, skargi i powazne wptywy na przestrzeganie praw cztowieka

Grupa LUG monitoruje i raportuje ilos¢ zgtoszonych skarg odnoszgcych sie do mobbingu czy
dyskryminacji. Informacje te sg raportowane kazdego roku w raporcie zrobwnowazonego rozwoju.
W roku 2024 nie stwierdzono przypadkdéw dyskryminacji i mobbingu, w tym molestowania.

W 2024 roku nie zgtoszono rowniez incydentéw dotyczgcych poszanowania praw cztowieka, ktore
naruszatyby zasady okreslone w Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, deklarac;ji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych.

Wskaznik entity-specific: Glass Ceiling Ratio

Wskaznik Glass Ceiling Ratio (GCR) obrazuje réwnos$¢ szans awansu kazdej z pici w danej organizaciji.
Wskaznik GCR jest liczony jako warto$¢ bezwzgledna réznicy udziatu kobiet wzgledem udziatu
mezczyzn, obliczany odrebnie dla poszczegdlnych szczebli zaszeregowania w organizacji. Poziom 0%
tego wskaznika oznacza, ze kobiety i mezczyZni majg takie same szanse awansu na $rednie | wyzsze
stanowiska. W 2024 roku wskaznik ten prezentowat sie jak przedstawiono w Tabeli 64.

Tabela 64. Glass Ceiling Ratio

Glass Ceiling Ratio (%) 2023* 2024 Zmianar/r (p.p.)
GCR2 (wyzsza kadra zarzgdzajgca) 23,55% 23,29% -0,26p.p.
GCR1 (menedzerowie i kierownicy) 10,95% 9,00% -1,95p.p.

GCR (wyzsza kadra  zarzadzajgca +

0, 0, o
menedzerowie i kierownicy) SO 12,18% 1,63p.p.

* Wskaznik GCR dla roku 2023 roku zostat skorygowany ze wzgledu na wykryty btad w obliczeniach w poprzednim okresie
sprawozdawczym. Btedne wartosci ujawnione w zesztorocznym sprawozdaniu to: 19,65% dla wyzszej kadry zarzgdzajgcej;
19,65% dla menedzerdw i kierownikéw; 22,50% dla wyzszej kadry zarzgdzajgcej + menadzerowie i kierownicy.
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S2 Osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci
SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Grupa LUG zwraca uwage na poszanowanie praw pracowniczych we wilasnej organizacji, lecz jej
intencjg jest przeniesienie tych wartosci na grunt swoich dostawcow i partnerow biznesowych, co tez
bedzie czyni¢ w kolejnych latach.

Pierwszym krokiem w tym kierunku bylty wywiady oraz badanie ankietowe z przedstawicielami
podmiotéw w fancuchu wartosci Grupy LUG, ktére przeprowadzono w ramach badania istotnosci.

Wptywy na pracownikéw w fancuchu wartosci stanowity jeden z badanych, potencjalnie istotnych
tematow. Wynikiem uwzgledniania wptywoéw Grupy LUG na pracownikéw w tancuchu wartosci sg prace
na rzecz uregulowania relacji z dostawcami poprzez wdrozenie odpowiednich procedur i polityk.
Aktywnosci te opisano w rozdziale 4 w ujawnieniu G1-3 Zarzgdzanie relacjami z dostawcami.

SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem
biznesowym

Model biznesowy Grupy LUG zaktada interakcje z dtugimi fancuchami wartosci, w ktérych istotng role
stanowig pracownicy w fancuchu wartosci.

Charakterystyka oséb wykonujacych prace w fancuchu wartosci

tancuch wartosci Grupy LUG jest rozproszony geograficznie i stosunkowo zréznicowany pod kgtem
charakteru wykonywanych prac.

W upstreamie, osoby wykonujgce prace w fancuchu wartosci to gtéwnie pracownicy dostawcow (Tier
1), ktérzy zajmujg sie produkcja i sprzedazg komponentow, stuzgcych nastepnie do produkcji opraw.
S3 to zaréwno pracownicy produkcyjni, jak i pracownicy biurowi. Na poziomie Tier 1 Grupa LUG
identyfikuje takze pracownikéw firm realizujgcych ustugi.

Na poziomie Tier 2, LUG identyfikuje pracownikéw podwykonawcdéw i dostawcédw firm
przyporzadkowanych do poziomu Tier 1. Podmioty te sg zwigzane z wytwarzaniem i dostarczaniem
materiatéw i potproduktéw do produkcji komponentéw i zatrudniajg zaréwno pracownikéw biurowych,
jak rowniez produkcyjnych.

W ramach Tier 3 oraz na dalszych poziomach fancucha wartosci wystepujg dostawcy realizujgcy
procesy zwigzane z wydobyciem i przetwarzaniem surowcow energetycznych.

W downstreamie wyrdzniamy nastepujgce ogniwa tancucha wartodci: Transport, Montaz, Klienci,
Serwis, Uzytkownicy koncowi, Demontaz, Organizacje odzysku. W ramach tych ogniw Grupa LUG
identyfikuje pracownikéw fizycznych oraz administracyjnych.

Grupa LUG w 2024 roku nie zbierata w formie sformalizowanej i ustrukturyzowanej informacji na temat
charakterystyki pracownikéw zatrudnionych w tahcuchu wartosci. Przedstawiona charakterystyka
bazuje na wieloletnim doswiadczeniu i wiedzy eksperckiej Pracownikéw LUG.

Wplywy, ryzyka i szanse
Istotne wplywy ESG zwigzane z pracownikami w tancuchu wartosci:

o Wplyw pozytywny potencjalny na przestrzeganie miedzynarodowych norm
regulujacych,

o Wplyw pozytywny rzeczywisty i potencjalny na wystepowanie zjawiska przemocy
i molestowania w miejscu pracy w tancuchu wartosci,

o Wplyw pozytywny rzeczywisty i potencjalny na wystepowanie zjawiska pracy
przymusowej oraz pracy dzieci w taricuchu wartosci.
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Istotne ryzyka ESG zwigzane z pracownikami w tancuchu wartosci to:

o Ryzyko zwigzane z warunkami pracy w farncuchu warto$ci,
o Ryzyko zwigzane z réwnoscig szans w tancuchu wartosci,
¢ Ryzyko dotyczace innych praw pracowniczych w taricuchu wartosci.

Istotne szanse ESG zwigzane z pracownikami w tancuchu wartosci to:

e Szansa zwigzana z warunkami pracy w fancuchu wartosci,
e Szansa zwigzana z réwnoscig szans w tancuchu wartosci,
e Szansa dotyczgca innych praw pracowniczych w tancuchu wartosci.

Szczegotowe opisy wplywow, ryzyk i szans zwigzanych z pracownikami w fancuchu wartosci, w tym
powigzania ze strategia i modelem biznesowym, a takze oddziatywaniem miedzy sobg, zostaty
zamieszczone w rozdziale 1 w ramach wymogu ujawnieniowego SBM-3.

S$2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujacymi prace w tancuchu wartosci

Podstawowg politykg regulujgcg kwestie pracownikéw w tancuchu wartosci jest Kodeks Etyki Grupy
LUG. Kodeks dotyczy bezposrednio pracownikéw Grupy, ale zacheca sie w nim takze do kierowania
sie zasadami Kodeksu partneréw biznesowych, w tym dostawcow, ustugodawcow i podwykonawcow.
Ponadto, Grupa LUG postawita przed sobg cel opracowania i wdrozenia Kodeksu Postepowania dla
Dostawcéw do konca roku 2026.Ze wzgledu na poziom zaawansowania prac nad kodeksem termin
wdrozenia planowany jest na |l potowe 2025 roku.

Grupa LUG zakazuje wszelkich przejawdw przemocy oraz nie toleruje pracy przymusowej, pracy dzieci
oraz dyskryminacji. Dokumentem potwierdzajgcym stanowisko Grupy jest Kodeks Etyki, ktéry bazuje
m.in. na Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka. Grupa Kapitatowa LUG przestrzega
praw cztowieka, a w swoim zobowigzaniu do przestrzegania praw cziowieka, odnosi sie do
miedzynarodowych standardéw i inicjatyw, takich jak: Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka,
Miedzynarodowa Karta Praw Cziowieka, Zasad zawartych w oédmiu konwencjach Miedzynarodowej
Organizacji Pracy.

S2-2 Procesy wspétpracy z osobami wykonujacym prace w lancuchu wartosci w zakresie
wplywoéw

W roku 2024 nie ustalono systematycznego podejscia w zakresie wspotpracy z pracownikami
w fancuchu wartosci, jednak bedzie sie ono rozwija¢, w nawigzaniu do celéw, ktére Grupa LUG
ustanowita w Strategii zrbwnowazonego rozwoju, opisanych w ujawnieniu S2-5.

S$2-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wplywow i kanaly zgtaszania watpliwosci przez
osoby wykonujace prace w taincuchu wartosci

Podejscie Grupy LUG do dziatah naprawczych w przypadkach, gdy Grupa wywarta istotny negatywny
wplyw zwigzany z prawami cztowieka i pracownika jest opisany w Kodeksie Etyki. W ramach
zidentyfikowanych zgtoszen i prowadzonych postepowan, Grupa Kapitatowa LUG zobowigzuje sie do
samodzielnego wprowadzenia adekwatnych dziatan lub wspétpracy w zakresie dziatah naprawczych na
rzecz podmiotdéw, na ktérych Grupa wywarta negatywny wptyw.

Kodeks Etyki Grupy LUG opisuje zewnetrzny mechanizm zgtaszania naruszen, ktory jest publicznie
dostepny dla wszystkich zainteresowanych stron na stronie korporacyjnej:
https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny. Pracownicy w tancuchu wartosci
mogg zgtosi¢ swoje watpliwosci za pomocg dedykowanego kanatu kontaktowego:

e adres mailowy: etyka@lug.com.pl
e adres korespondencyjny: LUG S.A. ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra
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Zgtoszenia dokonywane przez pracownikéw w fancuchu wartosci sg traktowane tak samo jak zgtoszenia
od wiasnych pracownikéw, z zapewnieniem anonimowo$ci i ochrong przed dziataniami odwetowymi.
Wszelkie zgtoszenia bedg poddawane wnikliwej analizie, a Grupa zobowigzuje sie do udzielenia
informacji zwrotnej o przyjeciu zgtoszenia w terminie do 14 dni.

W 2024 roku, Grupa LUG nie monitorowata, czy osoby wykonujgce prace w fancuchy wartosci sg
Sdwiadome obecnosci mechanizméw zgtaszania naruszeh zapisanych w Kodeksie Etyki. W ramach
dalszych prac nad wzmocnieniem proceséw nalezytej starannosci, zwtaszcza przy pracach nad
opracowaniem i wdrozeniem Kodeksu Postepowania dla Dostawcoéw, zagadnienie mierzenia
skutecznosci procedur zgtaszania naruszen w fancuchu dostaw zostanie poddane analizie. Grupa LUG
wezmie takze pod uwage mozliwos¢ wprowadzenia wymogu posiadania dedykowanych kanatow
zgtaszania naruszen przez dostawcow.

S$2-4 Podejmowanie dzialan dotyczacych istotnych wplywow na osoby wykonujace prace
w lancuchu wartosci oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujacymi prace w tancuchu
wartosci oraz skutecznosé¢ tych dziatan

Majac na uwadze powyzsze kwestie, Grupa LUG podejmuje szereg dziatan zwigzanych z pracownikami
w fancuchu wartosci, ktore rozpoczety sie w 2023 roku. Kluczowe jest zachecanie dostawcoéw do
kierowania sie zasadami Kodeksu Etyki Grupy LUG, a takze zwracanie uwagi na kwestie zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem, poprzez badanie ankietowe skierowane do dostawcéw, w ktérym pytania
obejmujg odniesienie do przestrzegania praw cziowieka, warunkéw pracy, bezpieczenstwa i higieny
pracy, a takze wdrozenia odpowiednich mechanizméw zgtaszania naruszen.

Grupa LUG nie wchodzi w relacje biznesowe z organizacjami, u ktérych wykryto i ujawniono przypadki
tamania praw cztowieka i zaklada weryfikacje tego elementu przed podjeciem wspétpracy z dostawcami.
Zgodnie z Kodeksem, w przypadku otrzymania sygnatéw o naruszeniach lub nieprawidtowosciach,
Grupa w ramach podejmowanych dziatan zleci specjalistycznej firmie wykonanie audytu zwigzanego
z kwestiami spotecznymi u danego dostawcy, podobnie jak dzieje sie to w przypadku kwestii
Srodowiskowych. Dotychczas Grupa LUG nie otrzymata zadnego zgtoszenia dotyczgcego praw
cztowieka ani innych kwestii od pracownikéw w tancuchu wartosci.

S$2-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wplywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

Tabela 65. Cele Grupy LUG w zakresie oséb wykonujgcych prace w tancuchu wartosci

Stan
E wyjsciowy
Zagadnienie 8 Nazwa celu Miernik (rok Rok 2026 Rok 2025 Rok 2050
z bazowy
2022)
Mapowanie fancucha 12 = Zmapujemy Odsetek 0% Zmapowanie Zmapowanie  Utrzymanie
wartosci dostawcow dostawcow w - dostawcow | 95% dostawcow 100% mapowania
w tancuchu tier 1 i tier 2, T1+ T2, T1 z okresleniem : dostawcow 100%
dostaw pod dla ktérych dla ktérych = poziomu ryzyka T1+T2 dostawcow
katem ryzyk okreslono okreslono z okresleniem = T1+T2
ESG poziom poziom poziomu z okresleniem
ryzyka ryzyka ryzyka poziomu
ryzyka
Wzmacnianie 13 = Zapewnimy Odsetek 0% Opracowanie 100% 100%
procesow nalezytej starannosci odpowiedzialnos¢ | dostawcow, dostawcow, | Kodeksu dostawcow, dostawcow,
w tancuchu ktérzy ktorzy Postepowania ktorzy ktorzy
dostaw oraz zaakceptowali : podpisali dla Dostawcow podpisali podpisali
wzmocnimy Kodeks Kodeks i Kodeks Kodeks
. . 90% dostawcoéw,
procesy nalezytej . Postepowania , o
. ktérzy  podpisali
starannosci dla
A Kodeks
Dostawcow

250



Grupa LUG ustalita cele zréwnowazonego rozwoju zwigzane z tancuchem wartosci bez udziatu
pracownikéw, prawowitych przedstawicieli oraz wiarygodnych reprezentantow.

3.2. S3 Dotkniete spotecznosci

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Harmonijne wspdtistnienie w przestrzeni publicznej i wspodtpraca z lokalnymi spotecznosciami jest
waznym elementem wynikajgcym z kultury organizacyjnej oraz z faktu, ze Grupa LUG jest firmg rodzing,
ktorej cztonkowie sg mocno zwigzani z lokalnym otoczeniem zaréwno w wymiarze spotecznym, jak
i biznesowym. W zwigzku z tym Grupa LUG prowadzi transparentng komunikacje ze spotecznosciami
lokalnymi m.in. za posrednictwem lokalnych mediow.

Ponadto formutujgc Strategie zrownowazonego rozwoju, LUG ukierunkowat jeden ze swoich celdow
wiasnie na kwestie Komfortu, dobrobytu i szeroko rozumianego bezpieczenstwa uzytkownikéw
przestrzeni publicznych, w tym spotecznosci zamieszkujagcych na terenach realizowanych modernizacji
oswietlenia.

Grupa LUG przeprowadzajgc badanie podwojnej istotnosci zaangazowata swoich interesariuszy,
proszac o wypetnienie ankiety oraz przeprowadzajgc dodatkowe wywiady. W grupie interesariuszy,
Grupa LUG ujeta réwniez przedstawiciela lokalnej spotecznosci.

Dziatania Grupy na rzecz lokalnych spotecznosci, poza otwartg i transparentng komunikacjg oraz
otwartoscig na informacje zwrotne, a takze zaangazowaniem w badanie podwdjnej istotnosci,
koncentruja sie takze na dofinansowaniu lokalnych inicjatyw kulturalnych, sportowych i edukacyjnych,
ktore wspierajg rozwdj dzieci i mtodziezy, niwelujg nierdwnosci oraz promujg zdrowy styl zycia.

SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym

Zaréwno w Polsce, jak i w Argentynie zaktady produkcyjne Grupy LUG znajdujg sie w strefach
ekonomicznych, co oznacza, ze nie sg one zlokalizowane bezposrednio w sgsiedztwie duzych skupisk
ludzkich. W zwigzku z tym, a takze dlatego, ze proces produkcyjny jest prowadzony zgodnie
z wszystkimi normami, przy wykorzystaniu najnowoczesniejszych technologii, negatywny wptyw Grupy
na spotecznosci lokalne jest bardzo ograniczony.

Grupa LUG zidentyfikowata jeden istotny wptyw ESG zwigzany z dotknietymi spotecznosciami:
o Wplyw pozytywny rzeczywisty na poprawe bezpieczehstwa dotknietej spotecznosci
poprzez wymiane konwencjonalnego oswietlenia na oswietlenie LEDowe.

Istotne ryzyko ESG zwigzane z dotknietymi spotecznosciami:
o Ryzyko zwigzane z wptywem na bezpieczenstwo dotknietych spotecznosci.

Istotna szansa ESG zwigzane z dotknietymi spotecznosciami:
e Szansa zwigzana z wptywem na bezpieczenstwo dotknietych spotecznosci.

Szczegotowe opisy wplywu, ryzyk i szans zwigzanych z dotknietymi spoteczno$ciami, w tym powigzania
ze strategig i modelem biznesowym, a takZze oddziatywaniem miedzy sobg, zostaty zamieszczone
w rozdziale 1 w ramach wymogu ujawnieniowego SBM-3.
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S$3-1 Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami

Grupa Kapitatowa LUG S.A. nie posiada polityki bezposrednio skierowanej do spotecznosci dotknietych
wptywem.

Grupa LUG identyfikuje, iz obszarami zréwnowazonego rozwoju oraz nalezytej starannosci, ktére
odnoszg sie do spotecznosci dotknietych wplywem sg m.in. etyka, antykorupcja oraz procesy zgtaszania
nieprawidtowosci. Zagadnienia te sg przedmiotem uregulowan w takich dokumentach wewnetrznych
jak: Kodeksy Etyki, Polityka Antykorupcyjna i Procedura zgtaszania naruszen przez sygnalistow.

W Kodeksie Etyki firma okresla swoje relacje z interesariuszami i zasady rzetelnej komunikacji. Grupa
LUG zapewnia w tym dokumencie, ze interesariuszy traktuje réwno i po partnersku, a takze z dbatoscig
o podtrzymanie dialogu i transparentne relacje.

W Kodeksie Etyki LUG zobowigzuje sie do przestrzegania praw cziowieka i w 2024 roku Grupa nie
odnotowata przypadkoéw nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cziowieka,
Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacych podstawowych zasad i praw w pracy lub
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych, ktére dotyczg dotknietych spotecznosci.

Polityka Antykorupcyjna jest integralnym elementem strategii firmy, majgcym na celu promowanie
transparentnosci i odpowiedzialnosci w dziatalnosci biznesowej na kazdym szczeblu — zaréwno
lokalnym, krajowym jak rowniez miedzynarodowym.

W ramach dziatalno$ci operacyjnej oraz realizowanych projektéw Grupa LUG nie identyfikuje wptywu
(rzeczywistego i potencjalnego) na ludnos¢ rdzenng, w zwigzku z czym Kodeks etyki, ani inna sposréd
posiadanych polityk, nie zawiera odniesien do tego rodzaju wptywow.

S$3-2 Procesy wspotpracy w zakresie wptywow z dotknietymi spotecznosciami

Majac na uwadze zapisy Kodeksu Etyki, Grupa LUG prowadzi wspoiprace ze spotecznosciami lokalnymi
adekwatnie do potrzeb. W 2024 r. Grupa nie realizowata istotnych proceséw inwestycyjnych, ktére
wymagatyby wspétpracy ze spotecznoécig lokalng, poprzez organizacje spotkanh informacyjnych. Grupa
przekazujgc istotne informacje za posrednictwem swoich mediéw spotecznosciowych, na stronie www
lub w prasie lokalnej jest otwarta na uwagi i komentarze ze strony lokalnych spoteczno$ci.

S$3-3 Procesy naprawy skutkéw negatywnych wplywéw i kanaly zglaszania watpliwosci przez
dotkniete spotecznosci

W celu remediacji potencjalnych negatywnych wplywéw na spoteczno$ci lokalne, Grupa ma otwarte
kanaly zgtaszania naruszeh i probleméw dla interesariuszy zewnetrznych, w tym spoteczno$ci
lokalnych, opisane w Kodeksie Etyki Grupy LUG, ktory jest publicznie dostepny dla wszystkich
zainteresowanych stron na stronie korporacyjnej: https://www.lug.com.pl/relacje-
inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny. Przedstawiciele dotknietej spoteczno$ci mogg zgtosi¢ swoje
watpliwosci za pomocg dedykowanego kanatu kontaktowego:

e adres mailowy: etyka@lug.com.pl,
e adres korespondencyjny: LUG S.A. ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra.

Zgtoszenia rozpatrywane sg w takiej samej procedurze jak dla pozostatych interesariuszy
zewnetrznych, z zapewnieniem anonimowosci i ochrony przed dziataniami odwetowymi. Wszelkie
zgtoszenia beda poddawane wnikliwej analizie, a Grupa zobowigzuje sie do udzielenia informacji
zwrotnej o przyjeciu zgtoszenia w terminie do 14 dni.

Alternatywny system zgtaszania nieprawidtowosci oferuje Procedura zgtaszania naruszen prawa przez
sygnalistow, ktéra zostata opisana szerzej w Rozdziale 4.
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S$3-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wpltywéw na dotkniete spotecznosci oraz
stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych
szans zwigzanych z tymi spotecznosciami oraz skutecznos¢ tych dziatan

Gltoéwne dziatania zwigzane ze spotecznosciami lokalnymi zwigzane sg z grupg spotecznosci, ktére
funkcjonujg wokaét projektéw oswietleniowych. Dziatania te opisano w ujawnieniu S4-4.

W 2024 roku Grupa LUG nie odnotowata powaznych kwestii i incydentéw dotyczgcych praw cztowieka
zwigzane z dotknietymi spoteczno$ciami.

S83-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wplywami, zwiekszania pozytywnych
wplywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

W odniesieniu do dotknietych spotecznosci, cele Grupy wynikajace ze Strategii zréwnowazonego
rozwoju sg tozsame z celem zwigzanym z konsumentami i uzytkownikami kornicowymi i dotyczg poprawy
bezpieczenstwa i jakosci zycia uzytkownikéw koncowych.

Tabela 66. Cele Grupy LUG w zakresie dotknietych spotecznosci

Stan
wyjsciowy
Zagadnienie CZIru Nazwa celu Miernik (rok Rok 2026 ;)Ozlé 2R005|§J
bazowy
2022)
Bezpieczenstwo = 10 Poprawimy Skumulowany 1442 059 Kazdego roku Cel zostanie
uzytkownikow bezpieczenstwo wskaznik poprawy = 0s6b poprawimy ustanowiony po
przestrzeni i jakos¢ zycia jakosci zycia jakos¢ zycia i realizacji celu
publicznych uzytkownikow i bezpieczenstwa bezpieczenstwo  krétkoterminowego
koncowych dzieki  (liczony jako liczba €0 najmniej i uzalezniony
poprawie punktow 1.000.000 bedzie od
oswietlenia Swietlnych x kolejnych oséb. analizy rynku
zainstalowanego Srednia liczba oswietlenia LED
w przestrzeniach ~ 0séb na punkt W segmencie
publicznych Swietlny) infrastrukturalnym
i okreslenia nowych
potrzeb rynkowych
w aspekcie
podnoszenia
jakosci zycia
i bezpieczenstwa.

3.3.S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi

SBM-2 Interesy i opinie zainteresowanych stron

Ze wzgledu na profil dziatalno$ci oraz misje, ktérg mozna sparafrazowaé stowami, iz LUG dostarcza
Swiatto, ktére wplywa na zycie i rozwdj wszystkich ludzi, a konsumenci i uzytkownicy kohcowi sg
istotnymi interesariuszami Grupy LUG. Sg oni bowiem ostatecznym odbiorcg produktéw i rozwigzan
oswietleniowych firmy.

Potrzeby uzytkownikow koncowych moga by¢ komunikowane poprzez wymogi stawiane przez
potencjalnych klientdw w procesach przetargowych, projektach architektonicznych, a takze poprzez
zaostrzajgce sie wymogi prawne zwigzane z oswietleniem. Ponadto uzytkownicy koncowi moga
kierowa¢ swoje opinie rowniez bezposrednio do Grupy, poprzez otwarte kanaly zglaszania
nieprawidtowosci, czy tez media spotecznosciowe.
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SBM-3 Istotne wplywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem
biznesowym

Wptywy zwigzane z uzytkownikami koncowymi dotyczg kluczowych kwestii zwigzanych z modelem
biznesowym Grupy. Wptyw produktéw Grupy LUG na uzytkownikédw koncowych zwigzany jest
z codziennym uzytkowaniem przestrzeni, zaréwno zewnetrznych — miast, drdg, parkow, jak
i wewnetrznych — réznego rodzaju obiektéw. Wptyw Grupy na uzytkownikéw koncowych zwigzany jest
z kwestiami poczucia bezpieczenstwa w przestrzeniach oswietlanych przez produkty Grupy LUG,
zapewnienia dobrej jakosci $wiatta, ktére odpowiada potrzebom uzytkownikéw, ale tez minimalizuje
negatywny wptyw na ich zdrowie.

Te kategorie interesariuszy mozna podzieli¢ na trzy grupy uzytkownikéw, zwigzane z rodzajami
obiektow, ktore odwietlane sg przez produkty Grupy:

e obiekty infrastrukturalne, w tym przestrzenie miejskie, parki i drogi — uzytkownikami
koncowymi sg mieszkancy miast, turysci oraz uzytkownicy drég;

e obiekty przemystowe, typu: fabryki, hale magazynowe, obiekty sportowe, parkingi —
interesariuszami sg pracownicy i osoby korzystajgce z tych obiektow;

e obiekty architektoniczne, w tym obiekty handlowe, biurowe, hotelowe, placowki
medyczne, edukacyjne, kulturalne i uzytecznosci publicznej — uzytkownicy koncowi to
pracownicy, pacjenci, uczniowie, turysci oraz inni uzytkownicy tych obiektow;

e ponadto odrebng kategorie klientow stanowig takze osoby zajmujgce sie instalacja,
montazem i maintanancem rozwigzan oswietleniowych marki LUG.

Grupa interesariuszy bedgcych uzytkownikami koncowymi produktéw jest wiec zréznicowana, jednak
Grupa LUG dziata na rzecz tego, aby uwzgledniaé potrzeby wszystkich interesariuszy w swoich
produktach. Wszyscy konsumenci lub uzytkownicy koncowi, na ktérych Grupa LUG moze wywierac
istotne wplywy sg objeci zakresem ujawnienia.

Istotne wplywy zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koricowymi:

o  Wplyw pozytywny rzeczywisty na zwigkszanie swiadomosci konsumentéw,

o Wplyw pozytywny rzeczywisty i potencjalny na bezpieczenstwo konsumentéw
i uzytkownikéw koncowych poprzez oferowanie produktéw zgodnych z obowigzujgcymi
normami,

o Wplyw pozytywny rzeczywisty i potencjalny na bezpieczenstwo i samopoczucie
konsumentow i uzytkownikdbw poprzez oferowanie produktdow wykorzystujgcych
technologie HCL oraz spetniajgcych obowigzujgce normy,

o Wplyw pozytywny rzeczywisty i potencjalny na bezpieczenstwo i samopoczucie
konsumentdéw i uzytkownikéw poprzez oferowanie produktéw wykorzystujgcych
technologie HCL oraz spetniajgcych obowigzujgce normy,

o Wplyw pozytywny rzeczywisty i potencjalny na informowanie konsumentéw na temat
oferowanych produktow,

o Wplyw pozytywny rzeczywisty na odpowiedzialne praktyki marketingowe poprzez
rzetelne informowanie o zaletach oferowanych produktéw.

Istotne ryzyka ESG zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi:

o Ryzyko dotyczace praw konsumentow /uzytkownikéw koricowych,

o Ryzyko dotyczace dostepu do informacji wysokiej jakosci,

e Ryzyko dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy konsumentéw i uzytkownikow
koncowych,

o Ryzyko dotyczgce bezpieczehstwa osobistego konsumentéw i uzytkownikéw
koncowych,

e Ryzyko zwigzane z zapewnieniem dostepu do produktéw i ustug,

e Ryzyko dotyczgce odpowiedzialnych praktyk marketingowych.

Istotne szanse ESG zwigzane z konsumentami i uzytkownikami kohcowymi:

e Szansa dotyczgca praw konsumentéw/ uzytkownikéw koricowych,
e Szansa dotyczgca dostepu do informacji wysokiej jakosci,
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e Szansa dotyczgca bezpieczenstwa i higieny pracy konsumentéw i uzytkownikéw
koncowych,

e Szansa dotyczgca bezpieczenstwa osobistego konsumentéw i uzytkownikow
koncowych,

e Szansa zwigzana z zapewnieniem dostepu do produktow i ustug,

e Szansa dotyczgca odpowiedzialnych praktyk marketingowych.

Szczegotowy opis wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami koncowymi,
w tym powigzania ze strategig i modelem biznesowym, a takze oddziatywaniem miedzy sobg, zostaty
zamieszczone w rozdziale 1 w ramach wymogu ujawnieniowego SBM-3.

S4-1 Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Majac na uwadze to, ze uzytkownicy koncowi sg dla Grupy istotni, odwotanie do kwestii zwigzanych
z nimi znajduje sie w Kodeksie Etyki, w ktérym Grupa zapewnia, ze przyklada szczegding wage do
komfortu i bezpieczenstwa uzytkowania produktéw przez klientéw i konsumentéw. Istotna w tym
kontekscie jest zgodnos¢ z normami i regulacjami dotyczgcymi oswietlenia oraz bezpieczenstwo,
certyfikacja i normy jako$ciowe produktow.

W odniesieniu do konsumentéw i uzytkownikéw koncowych istotne znaczenie majg réwniez zapisy
Kodeksu zwigzane z relacjami z interesariuszami i rzetelng komunikacjg, dzieki ktérej Grupa dba
0 podtrzymanie dialogu i transparentne relacje.

W 2024 roku Grupa LUG nie odnotowata przypadkéw nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych
biznesu i praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczgcej podstawowych
zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych, ktére dotycza
konsumentow lub uzytkownikéw koncowych.

S4-2 Procesy wspotpracy w zakresie wplywoéw z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Procesy wspotpracy i komunikacji z konsumentami i uzytkownikami kornicowymi w Grupie LUG nie sg
regulowane zadnym jednolitym dokumentem czy procedura.

Grupa LUG w sposéb biezagcy nie pozyskuje opinii konsumentéw lub uzytkownikoéw koncowych,
jednakze stosowane przez nig kanaly komunikacji sg dostosowane do potrzeb konsumentéw
i uzytkownikéw koncowych. Z obserwacji LUG wynika, ze ta grupa interesariuszy najchetniej korzysta
z bezposrednich kanatdw komunikacji oraz kanatdw dostepnych za posrednictwem mediow
spotecznosciowych i profili spotek Grupy. Dostepnych jest takze kanat w postaci procedury zgtaszania
nieprawidtowosci. W zaleznosci od kanatu komunikacji, za operacyjne kontakty z konsumentami
i uzytkownikami koncowymi odpowiadajg: Dyrektor Dep. Marketingu, Dyrektor Dep. Prawnego
czy Dyrektor Biura Zarzadu i Komunikacji, ktérzy przekazujg wnioski do Cztonkéw Zarzgdu.

Potrzeby uzytkownikdéw koncowych mogag by¢ komunikowane poprzez wymogi stawiane przez
potencjalnych klientdw w procesach przetargowych, projektach architektonicznych, a takze poprzez
zaostrzajgce sie wymogi prawne zwigzane z oswietleniem.
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Tabela 67. Kanaty komunikacji z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

Rodzaj kanatu komunikacji Szczegoty
Adres korespondencyjny Ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra
Adres mailowy lug@lug.com.pl, sygnalisci@lug.com.pl, etyka@lug.com.pl
Telefon +48 68 45 33 200
WWW www.lug.com.pl >> formularz kontaktowy

Facebook: https://www.facebook.com/LUGlight
Social media: LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/lug-light-factory/posts/?feedView=all
YouTube: https://www.youtube.com/user/LUGLightFactory

S$4-3 Procesy naprawy skutkow negatywnych wplywéw i kanaly zgltaszania watpliwosci przez
konsumentéw i uzytkownikéw koncowych

Grupa LUG postrzega potrzeby zgtaszane interesariuszy, w tym uzytkownikéw koncowych, jako cenne
zrédio informacji zwrotnych i bodzcoéw do rozwoju — zaréwno w obszarze produktowym, jak réwniez
organizacyjnym. Konsekwencjg tego jest otwarta postawa na zgtaszane watpliwosci i pozytywne
podejscie do eliminowania swoich negatywnych wptywow.

Konsumenci i uzytkownicy kohcowi majg do dyspozycji kanaty komunikacyjne wskazane w Tabeli X
(powyzej) oraz kanaty wynikajace z Procedury zgtaszania naruszen prawa przez sygnalistéw oraz kanat
opisany w Kodeksie etyki. Zgtoszenia z dwoch ostatnich procedur sg poufne i traktowane zgodnie
z prawem ochrony danych osobowych. Ponadto sygnalisci / osoby zgtaszajgce sg chronione przed
dziataniami odwetowymi.

Dostep do kanatéw jest upubliczniony na stronie internetowej Grupy LUG www.lug.com.pl, ktérej tresci
ttumaczone sg co najmniej na jezyk angielski.

W wybranych projektach komercyjnych klienci Grupy LUG sg jednoczesnie uzytkownikami koncowymi.
W takim przypadku dodatkowym kanatem zgtaszania watpliwosci jest proces reklamacyjny, ktéry
odbywa sie z posrednictwem Platformy do obstugi zgtoszen reklamacyjnych dostepnej pod adresem:
https://www.lug.com.pl/wsparcie-i-kontakt/formularze/reklamacyjny. Zgtaszane za posrednictwem tego
kanatu reklamacje sg obstugiwane w oparciu o Procedure reklamacyjng, ze Scisle okreslonymi
zasadami oraz rejestrowane w systemie reklamacyjnym, co pozwala na monitoring i dogtebng analize
przyjmowanych zgtoszen.

S4-4 Podejmowanie dziatan dotyczacych istothnych wplywéw na konsumentéw i uzytkownikéw
koncowych oraz stosowanie podejs¢ stuzacych zarzadzaniu istothymi ryzykami
i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z konsumentami i uzytkownikami kohcowymi
oraz skutecznos¢ tych dziatan

Human Centric Lighting

Uwzglednianie potrzeb uzytkownikéw kohicowych realizowane jest poprzez projektowanie nowych
rodzin opraw, o coraz lepszych parametrach, stosujgc najnowsze technologie, a takze uwzgledniajac
w nich kwestie zwigzane z bezpieczehstwem, wtasciwg informacjg o produktach oraz ich wptywie na
srodowisko czy tez zastosowanie najnowoczesniejszych technologii.

Wspomniane elementy uwzgledniajg podejscia Human oraz Nature Centric Lighting (HCL i NCL), ktére
mozna podsumowac jako efektywne, zdrowe swiatto w harmonii z cziowiekiem i natura.

HCL to podejscie do projektowania os$wietlenia, ktore bierze pod uwage biologiczne i psychologiczne
potrzeby ludzi. Innymi stowy, to podejscie majgce na celu dostosowanie $wiatta do naturalnego zegara
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biologicznego cztowieka. Ludzie budzg sie, funkcjonujg i zasypiajg zgodnie z ruchem obrotowym naszej
planety, ktéry harmonizuje nasze funkcjonowanie wzgledem doby.

HCL stat sie wiec nie tylko technologig, ale wrecz filozofig i sposobem na podnoszenie jakosci zycia
poprzez odpowiednig stymulacje lub wyciszanie za pomocg sSwiatlg sztucznego zsynchronizowanego
z rytmem dobowym cztowieka. Odpowiednie natezenie, sklad widma swiatta oraz czas ekspozycji majg
realny wptyw na samopoczucie i kondycje organizmu, a co za tym idzie naszg produktywnos¢ w pracy.
Zakres temperatury barwowej we wdrazanych oprawach LUG — 2700-6500K umozliwia odwzorowanie
zakresu temperatury stohca i sterowanie tym, ile $wiatta dociera do siatkowki oka. Dostosowanie
oswietlenia do naturalnych potrzeb wynikajgcych z rytmu cyrkadialnego bezposrednio wpitywa
na naturalne funkcjonowanie cziowieka i jego zréwnowazony rozwa;.

POLUDNIE

Wysoka Najlepsza
stymulacja kondycja fizyczna

Najszybszy

Pobudka A
czas reakji

PORANEK WIECZOR

Poziom
zmeczenia

Najgtebszy
sen

Podobnie jak cztowiek, praktycznie cata natura funkcjonuje wokot okreslonego rytmu, zmienne pory
roku, wschody i zachody stonca determinujg kwitnienie, owocowanie czy wegetacje roslin oraz rozwoj
wszystkich istot zyjacych. Dzieki eksperckiej wiedzy wykorzystywanej na etapie projektowania opraw
oswietleniowych, rozwijaniu systemu do zarzgdzania oswietleniem infrastrukturalnym, a takze dzieki
odpowiedniemu doborowi rozwigzan technologicznych na etapie decyzji sprzedazowych, Grupa LUG
w realny sposéb ogranicza negatywny wptyw odwietlenia na srodowisko.

Odpowiedzialne praktyki marketingowe

Na przestrzeni lat struktura komunikacyjna w sferze marketingu ewoluowata dostarczajgc poprzez rézne
kanaly komunikacji odpowiedzialnych tresci stuzgcych zwiekszeniu $wiadomosci grup docelowych oraz
spoteczenstwa.

Jako producent os$wietlenia LED dostarczanego do krajéw na caltym sSwiecie, Grupa wie jaka
odpowiedzialnos¢ niesie za sobg taka dziatalnos¢. W zwigzku z tym LUG doktada wszelkich staran,
by dzieli¢ sie wiedzg nt. energooszczednych zrédet oswietlenia oraz generowanym dzieki nim
oszczednosciom finansowym i sSrodowiskowym, podczas organizowanych szkolen, wyktadéw i eventow
branzowych.

Obszar ten rozszerzony zostanie na kolejne grupy interesariuszy dzieki realizacji wspomnianego wyzej
celu ze Strategii zréwnowazonego rozwoju, ktéry dotyczy realizacji kampanii informacyjnej w temacie
rozwigzan ograniczajgcych negatywny wplyw oswietlenia na cztowieka i Srodowisko.
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Edukacja architektéw i projektantéw

Architekci petnig szczegdlng role w procesach koncepcyjnych z zastosowaniem opraw oswietleniowych
LUG. To oni, na etapie tworzenia projektu budynku lub przestrzeni publicznej, podejmujg pierwsze
decyzje dopuszczajgce ich zastosowanie w projekcie. Od umiejetnosci i kompetencji architektéw oraz
ich wspoipracy z projektantami oswietlenia zalezy czy zaprojektowany system oswietlenia bedzie
efektywny i trafnie odpowie na przyszte potrzeby uzytkownikéw.

Grupa LUG docenia bezposredni wptyw, jaki majg architekci i projektanci oswietlenia na ksztattowanie
sie jej oferty produktowej. W celu dalszego rozwoju i precyzyjnego okreslenia ram wspoipracy,
stworzony zostat Program Wsparcia Architektow. Dysponujgc wiasnym zespotem projektowym, Grupa
zapewnia wsparcie zainteresowanym wspotpracg architektom i projektantom w zakresie szkolen oraz
wsparcia merytorycznego. Ponadto, od kilku lat LUG wspotpracuje z renomowanymi firmami,
dostarczajagcymi palety narzedzi dla architektow, projektantow i grafikbw. Wynikiem wspdinej
dziatalnosci jest kompleksowe wsparcie wymienionych grup zawodowych w zakresie wszelkiego
rodzaju modeli architektonicznych. W 2023 roku doswiadczenie i wnioski nabyte podczas wspétpracy
z architektami zaowocowaty stworzeniem dedykowanego hubu — centrum kompetencyjnego wewnatrz
spotki LUG Light Factory, pod nazwg LUG Lighting Consulting. W kompetencjach hubu znalazly sie
takie elementy jak tworzenie zaawansowanych wizualizacji i projektéw BIM, project management,
opracowanie niestandardowych projektow wymagajacych eksperckiej wiedzy oraz realizacja szkolen
dla architektéw.

Wspétpraca z zespotem LUG Lighting Consulting pozwala na dopasowanie i zoptymalizowanie
rozwigzania o$wietleniowego pod indywidualne potrzeby. Efektami koncowymi kooperaciji sa:

e oszczednosci w fazie projektowej;
e przeprowadzona Analiza ROI;
e optymalizacja kosztowa i energetyczna.

Bezpieczenstwo konsumentow

Zapewnienie bezpieczenstwa konsumentom i uzytkownikom koricowym, jak wspomniano wcze$niej,
jest kluczowym elementem dziatania Grupy LUG. Bezpieczehnstwo uzytkownikéw koncowych moze
obejmowac:

e kwestie zwigzane z odpowiednim oswietleniem, tak aby uzytkownicy koncowi
przestrzeni publicznych czuli sie w nich bezpiecznie,

e zapewnienie, ze oprawy produkowane przez Grupe spetniajg wszelkie normy
dotyczace zanieczyszczen,

e projektowania produktéw Grupy w taki sposob, aby w przypadku zdarzen takich jak
wypadki drogowe, zapewnialy one maksymalne bezpieczehAstwo uczestnikom tych
zdarzen.

Projektujgc i produkujgc oprawy oswietleniowe, eksperci Grupy LUG przykfadajg szczegdlng wage do
komfortu i bezpieczenstwa ich uzytkowania dla klientéw, wsrdd ktérych znajdujg sie m.in.:

e samorzady modernizujgce infrastrukture oswietleniowg ulic;

e generalni wykonawcy budynkéw biurowych, handlowych, edukacyjnych Ilub
medycznych;

e podmioty zarzgdzajgce obiektami przemystowymi i architektonicznymi.

Na proces dostarczenia klientowi towaru najwyzszej jakosci sklada sie zaréwno dbatosé
0 bezpieczenstwo instalacji produktu, jak tez jego uzytkowania na kazdym z etapdéw zycia
dostarczanych urzadzen.
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Produkowane przez Grupe oprawy oswietleniowe spetniajg wszystkie wymagania oraz normy
europejskie, co jest kluczowym warunkiem ich dopuszczenia do obrotu oraz podstawg wprowadzenia
na rynek unijny.

Dopuszczenie wyrobdw do sprzedazy regulujg rowniez dwie dyrektywy:

e Dyrektywa 2014/35/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 lutego 2014 roku
w sprawie harmonizacji ustawodawstw panstw czionkowskich odnoszacych sie do
udostepniania na rynku sprzetu elektrycznego przewidzianego do stosowania
w okreslonych granicach napigcia (tzw. dyrektywa niskonapigciowa LVD);

o Dyrektywa 2006/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 17 maja 2006 r.
w sprawie maszyn (tzw. dyrektywa maszynowa).

Ponadto, oprawy LUG sg wytwarzane w zgodzie z postanowieniami Dyrektywy 2009/125/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z 21 pazdziernika 2009 r. ustanawiajgcej ogdlne zasady ustalania
wymogow dotyczgcych ekoprojektu dla produktéw zwigzanych z energig (tzw. dyrektywa Ecodesign),
ktéra dotyczy wymagan energetyczno-emisyjnych oraz mowi o poziomach konsumpcji energii, tak by
produkty stawaly sie w coraz wiekszym stopniu przyjazne dla srodowiska.

Potwierdzeniem bezpieczenstwa produktéw Grupy sa:

Deklaracja zgodnosci EU (CE);

Deklaracja zgodnosci MA;

Zgodnos¢ z normami Ukrainy;

Certyfikat HACCP;

Certyfikat ENEC;

Certyfikat i Deklaracje EAC;

Zgodnos$é z normami ISO 9001 — System Zarzadzania Jakoscia, ISO 50001 — System
Zarzadzania Energig oraz 1SO 17025:2018 — uznanie laboratorium do wykonywania
badan fotometrycznych, termicznych, szczelnosci, kolorymetrycznych, elektrycznych.

Dodatkowym poswiadczeniem bezpieczenstwa sg liczne badania realizowane w laboratorium Grupy
LUG: badania korozyjne, UV, ball impact, wibracyjne i wibracyjne 3G, CNBOP, kompatybilnos¢
elektromagnetyczna, atesty PZH, IK, IP, GWT, ROHS, certyfikaty ZHaga-D4i i inne.

Wybrane oprawy Grupy posiadajg rowniez certyfikaty wydawane przez instytucje certyfikujgce na
poszczegolnych rynkach, na ktérych operuje Grupa. Komfort i bezpieczenstwo uzytkownikéw sg dla
Grupy istotng czesciag DNA opraw, dlatego badania bezpieczenstwa i certyfikacje sg traktowane
Z najwyzszg starannoscig oraz najwyzszym priorytetem w zgodnosci z wymogami regulacyjnymi.

Zgodnos¢ produktow z Dyrektywa RoHS

Pracownicy spétki LUG Light Factory doktadajg nalezytej starannosci zbierajgc deklaracje zgodno$ci
z Dyrektywa RoHS od dostawcéw. Co wiecej, deklarowana jakosS¢ opraw oraz komponentow jest
weryfikowana podczas niezaleznych badan zlecanych do zewnetrznego akredytowanego laboratorium.
Grupa jest zgodna z postanowieniami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/65/UE z dnia
8 czerwca 2011 r. w sprawie ograniczenia stosowania niektorych niebezpiecznych substancji w sprzecie
elektrycznym i elektronicznym, zwanej dalej ,Dyrektywa RoHS II”, ktéra wprowadzita ograniczenia
w zakresie stosowania okreslonych substancji w wyrobach elektrycznych i elektronicznych. Przepisy te
obowigzujg od dnia 3 stycznia 2013 r. i majg na celu poprawe ochrony zdrowia ludzi oraz srodowiska
na wszystkich etapach zycia produktu, wtgczajgc etap odzysku i unieszkodliwiania zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego, zwanego dalej ,EEE”.

Zgodnos¢ produktow z Dyrektywa WEEE

Jako producent opraw oswietleniowych Grupa ma obowigzek posiadania pozwolenia na wytwarzanie
odpaddéw pochodzgcych z eksploatacji instalacji oraz musi spetniaé wymagania dotyczgce
m.in. utylizacji sprzetu elektronicznego.
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Bezpieczny punkt oswietleniowy

Grupa LUG, majgc na uwadze nieustanny rozwdj i tworzenie nowych rozwigzan, na rzecz poprawy
bezpieczenstwa uzytkownikow koncowych, opracowata nowy, bezpieczny stup zintegrowany
Z innowacyjng oprawg oswietleniowa, stanowigcy tzw. bezpieczny punkt oswietleniowy. W ramach prac
zaprojektowano nowoczesng oprawe oswietleniowg o wysokich parametrach technicznych
i uzytkowych, sposdb jej potgczenia ze stupem oraz bezpieczny stup oswietleniowy o podwyzszonych
parametrach konstrukcyjnych. Rozwigzanie testowane bylo w ramach tzw. crash-testow na
akredytowanym torze testowym w Inowroctawiu wg metodyki przewidzianej w normach PN-EN 1317-
1:2010 i PN-EN 1317-2:2010 PN-EN 12767:2008. Opracowana konstrukcja z jednej strony zachowuje
wszystkie swoje funkcjonalnosci, przypisane zaréwno stupowi oswietleniowemu, jak i oprawie
oswietleniowej, a z drugiej — ogranicza rozcztonkowanie zestawu oswietleniowego oraz minimalizuje
destrukcyjne oddziatywanie oderwanych elementéw na bliskie srodowisko uzytkownikéw ruchu
drogowego, szczegolnie pieszych i rowerzystéw. W wyniku zakohczonych prac badawczo-rozwojowych
opracowano nowatorski zestaw oswietleniowy, poprawiajacy bezpieczehstwo nie tylko kierowcy
i pasazerow pojazdu uderzajgcego w stup, ale rowniez istotnie wplywajgcy na bezpieczenstwo
pozostatych uczestnikéw ruchu drogowego, ktérzy moga by¢ narazeni na niebezpieczne, zagrazajgce
zyciu i zdrowiu uderzenia oderwanych od trzonu stupa elementéw zestawu oswietleniowego.

S$4-5 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wplywami, zwiekszania pozytywnych
wplywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i istotnymi szansami

Jednym z najistotniejszych celéw zapisanych w nowej Strategii, ktéry szczegdlnie manifestuje
swiadomos$¢ Grupy w odniesieniu do jej wptywu na uzytkownikéw koncowych, jest cel poprawy
bezpieczenstwa i jakosci zycia uzytkownikéw kohcowych dzieki poprawie o$wietlenia zainstalowanego
w przestrzeniach publicznych. Grupa LUG opracowata skumulowany wskaznik poprawy jakosci zycia
i bezpieczenstwa, ktory liczony jest na podstawie iloczynu liczby punktéw $wietlnych i sredniej liczby
0s6b przypadajgcych na punkt swietlny. Obliczono, ze w 2022 roku, ktory przyjeto jako stan wyjsciowy,
LUG poprawit jakosé zycia i bezpieczenstwo ponad 1,44 min os6b i zamierza co roku zwigkszac tg
liczbe o co najmniej kolejny 1 min oséb. W 2023 roku skumulowany wskaznik poprawy jakosci zycia
i bezpieczenstwa wyniést 2,91 min osdb, a w 2024 roku byto to juz 4,31 mIn oséb. Na przestrzeni lat
2022 i 2024 Grupa LUG poprawiata sredniorocznie jakos¢ zycia i bezpieczenstwo 1,4 min oséb.

Kolejnym celem, ktéry réwniez zwigzany jest z uzytkownikami koncowymi jest cel zwigzany
z budowaniem $wiadomosci dotyczgcej rozwigzan ograniczajgcych negatywny wplyw oswietlenia na
cztowieka i srodowisko. LUG zamierza osiggnac ten cel realizujgc do 2026 roku kampanie informacyjng
skierowang do swoich klientow, uzytkownikédw koncowych swoich rozwigzan, ale takze do
spoteczenstwa w ujeciu ogoinym.
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Tabela 68. Cele Grupy LUG w zakresie konsumentéw i uzytkownikéw koncowych

Zagadnienie

Bezpieczenstwo
uzytkownikow
przestrzeni
publicznych

Wplyw
oswietlenia

na srodowisko
naturalne

Zagadnienie

Bezpieczenstwo
uzytkownikéw
przestrzeni
publicznych

Wplyw
oswietlenia na
cziowieka

i sSrodowisko

Nr
celu

10

Nazwa celu

Poprawimy
bezpieczenstwo
i jakos¢ zycia
uzytkownikéw
koncowych
dzieki poprawie
oswietlenia
zainstalowanego
w
przestrzeniach
publicznych

Bedziemy
promowac
rozwigzania
ograniczajace
wplyw
oswietlenia
na cztowieka
i srodowisko

Miernik

Skumulowany
wskaznik
poprawy jakosci
zycia

i bezpieczenstwa
(liczony jako
liczba punktéw
Swietlnych x
Srednia liczba
0s06b na punkt
Swietlny)

0/1

Skuteczna
kampania
informacyjna

w temacie
rozwigzan
ograniczajgcych
wptyw
oswietlenia na
cztowieka

i Srodowisko do 3
grup docelowych
(Partnerzy,
Pracownicy,
Spoteczenstwo)

Stan
wyjsciowy
(rok
bazowy
2022)
1442 059

0s6b

Rok 2026

Kazdego roku
poprawimy
jakos¢ zycia

i bezpieczenstwo
€O najmniej
1.000.000
kolejnych osdb.

1
(przeprowadzona
kampania
informacyjna).
Analiza wynikéw
pierwszej
kampanii
informacyjnej
oraz stworzenie
strategii
komunikacyjno-
edukacyjnej

Z nowymi celami
na kolejng
perspektywe
strategiczng

Rok Rok
2025 2050
Cel zostanie

ustanowiony po
realizacji celu
krétkoterminowego
i uzalezniony
bedzie od

analizy rynku
oswietlenia LED
w segmencie
infrastrukturalnym
i okreslenia
nowych potrzeb
rynkowych

w aspekcie
podnoszenia
jakosci zycia

i bezpieczenstwa.
Cel zostanie
ustanowiony po
realizacji celu
krétkoterminowego
i uzalezniony
bedzie

od analizy
wynikéw pierwszej
kampanii.
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4.1. G1 Postepowanie w biznesie

GOV-1 Rola organéw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorczych

Zagadnienia opisane w niniejszym standardzie jako kwestie zwigzane z postepowaniem w biznesie sg
w Grupie LUG wigczone w ramach zagadnien zréwnowazonego rozwoju oraz sg administrowane,
zarzgdzane i nadzorowane w ten sam sposéb. Szczegdtowy opis roli organéw administrujgcych,
zarzadzajgcych i nadzorczych, oraz posiadanej wiedzy i kompetencji w odniesieniu do kwestii
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem znajduje si¢ w rozdziale 1 niniejszego sprawozdania
w ujawnieniu ESRS 2 GOV-1.

IRO-1 Opis procesow identyfikacji i oceny istotnych wplywoéw, ryzyk i szans

Obszar tematyczny dotyczgcy postepowania w biznesie zostat uwzgledniony w ramach procesu
badania istotnosci, ktérego szczegétowy opis znajduje sie w rozdziale 1 niniejszego sprawozdania
w ujawnieniu ESRS 2 IRO-1. W ramach tego procesu zidentyfikowano i oceniono istotne wptywy, ryzyka
i szanse, w tym z obszaru G, opisane szczeg6étowo w rozdziale 1 niniejszego sprawozdania
W ujawnieniu SBM-3.

G1-1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna

Polityki obowigzujgce w Grupie LUG, ktére odnoszg sie do kwestii zwigzanych z postepowaniem
w biznesie to przede wszystkim Kodeks Etyki oraz Polityka Antykorupcyjna.

Kodeks Etyki Grupy LUG

Kodeks Etyki jest dokumentem, ktérego celem jest ustanowienie i ustrukturyzowanie wspdlnego dla
wszystkich Pracownikow, Wspotpracownikéw i Partnerow LUG systemu zasad etycznego
postepowania. Opisane w Kodeksie reguty oraz podstawowe mechanizmy zapewniajgce skuteczne
stosowanie jego przepisow, obejmujg wszystkich adresatéw Kodeksu i majg na celu wsparcie
zrébwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnej kultury organizacyjnej Grupy LUG. Adresatami Kodeksu
Etyki sg wszystkie osoby $wiadczace prace na rzecz Grupy Kapitatowej LUG S.A., niezaleznie od
stanowiska i petnionej funkcji, czy rodzaju umowy okreslajacej ich stosunek pracy. Ponadto intencjg
Grupy LUG jest, aby klienci, dostawcy, ustugodawcy, wykonawcy i inni Partnerzy biznesowi w swej
dziatalnosci kierowali sie zasadami ujetymi w Kodeksie.

Niniejszy Kodeks zostat opracowany na podstawie najlepszych praktyk w zakresie zarzgdzania
obszarem etyki w biznesie. Fundamentem Kodeksu sg Zasady United Nations Global Compact oraz
Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych. Ponadto zréodiem wybranych przepiséw oraz
definicji zawartych w Kodeksie sg powszechnie uznane, miedzynarodowe normy prawne, odnoszgce
sie w szczegdlnosci do praw cztowieka i praw pracowniczych, takie jak:

Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka,

Miedzynarodowa Karta Praw Cztowieka,

Karta Praw Podstawowych Unii Europejskie;j,

Konwencje MOP (Miedzynarodowej Organizacji Pracy),
Wytyczne ONZ dotyczgce biznesu i praw cztowieka,
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.

Kodeks Etyki zbiera zasady oraz dobre praktyki odpowiedzialnego i etycznego postepowania. Adresuje
takie zagadnienia jak:

e przestrzeganie prawa, polityk i procedur Grupy LUG,
e konflikt interesow,
e zakaz wszelkiej dyskryminacji i mobbingu,
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uczciwa konkurencja,

zakaz pracy przymusowej i pracy dzieci,

dbatos$¢ o poszanowanie srodowiska naturalnego i klimatu,
warunki pracy i rbwne szanse,

konfliktowe mineraty,

poszanowanie wolnosci zrzeszania sie i dialog ze strong
pracowniczg,

dbatos¢ o bezpieczenstwo produktow,

relacje z interesariuszami i rzetelna komunikacja,
przeciwdziatanie korupcji.

Dokument zostat przygotowany przez multidyscyplinarny zespot projektowy i wdrozony uchwatg
Zarzadu LUG S.A. w 2023 roku. Nadzér nad przestrzeganiem zasad wynikajgcych z Kodeksu Etyki
sprawuje Prezes Zarzgdu. Kodeks jest publicznie dostepny dla wszystkich zainteresowanych stron na
stronie korporacyjnej: https://www.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny. W celu
zapewnienia skuteczno$ci zarzadzania obszarem etyki i wprowadzaniu stosownych aktualizacji
w zapisach Kodeksu Etyki, dokument jest rewidowany co 3 lata, a realizowane cykliczne przeglady sa
uzupetniane konsultacjami z Przedstawicielem Pracownikéw. W uzasadnionych przypadkach
wynikajgcych ze zmian w miedzynarodowym otoczeniu regulacyjnym, przeglad Kodeksu i innych polityk
regulujgcych obszar etyki moze zosta¢ dokonany poza ustalonym, trzyletnim cyklem (rewizja
nadzwyczajna).

Kodeks Etyki Grupy LUG zawiera zobowigzanie Grupy do przeprowadzenia szkolen dla wszystkich
pracownikéw, zwigzanych z przestrzeganiem zasad w nim ujetych, zwtaszcza tych dotyczacych
przeciwdziataniu korupcji i tapownictwu. Szkolenia dotyczace Kodeksu Etyki zostang wigczone do
szkolen onboardingowych realizowanych przez Departament Szkolen. Ponadto, w Grupie LUG bedg
organizowane dla pracownikow obowigzkowe cykliczne szkolenia dotyczace znajomosci Kodeksu Etyki
w formule on-linowe;.

Polityka Antykorupcyjna

Drugim dokumentem adresujgcym kwestie zwigzane z zapobieganiem korupciji i konfliktem intereséw
Polityka Antykorupcyjna. Jej celem jest ustanowienie zasad i standardéw postepowania w sytuacjach
zagrozonych ryzykiem korupcji, przeciwdziatanie zachowaniom korupcyjnym oraz zminimalizowanie
ryzyka wystgpienia naduzy¢ zwigzanych z korupcjg. Adresatami Polityki Antykorupcyjnej sg wszyscy
pracownicy, wspotpracownicy oraz reprezentanci LUG. Obszarami najbardziej zagrozonymi ryzykiem
korupcji zidentyfikowanymi w Polityce sa:

zawieranie umow;

wyboér dostawcow ustug / towardw,

wybor wykonawcow i podwykonawcow,

dziatania handlowe, w tym ofertowanie i sprzedaz produktow,

dziatania zwigzane z zatrudnianiem, wynagradzaniem i systemem premiowym,
dziatania zwigzane z przetwarzaniem informacji stanowigcych tajemnice
przedsigbiorstwa,

w tym know-how produktowego, informacji handlowych, informacji poufnych i innych.

Na tej podstawie, Grupa LUG identyfikuje nastepujgce funkcje w spodice jako funkcje najbardziej
zagrozone korupcjg i przekupstwem:

e pracownicy odpowiedzialni za zakupy materiatdw i komponentdw — zagrozenie
korupcjg jest zwigzane z potencjalnym wymuszaniem przez pracownikow Grupy LUG
tapowek lub innych korzysci materialnych w zamiast za pozytywne rozpatrzenie oferty
przedstawionej przez dostawce;

e pracownicy wspoétpracujacy z klientami, zwlaszcza pracownicy nadzorujgcy przetargi
organizowane przez Jednostki Samorzgdu Terytorialnego — zagrozenie korupcjg jest
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zwigzane z potencjalnym wreczaniem tapowek osobom decyzyjnym w celu wygrania
przetargu na dostarczenie towarow i ustug.

Nadzor nas przestrzeganiem zasad wynikajgcych z Polityki Antykorupcyjnej sprawuje Prezes Zarzadu.
Polityka jest publicznie dostepna dla wszystkich zainteresowanych stron na stronie
korporacyjnej: https://lwww.lug.com.pl/relacje-inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny. Monitoring oraz
whnioski ze stosowania zasad niniejszej Polityki, jej skutecznos¢ i aktualnos¢ sg przedmiotem
corocznego przegladu Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Grupy LUG.

W Kodeksie Etyki i w Polityce Antykorupcyjnej zostaty uwzglednione zapisy dotyczace przeciwdziatania
korupcji, przy czym zagadnienia te definiowane sg tak, jak przyjeto definiowa¢ je w polskim
prawodawstwie. Z uwagi na to, ze Polska ratyfikowata Konwencje Narodéw Zjednoczonych przeciwko
korupciji w 2006, polityki wewnetrzne Grupy zgodne sg z zapisami wyzej wymienionej konwencji z uwagi
na stosowanie jednolitej terminologii i przepiséw polskiego prawa.

Mechanizmy zgtaszania naruszen

W Grupie LUG funkcjonujg réwnolegle dwa mechanizmy zgtaszania naruszen: pierwszy opisany
w Kodeksie Etyki oraz drugi, wypracowany w ramach Procedury Zgtaszania Naruszenh Przepisow Prawa
przez Sygnalistow.

Procedura zgtaszania naruszen zawarta w Kodeksie Etyki Grupy LUG obejmuje zgtoszenia
nieprawidtowosci lub naruszenia zasad etycznych opisanych w Kodeksie. W ramach tej Procedury
zgtoszenia mozna dokonac za pomocg jednego z dedykowanych kanatéw:

e adres mailowy: etyka@lug.com.pl,
e adres korespondencyjny: LUG S.A. ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Gora,
e osobisty kontakt z Petnomocnikiem ds. Etyki.

Pracownik, ktéry bedzie swiadkiem zachowania tamigcego postanowienia zawarte w Kodeksie jest
zachecany do zgtoszenia zaistniatej sytuacji, dostarczajgc nastepujace informacje o:

charakterze naruszenia,

osobach zaangazowanych i ich roli (w tym o swiadkach zdarzenia),
dacie, godzinie i miejscu, w ktérym doszto do naruszenia,
konsekwencjach naruszenia,

sposobie powziecia informacji o naruszeniu.

Mechanizm do zgtaszania naruszen z Kodeksu Etyki Grupy LUG umozliwia dokonywanie zgtoszen
wewnetrznych i zewnetrznych.

W 2024 roku, Grupa LUG wdrozyta Procedure Zgtaszania Naruszeh Przepisow Prawa przez
Sygnalistéw, zgodng z Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z dnia
23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony 0s6b zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii oraz z przepisami
Ustawy o ochronie sygnalistow (Dz. U. 2024 r. poz. 928). Grupa LUG, zgodnie z procedurg, umozliwia
Sygnalistom dokonywania zgtoszen naruszen prawa oraz zapewnia ochrone przed dziataniami
odwetowymi.

W ramach tej Procedury zgtoszenia naruszen mogg by¢ dokonane za pomocg nastepujgcych kanatow
komunikaciji:
e e-mail: sygnalista@lug.com.pl,
e poczta, w kopercie opatrzonej napisem “Poufne”, umieszczonej w kolejnej, zamknietej
kopercie zaadresowanej na adres: ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra.

Procedura ma zastosowanie do naruszeh prawa obejmujgcych dziatanie lub zaniechanie niezgodne
z prawem lub majgce na celu obejscie prawa, w szczegdlnosci:
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korupciji;

zamowien publicznych;

przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu;

bezpieczenstwa produktéw i ich zgodnosci z wymogami;

ochrony srodowiska;

ochrony prywatnosci i danych osobowych;

bezpieczenstwa sieci i systemdw teleinformatycznych;

intereséw finansowych Skarbu Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej, jednostki
samorzadu terytorialnego oraz Unii Europejskiej;

e konstytucyjnych wolnosci i praw cztowieka i obywatela — wystepujgce w stosunkach
jednostki z organami wtadzy publicznej i niezwigzanych z dziedzinami wskazanymi
powyze;.

Ochrona oséb zgtaszajacych naruszenia

Zobowigzanie do ochrony oséb zgtaszajgcych naruszenia ujete jest w Kodeksie Etyki oraz w Polityce
Antykorupcyjnej, a takze w Procedurze Zgtaszania Naruszen Przepiséw Prawa przez Sygnalistow.

W ramach zobowigzan wynikajagcych z Kodeksu Etyki, Grupa LUG chroni osoby zgtaszajgce
nieprawidtowosci przed dziataniami odwetowymi, zapewniajac, ze wszystkie zgtoszenia traktowane sg
jako poufne. Przeptyw informacji na potrzeby procedowania zgtoszenia odbywa sie z poszanowaniem
zasad ochrony prywatnosci i zachowania anonimowosci. Wszystkie osoby zaangazowane
w procedowanie zgtoszenia zobowigzane sg do zachowania poufnosci informacji. Osoba zgtaszajaca
naruszenie ma zapewniong ochrone przed dziataniami odwetowymi. Zgtoszenie nieprawidtowosci
powinno zawierac wszelkie dostepne informacje i dowody, ktére przyspieszg i utatwig przeprowadzenie
wewnetrznego postepowania wyjasniajgcego.

Rozpatrywaniem zgtoszeh na podstawie Procedury Zgtaszania Naruszen Przepisow Prawa przez
Sygnalistéw zajmuje sie dedykowany zespdt w skiad, ktérego moze wchodzi¢ Prawnik, Pracownik
Departamentu HR, Czionek Zarzadu. Zgtoszenie nieprawidiowosci powinno zawiera¢ wszelkie
dostepne informacje i dowody, ktére przyspieszg i utatwig przeprowadzenie wewnetrznego
postepowania wyjasniajgcego.

Osoba zgtaszajgca naruszenie bedzie informowana o przyjeciu zgtoszenia i rozpoczeciu postepowania
wyjasniajgcego. Informacja o wynikach prowadzonego postepowania, w zaleznosci od jego charakteru
i ustalen, bedzie przekazana osobie zgtaszajgcej naruszenie w terminie nie przekraczajgcym 3 miesiecy
od momentu potwierdzenia przyjecia zgtoszenia. W przypadku naruszen wymagajgcych wydtuzonego
czasu analizy, Zgtaszajgcy zostanie niezwtocznie poinformowany o przedtuzeniu postepowania.

Grupa LUG =zapewnia anonimowos¢ i poufnosé tozsamosci sygnalisty, w trakcie dokonania
i rozpatrywania zgtoszenia. Zgodnie z procedurg, wszelkie srodki represji, dyskryminacji lub innego
rodzaju niesprawiedliwego traktowania wobec dziatajgcego w dobrej wierze Sygnalisty dokonujgcego
zgtoszenia beda traktowane jako naruszenie zasad Procedury, co moze skutkowaé odpowiedzialnoscig
porzgdkowg lub rozwigzanie umowy tgczgcej pracownika lub wspotpracownika ze Spétkg lub
zakonczenie wspotpracy, a takze odpowiedzialnoscig materialna, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa.

Procedura badania incydentéw

Procedura badania incydentéw wynikajgca z Kodeksu Etyki zaktada, ze w ramach zidentyfikowanych
zgtoszen i prowadzonych postepowan Grupa zobowigzuje sie do samodzielnego wprowadzenia
adekwatnych dziatan lub wspétpracy w zakresie dziatann naprawczych na rzecz podmiotéw, w ktérych
przypadku Spétka Grupy lub Grupa wywarta lub przyczynita sie do wywarcia negatywnego wplywu
w obszarze praw cztowieka i zasad etyki. Jakikolwiek podmiot zewnetrzny, ktéry nie przestrzega zasad
w obszarze praw cztowieka i etyki bedzie takze podlegat analizie oraz adekwatnym dziataniom
naprawczym. Grupa zobowigzuje sie réwniez do wspoipracy z mechanizmami sgadowymi lub
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pozasgdowymi w celu zapewnienia dostepu do niezbednych $rodkéw zaradczych lub dziatan
naprawczych.

W ramach Procedury Zgtaszania Naruszen Przepisow Prawa przez Sygnalistéw, weryfikacja
zasadnosci dokonanego zgtoszenia oraz wydanie rekomendacji nalezg do obowigzkéw Zespotu
ds. Naruszen/Komisji. Otrzymane zgtoszenia sg analizowane przez Zesp6t ds. Naruszer/Komisje, ktory
decyduje czy zgtoszenie zawiera niezbedne informacje do przeprowadzenia weryfikacji, czy zgtoszenie
jest zasadne i wymaga wszczecia postepowania wyjasniajgcego. Rekomendacje Zespotu mogag
obejmowacé stosowne dziatania naprawcze lub dyscyplinujgce w stosunku do pracownika lub
wspotpracownika, ktéry dopuscit sie naruszenia. Dodatkowo, Zespét ds. Naruszen/Komisja moze wydaé
rekomendacje mozliwych dziatan zapobiegawczych majgcych na celu wyeliminowanie podobnych do
opisanych w zgtoszeniu naruszen w przysztosci.

Rozwdj kultury korporacyjnej

Rozpoznawalnos¢ marki, kultura organizacyjna i przyjete wartosci sg efektem przestrzegania
obowigzujgcych norm oraz wysokich standardéw prowadzonej dziatalnosci. Zgodnie z wytycznymi dla
spoétek notowanych na rynku NewConnect, w Grupie LUG transparentnos¢ uznawana jest za podstawe
efektywnej polityki informacyjne;j.

Grupa LUG postawita przed sobg cel, by oferowac¢ pozytywng, spoteczng i srodowiskowg wartos¢ dla
Partneréw, wpierajgc ich w generowaniu znaczacych oszczednosci i ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych. Inicjatywy zwigzane z tym celem oraz kulturg organizacyjng sg realizowane w ramach
Strategii biznesowej i zostaty zgrupowane w ramach dziatah pod skrotem FAB.

Sa to:
e zwiekszona efektywnosé zarzgdzania,
e zwiekszona rentownosc¢ dzieki elastycznosci,
e zapewnienie skalowania inwestyciji,
e odpowiedzialno$¢ za swdéj wplyw na srodowisko,
e pielegnacja wartosci rodzinnych i kultury organizacyjne;j.

Grupa LUG swoje poczagtki wywodzi z matej, rodzinnej organizacji. Obecnie, mimo rozwoju firmy
i ekspansji na rynki zagraniczne, wartosci rodzinne nadal stanowig podstawe kultury korporacyjne;.

W procesie strategicznym na przetomie 2022 i 2023 roku, podczas procesu budowania Strategii
biznesowej, dokonano przegladu wartosci, ktére ostatecznie zdefiniowano w nastepujgcy sposob:

Zaufanie,
Innowacyjnosc¢,
Partnerstwo,
Odpowiedzialnos¢,
Zréwnowazony rozwoj.

Najwazniejsze dokumenty korporacyjne wptywajace na ksztalt kultury organizacyjnej Grupy LUG to:

Kodeks Etyki,

Polityka Antykorupcyjna,

Regulamin pracy,

Regulamin wynagradzania,

Polityka antymobbingowa,

Regulamin pracy zdalnej,

Polityki Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania

Procedura nadzoru nad zakupami,

Polityka bezpieczenstwa danych osobowych.

Procedura Zgtaszania Naruszen Przepisow Prawa Przez Sygnalistow
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Zasady dotyczace kultury korporacyjnej obowigzujgce w organizacji sg zunifikowane i dotyczg
wszystkich jednakowo, w my$l zasady: wszyscy réwni wobec zasad. Organizacja wykorzystuje
wewnetrzne narzedzia do komunikowania kierunku rozwoju kultury korporacyjnej i wartosci wszystkim
zainteresowanym. Informacje te przekazywane sg poprzez: newslettery wewnetrzne, biuletyn firmowy
LUGPress, wspolne celebracje réoznych okazji na gruncie codziennym oraz podczas corocznych
spotkan integracyjnych poLUGmy sie.

Grupa LUG udostepnia rowniez swoim pracownikom narzedzia do wspierania i propagowania kultury
korporacyjnej. Jednym z nich jest intranet — Strefa P, gdzie pracownicy mogg prowadzi¢ bloga, tworzy¢
fora dyskusyjne i dzieli¢ sie swoimi pasjami.

Tematy zwigzane z kulturg korporacyjng omawiane sg na biezgcych przeglgdach oraz na
Posiedzeniach Zarzadu. W 2024 roku poruszono nastepujgce tematy zwigzane z kulturg korporacyjna:

Wdrozenie Procedury Zgtaszania Naruszen Przepiséw Prawa przez Sygnalistow;
Szkolenie wprowadzajgce do Procedury Zgtaszania Naruszen Przepisow Prawa przez
Sygnalistow dla Czionkéw Zarzadu i kadry zarzgdzajacej;

e Plan, realizacja i podsumowanie rocznego projektu celebracji 35-lecia firmy;

¢ Inicjatywy komunikacyjne budujgce swiadomos¢ w zakresie celéw strategicznych —
biznesowych oraz z obszaru zréwnowazonego rozwoju;

e Stan zaawansowania projektu rewitalizacji przestrzeni biurowych;

e Projekt uruchomienia drugiej sitowni zaktadowej oraz sitowni zewnetrznej w Centrum
Badawaczo — Produkcyjnym w Nowym Kisielinie.

Zarzad LUG Light Factory dokonat corocznego przegladu Procesu Zarzadzania, w ramach ktérego
analizowat status realizacji rekomendacji wynikajgcych z Raportu z Badania istotnosci oraz
przeprowadzit monitoring ze stosowania zasad Polityki Antykorupcyjnej oraz Kodeksu Etyki.

G1-2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Relacje z dostawcami

Partnerskie relacje z dostawcami sg bardzo istotne dla Grupy LUG. Ksztattowanie dtugotrwatych
i pewnych zwigzkow z dostawcami opiera si¢ na wspotpracy i dialogu. Pierwszym, istotnym krokiem
w relacjach z dostawcami byta identyfikacja ryzyk i szans zwigzanych z tym tematem.

Najistotniejsze ryzyka obejmujgce kwestie zwigzane z dostawcami i partnerami biznesowymi, to te
ktérych efektem mogg by¢ zakiécenia w tancuchach dostaw, utrata ptynnosci finansowej, utrata
wiarygodnosci Grupy oraz dodatkowe koszty do poniesienia wynikajgce z opdznien w ptatnosciach oraz
utrata partneréw biznesowych.

Natomiast szanse zwigzane z dziataniami na rzecz dostawcéw i partneréow biznesowych sg zwigzane
z partnerskimi relacjami z najlepszymi dostawcami branzowymi, dostepem do najlepszych jakosciowo
komponentdw, atrakcyjnymi warunkami ptatnosci, elastycznym faricuchem dostaw.

Istotnos¢ znaczenia relacji z dostawcami dla Grupy LUG zostato wyrazone w Strategii biznesowej oraz
Strategii zrownowazonego rozwoju. Oba te dokumenty formutujg cele strategiczne w odniesieniu do
obszaru wspoétpracy z dostawcami, przy czym strategia biznesowa kfadzie nacisk na partnerstwo
w dziataniu oraz budowanie miedzynarodowej sieci wspotpracy w ramach tzw. Inicjatyw z grupy CLUB,
natomiast cele okres$lone w strategii zrbwnowazonego rozwoju skupiajg sie na dgzeniu LUG do
wigczenia dostawcow we wspotdziatanie na rzecz realizacji celéw ESG.

Podejscie Grupy LUG do wymogow stawianych dostawcom w tancuchu wartosci nie zostato jeszcze
sformalizowane w Zzadnym dokumencie. Kodeks postepowania dla dostawcéw znajduje sie
w opracowaniu, a jego wdrozenie zaplanowano na 2025 rok.
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Polityka dotyczaca ptatnosci
Grupa Kapitatowa LUG S.A. nie posiada polityki dotyczgcej zapobieganiu opdznieniom w ptatnosciach.
Weryfikacja dostawcow

Grupa LUG buduje dilugoletnie relacje z zaufanymi dostawcami, ktérzy spetniajg wymagania najwyzszej
jakosci dostarczanych komponentéw oraz ustug. Dostawcy wybierani sg na podstawie konkursu ofert,
gdzie jednym z kryteriéw wyboru jest lokalizacja zaktadéw potencjalnego dostawcy. O ile istnieje taka
mozliwosé, preferowana jest wspétpraca z lokalnymi przedsiebiorcami.

Grupa LUG zdaje sobie sprawe z tego, ze jej wplyw na dostawcéw, zwigzany z obszarem
zréownowazonego rozwoju jest istotny, a zidentyfikowane ryzyka i szanse mogg mie¢ znaczgce
oddziatywanie na model biznesowy. Dlatego w 2023 roku Grupa rozpoczeta badanie ankietowe
dostawcow pod katem ESG i element ten zostat wigczony do zapiséw Procedury nadzoru nad
zakupami. Ankiety majg charakter dobrowolny i obejmujg tematyke zwigzang z podejsciem dostawcow
do raportowania o zréwnowazonym rozwoju, kwestii zwigzanych z nalezyta starannoscia, ich dziatan
na rzecz srodowiska, a w szczegolnosci tych, ktdre zwigzane sg ze zmianami klimatu oraz ich relacjami
z pracownikami. W 2024 roku podjeto decyzje, ze ankiety bedg realizowane w trybie co dwa lata,
a najblizsze badanie zostanie przeprowadzone w 2025 roku. Wyniki ankiety sg uwzglednione w Karcie
kwalifikacji dostawcy, jednak kryterium oceny w oparciu o wyniki ankiety ESG nie jest nadrzednym
kryterium decydujgcym o podjeciu wspotpracy.

Jak zapisano w Strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A., w 2025 roku Grupa
planuje opracowac i wdrozy¢ Kodeks postepowania dla dostawcow, ktérym do 2026 roku chce objgc
90% relacji z dostawcami. Wdrozenie Kodeksu wspiera¢ bedzie odpowiedzialnos¢ w tancuchu wartosci,
a takze wzmocni procesy nalezytej starannosci. Kolejnym elementem bedzie mapowanie dostawcéw
w tancuchu dostaw pod kagtem ryzyk ESG i okreslenie poziomu ryzyk dla poszczegoinych dostawcow.
Kluczowe bedzie takze wigczenie dostawcdw w realizacje celéw zrownowazonego rozwoju, poprzez
opracowanie kryteriéw ESG, ktére bedg stosowane przez Grupe LUG przy wyborze dostawcow.

W polityce zarzadzania dostawami w Grupie LUG istotny jest fakt, Ze wszystkie kupowane komponenty
weryfikowane sg pod katem wymaganych dokumentacji i certyfikacji (CE, RoHS). Ponadto dostawy
newralgicznych surowcéw i potprodukiow podlegajg weryfikacji jakosciowej w postaci audytow
zewnetrznych i/lub wewnetrznych.

G1-3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie

Oprécz opisanych w ujawnieniu G1-1 mechanizmdéw zgtaszania naruszen, w Grupie LUG funkcjonuje
system procedowania i reagowania na incydenty zwigzane z korupcjag i przekupstwem, ktéry zostat
opisany w Polityce Antykorupcyjnej. System zakitada, Zze wszystkie zgtoszenia sg rejestrowane
w utworzonym Rejestrze Zgtoszen. Osoba odpowiedzialna za przyjecie zgtoszenia niezwtocznie
informuje o tym fakcie Zarzad LUG S.A. oraz powotuje dedykowany zespot, w sktad ktérego wchodzié
moze Prawnik, Pracownik Departamentu HR, Czionek Zarzadu. Sktad zespotu jest uzalezniony od
charakteru zgtoszenia i dobierany w sposéb pozwalajgcy wyeliminowac konflikt intereséw. Zespét ten
rozpoczyna analize zgtoszenia, przy zachowaniu szczegdlnej starannosci, z zachowaniem
poszanowania godnosci i dobrego imienia Pracownikéw oraz wszelkich osoéb, ktérych zgtoszenie
dotyczy. Wynik postepowania zostaje przedstawiony w postaci raportu Zarzgdowi LUG, ktéry decyduje
0 wdrozeniu odpowiednich dziatan naprawczych. W uzasadnionych przypadkach, wnioski
z postepowania mogg by¢ przedstawione Radzie Nadzorczej.

Zgodnie z przyjeta Politykg Antykorupcyjna, jezeli zgtoszenie zostanie uznane za zasadne, Grupa LUG
moze wymierzy¢ wspétmierne do wykroczenia konsekwencje w granicach prawa, w tym natozy¢ kare
porzgdkowg w postaci upomnienia lub nagany dla pracownika, rozwigza¢ stosunek pracy, obarczy¢
odpowiedzialnoscig materialng za szkode wyrzadzong Grupie LUG w zwigzku z dopuszczeniem sie
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naruszenia, a takze zlozy¢ zawiadomienie do organéw Scigania o mozliwosci popetnienia
przestepstwa.

Ryzyko zwigzane z korupcjg jest regularnie monitorowane i poddawane ocenie w ramach systemu
zarzgdzania ryzykiem oraz systemowego Przeglgdu procesu zarzadzania. Intencjg spoétki jest,
by dziatania wyjasniajgce byly prowadzone przez osoby i komérki odrebne od tych, ktére stanowig
strone.

Szkolenia z zakresu przeciwdziatania korupcji i przekupstwu

Grupa LUG jest zobowigzana do przygotowania szkolenia wprowadzajgcego, w ramach procesu
onboardingowego oraz od$wiezajgcego wiedze dotyczacg Kodeksu Etyki Grupy LUG. W roku
obrotowym 2024 Grupa LUG dokonata identyfikacji stanowisk i funkcji w organizacji, gdzie ryzyko
zwigzane z wystgpieniem zjawiska korupcji i tapowkarstwa jest najwyzsze. Nastepnym krokiem,
zaplanowanym do realizacji w 2025 roku, jest przeprowadzenie szkoleh antykorupcyjnych w pierwsze;j
kolejnosci dla grup wysokiego ryzyka wewnatrz organizacji.

G1-4 Incydenty korupcji lub przekupstwa

W 2024 roku przeciwko Grupie LUG nie byly prowadzone postepowania zwigzane z naruszeniem
przepiséw antykorupcyjnych i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstwa. Grupa Kapitatowa nie byta
ukarana grzywnami i nie otrzymata wyrokow skazujgcych.

Nie stwierdzono takze potwierdzonych incydentéw dotyczgacych umoéw z partnerami biznesowymi, ktore
rozwigzano lub ktérych nie przediuzono z powodu naruszen zwigzanych z korupcja lub przekupstwem.

G1-6 Praktyki ptatnicze

Grupa LUG w obszarze pfatnosci funkcjonuje zgodnie z Ustawg z dnia 8 marca 2013 roku
0 przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych, a takze zgodnie z zapisami
Polityki Rachunkowo$ci oraz wewnetrznych procedur.

Sredni termin regulowania ptatno$ci przez Grupe LUG to 53 dni. Termin ten jest uzalezniony od rodzaju
dostawcy. Sredni czas na uregulowanie faktury zostat wyliczony na podstawie faktur kosztowych za
towar w 2024roku. Wyliczona wartos¢ to suma sredniego terminu ptatnosci wykazanego jako warunki
ptatnosci na fakturze oraz ilosci dni pomiedzy terminem ptatnosci wyznaczonym na fakturze a zapfats.

W obszarze regulowania zobowigzan, Grupa LUG stosuje sie do zapiséw umownych znajdujgcych sie
w indywidualnych umowach z dostawcami. Wystepujace terminy umowne to: 7, 14, 21, 30, 45, 60 i 90
dni. W 2024 roku Grupa LUG miata dwie nierozstrzygniete sprawy sgdowe z dostawcami.
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Zatacznik 1. Zatwierdzenie do publikaciji

Niniejsze sprawozdanie na temat zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za 2024 rok zostato zatwierdzone przez Zarzad LUG S.A.

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wice-Prezes Zarzadu

Matgorzata Konys

Czlonek Zarzadu

Zielona Gora, ul. Gorzowska 11
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