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1. Charakterystyka Sp6tki

Spotka rozpoczeta dziatalno$é w dniu 11.01.2005 r. pod nazwa: ZACHEM BARWNIKI
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia w organizacji (repertorium A numer
333/20056 - Akt notarialny z dnia 11.01.2005r.).
Adres: ul. Wojska Polskiego 65

85-825 Bydgoszcz

NIP: 9532489839 REGON: 093224721
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy
w Bydgoszczy Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS
0000229692 w dniu 02.03.2005 .

Dnia  01.12.2009 r. postanowieniem nr 008870/09/650 Sadu Rejonowego w
Bydgoszczy dokonano wpisu do KRS dotyczgcego potaczenia ZACHEM BARWNIKI
Sp. z 0.0. (Spdtka przejmujgca) z BORUTA-KOLOR Sp. z o.0. (Spotka przejmowana)
poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki przejmowanej na Spotke przejmujaca,
ktore dokonano w trybie Art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu Spétek Handlowych.

Z tym samym dniem Sad Rejestrowy zgodnie z zatwierdzonym przez Zgromadzenie
WspbInikéw planem potgczenia dokonat zmiany nazwy firmy, pod ktora Spétka dziatata
na BORUTA — ZACHEM KOLOR Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Dnia 27.08.2013 r. Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate o przeksztatceniu
w trybie art. 551 Kodeksu Spétek Handlowych formy prawnej ze spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng.

Dnia 05.11.2013 r. postanowieniem sadu nr 011196/13/484 Sadu Rejonowego
w Bydgoszczy zarejestrowano pod nowym numerem KRS 0000482497 Spotke
Boruta-Zachem Kolor Spétka Akcyjna

Adres siedziby : ul. Wojska Polskiego 65
85-825 Bydgoszcz
NIP: 9532489839 REGON: 093224721

Jednoczeénie nastapito wykreslenie z rejestrow Spétki Boruta-Zachem Kolor Sp. z 0.0.
o numerze KRS 0000229692.

Dnia 21.03.2014 r. uchwatg Nadzwyczajnegoe Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy
zostata zmieniona nazwa Spotki na Boruta-Zachem Spétka Akcyjna. Zmiana ta zostata
zarejestrowana przez sad w dniu 10.04.2014 r.

Dnia 02.07.2014 r. Spétka zadebiutowata na rynku alternatywnym New Connect Gietdy
Papieréw Wartosciowych.

Kierownictwo — Zarzad

W 2016 roku zachodzity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki i w jego skiad wehodzili:

Wiestaw Sazata - Prezes Zarzadu do 20.05.2016

Artur Bielski — Prezes Zarzadu od 20.05.2016

Marcin Pawlikowski - Wiceprezes Zarzadu

Ewa Woéjcikowska ~ Wiceprezes Zarzadu od 02.08.2016
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Rada Nadzorcza

W 2016 roku zachodzity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej i w jego sktad wchodzili:

Beata Alicja Peszyniska - Czionek
Karolina Maria Nowakowska - Czionek
Cezary Oskar Pawlikowski - Cztonek
Grzegorz Andrzej Borowik - Czionek
Pawet Makdéwka - Czionek
Andrzej Olaf Foremny - Czionek

Struktura wlasnosci
Od dnia 01.12.2009 r. udziatowcami Spétki byli:

Zakfady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy, posiadacz 19.205 udziatéw;
Innowacyjno-Wdrozeniowa Spétka z 0.0. SOPUR w Bydgoszczy, posiadacz
19 udziaiow;

Firma Handlowo-Ustugowo-Produkcyjna REAX w Lodzi, posiadacz 5 udziatéw;
50 o0sob fizycznych wymienionych w umowie Spdtki posiadajacych 76 udziatow;
Boruta ~ Zachem Kolor Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, posiadacz 800 udziatéw
wiasnych do umorzenia.

VVV VYV

Kapitat Zaktadowy Spoétki wynosit 20.105.000,00 zt i sktadat sie z 20.105 udziatéw
po 1.000 zt kazdy.

W dniu 26.01.2010 r. Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy wykupity
98 udziatéw pozostatych wspdlnikow.

Od dnia 26.01.2010 r. udziatowcami Spétki byli:

» Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy, posiadacz 19.303 udziatdw;

> osoba fizyczna wymieniona w umowie Spétki posiadajgca 2 udziaty;

» Boruta — Zachem Kolor Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, posiadacz 800 udziatdw
wiasnych do umorzenia.

Kapitat Zaktadowy Spotki wynosit 20.105.000,00 zt i skfadat sie z 20.105 udziatow
po 1.000 zt kazdy.

W dniu 19.11.2010 r. Sad Rejestrowy w Bydgoszczy wydat postanowienie na
podstawie uchwat zgromadzenia wspélnikéw z 29.06.2010 i aktu notariainego z
29.06.2010 Rep. 4984/2010 zmiana umowy spotki, o obnizeniu kapitalu poprzez
umorzenie 800 udziatbw wiasnych i obnizeniu wartosci nominalnej pozostatych
udziatéw z 1000 do 826 zi.

Od dnia 19.11.2010 r. udziatowcami Spotki byli:

> Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy, posiadacz 19.303 udziatow
> osoba fizyczna wymieniona w umowie Spétki posiadajgca 2 udziaty.

Kapitat Zaktadowy Spétki wynosit 15 945 930,00 zt i sktadat sie z 19.305 udziatow
po 826 zt kazdy.

W dniu 24.10.2012 r. Sad Rejestrowy w Bydgoszczy wydat postanowienie na
podstawie uchwat zgromadzenia wspoinikow z 04.06.2012 i aktu notar_ia‘tn%ego z
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04.06.2012 r. Rep. A 3016/2012 o obnizeniu kapitatu poprzez obnizenie wartosci
nominalnej udziatéw z 826 do 723 zi.

Kapitat Zaktadowy Spétki wynosit 13 957 515,00 zt i skiadat sie z 19.305 udziatow
PO 723 zt kazdy.

W dniu 04.04.2013 r. Zaktady Chemiczne ZACHEM S.A. zbyty cato$é swoich udziatow
na rzecz Coal-Oil Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy.

Od dnia 04.04.2013 r. udziatowcami Spétki byli:

» Coal-Oil Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, posiadacz 19.303 udziatéw
» osoba fizyczna wymieniona w umowie Spétki posiadajgca 2 udziaty.

W dniu 05.11.2013 r. Sad Rejonowy w Bydgoszczy zarejestrowat przeksztatcenie
sp&ki z ograniczong odpowiedzialno$cig w spotke akcyjng i jednoczesnie — wobec
braku woli przystgpienia do Spétki osoby fizycznej posiadajacej 2 udziaty —
przeksztatcit dotychczasowe udzialy wiekszosciowego udziatowca Coal-Oil Sp. z 0.0. w
139.575.150 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Od dnia 05.11.2013 r. jedynym akcjonariuszem Boruta-Zachem Kolor S.A. byta Coal-
Oil Sp. z o.0. posiadajgca 139.575.150 akcji po 0,10 zt kazda o tgcznej wartosci
13.957.515 zt.

W dniu 9 czerwca 2014 roku Coal-Oil Sp. z 0.0. wniosta aportem posiadane przez
siebie akcje do spotki Midorana Investments Ltd.

W 2016 roku podwyzszono kapitat zakiadowy o kwote 7.820.867,40 zt. Na dzien
31.12.2016 r. kapitat Zakladowy Spotki wynosi 23.957 515,00 zt.

W wyniku zawieranych transakcji, akcjonariat Spotki w dniu 31.12.2016 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

Midorana Investments Ltd - 11 916 382,40 akg;ji, co stanowito 49,74%
Jacek Franasik - 1613 664,90 akcji, co stanowito 6,74%
Akcjonariat rozproszony - 10 427 467,70 akcji, co stanowito 43,52%
A
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Przedmiot dziatalnosci i struktura organizacyjna

Podstawowg dziatalnoscia BORUTA — ZACHEM S.A., zgodnie z umowg Spotki i
wpisem identyfikacji REGON jest:

e produkcja barwnikéw i pigmentow PKD: 2012Z
e produkcja pozostatych podstawowych chemikaliéw organicznych PKD: 20147
* produkcja mydta i detergentéw srodkéw myjacych i czyszczacych PKD: 20412

W ramach tej dziatalnosci Spétka produkuje szeroki asortyment barwnikéw, pigmentéw
i rozjasniaczy optycznych.

Spotka przy realizacji w/w zadan bazuje glownie na wiasnych pracownikach oraz
na czgsciowym zlecaniu zadan podmiotom zewnetrznym.

Do prac zlecanych nalezg w szczegolnosci nastepujgce ustugi:

> pomiary z zakresu ochrony érodowiska i BHP,
» remontowe,

» f{ransportowe,

> naprawy i legalizacji sprzetu,

» serwisowanie urzadzen dzwigowych.

Spotka posiada wymagane pozwolenia i decyzje zewnetrznych organdéw niezbedne
do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, w tym:

» Postanowienie o wpisie do KRS;

> Potwierdzenie nadania numeru identyfikacji podatkowej NIP;

> Zaswiadczenie o numerze identyfikacyjnym REGON;

» Karte zgtoszenia pracodawcy do PIP;

> Decyzje Prezydenta Bydgoszczy Nr WGK/520/11 z dnia 16.06.2011 r.
w przedmiocie uzyskania pozwolenia na wytwarzanie odpadéw wraz
Z zezwoleniem na zbieranie i transport odpadow;

> Zgloszenie Instalacji Standaryzacji Barwnikéw i Pigmentow przyjetych zgodnie
z zawiadomieniem Nr WGK/157/11 z dnia 17.06.2011 r.

» Zgode Z.Ch. ZACHEM S A. na zrzut $ciekéw do tamtejszej kanalizacji;

> Decyzje Starosty Powiatu Zgierskiego OS. 76453-3-12/2010 z dnia
25.11.2010 r. — pozwolenie na wytwarzanie, zbieranie i transport odpadéw;

> Zgtoszenie Instalacji Standaryzacji Barwnikéw OS. 76450-29/10 z dnia

25.11.2010 r. zaakceptowanego przez Staroste Powiatu Zgierskiego.
Spotka prowadzi dziatalno$¢ w dwdch lokalizacjach tj. w Bydgoszczy i w Zgierzu.

2. Sytuacja kadrowo-ptacowa

Stan zatrudnienia

(w osobach na koniec okresu)

Wyszczegdlnienie 31.12.2015 | 31.12.2016 3-2
1 2 3 4
Bezposrednio produkcyjni 31 36 5
Posrednio produkcyjni 10 11 1
Administracja 26 30 4
RAZEM 67 77 10
II
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System wynagrodzen

Wynagrodzenia w Spotce ksztattowane sg w oparciu o zapisy w umowach o prace oraz

Regulamin Premiowania.

Gtoéwne zatozenia systemu wynagradzania to:

> wynagrodzenie wedtug stawek miesiecznych dla pracownikéw na stanowiskach

robotniczych i nierobotniczych,
> dodatki do ptac — zgodnie z Kodeksem Pracy (za prace w godzinach
nadliczbowych i nocnych),

> premia uzalezniona od wynikéw wyptacana zgodnie z Regulaminem

Premiowania.

Koszty pracy

Koszty pracy, majg dos¢ prostg strukture. W przewazajgce] czeéci sg to
wynagrodzenia i sktadki na ubezpieczenia spofeczne. Pozostate to odpis obowigzkowy
na ZFSS, materialy BHP, badania okresowe i wstepne oraz znikomy procent innych

kosztow.
(wtys. zh)

s Struktura Dynamika

Wyszczegolnienie 2015 r. 2016 r. 2015 2076 3:2
1 2 3 4 5 6

Koszty pracy ogdtem, 3.809,76 4.271,50 100,00 100,00 112,12
z tego:
Wynagrodzenia 3.106,85 3.517,99 81,65 82,36 113,23
Ubezpieczenia spoteczne i 702,91 753,51 18,45 17,64 107,20
inne Swiadczenia, z tego:
-sktadki z tytutu ZUS, FP i FGSP 551,70 597,32 14,48 13,98 108,27
-odpisy na ZFSS 71,54 80,00 1,88 1,87 111,83
-szkolenia pracownikéw 16,38 15,73 0,43 0,37 96,03
-wydatki na ochrone zdrowia 9,07 8,86 0,24 0,21 97,68
pracownikow |
-materialy na cele BHP 54,22 51,60 1,42 1,21 95,17
-inne

3. Wazniejsze dokonania Spétki

> W grudniu 2015 r. Spotka weszta w ostatnig faze realizacji projektu ,Produkcja

ekologicznych Srodkéw chemii gospodarczej i produktow kosmetycznych na
bazie biosurfaktantow”, wspéffinansowanego w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka — Dziatania 4.4. Do dnia 31.12.2015 r. zostat wykonany
peten zakres rzeczowo-finansowy projektu - wszystkie zadania, tj.: nabycie /
wytworzenie srodkow trwatych, nabycie robét i materiatéw budowlanych, nabycie
ustug doradczych i szkoleniowych, a takze wydatki na realizacje projektu
niekwalifikujgce sig¢ do objecia wsparciem - zostalty wykonane. W dniu
30.12.2015 r. podpisano aneks do umowy o dofinansowanie, wydtuzajacy termin
uzyskania niektérych wskaznikéw projektu do 31.03.2016 r. W | kwartale 2016
roku dokonano m.in. reorganizacji struktury pracy w spoétce oraz wykonano
rozruch technologiczny. Przeprowadzono ostateczng konfiguracje, kalibracje
maszyn, konfiguraci¢ i upgrade oprogramowania urzadzen sterujgcych
procesami, wykonano niezbedne proby i testy oraz fizycznie uruchomiono
produkcje. Do konca | kwartatu br. osiggnieto wszystkie zapisane w umowie °p
dofinansowanie wskazniki rezultatu. W dniu 19 lutego 2016 r. nastapito




podpisanie protokotu w sprawie odbioru koncowego i przekazania do
uzytkowania inwestycji. Zarzad Spotki w zwiazku z uruchomieniem kluczowe;j
inwestycji liczy na zwielokrotnienie skali dotychczasowe] dziatalnosai.

> W Il kwartale 2016 r. Wydziat Chemii Gospodarcze] i Produkcji Kosmetykéw,
kierowany przez powotang w skiad zarzadu Spétki w sierpniu br. panig
wiceprezes Ewe Wojcikowska, rozpoczat dziatania zmierzajgce do wprowadzenia
do sprzedazy nowych, zawierajgcych biokomponenty, kosmetykéw i artykuiow
chemii gospodarczej. W IV kwartale dziatania te weszly w decydujgcyg faze.
Spotka pracowata nad opracowywaniem nowych receptur szerokiej gamy
produktéw, przygotowano wzory opakowan i etykiet, podjeto dziatania
marketingowe, ktérych wynikiem bedzie ulokowanie nowej innowacyjnej oferty w
wybranych kanatach dystrybucji. Rozpoczecie sprzedazy nowych produktéw
zaplanowano na przefom | i Il kwartatu 2017 roku.

» Modyfikowano w sposéb ciggly tradycyjng oferte handlowg dostosowujac ja
do aktualnych potrzeb i wymagan klientow.

4. Omdwienie wynikéw finansowych Spétki

W 2016 r. Spdtka wypracowata zysk na sprzedazy w wysokosci 887,9 tys. zt, zysk
brutto w wysokosci 67,9 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci 22,1 tys. zt.
Na wynik ten giéwnie zlozyly sie nastepujgce skiadniki:

> przychody ze sprzedazy produktéw 18.956,2 tys. zt
» przychody ze sprzedazy materiatow 3.642,1 tys. zt
» zmiana stanu produktéw -1,0 tys. zt
» Koszty dziatalno$ci operacyjnej 21.709,4 tys. zt
> wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne; -821,5 tys. zt
> wynik na dziatalnosci finansowe;j 1,5 tys. zt
> podatek dochodowy (biezgcy i odroczony) 45 9 tys. zi

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i materialow — struktura

rzeczowa
(w tys. zh)
Tytuf 01.01.-31.12.2016 r. | 01.01.-31.12.2015 .
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, 18.956,2 17.977,8
W tym:
Barwniki i pigmenty organiczne 13.825,3 13..215,9
| Pigmenty nieorganiczne 4.053,6 4.421 1
Inne 198,7 2244
Ustugi 878,6 116,4
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i 3.642,1 314,0
materiatow, w tym:
Towary 3.640,3 310,2
Materiaty 1,8 3,8
RAZEM 22.598,3 18.291,8
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Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw — struktura

terytorialna
(wtys. zb)
Tytut 01.01.-31.12.2016 r. | 01.01.-31.12.2015 r.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, 18.956,2 17.977.8
w tym:
Kraj 17.132,8 16.392,3
Eksport 1.823,4 1.585,5
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i 3.642,1 314,0
materiatéw, w tym:
Kraj 26184 89,0
Eksport 1.023,7 2250

RAZEM 22.598.3 18.291,8

5. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Spoftki

W produkeji pigmentéw zelazowych w Spotce wystepuje sezonowosé. Ze wzgledu na
to, ze pigmenty te znajdujg zastosowanie gtdwnie w produkcji farb i lakieréw oraz
w budownictwie, okres zimowy jest dla tej produkcji sezonem o nizszej sprzedazy.

6. Czynniki majace wplyw na wyniki finansowe Spétki

Na wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy osiggnieta w 2016 roku decydujgcy wptyw miaty

nastepujace czynniki:

> zapotrzebowanie odbiorcéw krajowych i zagranicznych na oferowany przez

Spoétke asortyment,

> poziom wynegocjowanych cen zbytu,

> wahania kurséw walut (USD i EUR), majace wplyw zaréwno na poziom

przychoddw jak i kosztéw wytworzenia.

W kosztach dziatalno$ci operacyjnej najwiekszy udziat miaty:

> zuzycie materiatow i energii (51,1 %),

> koszty osobowe (19,2 %),

> wydatki na zakup ustug obcych ( 6,4 %),

Na wysoko$¢ tych kosztdw miaty wplyw nastepujgce czynniki:

» materiatochtonno$¢ stosowanych technologii produkgji,
> oferowane ceny surowcéw i materiatow i mozliwosci wptywu na ich poziom,

> stan majgtku trwatego uzytkowanego przez spotke i zwigzany z tym niezbedny
>

zakres konserwacji i remontéw,

mozliwosci wyboru oferentéw ustug ze wzgledu na poziom cen oraz jakoéé

wykonawstwa.

Na wynik z pozostate] dziatalnosci operacyjnej Spétki znaczny wptyw miaty zapisy ksiegowe
dot. Srodkéw trwalych zakupionych lub wybudowanych w ramach projektu JProdukcja
ekologicznych $rodkéw chemii gospodarczej | produktéw kosmetycznych ~na bazie
biosurfaktantow” w tym - naliczane od poczatku Il kwartatu br. koszty amc;‘rtyjzacji tych
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skiadnikow majatkowych, ktére wyniosty 1.327,3 tys. zt oraz ujemne saldo réznic kursowych
w kwocie 65 tys. zt, bedace rezultatem niekorzystnych kursdw walut.

7. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Podstawowymi produktami Spotki sg barwniki, rozjasniacze optyczne i pigmenty
stosowane w szerokie] gamie wyrobow przemystu widkienniczego, skorzanego,
papierniczego, meblarskiego, materiatow budowlanych, farb i lakieréw, przetworstwa
tworzyw.

Oprécz powyzszego asortymentu Spétka produkuje substancje biobdjcza o nazwie
Chloramina T.

Udziat poszczegoinych grup asortymentowych podano w Zatgczniku nr 1.

8. Informacje o zmianach rynkéw zbytu

Informacje o zmianach w rynkach zbytu podano w Zatgczniku nr 2.

9. Informacje o zmianach zrédet zaopatrzenia w materialy do produkcji, towary i
ustuqi

Informacje o zmianach zrédet zaopatrzenia podano w Zataczniku nr 3.

10. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Spétki

» Nie zawierano takich umow

11. Informacja o zaciggnigtych kredytach, umowach pozyczkach oraz
gwarancjach i poreczeniach

Spotka w 2016 roku nie korzystata z kredytéw bankowych, innych kredytéw oraz
gwaranciji.

W 2016 roku udzielita poreczenia w kwocie 3.480.000 zt. Porgczenie udzielone zostato
do dnia 30 wrzesnia 2018 roku.

Wierzyciel - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Dtuznik — Boruta Zachem Biochemia
sp. z 0.0.

Pl -

12. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badari i rozwoju Spétk

Na podstawie wtasnych prac badawczo-rozwojowych modyfikowano wiekszoéé
produktow bedacych w ofercie Spétki dostosowujac jg do potrzeb rynku.

W ramach prowadzonej inwestycji dotyczace] produkcji $rodkéw chemii
gospodarcze] w oparciu o biosurfaktanty, prowadzone byty badania zmierzajace
do optymalizacji parametrow przyjetego procesu technologicznego.




13. Informacje dotyczace zagadnieri ochrony $rodowiska naturalnego

Spotka posiada wymagane pozwolenia lub decyzje organéw zewnetrznych niezbedne
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zaréwno w Bydgoszczy jak | w Zgierzu.
Prowadzona dziatalnos¢ nie stwarza istotnego zagrozenia dla $rodowiska naturalnego.

14. Dziatalnosé inwestycyina

W 2016 roku Spétka poniosta naktady inwestycyjne na tgczna kwote netto
2.874.135,36 zt, z czego kwota:

290.793,11 zt — dotyczyta naktaddw na wdrozenie systemu COMARCH

5.000,00 zt - dotyczyta zaliczki na znaki towarowe,

|

61.925,93 zt - dotyczyta zakupu sprzetu komputerowego ( komputery,
laptopy, drukarki i itp.),

- 1.493.899,10 zt - zakup maszyn, robét budowlanych i ustug zwigzanych z
produkcja biosurfaktantow,

- 10.712,83 zt - zakup wiskozymetru,

- 21.008,45 zt - zakup wozka widlowego,

- 8.951,51 2t - modernizacja pomieszczen w budynku magazynu w Zgierzu,

—~ 41.914,83 zt - modernizacja zespotu mielenia barwnikow w Zgierzu,

- 83.306,13 zt - dotyczyta zakupu samochoddw osobowych:

— 64.424,68 zt — modernizacja pomieszczen w budynku w Bydgoszczy,

- 792198,79 zt — zakup maszyn, robét i usiug zwigzanych z produkcja

kosmetykow.

15. Zmiany w powigzaniach organizacyinych

W 2016 roku nie wystepowaty istotne zmiany w powigzaniach organizacyjnych.

16. Inwestycje i dezinwestycje kapitafowe realizowane w_biezacym okresie
sprawozdawczym oraz opis metod ich finansowania

W 2016 roku nie realizowano inwestycji i dezinwestycji kapitatowych

17. Inwestycje i dezinwestycje kapitalowe planowane na najblizsze 12 miesiecy

Planowane inwestycje kapitatowe beda realizowane w zaleznosci od istniejacych
mozliwosci i okazji inwestycyjnych.
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18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétka

W 2016 roku nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka.

19. Zarzadzanie zasobami finansowymi w Spéice

Spdtka zarzgdza $érodkami obrotowymi na biezacy dziatalno$¢ i wykorzystujac je
terminowo realizuje swoje zobowigzania.

20. Przewidywana sytuacja finansowa Spdfki

Dziatania jakie Spotka zamierza realizowaé w 2017 roku pozwolg na utrzymanie
zadowalajgcej sytuacji finansowej. Realizowane zadania inwestycyjne przyczynia sie
do skokowego wzrostu przychodoéw jak i wyniku.

Wedtug opinii Zarzadu nie wystepuja czynniki zagrazajace kontynuowaniu dziatalnosci
w dajgcym sie przewidzie¢ okresie tj. w ciagu najblizszych 12 miesiecy.

21. Ocena moZliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych w_poréwnaniu_do
wielko$ci posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalno$ci

Spédtka planuje w 2017 roku:

> Kontynuowa¢ inwestycje zwigzane rozwojem produkgji biosurfaktantow.

> Wyprodukowa¢ i wprowadzi¢ na rynek szerokg game nowych, zawierajacych
biokomponenty, kosmetykéw i artykutéw chemii gospodarcze;.

> Realizowa¢ inwestycje modernizacyjno-odtworzeniowe w celu utrzymania
zadowalajgcego stanu posiadanego parku maszynowego oraz infrastruktury.

» Poszukiwac nowych obszardéw dziatalnosci i rozwija¢ istniejgce, korzystajac
z mozliwosci dofinansowania innowacyjnych dziatan ze srodkéw unijnych.

22. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$é oraz wyniki
finansowe biezacego okresu sprawozdawczego lub ktérych wplyw jest mozliwy
w nastepnych okresach

W IV kwartale 2016 r. w decydujacy faze weszly dziatania zmierzajace do
wprowadzenia do sprzedazy szerokiej gamy nowych, zawierajgcych
biokomponenty, kosmetykéw i artykutdbw chemii gospodarczej. Spotka
pracowata nad opracowywaniem nowych receptur szerokiej gamy produktéw,
przygotowano wzory opakowan i etykiet, podjeto dziatania marketingowe,
ktorych wynikiem bedzie ulokowanie nowej innowacyjnej oferty w wybranych
kanatach dystrybucji. Rozpoczecie sprzedazy nowych produktéw zaplanowano
na przetom | i Il kwartatu 2017 roku.

Zarzad Spotki spodziewa sie, ze produkcja zawierajgcych biokomponenty
kosmetykow i artykutéw chemii gospodarczej stanie sie docelowo gtéwna
gatezig dziatalnosci spdtki i gtéwnym zrodiem jej przychodéw.
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23. Dziatania naprawcze i perspektywy rozwoju dziatalnoéci Spotki

Zaplanowane i zrealizowane dziatania pozwolity utrzymac¢ Spoétce stabilng sytuacje
ekonomiczno-finansowg i — mimo znaczgcych nakladéw inwestycyjnych — na biezaco
regulowac wszystkie zobowigzania.

24. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Spoftki

> kapitat ludzki, legitymujgcy sie duzym doswiadczeniem, wiedzg techniczng i
ekonomiczng oraz znajomos$cig branzy,
> posiadanie wymaganych uprawnien i dopuszczen organdw zewnetrznych.

25. Istotne czynniki ryzyka i zagrozeri oraz stopier narazenia na nie Spé6tki

Spétka identyfikuje m.in. nastepujgce stabe strony swojej dziatalnosci:

> koniecznosé utrzymywania wysokiego poziomu zapasoéw |

> duza wrazliwos¢ kosztéw na wahania kursu gtownie USD/PLN,

» zaawansowany wiek pracownikéw i zwigzane z tym zwiekszone koszty pracy
(odprawy emerytalne) oraz koszty zatrudnienia i przeszkolenia nowej kadry,

> duzy import tanszych barwnikéw i pigmentéw na rynek krajowy dokonywany
przez inne podmioty,

> duza kapitatochtonno$¢ standaryzacji (zwtaszcza pigmentéw),

» znaczne wahania kurséw walut utrudniajgce planowanie importu surowcow
i prowadzenie sprzedazy eksportowe;,

» wprowadzenie REACH w UE i konieczno$¢ przysztej rejestracji surowcow
i produktow, co pociggnie za sobg trudne do oceny na obecnym etapie koszty
dziatalnosci w przysztosci,

» ryzyko — efektu i czasu — przeniesienia (z laboratoryjnej do przemystowej) skali
nowo podejmowanej produkcji w zakresie biosurfaktantow,

» ryzyko czasu niezbednego na optymalizacjg procesdéw zwigzanych z produkcjg
biosurfaktantow

Zataczniki:

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach.
2. Informacje o zmianach rynku zbytu.
3. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.

Bydgoszcz, 31 marca 2017 r. Zarzad
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Zatacznik 1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

01.01.2016 — 31.12.2016
Wartosé¢
g’fg’mﬁf{;ﬁ:{g riluf)u?s’; l;g llo$é w tonach sprz(etggij;f;retto Udzial %
Barwniki 467,2 11.122.4 49,22
Rozja$niacze optyczne 157,4 2.484 1 10,99
Pigmenty organiczne 216,0 218,8 0,97
Pigmenty nieorganiczne 8852 4.053,6 17,94
Srodki pomocnicze 17,6 198,7 0,88
Ustugi 878,6 3,89
Towary 3.640,3 16,11
Materiaty 1,8 0,01
RAZEM 1.743,4 22.598,3 100,0
01.01.2015 - 31.12.2015
Wartosé¢
Nazwa p o odukty, lub grup llos¢ w tonach | sprzedazy netto Udzial %

produktéw, towaru , usfug (tys. z0)
Barwniki 3737 9.629,5 52,6
Rozjasniacze optyczne 169,4 2.642 3 14,5
Pigmenty organiczne 214 044 1 52
Pigmenty nieorganiczne 9934 44211 242
Srodki pomochicze 20,5 224 4 1,2
Ustugi 116,4 0,6
Towary 310,2 1,2
Materiaty 3,8 0,5
RAZEM 1.578,4 18.291,8 100,0




Zatacznik 2. Informacje o zmianach rynku zbytu

01.01.2016 — 31.12.2016

Wartosé sprzedazy netto w tys. zf Towary i materiaty Produkty i usfugi |
Kraj 26184 17.132,8
Eksport: 1.023,7 1.823,4

RAZEM 3.642,1 18.956,2
01.01.2015 - 31.12.2015

Wartosé sprzedaZzy netto w tys. zf Towary i materialy Produkty i usfugi |
Kraj 89,0 16.392,3
Eksport: 2250 1.585,5

RAZEM 314,0 17.977,8

Zatgcznik 3. Informacje o udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Poreczenia i gwarancje udzielone

Warunki
Kwota poreczonych finansowe,
kredytow, ktore w iaki
p ﬁ;:;‘iu cjgos'ci lub Okres, na ;: zjizfc;f:) Podmiot, za ktérego
ktéremu | Okreslonej czesci dj :al;: poreczer, :qb ow:qzam:{
udzielono | zostaly porgczone uorz’szzz?a z uwzglednieniem| Y ﬂ?f?;:gf; v
poreczenia pore wynagrodzenia za pore
waluta | wtys. zt udzielone
poreczenie
Narodowe
] do Boruta-Zachem
Centrum Badan| PLN 3.480 . )
i Rozwoju 30.02.2018 Biochemia Sp. z o.0.
Poreczenia i gwarancje otrzymane
Kwota poreczonych Warunki
kredytow, ktore w finansowe na S
Nagwa catosci lub Okres, na |jakich otrzymano ‘?”af““.‘“"’ powigzan
podmiotu od : ¢ il ol - istniejgcych migdzy
Kt6rouo okreslonej czesci Jjaki poreczenia, z Ciech S.A. a spéik
otrzym% e zostaly poreczone | udzielono | uwzglednieniem kto ra. u'dzr' eﬁ'!a a
. poreczenia | wynagrodzenia f
poreczenia waluta | witys. zf Za ofrzymane PoresEene
poreczenia
Brak
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