AWBUD:.

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Grupy Kapitatowej AWBUD przekazuje na Panstwa rece raport roczny, zawierajacy przeglad najwazniejszych wydarzen
oraz wyniki finansowe osiggniete w 2018 roku.

Miniony rok byt jednym z najtrudniejszych okreséw w historii dziatalnosci Grupy AWBUD, czego odzwierciedleniem sq jej wyniki
finansowe. W 2018 roku, przy ograniczonych mozliwosciach stosowania klauzul waloryzujacych ceny sprzedazy zawartych w
poprzednich okresach kontraktow, nastapita destabilizacja rynku branzy budowlanej, gdzie wzrostowi popytu towarzyszyt znaczacy
wzrost cen materiatéw i ustug podwykonawczych a takze zwigkszenie kosztéw pracy potaczone z narastajgca presja ptacowa. Z tych
powoddw, kluczowym czynnikiem wplywajacym na wynik Grupy AWBUD staty sie niskie, czesto ujemne marze realizowanych
kontraktéw budowlanych. Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na ptynno$¢ Grupy byto usztywnienie polityki sektora bankowego i
ubezpieczeniowego, ograniczajacego dostep do zrodet finansowania w postaci kredytow i gwarancji.

Majac na wzgledzie konieczno$¢ przeprowadzenia szeregu dziatari naprawczych, w drugiej potowie 2018 roku zostaly podjete
dziatania wyznaczajace nowe kierunki rozwoju, majace na celu poprawe ptynnosci finansowej oraz marz realizowanego portfela zlecen
przez Grupe AWBUD.

AWBUD S.A. w kolejnych okresach dziatalnosci planuje dokonaé znaczacej zmiany dotychczasowej strategii rozwoju. W 2019 roku
przewiduje sie zakonczy¢ kontrakty zawarte przed rokiem 2019, jako nierentowne, nalezace do sektora budownictwa przemystowego
i ekologicznego, a dzieki wspdtpracy z Grupg Murapol — znaczacym akcjonariuszem — ma zamiar istotnie rozwing¢ dziatalno$¢ w
sektorze mieszkaniowym, zaréwno w modelu generalnego wykonawstwa, jak i ustugach Zelbetowych. Kontrakty dia Grupy Murapol
realizowane sq w formule koszt plus marza, co znacznie zmniejsza ryzyko strat.

We wrzesniu 2018 roku zostato zawarte porozumienie, w ktorym Murapol S.A. wyrazit intencje powierzenia AWBUD S.A., jako
generalnemu wykonawcy, w latach 2018-2021, realizacji inwestycji mieszkaniowych, a przychody osiagniete z tytutu realizacji tych
projektow zaktadamy na poziomie 200 min zt rocznie. Do dzi$, w nastepstwie tego porozumienia, zostaty zawarte umowy ze spotkami
celowymi holdingu Murapol na wykonanie w systemie generalnego wykonawstwa budynkéw mieszkalnych wraz z infrastrukturg,
towarzyszacq o wartosci 138 min zt.

W zwigzku z planowang zmiang strategii rozwoju, zostaty podjete dziatania w obszarze organizacyjnym i kadrowym, majace na celu
optymalizacje systemu zarzadzania, w tym poprzez zmiane struktury organizacyjnej uwzgledniajaca przewidywane kierunki rozwoju.
Dodatkowo odbywa sie proces restrukturyzacji wszystkich komorek organizacyjnych spétki, przeprowadzane sg szkolenia i zmiany
struktury zatrudnienia, dostosowujace kadre do dziatalnosci w Grupie Murapol. Integrowane sg réwniez systemy i procedury dla
uzyskania optymalizacji w zakresie zarzadzania.

W 2019 roku przewidujemy skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie 260 min , prognozujac jednocze$nie poprawe
jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw operacyjnych.

Kontynuujac procesy optymalizujgce koszty dziatalnosci, gtéwnym celem Grupy AWBUD w 2019 roku jest poprawa wynikow
finansowych i konsekwentna redukcja zadtuzenia. Kluczowym pozostaje takze stabilny strumien finansowania w formie rozszerzenia
dostepu do gwarancji finansowych wymaganych w procesie realizacji zaméwien.

JesteSmy przekonani, ze realizowana strategia przyczyni sie¢ do dlugoterminowego wzrostu wartosci Spétki i Grupy dia jej
Akcjonariuszy.
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