Pismo Prezesa Zarzgdu do Akcjonariuszy Spotki VRG S.A.

Szanowni Panstwo,

W roku 2018 najwazniejszym wydarzeniem dla Grupy Kapitatowej VRG S.A. bylo bez waqtpienia
skuteczne przeprowadzenie procesu potgczenia ze spotkg Bytom S.A. Warto przypomniec, zZe pierwsze
dziatania zostaly zapoczgtkowane w pierwszej potowie 2017 roku, a ostatecznie po uzyskaniu dtugo
oczekiwanej zgody Prezesa Urzedu Konkurencji i Konsumentow na dokonanie tej transakcji w dniu
31 pazdziernika 2018 roku Akcjonariusze obu tgczgcych sig spotek wyrazili zgode na ich fuzje. Sgdowa
rejestracja potgczenia nastgpita w dniu 30 listopada 2018 roku. Wraz z rejestracjg potgczenia zmianie
ulegta takze nazwa Spotki, ktora obecnie brzmi VRG S.A. Zasadnicze cele polgczenia obejmujg
uzyskanie przez Grupe Kapitatowg pozycji niekwestionowanego lidera na rynku meskiej odziezy
formalnej oraz osiggniecie synergii przychodowych i kosztowych.

Fakt zaangazowania w proces przejecia i w konsekwencji dokonanie znaczqcej akwizycji na rynku
fashion nie przeszkodzit Grupie Kapitatowej w uzyskaniu najlepszych w swojej historii wynikow
finansowych z dotychczasowej dziatalnosci. Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w 2018 roku
wyniosty 805,7 min zt i byty o 17% tj. 117,2 min zt wyzsze od przychodow osiggnietych w analogicznym
okresie poprzedniego roku, pomimo wprowadzenia zakazu handlu w wybrane niedziele od marca 2018
roku. W obydwu podstawowych segmentach dziatalnosci Grupa Kapitatowa zanotowata wzrost
sprzedazy. Sukces ten wynikat rowniez z umiejetnego wykorzystania przez Grupe Kapitatowq tendencji
do stopniowego przesuwania si¢ popytu na odziez i bizuterig¢ do internetu. Korzystne trendy w
potgczeniu z poczynionymi wczesniej inwestycjami w usprawnieniu funkcjonowania wtasnych sklepow
internetowych marek Grupy Kapitatowej przyniosty ponad 70% wzrost sprzedazy internetowej
(przekraczajgc cel 50% wzrostu r/r). Udziat sprzedazZy internetowej w 2018 roku wyniost juz 12%
przychodow Grupy Kapitatowej. Szybszy od oczekiwanego wzrost sprzedazy internetowej wraz ze
zmianami w strukturze sprzedazy (wzrost udziatu zegarkow) przetozyt sie na osiggniecie 51,2% marzy
brutto, ktora byta o 1 punkt procentowy nizsza niz w 2017 roku. Skonsolidowana EBITDA w 2018 roku
wyniosta 89,3 min zt i byta wyzsza o 14% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Osiggnigty w roku
2018 zysk netto na poziomie Grupy Kapitatowej wyniost 53,6 min zt, co dato 24% dynamike wzrostu
w stosunku do roku 2017, przewyzszajgcq dynamike wzrostu sprzedazy Grupy Kapitatowej, spetniajgc
tym samym obietnice ztozone Akcjonariuszom.

W roku 2018 miat miejsce dalszy wzrost powierzchni sprzedazy w segmencie odziezowym i jubilerskim.
Ponad potowa wszystkich nowych salonéw stacjonarnych otwartych w ubiegtym roku zrealizowana
zostata w modelu franczyzowym. Na koniec 2018 roku stacjonarna sie¢ sprzedazy detalicznej
wszystkich marek Grupy Kapitatowej, osiggneta liczbe 568 salonéw o tgcznej powierzchni handlowej
51,6 tys. m2 (w tym 122 salony marki Bytom). Dato to wzrost powierzchni sprzedazy netto w Grupie
Kapitatowej Spotki o 8% (w ujeciu bez marki Bytom) oraz o 55% (przy uwzglednieniu sieci detalicznej
marki Bytom). Na rozwdj sieci detalicznej i pozostate inwestycje gtownie w obszarze IT, w 2018 roku
przeznaczona zostata kwota ponad 20 min zt;

Celem potgczonej Grupy Kapitatowej w 2019 roku jest kontynuacja wzrostu organicznego. W roku
biezgcym planujemy utrzymanie dwucyfrowego tempa wzrostu sprzedazy i uzyskanie w ramach Grupy
Kapitatowej ponad 1 mld 7t przychodow, przy wzroscie powierzchni handlowej o okoto 8 % r/r netto.
Powierzchnia handlowa potgczonej Grupy Kapitatowej powinna na koniec 2019 roku wynies¢ 55,7
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tys. m2. W czesci fashion powierzchnia salonéw stacjonarnych wzrosnie o okoto 6% r/r, a w czesci
jubilerskiej o okoto 15%. Tegoroczne naktady inwestycyjne wyniosq okoto 25 min zt. Spodziewamy sie
w 2019 roku kontynuacji wysokich dwucyfrowych dynamik wzrostu sprzedazy internetowe;.
Zaktadamy, zZe udziat internetu w sprzedazy Grupy Kapitatowej zblizy si¢ do 14%. Priorytetem na rok
biezgcy bedzie rowniez efektywna integracja potgczonych spotek w ramach segmentu odziezowego.
Mamy zamiar wypetni¢ nasze zobowigzania wobec Akcjonariuszy ztoZone przed fuzjg i osiggngc
wyznaczone cele w postaci synergii zarowno w obszarze przychodowym jak i kosztowym. Spetnienie
tych zatozen pozwoli na wzrost marzy na poziomie Grupy Kapitatowej o 1 punkt procentowy
i przyczyni sie do dalszej poprawy efektywnosci Grupy.

Majgc na wzgledzie zapewnienie Grupie Kapitatowej dtugoterminowych mozliwosci wzrostu,
bedziemy jednoczesnie kontynuowali dziatania zwigzane ze strategicznym celem jakim jest budowa
Domu Marek poprzez dziatania akwizycyjne na rynku polskim i bliskich rynkach zagranicznych
zarowno w czesci jubilerskiej, jak i odziezowej. Poniewaz akwizycje dajg szanse na zdecydowane
przyspieszenie rozwoju, nasze dziatania bedg skoncentrowane na skupieniu w Grupie Kapitatowej
wielu rozpoznawalnych marek, ktore sq znaczgcymi operatorami detalicznymi na swoich lokalnych
rynkach i dajq potencjat dalszego wzrostu. Pozwoli to na budowanie wartosci Grupy Kapitatowej
poprzez wykorzystanie mozliwosci akwizycyjnych pojawiajgcych sie na rynku, przeniesienie
doswiadczenia menedzerskiego i optymalizacyjnego rowniez do innych krajow oraz dalszy szybki
i efektywny rozwdj, bez koniecznosci ponoszenia naktadow marketingowych na wypromowanie
wtasnych marek na nowych rynkach. Pierwszym praktycznym przyktadem realizacji takich dziatan jest
podpisanie w ubiegtym roku przez spotke zalezng W.KRUK S.A. listu intencyjnego zakupu spotki z
sektora jubilerskiego, dziatajgcej w Czechach. W przypadku pozytywnych efektow operacyjnego
i prawnego due diligence oraz korzystnych rezultatow negocjacji cenowych, finalizacja tej transakcji
bytaby mozliwa jeszcze w biezgcym roku.

Osiggniecie w wyniku fuzji 7 Bytom S.A. pozycji trzeciego najwigkszego detalisty segmentu nonfood
wsrod spotek notowanych na GPW, zwieksza zainteresowanie akcjami Spotki po stronie
dtugoterminowych inwestorow finansowych, w tym funduszy zagranicznych. Nasz ambitny cel, jakim
byto wejscie VRG S.A. do gietdowego indeksu mWIG40 zostat zrealizowany poczgwszy od zakonczenia
sesji gietdowej w dniu 15 marca biezgcego roku. Sqdzimy, iz w dtuzszym terminie przyczyni si¢ to w
znacznym stopniu do dalszego wzrostu kapitalizacji Spotki. Jest to kolejny krok na drodze budowania
dtugoterminowej wartosci naszej Grupy Kapitatowej, o co jako Zarzgd wraz ze wszystkimi
pracownikami bedziemy intensywnie zabiega¢ w realizacji naszych strategicznych i biezgcych celow
biznesowych.

Grzegorz Pilch
Prezes Zarzgdu
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