Katowice, 3 czerwca 2026 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
SPOLKI INCUVO S.A. Z SIEDZIBA W KATOWICACH
ZA ROK OBROTOWY 2025



l.  Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej Incuvo S.A. z siedzibg w Katowicach za rok
obrotowy 2025 zostato sporzgdzone na podstawie art. 382 § 3 pkt 3 w zw. z art. 382 § 3’
Kodeksu spotek handlowych.

W wykonaniu swoich obowigzkéw wynikajgcych z art. 382 § 3 pkt 1 — 3 oraz w nawigzaniu do
art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza Incuvo S.A. dokonata oceny
wskazanych ponizej dokumentéw i okolicznosci. Ponizej przedstawione sg wnioski
Z przeprowadzonych ocen.

Il. Ocena rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Incuvo S.A. za rok
obrotowy 2025

Rada Nadzorcza dokonata oceny rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Incuvo S.A. za rok obrotowy 2025.

Powyzszej oceny dokonano na podstawie:

1. Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Incuvo S.A. za rok obrotowy
2025;

2. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Incuvo S.A. w roku obrotowym 2025;
3. Whniosku Zarzgdu odnos$nie pokrycia straty Incuvo S.A. za rok obrotowy 2025; oraz

4. Sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego Incuvo S.A. za rok obrotowy, ktory zakohczyt sie 31 grudnia 2025 r.

Uwzgledniajgc zawarte w materiatach Zzrodtowych ustalenia i oceny i uznajac je za
kompetentne i wyczerpujgce, w tym majgc na uwadze, ze sprawozdanie niezaleznego
biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Incuvo S.A. za rok
obrotowy, ktory zakonczyt sie 31 grudnia 2025 r. oraz opinia biegtego byly podstawowym
materialem analitycznym poddanym ocenie Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza uznata, ze
roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Incuvo S.A. za rok obrotowy 2025 we
wszystkich istotnych aspektach zostato sporzadzone: (i) zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa regulujgcymi sporzgdzanie sprawozdanh finansowych, (ii) zgodnie z
zasadami i standardami rachunkowosci, (iii) zgodnie z ksiegami i dokumentami oraz stanem
faktycznym, (iv) w terminie ustalonym przepisami, oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie
informacje istotne dla oceny wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres od dnia
1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., jak tez sytuacji majagtkowej i finansowej Incuvo
S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza postanawia pozytywnie oceni¢ roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe Incuvo S.A. za rok obrotowy 2025 oraz rekomendowaé
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

lll. Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Incuvo S.A. w roku obrotowym 2025

Rada Nadzorcza po rozpatrzeniu Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Incuvo S.A. w roku
obrotowym 2025 stwierdza, ze wskazane sprawozdanie jest zgodne ze stanem faktycznym,
z ksiegami i dokumentami, w tym z informacjami zawartymi w rocznym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Incuvo S.A. za rok obrotowy 2025.



Rada Nadzorcza ocenia, ze przedmiotowe sprawozdanie zawiera istotne informacje o stanie
majgtkowym i sytuacji finansowej Incuvo S.A., przedstawia prawidiowy obraz rozwoju
i osiggnie¢, w tym ocene uzyskiwanych efektdw oraz wskazanie czynnikow ryzyka i opis
zagrozen.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze przedmiotowe sprawozdanie we wszystkich istotnych
aspektach odpowiada wymogom okreslonym w art. 49 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku
o rachunkowosci.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza postanawia rekomendowaé Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Incuvo S.A. w
roku obrotowym 2025.

IV. Ocenawniosku Zarzadu odnosnie pokrycia straty Incuvo S.A. za rok obrotowy 2025

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzgdu dotyczgcym pokrycia straty Incuvo S.A.
za rok obrotowy 2025, zgodnie z ktérym strata netto w wysokos$ci 2.349.969,65 zt, wykazana
w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Incuvo S.A. za rok obrotowy 2025 ma
zosta¢ w calosci pokryta z kapitatu zapasowego Incuvo S.A.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia w/w wniosek Zarzgdu i postanawia zarekomendowac
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w przedmiocie pokrycia straty netto
Incuvo S.A. za rok obrotowy 2025 w wysokosci 2.349.969,65 zt zgodnie z wnioskiem Zarzgdu.

V. Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w Spotce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem,
zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewnetrznego

W Spodtce nie funkcjonowaty w 2025 r. sformalizowane struktury systemu kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, a kompetencje
w tym zakresie powierzone sg obszarowi wsparcia obejmujgcemu pracownikow
i wspétpracownikéw zaplecza korporacyjno-administracyjnego dziatajgcego w strukturach
PCF Group S.A., ktérzy w sposob staty Swiadczg na rzecz Spofki ustugi w obszarach, miedzy
innymi, prawnym i compliance, finansow i ksiegowosci, IT, kadr i ptac, administracyjnym oraz
marketingu, relacji publicznych i relacji inwestorskich, na podstawie umowy ramowej na
Swiadczenie ustug zawartej pomiedzy Spotkg i PCF Group S.A. Spétka korzysta takze
z doraznego wsparcia doradcow zewnetrznych.

Na podstawie posiadanej przez Rade Nadzorczg wiedzy dotyczgcej sytuacji Spétki, biezgca
sytuacja Spotki nie budzi istotnych zastrzezen.

VI. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu
spotek handlowych

W 2025 r. Zarzad, bez dodatkowego wezwania, udzielat Radzie Nadzorczej, na kazdym
posiedzeniu Rady Nadzorczej, informac;ji o:

1. uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2. sytuacji Incuvo S.A., w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z
zakresu prowadzenia spraw Incuvo S.A., w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym;



3. postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Incuvo S.A.
i ewentualnych odstepstwach od wczesniej wyznaczonych kierunkéw, z ich
uzasadnieniem.

Powyzsze informacje przekazywane byty zgodnie z wymogami przewidzianymi w art. 380" §
3 pkt 1) i § 4 Kodeksu spotek handlowych.

W 2025 r. Zarzad nie udzielat Radzie Nadzorczej informacji, o ktérych mowa w art. 380" § 1
pkt. 4 i 5 w trybie okreslonym w art. 380" § 3 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w
art. 380" Kodeksu spotek handlowych.

VIIl. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
informacji, dokumentéw, sprawozdan Ilub wyjasnien zazadanych w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spétek handlowych

Rada Nadzorcza nie wystepowata w 2025 r. do Zarzadu o sporzgdzenie lub przekazanie
informaciji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien, w trybie okreslonym w art. 382 § 4
Kodeksu spétek handlowych.

VIil.Informacja o fgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytulu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie
okreslonym w art. 382! Kodeksu spotek handlowych

Rada Nadzorcza nie zlecata w 2025 r. przeprowadzenia badan, o ktérych mowa w art. 382°
Kodeksu spétek handlowych.

IX. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych

Na podstawie posiadanych informacji Rada Nadzorcza nie stwierdzita naruszeh tresci lub
terminéw publikacji wymaganych przez (i) Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu
(W brzmieniu przyjetym Uchwatg Nr 147/2007 Zarzgdu Gietdy z dnia 1 marca 2007 r.,
z pbézniejszymi zmianami) ani tez (ii) obowigzujgce przepisy prawa w zakresie publikowania
informacji biezgcych, w tym informacji okreslonych w Rozporzgdzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) Nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzyé na
rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzyé na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE
i 2004/72/WE.

Oswiadczenie dotyczace tadu korporacyjnego oraz wytgczenie od stosowania niektérych
zasad Dobrych Praktyk Spodtek Notowanych na NewConnect zostato zamieszczone w
jednostkowym raporcie rocznym Spotki za 2025 rok, stosownie do § 5 ust. 6.3. Zatgcznika
nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu. Na podstawie posiadanych informaciji,
Rada Nadzorcza Spotki nie stwierdzita naruszen rzetelnosci bgdz terminowosci publikowania
informacji dotyczacych tadu korporacyjnego.

X. Samoocena Rady Nadzorczej

W swoim przekonaniu Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2025 wypetniata swoje obowigzki
rzetelnie, sprawujgc staty nadzér nad dziatalno$cig Incuvo S.A. Rada Nadzorcza dziatata



zgodnie ze swoimi uprawnieniami i obowigzkami przewidzianymi w obowigzujgcych
przepisach prawa oraz dokumentach korporacyjnych Incuvo S.A.

XI. Podsumowanie
Majgc powyzsze na wzgledzie Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Incuvo S.A. o:

1. zatwierdzenie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Incuvo S.A. za rok
obrotowy 2025,

2. zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Incuvo S.A. w roku obrotowym
2025,

3. uwzglednienie wniosku Zarzgdu odnosnie pokrycia straty Incuvo S.A. za rok obrotowy
2025 w sposob opisany w pkt. IV powyze;.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej Incuvo S.A.:

Imie¢ i nazwisko Funkcja Podpis

Aleksander Marcin Ferenc Przewodniczacy _Rady /podpis/
Nadzorczej

Dorota Przelaskowska Cztonek Rady Nadzorczej /podpis/

Adrian Gorski Cztonek Rady Nadzorczej /podpis/

Kornel Jaskuta Cztonek Rady Nadzorczej /podpis/

Sebastian Wojciechowski Cztonek Rady Nadzorczej /podpis/




