Szanowni Akcjonariusze!

Mam przyjemnosc przedstawic¢ Panstwu Skonsolidowany Raport Roczny za rok 2023 Korporacji
Gospodarczej ,efekt” S.A., przygotowany w kontekscie niezwykle wymagajgcych warunkodw, jakie
zapanowaty na rynku w minionym roku. Rok 2023 przynidst szereg wyzwan, jednakze podejmowane
przez nas dziatania miaty na celu minimalizacje negatywnego wptywu tych czynnikdw na Spoétki
wchodzagce w sktad Grupy Kapitatowe] ,efekt”. Liczymy, ze ponownie uda sie zaproponowal
dywidende dla naszych Akcjonariuszy.

Chciatbym serdecznie podziekowac wszystkim pracownikom za ich zaangazowanie, szczegdlnie
tym, ktdrych praca wymagata wielu poswiecen i wyrzeczen, a takze catemu zespotowi kierowniczemu
za profesjonalizm i zdolno$¢ zarzadzania w trudnych okolicznosciach.

Firmy i branze, ktére ucierpiaty najbardziej na skutek ograniczer zwigzanych z pandemig oraz
trwajgcym konfliktem na Ukrainie, mogg mied trudnosci z powrotem do petnej aktywnosci biznesowej,
jednakze mamy nadzieje, ze wyciggniete wnioski z tych dos$wiadczen, pozwalajg nam stac sie bardziej
odporni na przyszte nieprzewidziane sytuacje.

Nasze wyniki finansowe odzwierciedlajg determinacje i wysitek catego naszego zespotu. W
raportowanym okresie gtéwnym Zzrédtem aktywnosci rynkowej Grupy Kapitatowe] ,efekt” byto
Swiadczenie ustug na rzecz lokalnych przedsiebiorcéw poprzez oferowanie najmu powierzchni w
Kompleksie Handlowym ,,Rybitwy”. Planujemy kontynuowac rozwdj naszych podstawowych obszaréw
dziatalnosci oraz umocnié pozycje naszych spétek zaleznych.

Jestesmy swiadomi, ze nadal czekajg nas wyzwania, dlatego w planach na rok 2024 ktadziemy
nacisk na dalszy rozwdj naszych podstawowych obszaréw dziatalnosci oraz umocnienie pozycji naszych
spotek zaleznych. Mimo niepewnosci, jestesmy optymistycznie nastawieni na kolejny rok i wierzymy,
ze dzieki naszej determinacji i zaangazowaniu osiggniemy kolejne sukcesy.

Spoétka pozostaje w stabilnej sytuacji finansowej i nadal pracujemy w sposdb skoncentrowany
na naszych celach biznesowych. Podstawowe zrédto przychoddéw dla jednostki dominujgcej stanowi
stabilne Zrédito solidnego zysku, w roku ubiegtym Spdtka zaleina rozpoczeta obstuge personalng
podmiotéw z grupy kapitatowej co znaczaco wptyneto na osiggniete przychody Grupy, Przychody netto
ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow osiggnety kwote 59,215 min zt.  Znaczaco wzrosty
aktywa trwate do kwoty 177,655 min zt, a takze skokowy wzrost zysku co w duzej mierzy byto wynikiem
wzrostu wartosci posiadanych nieruchomosci w grupie kapitatowej w oparciu o sporzadzone wyceny majatku.
W kwietniu 2024 roku Dzierzawca obiektéw hotelowych nalezgcych do Spétek zaleznych wystosowat
oswiadczenie o uchyleniu sie od skutkéw aneksu do umowy dzierzawy podpisanego w dniu 3 lipca 2023
roku, modyfikujgcego zasady rozliczania czynszu dzierzawnego. Spotki z Grupy zakwestionowaty
podstawy faktyczne i prawne przedmiotowego oswiadczenia, zazgdaly przedstawienia przez
dzierzawce dokumentacji zrodtowej dotyczacej okolicznosci, z ktérych dzierzawca wywodzi skutki
prawne i po ich analizie. Spétka zakwestionowaty podstawy faktyczne i prawne przedmiotowego
oswiadczenia, zazadaty przedstawienia przez dzierzawce dokumentacji Zzrodtowej dotyczacej
okolicznosci, z ktdrych dzierzawca wywodzi skutki prawne i po ich analizie, niezwtocznie Spdtka
podejmie decyzje co do dalszych krokow prawnych dochodzenia spornych naleznosci, gdyz dzierzawca
probuje podwazyé czes$¢ naleznosci. JesteSmy gotowi jak najszybciej wyjasni¢ zaistniata sytuacje
Dzierzawca wskazat takze cheé polubownego zakoriczenia sporu jednak do dnia publikacji nie udato sie
wypracowac porozumienia. Spétki hotelowe podjety kroki windykacyjne.



Sytuacja ta wptyneta bezposrednio na ocene ewentualnego ryzyka zwigzanego ze sptatg
zobowigzan finansowych historycznie zaciggnietych zobowigzan przez Spoétki zalezne na podstawie
czego w porozumieniu z Audytorem zostata podjeta decyzja o dokonaniu odpiséw oraz utworzeniu
rezerw w petnej wysokosci biezgcych zobowigzan finansowych Spétek.

Ze swojej strony zapewniamy, iz w biezgcym roku obrotowym 2024 podjete zostang wszelkie
mozliwe dziatania i rozmowy majace na celu udroznienie ptatnosci i doprowadzenie do uregulowania
zalegtosci wynikajgcych z zalegtych faktur doprowadzajgc do polubownego — ugodowego uregulowania
zalegtosci wynikajacych z czynszu dzierzawczego czego oczekiwanym efektem bedzie rozwigzanie
utworzonych w biezgcym okresie obrachunkowym rezerw

Mimo wyzwan, z jakimi sie zmagamy, jesteSmy optymistycznie nastawieni na rok 2024 i
wierzymy, ze bedzie to rok wielu zmian, trudnych decyzji, w otoczeniu biznesowym jak i organizacji
catej struktury biznesowej jednakze jestem przekonany, iz bedzie to kolejny rok dynamicznego wzrostu
dla Korporacji Gospodarczej , efekt” S.A.

Dziekuje naszym Pracownikom i Wspdtpracownikom za ich poswiecenie oraz naszym
Inwestorom za zaufanie, jakim nas obdarzyli. Bedziemy nadal dazy¢é do dostarczania
satysfakcjonujgcych wynikéw finansowych dla naszych Akcjonariuszy i zapewnimy, ze inwestycja w
akcje Korporacji Gospodarczej , efekt” S.A. pozostaje wartosciowg decyzj3.

Z wyrazami szacunku,

Tomasz Bujak



