AN Ciech

Warszawa, 23 kwietnia 2020 roku.

Uzasadnienie Zarzadu CIECH S.A.

do uchwat objetych punktem 16-20 bedacych przedmiotem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia CIECH S.A. w dniu 21 maja 2020 roku

Podjecie uchwaty w przedmiocie przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Zmienione przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z
2019 r. poz. 623 z pdézin. zm.) (dalej ,Ustawa”) nadktadajg na spdtke publiczng wymog przyjecia Polityki
wynagrodzen cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej.

Zgodnie z Ustawa, polityka wynagrodzen przyjmowana jest przez walne zgromadzenie i dotyczy
wynagrodzenia tylko cztonkéw zarzgdu i rady nadzorczej.

Przedtozony projekt Polityki Wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej CIECH S.A. jest zgodny
z wymaganiami art. 90c ust. 1 oraz art. 90d ww. Ustawy i obejmuje wymagane ustawg kwestie.

Polityka Wynagrodzen przewiduje, ze rozwigzania w niej przyjete majg przyczyniac¢ sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoéfki.

Ponadto Polityka Wynagrodzen CIECH S.A. zawiera upowaznienie dla Rady Nadzorczej do
uszczegétowiania zasad wynagradzania cztonkdw zarzadu, zgodnie z postanowieniami okreslonymi w
Ustawie.

Wyrazenia zgody (i) na ustanowienie zastawu rejestrowego na zbiorze ruchomosci i praw majatkowych
CIECH S.A. lub zmiane istniejacego zastawu rejestrowego oraz (ii) na pozyskanie finansowania dtuznego
i zaciggniecie zobowigzan zwigzanych z takim finansowaniem w kwocie nie wyiszej niz 500.000.000
PLN.

Grupa CIECH zamierza pozyska¢ dodatkowe finansowanie dtuzne (,,Finansowanie”) w kwocie do 500 min
PLN (lub réwnowartos¢ tej kwoty w walucie).

Pozyskanie Finansowania ma na celu umozliwienie Grupie CIECH dywersyfikacji zrédet finansowania,
wydtuzenie terminu zapadalnos$ci zadtuzenia oraz pozyskanie dtugoterminowego finansowania na
realizacje prowadzonych projektédw inwestycyjnych, w tym w szczegdlnosci realizowanej inwestycji
budowy instalacji soli w Niemczech.
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Finansowanie rozwazane jest w formie emisji obligacji na rynkach miedzynarodowych lub rynku polskim,
zaciggniecie kredytéw bankowych, pozyczek lub w innej formie lub poprzez potgczenie rdinych
instrumentéw Finansowania. Optymalna forma finansowania zostanie okreslona w zaleznosci od
uzyskanych ofert i warunkéw dostepnego Finansowania. Rozwazane jest réwniez ustanowienie
zabezpieczenia Finansowania w formie m.in. zastawu rejestrowego na zbiorze ruchomosci i praw
majatkowych CIECH S.A.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Punkt umieszczony na wniosek akcjonariusza w zwigzku z planowanymi zmianami w sktadzie Rady
Nadzorczej. Ustalony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. w dniu 22 czerwca 2018 roku
6 osobowy sktad Rady Nadzorczej CIECH S.A. obecnej kadencji nie ulega zmianie.

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu do przeprowadzenia skupu akcji wiasnych.
Podjecie uchwaty w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego odkupienia akcji w celu nabycia akcji
wiasnych.

Zarzad Spétki majac na uwadze interes spétki uznaje za konieczne stworzenie w Spétce mechanizmu i
podstawy nabywania akcji wtasnych. Zgodnie z art. 362 § 1 pkt 8 ksh do kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy podejmowanie decyzji o upowaznieniu zarzadu do skupu akcji wiasnych. Zarzad
zwraca sie do o udzielenie takiego upowaznienia w formie stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Zamyst zarzagdu ma swoje uzasadnienie w ocenie i analizie tendencji kursu akcji Spotki na GPW.

Wedtug Zarzadu zakres upowaznienia jest zgodny z art. 362 § 1 pkt 8 ksh. Cel skupu akcji pozwala na
umorzenie akcji w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego Spédtki, odptatng odsprzedaz albo
wykorzystania do nabycia bgdZz wymiany udziatéw lub akcji w innych spoétkach. Zaproponowane w uchwale
wielkosci skupu akcji wtasnych uwzgledniajg mozliwosci finansowe Spétki. Realizacja programu nie bedzie
miata wptywu na dalszy rozwdj Spétki jak i na przyjetg strategie jej rozwoju. Sam odkup wymaga
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej Spotki.

W celu dokonania odkupu akcji wiasnych konieczne jest utworzenie kapitatu rezerwowego na podstawie
osobnej uchwaty.
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