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1. Pismo do Akcjonariuszy

Drodzy Akcjonariusze i Inwestorzy,

W imieniu catego zespotu zarzadzajgcego spotki Korporacja KGL S.A. niniejszym
przekazuje ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2018”. Na tamach
niniejszego raportu przygotowaliSmy nasz komentarz do wypracowanych wynikow
oraz prowadzonych przez nas dziatarh w minionym roku.

Rok 2018 byt okresem wytezonej pracy —w tym zaréwno w zakresie realizacji strategii
rozwoju naszej Spotki, ale takze ze wzgledu na dynamiczna sytuacje rynkowa. Miniony
okres uptynat pod znakiem odczuwalnych zmian cen surowcéw weglowodorowych (w
pierwszej potowie znaczny wzrost), ktére sg bazg dystrybuowanych przez nas
towarow. MusieliSmy sie takze zmierzy¢ ze wzrostem ustug obcych oraz kosztow
pracy. Ponadto ogélnie korzystna koniunktura w przemysle niekorzystnie wptywa na
wzrost rotacji pracownikéw, co wigzato sie¢ z dodatkowymi kosztami. Zjawiska te
niekorzystnie wptynety na wyniki Spétki. Mimo wyzszych przychodéw ze sprzedazy
spadkowi ulegty podstawowe wskazniki rentownosci, a w konsekwencji spadty wyniki
- zaréwno na poziomie dziatalnosci operacyjnej jak i netto.

W nastepstwie powyzszych zjawisk Spotka weszta w okres przystosowawczy, w ktérym
podjeliSmy dziatania by zneutralizowaé¢ lub ograniczy¢ niekorzystny wptyw
wskazanych wyzej zmian na nasze przyszte wyniki. W ramach takich dziatan
zmieniliSmy nasza polityke cenowa w zakresie dystrybuowanych przez Spoétke
granulatéw. Ponadto wprowadzilismy szereg optymalizacji, a w ostatnich tygodniach
podjeliSmy decyzje o potgczeniu wszystkich spdtek z Grupy KGL co umozliwi nam
ograniczenie powielajacych sie kosztéw i uzyskaniu dodatkowych efektéw synergii.
Liczymy, ze zapoczatkowane przez nas dziatania w tym szczegdlnie potaczenie
dziatalnosci prowadzonych przez spétki zalezne od Emitenta w jednym podmiocie
pozwolag uzyska¢ pozytywne efekty. Oczekujemy, ze korzystana koniunktura w
przemysle ogétem utrzyma sie w kolejnych okresach.

Krzysztof Gromkowski
Prezes Zarzadu Korporacja KGL S.A.
W imieniu catego Zarzadu Spétki
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2. Wybrane jednostkowe dane finansowe

Wszystkie dane zamieszczone w niniejszym punkcie prezentowane sg w tys. zt.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT # °k;‘1*_5122%11':°18 # °k;:.5122211'72°17
A.  Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 272 416 248 416
- od jednostek powigzanych 96 196 83938
. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 73 642 59679
1. Zmiana stanu produktéow 2804 1447
Il Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 8 0
IV.  Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 195962 187 290
B.  Koszty dziatalnosci operacyjnej 269 271 242721
. Amortyzacja 4124 3086
1. Zuzycie materiatéw i energii 62 486 49 411
Ill.  Ustugi obce 10 857 9724
IV.  Podatki i optaty, w tym: 145 261
- podatek akcyzowy 0 0
V.  Wynagrodzenia 8018 6902
VI.  Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1754 1433
VIl.  Pozostate koszty rodzajowe 486 700
VIIl.  Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 181 400 171203
C.  Zysk/(Strata) ze sprzedazy 3145 5695
D.  Pozostate przychody operacyjne 281 309
E. Pozostate koszty operacyjne 148 102
F. Zysk/(Strata) z dziatalno$ci operacyjnej 3278 5901
G.  Przychody finansowe 2040 2172
H.  Koszty finansowe 1301 873
. Zysk/(Strata) brutto 4017 7 200
J. Podatek dochodowy 691 1314
K.  Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0
L. Zysk/(Strata) netto 3326 5886

stan na stan na
AKTYWA
31.12.2018 31.12.2017

A. Aktywa trwate 72 684 64 703
I. Wartos$ci niematerialne i prawne 648 126
Il. Rzeczowe aktywa trwate 37 441 31792
I1l. Naleznosci dtugoterminowe 2 1
IV. Inwestycje dtugoterminowe 31433 31053
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3159 1730
B. Aktywa obrotowe krétkoterminowe 62 642 59 152
I. Zapasy 28220 28 409
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II. Naleznosci krétkoterminowe 28189 20244
IIl. Inwestycje krétkoterminowe 3787 7136
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2446 3363
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0 (]
D. Akcje wtasne 27 0
AKTYWA RAZEM 135353 123 855
PASYWA stan na stan na
31.12.2018 31.12.2017

A. Kapitat wtasny ogétem 65434 63294
|. Kapitat podstawowy 7 159 7 159
II. Kapitat zapasowy 54 632 50249
IIl. Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe 0 0
V. Zysk z lat ubiegtych 317 0
VI. Zysk netto 3326 5886
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 69 919 60 561
|. Rezerwy na zobowigzania 5609 3961
1. Zobowigazania dtugoterminowe 20336 14 962
IIl. Zobowigzania krétkoterminowe 43973 41638
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0 0
PASYWA RAZEM 135353 123 855

za okres za okres

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 01.01.2018- 01.01.2017-
31.12.2018 31.12.2017

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

1. Zysk / (strata) netto za rok obrotowy 3326 5886
Il. Korekty razem: 1246 9687
1. Amortyzacja 4124 3086
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (292) 269
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (1132) (789)
4., Zysk (strata) z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej (27) 72
5. Zmiana stanu rezerw 1649 1853
6. Zmiana stanu zapasow 190 (3567)
7. Zmiana stanu naleznosci (7947) 5937

8.Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem

pozyczek i kredytow 4876 5933

9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (512) (3 106)

10.Inne korekty 317 0

1ll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (1+/-11) 4572 15573
B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 0

I. Wptywy 2446 15 428

1l. Wydatki 3412 10915

11l. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej(i-11) 0 4514
C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 0

I. Wptywy 6334 72
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1l. Wydatki 13 043 17 291
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1-11) (6 709) (17 218)
D. Przeptywy pienigzne netto razem (A.llI+/-B.l1I+/-C.1lI) (3 104) 2 868
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigeznych, w tym (3 104) 2 868
- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 85 0

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 6 806 3968
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 3787 6 806
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 63 96

3. Wprowadzenie

1. Zasady sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Korporacja KGL S.A.

Sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. a takze prezentowane sg dane poréwnywalne, dotyczace
analogicznego okresu poprzedniego roku obrotowego obejmujacego okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Emitenta sporzgdzone zostato w oparciu o Rozporzadzenie w sprawie informacji biezgcych i
okresowych oraz w oparciu o informacje okreslone w UoR.

Odpowiednie oswiadczenia zostaty zaprezentowane na korcu niniejszego sprawozdania zarzadu.
Jezeli nie jest wskazane inaczej wszystkie dane zamieszczone w niniejszym sprawozdaniu prezentowane sg w tys. zt.

2. Dane Spotki

Na podstawie § 1 ust. 2 Statutu dziatalno$¢ Emitenta prowadzona jest pod firma: K ORPORACIJA
Korporacja KGL Spétka Akcyjna. . . ®
Zgodnie z § 1 ust. 3 Statutu Emitent moze uzywac réwniez nazwy skrocone;j: KG I
Korporacja KGL S.A oraz wyrdzniajgcego go znaku graficznego/graficzno- 47

stownego.

Nazwa (firma): Korporacja KGL Spotka Akcyjna

Forma prawna Emitenta: spotka akeyjna

Adres siedziby: Mosciska, ul. Postepu 20, 05-080 Izabelin , Rzeczpospolita Polska

Numer telefonu: +48 22 321 3000

Numer faxu: +48 22 321 3009

Adres e-mail: info@kgl.pl

Strona internetowa: www.kgl.pl

Numer NIP: 1181624643

Numer KRS: sad rejonowy dla m.st. warszawy. XIV Wydz. Gospodarczy KRS (nr KRS 0000092741)

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
e  produkcja opakowan z tworzyw sztucznych
e  prowadzenie handlu wyrobami chemicznymi

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spétki cywilnej Korporacja KGL S.C. w spétke akcyjng Korporacja KGL S.A.
Przeksztatcenie to nastgpito na podstawie uchwaty wspdlnikéw spétki cywilnej tj. Lecha Skibifskiego, Zbigniewa Okulusa,
Krzysztofa Gromkowskiego z dnia 14 listopada 2001 r., zawartej w protokole notarialnym, sporzadzonym przez notariusza
Zofie Krysik, prowadzacg Kancelarie Notarialng w Warszawie (Repertorium A nr 1656/2001). Postanowieniem Sadu
Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie XXI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (sygnatura akt:
Wa.XXI.NS-REJ. KRS/636/02/981) z dnia 25 lutego 2002 r., Spdtka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego.

W dniu 8 listopada 2015 r. Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,GPW”) podjeta Uchwate nr 1247/2015 z dnia
08 listopada 2015r., w ktorej Zarzgd GPW postanawia dopuscic¢ do obrotu gietdowego na rynku podstawowym akcje Emitenta.
W dniu 10 grudnia 2015 r. miato miejsce pierwsze notowanie akcji Emitenta na GPW.

3. Grupa Kapitatowa KGL - podmioty podlegajgce konsolidacji

Spétka Korporacja KGL S.A tworzy Grupe Kapitatowa. W sktad Grupy Kapitatowej wchodzi Emitent jako Podmiot Dominujgcy
oraz Podmioty Zalezne od Emitenta. Przynalezno$¢ do Grupy Kapitatowe] okresla bezposredni udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym Podmiotéw Zaleznych.

Na dzien 31 grudnia 2018 r., Grupa Kapitatowa sktada sie z podmiotu dominujgcego —tj Emitenta (Korporacja KGL S.A.) oraz
spotek zaleznych:
1) Marcato Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzakcie, (100% udziatu w kapitale zaktadowym);
Rzakta 82, 05-408 Glinianka, gmina Wigzowna, KRS: 0000014309.
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2) C.E.P. Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Mosciskach, (100% udziatu w kapitale zaktadowym);
Mosciska, ul. Postepu 20, 05-080 Izabelin, KRS 0000186043

3) Moulds Spétka z 0.0. z siedzibg w Niepruszewie, (100% udziatu w kapitale zaktadowym) — posiadajaca 98,82%
udziatéw w FFK Moulds Sp. z 0.0. sp.k.;
ul. Swierkowa 19B, 64-320 Niepruszewo, KRS: 0000363729

4) UAB Korporacja KGL z siedzibg w Wilnie, Republika Litewska (100% udziatu w kapitale zaktadowym).
Wilno (Litway), ul. Paneriu 51 Spétka prawa litewskiego zarejestrowana w Wilnie. Zarzqd Emitenta informuje, Ze na dzieri sporzqdzenia
niniejszego sprawozdanie prowadzone sq dziatania majgce na celu zakoriczenie dziatalnosci podmiotu (wykreslenie z rejestru).

Niniejsze sprawozdanie nie obejmuje informacji dotyczacych spétek zaleznych.
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4. Podstawowe informacje o dziatalnosci spotki Korporacja KGL S.A.

4.1.0Opis organizacji Grupy Kapitatowej KGL

4.1.1. Sktad Grupy Kapitatowej KGL

Na dzien opublikowania niniejszego raportu w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta wchodzi Emitent, jako Podmiot Dominujacy
oraz Podmioty Zalezne od Emitenta. Przynalezno$¢ do Grupy Kapitatowej okresla bezposredni udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym Podmiotow Zaleznych. Podmiotami Zaleznymi od Emitenta s3:

a) Marcato Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzakcie, Polska,

b) C.E.P. Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Mosciskach, Polska,

c) Moulds Sp. z 0.0. z siedzibg w Niepruszewie, Polska (posiadajqgca 98,82% udziatow w FFK Moulds Sp. z o.0. sp.k.),

d)

UAB Korporacja KGL z siedzibg w Wilnie, Litwa (spdtka jest w trakcie likwidacji, nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej).

Emitent nie wchodzi w sktad zadnej grupy kapitatowej. W odniesieniu do Emitenta nie wystepuje jednostka dominujaca
wyzszego szczebla sporzadzajgca oswiadczenie albo sprawozdanie na temat informacji niefinansowych obejmujgce emitenta

i jego jednostki zalezne.

KORPORACI

$°KGL

B Forma prawna: Spétka Akcyjna
B Siedziba: Mosciska, Polska
B Kapitat zaktadowy: 7 159 200,00 PLN

marcato

e Forma prawna: Spétka z o.o.

e Siedziba: Rzakta, Polska

e Kapitat zaktadowy: 4 300 000,00 PLN

e Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spdtki: 100%

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
e Produkcja folii metoda ekstruzji i opakowan metoda
termoformowania,
e Procesy etykietowania, wklejania wktadek absorpcyjnych,
nadruku i regranulacji,
e Sprzedaz wyrobdw gotowych z tworzyw sztucznych.

Elastyczny i uniwersalny producent opakowan z tworzyw
sztucznych. Rozwdj oparty na nowoczesnych technologiach
produkcji, wtasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz
autorskich pomystach designerskich.

Produkcja opakowar metodg termoformowania,
Dystrybucja granulatéw tworzyw sztucznych,
Import surowcow i pétproduktow,

Sprzedaz i export tworzyw sztucznych,

Nadzér wtascicielski nad podmiotami zaleznymi.

CEP...

e Forma prawna: Spétka z o.o.

e Siedziba: Mosciska, Polska

e Kapitat zaktadowy: 50 000,00 PLN

e Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki: 100%

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

e Outsourcing ksiegowosci i kadr w ramach Grupy,

e Dystrybucja granulatéw tworzyw sztucznych i Srodkéw
barwigcych.

W swojej dziatalnosci C.E.P. prowadzi wspétprace gospodarczy z
przedsiebiorstwami z wielu panstw. Poszerzanie i zaciesnianie
kontaktéw miedzynarodowych jest jednym z wazniejszych
elementéw dziatalnosci C.E.P.

UABKORPORACIJA

- KGL

UAB Korporacja KGL

e Forma prawna: UAB (Spétka z o.0. prawa litewskiego)
e Siedziba: Wilno, Litwa
e Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spétki: 100%

Spotka jest w trakcie likwidacji. Na dzien niniejszego raportu spétka
UAB Korporacja KGL nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.
Sprzedaz na rynkach Pribaltika prowadzona jest z Polski.

FFK

MOULDS

e  Forma prawna: Spotka z o.0. Spotka komandytowa

e Siedziba: Niepruszewo, Polska

e Kapitat zaktadowy: 340 000,00 PLN

e Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym spotki: 98,82%

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
e Projektowanie i budowa form na maszyny termoformujace,

e Doradztwo techniczne w zakresie termoformowania

FFK wspiera pozostate spétki z Grupy w zakresie produkcji form do
termoformowania.
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4.1.2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta

Opis zmian organizacji grupy kapitatowej emitenta, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami
zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz wskazanie jednostek
podlegajgcych konsolidacji, a w przypadku emitenta bedgcego jednostkq dominujgcq, ktory na podstawie obowiqzujgcych go przepiséw nie
ma obowiqzku lub moze nie sporzqdzac skonsolidowanych sprawozdan finansowych — dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy prawnej
braku konsolidacji;

W analizowanym okresie nie miaty miejsca zadne zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitatowej Korporacja KGL, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

4.1.3. Inwestycje kapitatowe Grupy

Emitent w analizowanym okresie nie dokonywat zadnych inwestycji kapitatowych (w tym w papiery wartosciowe ani
instrumenty finansowe).

4.1.4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa

W analizowanym okresie nie nastgpity zadne znaczace zmiany zasad zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupg
Kapitatowa.

4.1.5. Wskazanie polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy KGL

Zgodnie z opublikowang strategiag rozwoju na lata 2016-2020 Grupa Emitenta zamierza sie rozwija¢ gtdownie w sposdb
organiczny. Prowadzone sg dziatania zwigzane przede wszystkim z optymalizacjg procesow realizowanych w poszczegdlnych
spotkach wchodzgcych w sktad Grupy KGL.

Zarzad Emitenta stale monitoruje rynek pod katem identyfikowania potencjalnych okazji rynkowych zwigzanych gtéwnie z
mozliwosciami zakupu towaréw w atrakcyjnych cenach (segment dystrybucji) czy tez uruchomienia produkcji nowych
rodzajéw opakowan i zaoferowania ich w zupetnie nowych obszarach rynku (segment produkcji).

Szczegdtowe informacje na temat realizacji strategii rozwoju, a takze inwestycji zrealizowanych w analizowanym okresie
zostaty przedstawione w dalszej czesci niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci Grupy KGL.

Zamierzenia Emitenta co do struktury Grupy Kapitatowej KGL

W odniesieniu do spoétki zaleznej UAB Korporacja KGL (spdtka prawa litewskiego) Zarzad Emitenta (tj. spotki dominujacej)
podjat decyzje o rozpoczeciu procesu likwidacji tej spdtki. Decyzje podjeto po przeprowadzeniu analizy finansowo-
operacyjnej, w wyniku ktdrej ustalono, ze bardziej efektywnym ekonomicznie bedzie taki model sprzedazy jaki przyjeto w
odniesieniu do rynku stowackiego, na ktérym sprzedaz prowadzona jest poprzez oddziat Emitenta, a towary dostarczane z
magazynu w Polsce. Na dzien niniejszego raportu spétka UAB Korporacja KGL nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Sprzedaz
na rynkach krajéw battyckich prowadzona jest z Polski. Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania trwa procedura
prowadzaca do wykreslenia tej spétki z rejestru przedsiebiorcow.

Ponadto w dniu 18 marca 2019 r. Zarzad Emitenta podjat decyzje o zamiarze potgczenia Emitenta z jego trzema spotkami
zaleznymi (wchodzacymi w sktad Grupy KGL). W $lad za podjeta decyzjg Zarzad Spétki rozpoczyna niniejszym proces
przygotowan do wskazanego wyzej potaczenia. W pierwszej kolejnosci Zarzad przeprowadzi analize majaca na celu okreslenie
szczegétowego harmonogramu dziatarn oraz mozliwosci dokonania skutecznego potgczenia spétek. Nastepnie ogtosi Plan
Potaczenia. Jesli analiza ujawni ryzyka, ktére mogtyby zagrozi¢ ptynnej dziatalnosci Grupy proces potgczenia moze zostac
zatrzymany.

Zamiarem Zarzadu jest aby w planowanym potaczeniu udziat wziety nastepujace podmioty:

1. Korporacja KGL S.A. z siedzibg w Mosciskach (Emitent) jako Spotka Przejmujaca, bedaca Podmiotem Dominujagcym w
Grupie KGL,

2. Marcato Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzakcie (dalej ,Marcato”), w ktdrej Emitent posiada 100% udziatow (Spotka
Przejmowana),

3. C.E.P.Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Mosciskach (dalej ,,C.E.P.”, w ktdrej Emitent posiada 100% udziatéw (Spdtka
Przejmowana),

4. Moulds Sp. z 0.0. z siedzibg w Niepruszewie (dalej ,Moulds”), w ktdrej Emitent posiada 100% udziatéw (Spotka
Przejmowana).

Wedtug wstepnych ustalen poczynionych przez Zarzad Emitenta potgczenie spétek nastgpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art.
515 § 1 w. zw. z art. 516 Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (ze zmianami) — tj. przez
przeniesienie catego majatku spétek przejmowanych na Emitenta jako spotke przejmujaca (faczenie sie przez przejecie).
Potgczenie nastgpi bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki i bez wymiany udziatéw spétek przejmowanych na akcje
Emitenta.
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W pierwszej kolejnosci Zarzad Emitenta zamierza przeprowadzi¢ prace przygotowawcze, a Plan Potaczenia zamierza ogtosié¢
jeszcze w | pétroczu 2019 r. Zamiarem Zarzadu jest by potaczenie Spétek zostato przeprowadzone do korica 2019 r. Spétka
bedzie informowaé w formie raportédw biezacych o kolejnych decyzjach zwigzanych z planowanym potgczeniem.

Jednoczesnie, w celu zintegrowania wszystkich spétek z Grupy KGL, zostang zainicjowane dziatania, ktére bedg miaty na celu
przeksztatcenie spétki FFK Moulds Sp z 0.0. Sp. k. w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig, a nastepnie zostang podjete
kroki zmierzajgce do potaczenia tej spotki z Emitentem. Do tego czasu pozostanie spotkg zalezng od Emitenta.

Uzasadnienie potaczenia

Podjecie decyzji o zamiarze potgczenia Emitenta z jego spdtkami zaleznymi spowoduje uproszczenie struktury organizacyjnej
Grupy KGL co umozliwi osiggniecie wymiernych korzysci ekonomicznych oraz organizacyjnych. Dziatanie takie zwiekszy
transparentnos$¢ wzgledem inwestoréw gietdowych, a takze umozliwi poprawe sprawnosci realizacji dtugookresowych celéw
strategicznych. Pofgczenie Emitenta z podmiotami zaleznymi jest jednym z elementdéw optymalizacji dziatalnosci
prowadzonych przez poszczegdlne pomioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KGL.

W wyniku centralizacji funkcji gospodarczych w jednym podmiocie Emitent bedzie mdgt osiggnac¢ dodatkowe efekty synergii
w dziatalnosci operacyjnej w tym poprzez poszerzenie oferty produktowej i zwiekszenie efektywnosci w zarzadzaniu
kapitatem obrotowym.

Celem potaczenia Spétki z podmiotami od niej zaleznymi jest przede wszystkim optymalizacja kosztowa prowadzonej
dziatalnosci (obnizenie kosztow dziatalnosci dystrybucyjnej i produkcyjnej, w szczegdlnosci: kosztéw zarzadzania, pracy,
marketingu oraz wydatkow na dostawy materiatow i Swiadczenie ustug). Zdaniem Zarzadu potaczenie przyniesie rowniez
oszczednosci finansowe w obszarach administracyjnym i organizacyjnym, wyeliminuje zbedne przeptywy finansowe oraz
poprawi efektywnos¢ poprzez redukcje dublujacych sie kosztow i proceséw. W rezultacie potaczenia uproszczeniu ulegna
struktury nadzoru i zarzadcze, co usprawni zarzadzanie i polepszy nadzér wtascicielski. Poprzez skupienie kompetencji i
eliminacje zbednych szczebli w strukturze organizacyjnej umozliwi przyspieszenie i usprawnienie procesu decyzyjnego i
wykonawczego wptywajgc korzystnie na sposéb funkcjonowania Grupy.

Uproszczenie relacji i rozliczen (poprzez potgczenie spdtek) wptynie takze na zmniejszenie obowigzkéw sprawozdawczych i
ksiegowych. Docelowo po potfaczeniu wszystkich podmiotow zaleznych od Emitenta wyeliminowana zostanie koniecznos¢
sporzadzania odrebnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Ograniczeniu ulegnie takze ryzyko podatkowe (ceny
transferowe).

Ponadto opisana wyzej reorganizacja przetozy sie na efektywniejszg organizacje pracy i zarzgdzanie zasobami. Ze wzgledu na
zblizony, a w kilku obszarach tozsamy rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez tgczace sie spotki, potaczenie nie bedzie wigzato
sie z istotnymi naktadami na integracje spotek.
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4.2.0pis dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej KGL

Ze wzgledu na wysoki poziom wspdtzaleznosci miedzy dziatalno$ciami operacyjnymi Emitenta jako jednostki dominujacej w
Grupie KGL) a jego spotkami zaleznymi — dziatalnosci Spotki nalezy rozpatrywaé w kontekscie dziatalnosci catej Grupy
Kapitatowej. Grupa KGL prowadzi dziatalno$¢ na rynku tworzyw sztucznych w zakresie dystrybucji granulatow tworzyw
sztucznych oraz produkcji opakowan dla sektora spozywczego. Ponizej przedstawiono szczegétowe informacje na temat
obszardéw dziatalnosci Grupy:

G R U P A

_o~ KGL

Dystrybucja granulatu Produkcja i sprzedaz folii
tworzyw sztucznych oraz opakowan z tworzyw sztucznych
Dystrybucja surowca (granulatow tworzyw sztucznych) | Produkcja folii i opakowan prowadzona jest gtéwnie przez
prowadzona jest przez: spotki zalezne od Emitenta:
° Korporacja KGL S.A., . Korporacja KGL S.A,,
e C.E.P.Polska Sp.zo.0,, . Marcato Sp. z o.0.,
e  FFK Moulds Sp. z 0.0. Sp. k. (wsparcie produkcji w
Ponadto Spotka prowadzi dystrybucje za posrednictwem zakresie przygotowania form na opakowania w
swoich oddziatéw w Tychach, Kostrzynie Wielkopolskim a procesie termoformowania).
takze Bratystawie.
Grupa dystrybuuje nastepujgce towary: Grupa wytwarza nastepujgce produkty:
® Tworzywa techniczne / konstrukcyjne, ® Folie (na wfasne potrzeby),
® Tworzywa z grupy poliolefin, ® Opakowania.

® Tworzywa styrenowe.

Grupa KGL od lat koncentruje dziatania na zwiekszeniu skali dziatalnosci produkcyjnej. W tym zakresie Grupa sukcesywnie
rozbudowuje zaplecze produkcyjne poprzez zakup i budowe hal produkcyjnych, zakup maszyn i innych urzadzen
produkcyjnych. Grupa posiada nowoczesne Centrum Badan i Rozwoju (CBR), w ktérym opracowywane sg projekty nowych,
innowacyjnych produktéw. Podstawowym celem CBR jest prowadzenie prac badawczo — rozwojowych w zakresie struktur
materiatowych folii, konstrukcji i wzornictwa opakowan oraz narzedzi stosowanych w produkcji opakowan (CBR $wiadczy
zaawansowane ustugi B+R na potrzeby realizowanych przez Marcato projektéw w tym prowadzonych w ramach programéw
UE). W CBR realizowana jest produkcja kilku innowacyjnych narzedzi produkcyjnych (m.in. form), ktére wkrétce wykorzystane
zostang w zaktadach Grupy Emitenta do produkcji nowych typow opakowan.

Geograficzne lokalizacje poszczegdlnych spétek Grupy KGL

KORPORACIA

<+ KGL

Korporacja KGL S.A.
Postepu 20,
05-080 Mosciska

Magazyn w Ptorisku

b CEP...

Oddziat Kostrzyn Wikp. ] C.E.P. Polska Sp. z o.o.
Postepu 20, 05-080 Mosciska

o @wArszawa

FFK ¢ (@ marcato

MOULDS —
FFK Moulds Sp. z o.o0. s.k. Marcato Sp. z o.o.
Swierkowa 198 Rzakta 82, 05-408 Glinianka
64-320 Niepruszewo .

Magazyn w Jarostawiu

Magazyn w Radonicach
Oddziat Tychy

Biuro handlowe w Bratystawie '
(Stowacja)
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4.2.1. Model biznesowy

Grupa posiada szeroka grupe dostawcow
(z wieloma z nich Grupa KGL wspdtpracuje od ponad 25 lat):

ARKEMA SYNTHOS MOL GROUP KOTEC RTP GRUPA LOTTE
TOTAL INDORAMA SILON BASELL ORLEN

G R U P A

KGL

®
=

A9

A oy

Zakup granulatu

DYSTRYBUCIA PRODUKCIA
a Q Produkcja folii
Dystrybucja
=7 granulatu
i Ekstrudery
¢ Zakup od podmiotow ® Produkcja folii gtéwnie na potrzeby
zewnetrznych whasne
® Dystrybucja granulatu na ® Nadwyzki folii sprzedawane

rynek polski i za granice (wartosci marginalne)

® Grupa posiada wiasne linie do
ekstruzji folii

Wytwarzanie
narzedzi (form)

FFK .cBR

MOULDS

K

® \Wsparcie produkcji w
przygotowania form

® (Cze$é form produkowana jest w
celach komercyjnych (na
zamdwienie)

@OProdukcja opakowan
dla zywnosci
Linie do
termoformowania

® Produkcja opakowan dla zywnosci
® Zastosowanie technologii
termoformowania

zakresie

,, l

Grupa posiada ponad 1.000 Przyktadowi odbiorcy opakowan:
odbiorcéw granulatu ANIMEX, E.WEDEL, GRUPA
Nie wystepuje uzaleznienie od SOKOtOW, LORENZ BAHLSEN,
jakiegokolwiek odbiorcy. INDYKPOL, MODELEZ
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Model biznesowy Grupy KGL opiera sie na
dwadch segmentach dziatalnosci:

e  dystrybucji
sztucznych.

granulatéw tworzyw

o  produkcji opakowan z granulatu tworzyw
sztucznych metoda termoformowania w
oparciu o dedykowane linie produkcyjne.

Produkcja realizowana jest z
wykorzystaniem folii jako surowca, ktérg
Grupa wytwarza samodzielnie na wtasne
potrzeby.

W produkcji niezbedne jest takze uzycie
form, ktore Grupa wytwarza
samodzielnie w ramach FFK i CBR.

Ponadto Grupa oferuje komercyjne
wytwarzanie form dla podmiotéw
zewnetrznych. Ustuga ta jest Swiadczona
przez spotke zalezng FFK.

Produkcja opakowan prowadzona jest przez
spotke zalezng Marcato Sp. z 0.0. oraz przez
podmiot dominujgcy Korporacje KGL SA. Spdtka
FFK Moulds sp. z 0.0. sp.k. petni role spétki
wspierajacej produkcje w zakresie wytwarzania
narzedzi produkcyjnych (form).

Dystrybucja prowadzona jest przez podmiot
dominujacy Grupy — spdtke Korporacja KGL S.A.
oraz spotki zalezne tj. C.E.P. Polska Sp. z 0.0.

Wspétpraca z dostawcami

Emitent  wspdtpracuje  z  najwiekszymi
producentami tworzyw sztucznych na Swiecie
takimi jak: Arkema, Lotte, Synthos, Grupa MOL,
Total oraz wieloma innymi. Wspodtpraca z
gtéwnymi dostawcami odbywa sie w gtdéwnej
mierze na podstawie dtugoterminowych relacji
biznesowych.

Branze odbiorcow Grupy KGL

® miesnai drobiarska

® owocowo-warzywna i garmazeryjna
® jajczarska

® cukiernicza, stodyczy i przekasek
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4.2.2. Dziatalnos¢ dystrybucyjna

Grupa KGL jest jednym z wiodgcych dystrybutoréw tworzyw sztucznych w Polsce. W ramach dziatalnosci dystrybucyjnej Grupa

koncentruje sie na trzech kategoriach tworzyw sztucznych:

Tworzywa techniczne /

konstrukcyjne

Tworzywa styrenowe

Poliolefiny

Tworzywa specjalistyczne spetniajg szereg
réznorodnych  wymagann z  zakresu
wtasnosci  mechanicznych, termicznych
oraz odpornosci chemicznej. Grupe tworzg
m.in. tworzywa:

przewodzace energie elektryczna,
przewodzace ciepto,

odporne termicznie,

odporne na zuzycie,

o wysokim ciezarze witasciwym,
skrystalizowane,
stopy rdznych
sztucznych.

rodzajow tworzyw

Tworzywa te znajduja zastosowanie m.in. w
budownictwie (rury, ksztattki), a takze w
branzach producentéw zabawek, czesci
samochodowych  (elementy  systemdéw
doprowadzania powietrza, spalin,
ogrzewania, wtrysku paliwa, kota pasowe,
obudowy termostatéw, pompy, zawory,
uszczelnienia), sprzetu RTV i AGD, w
medycynie (protezy stawdéw), a takie w
aplikacjach majacych kontakt z zywnoscig
oraz w przemysle chemicznym (korpusy
zawordw, wirniki pomp).

Ponadto tworzywa techniczne nadajg sie
do zastosowania w elementach
pracujacych  (kofa zebate, diwignie,
tozyska, prowadnice, slimaki, wirniki pomp)
zastepujagc metale lekkie, pod duzym
obcigzeniem termicznym i mechanicznym.

Ze wzgledu na duzg rdéznorodnosé,
polimery styrenowe charakteryzujg sie
wieloma cennymi wiasciwosciami, dzieki
czemu s3 wykorzystywane w réznych
gateziach przemystu.

Najwazniejsze cechy:

® |ekkie, odporne na wode, doskonate
wtasciwosci termoizolacyjne,

o w przemysle spozywczym
maksymalnie zabezpieczajg zywnos¢
przed zepsuciem,

® cechuje je wysoki stosunek
wytrzymatosci do ciezaru, co pozwala

na wieksze oszczednosci energii
podczas transportu i obnizenie
kosztow,

® niektére polimery styrenowe majg
postac przezroczystego, wytrzymatego
mechanicznie tworzywa,

® zapewniajg dobrg izolacje elektryczng,

® 53 fatwe w produkcji i przetwdrstwie
(tatwo mozna je barwi¢ i uzyskiwac
wiele atrakcyjnych wariantéw
kolorystycznych),

® umozliwiaja tatwy recykling.

Tworzywa zaliczajace sie do grupy tworzyw
standardowych / masowych, ktérych
odbiorcami s3 przede wszystkim
producenci styropianu, opakowan do
zywnosci oraz produktéw technicznych. Z
tworzyw styrenowych produkuje sie m.in.

Pétkrystaliczne  termoplasty z  grupy
tworzyw standardowych, wysoce odporne
na uszkodzenia mechaniczne, dobrze
wytrzymuja dziatanie olejéw i
rozpuszczalnikow.

Do tej grupy nalezg polietyleny (PE) i
polipropyleny (PP) (50% produkcji tworzyw
na $wiecie).

Stuzg jako opakowania produktéow zaréwno
przemystowych, a takze do produkcji m.in.;
zabawek,  sznurka  rolniczego,  folii,
doniczek, opakowar technicznych, sprzetu
RTV i AGD, czesci samochodowych jak i
produktow spozywczych (pieczywa,
owocow, warzyw, wyrobow cukierniczych).

Tworzywo to jest bezpieczne dla zdrowia, a
po zuzyciu nadaje sie w 100% do recyklingu.
Z uwagi na wysoka przezroczystos¢ i potysk
pozwala uzyska¢ doskonatg prezentacje
pakowanego  asortymentu takie o
nieregularnych ksztattach.

Poliolefiny s3 przedstawicielami tworzyw
masowych, ktérych dystrybucja
charakteryzuje sie niska marza.

opakowania, pudetka, pojemniki, elementy

Sprzedaz tworzyw technicznych oraz | sprzetéw RTV i AGD, obcasy do obuwia,

specjalistycznych ~ generuje  najwyisze | zabawki, artykuty reklamowe, elementy

marze. mebli, ptyty i ksztattki styropianowe,
elementy dekoracyjne i wiele innych
produktéw..

Struktura dystrybuowanych grup tworzyw sztucznych przez Grupe

W segmencie dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych Emitent stosuje strategie organicznego rozwoju. Do oferty
sprzedazy regularnie wprowadzane s3 nowe rodzaje granulatéw. W tym obszarze dziatalnosci celem Spétki jest uzyskanie
znaczacej pozycji na rynku dystrybutoréw granulatéw w Polsce. Ponadto Spétka zamierza utrzymac pozycje rzetelnego
partnera w obszarze dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych i dalej dostarczac tworzywa do matych i Srednich odbiorcow,
ktdrzy nie sg w stanie realizowa¢ zamdwien bezposrednio u producentéw.

Dominujaca grupa tworzyw sztucznych oferowanych przez Grupe KGL sg tworzywa techniczne. Generalnie udziat tworzyw
technicznych w strukturze sprzedazy Grupy KGL stale rosnie (cho¢ wyjatkowo zw 2017 r. nastapito nieznaczne znieksztatcenie
tej tendencji, ze wzgledu na niezwykle udany | Q 2017 r., w ktérym Grupa odnotowata wyjatkowo dobrg sprzedaz w grupie
tworzyw styrenowych, ktére uznawane sg jako co raz mniej popularne). Za 2018 r. struktura dystrybucji wg. Gatunku towrzyw
uksztattowata sie w sposdb zgodny z zaktadang strategig. W analizowanym okresie tworzywa styrenowe i poliolefiny posiadaty
najmniejszy udziat w dystrybucji — odpowiednio 28% i 33%. Dominowaty tworzywa techniczne, ktérych udziat stanowit ponad
39% facznej sprzedazy. Zarzad przewiduje, ze w kolejnych okresach udziat niskomarzowych poliolefin w ksztattowaniu
wartosci sprzedazy powinieni spadaé, a udziat wyzejmarzowych tworzyw tchnicznych powinien utrzymac dominujaca pozycje.

Wedtug raportu brytyjskiej firmy konsultingowej Frost&Sullivan, zatytutowanego "Global engineering plastics market forecast
to 2024", rynek tworzyw konstrukcyjnych do 2024 roku ma osiggnac¢ wartos¢ 91,6 mld euro. Motorem tego wzrostu
(szacowanego na 5,4% rocznie) jest zwiekszajace sie zapotrzebowanie na tworzywa konstrukcyjne w takich branzach jak
motoryzacja, elektronika czy budownictwo.
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Na wykresie ponizej zaprezentowano tendencje odnotowane w ostatnich latach w zakresie struktury dystrybucji tworzyw

sztucznych.
Struktura dystrybucji tworzyw sztucznych wg. rodzaju
® Spodtka Korporacja KGL S.A. prowadzi dziatania
majace na celu zwiekszenie udziatu tworzyw
technicznych i specjalistycznych  w  ogdlnej 2018 33%
dystrybucji tworzyw sztucznych.
® Poliolefiny i tworzywa styrenowe charakteryzujg sie 2017 34% 40%
nizsza marzowoscig natomiast duzymi
wolumenami w transakcjach sprzedazy.
® \Wzmacnianie kompetencji doradczych (klienci 2016 36% 42%
oczekuja rzetelnego wsparcia w doborze tworzyw).
B Tworzywa styrenowe Poliolefiny B Tworzywa techniczne

Model dystrybucji towaréw przez Grupe KGL

Obszar dziatalnosci
dystrybucyjnej Grupy KGL

:_I_.-""-H--'H.z'\..__H
| “i
&
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«
Dystrybucja tworzyw sztucznych
realizowana jest przez oddziaty
posiadajace osobne centra

magazynowe: (i) oddziat centralny w
Klaudynie oraz oddziaty regionalne w
Kostrzynie Wielkopolskim i Tychach.
Przy kazdym z centréw miesci sie
réwniez biuro sprzedazy.

Grupa posiada rowniez biuro sprzedazy
na Stowacji, a takze spotke zaleing na
Litwie. Na dzien niniejszego raportu

spotka UAB Korporacja KGL nie
prowadzi  dziatalnosci  operacyjnej.
Sprzedaz na  rynkach  Pribaltika

prowadzona jest z Polski.

Proces dystrybucji tworzyw sztucznych do klientéw KGL odbywa sie na dwa sposoby.
W jednym modelu KGL organizuje dostawy bezposrednio do klientéw koncowych na
specjalne zamoéwienie (z pominieciem magazyndéw Grupy). W drugim wariancie KGL
utrzymuje magazyn granulatéw tworzyw sztucznych, udostepniajac towar
mniejszym dystrybutorom lub producentom zgtaszajgcym popyt na mate ilosci
surowca (tzw. sprzedaz paletowa).

Oferta KGL skierowana jest do podmiotéw, ktorzy ze wzgledu na zréznicowane
wolumeny zamdwien posiadajg ograniczony lub utrudniony dostep do producentéw
realizujgcych zamowienia o znacznych wolumenach. Ponadto, ze wzgledu na fakt, ze
czes¢ producentdéw zlokalizowana jest w Azji, wieloletnie doswiadczenie KGL w
zakresie organizacji dostaw surowca z odlegtych rejondéw, w tym szczegdlnie w
kwestiach organizacyjnych i rozliczeniowych stanowi atrakcyjng oferte dla mniej
doswiadczonych podmiotéw.

Wraz z surowcem KGL oferuje doradztwo techniczno-technologiczne, szczegdlnie w
zakresie przetworstwa tworzyw sztucznych. Oferta ta dotyczy gtdwnie tworzyw
technicznych i specjalistycznych, ktérych rozwigzania w zakresie przetworstwa i
zastosowania nie zostaty jeszcze w petni rozpowszechnione na rynku polskim.

Grupa stale monitoruje panujgce trendy w zakresie podazy i popytu na tworzywa
sztuczne zaréwno w skali $wiatowej jak i w obszarze rynkéw, na ktérych prowadzi
dystrybucje. W efekcie prowadzonych analiz Grupa posiada wiedze na temat
zapotrzebowania na poszczegdélne grupy tworzyw sztucznych. W oparciu o
doswiadczenie oraz biezace analizy Emitent z wyprzedzeniem kontraktuje surowce
o wiekszych wolumenach ilosciowych w celu dalszej ich odsprzedazy na rynku
lokalnym. Zarzad Emitent przypomina, iz przeznaczenie czesci srodkdw z emisji na
cele zwigzane z zakupami surowcéw pod dystrybucje pozwolito zwiekszy¢ skale
dziatalnosci  dystrybucyjnej, co przetozylo sie na mozliwos¢ uzyskania
korzystniejszych marz u producentéw.

Na schemacie ponizej zaprezentowano w sposéb poglagdowy model realizacji dostaw granulatu przez Grupe KGL do klienta
koricowego z uwzglednieniem zaréwno sprzedazy bezposredniej (z pominieciem magazynéw KGL) jak réwniez sprzedazy
realizowanej z zasobéw magazynowych Grupy.

[sa] AR

_
—
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Logistyka dostaw

Dystrybucja tworzyw sztucznych realizowana jest przez trzy oddziaty posiadajgce osobne centra magazynowe: oddziat
centralny w Mosciskach oraz oddziaty regionalne w (1) Kostrzyniu Wielkopolskim i (2) Tychach. Przy kazdym z centrow miesci
sie réwniez biuro sprzedazy (spétka Korporacja KGL posiada takze biuro sprzedazy na Stowacji).

W tabeli ponizej przedstawiono centra magazynowe Emitenta dla potrzeb dziatalnosci dystrybucyjnej:

Centrum magazynowe Powierzchnia magazynu Prawo do obiektu

Mosciska 3000 m2 witasnos¢
Kostrzyn Wielkopolski 2.430 m2 najem
Tychy 1.736 m2 najem

Zrédto: Emitent

Transport towaréw do odbiorcow Grupy Kapitatowej Emitenta realizowany jest gtdwnie w oparciu o ustugi zewnetrznych firm
logistycznych — na zasadzie umow ramowych. Oprdécz wspédtpracy z firmami dostawczymi Emitent korzysta rowniez z
przewozéw petno samochodowych zlecanych podmiotom zewnetrznym.

Wystawianiem zlecen przewozéw paletowych oraz matogabarytowych zajmuje sie kazdy z trzech oddziatow Emitenta.
Zlecaniem przewozéw petno samochodowych zajmuje sie dziat logistyki Emitenta znajdujgca sie w siedzibie gtéwnej Emitenta.
W okolicach Warszawy Emitent realizuje rowniez zamdwienia przy uzyciu dwoch wtasnych samochodéw dostawczych.
Dostawy C.E.P Polska Sp. z 0.0. sg realizowane przez dziat logistyki Emitenta przy wykorzystaniu tych samych przewoznikow.
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4.2.3. Dziatalnos¢ produkcyjna

Emitent produkuje opakowania z réznych rodzajéw tworzyw sztucznych odpowiadajacych potrzebom i specyfice wielu
segmentdw rynku, przy czym Grupa skupia sie na produkcji opakowan do produktéw spozywczych, ktére wykorzystywane sg
przede wszystkim w branzy FMCG.

Opakowania produkowane sg metodg termoformowania, w ktérej folia jest surowcem bazowym. Termoformowanie to
proces technologiczny, w ktorym ze sztywnych folii lub ptyt, podgrzanych wstepnie do temperatury bliskiej mieknienia
(charakterystycznej dla danego tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. W tabeli ponizej przedstawiono
najwazniejsze cechy charakterystyczne dla surowcow wykorzystywanych w produkcji opakowan przez Grupe KGL:
Polistyren (PS)

Polipropylen (PP) Poliester (PET)

7\
& ‘ fo

polimer z  grupy  poliolefin
otrzymywany w procesie
polimeryzacji styrenu,

po zmieszaniu z  dodatkami
polistyren stanowi podstawe wielu
tworzyw sztucznych (oznaczanych
literami PS),

bezbarwny, twardy, kruchy,

jest termoplastem (tj. tworzywem
formowanym przez topienie) o
niskiej elastycznosci,

stosowany jest w produkcji np.:
opakowan do CD, szczoteczek do
zebdw, jednorazowych maszynek do
golenia, a najbardziej masowym
produktem jest forma spieniona —
styropian,

W Grupie KGL wykorzystuje sie PS do
produkcji opakowan do jaj, ciastek,
stodyczy i przekasek oraz naczyn
jednorazowych.

PP

jeden z najbezpieczniejszych
tworzyw  wykorzystywanych ~ w
przemysle opakowan do zywnosci,
posiada duzg odpornos¢ chemiczna
(prawie catkowicie odporny na
dziatanie kwaséw, zasad, soli i
rozpuszczalnikdw organicznych),
obojetny fizjologicznie,

fatwy w przetworstwie (metodami
wtryskiwania, wyttaczania, i
termoformowania), a wyroby z tego
tworzywa mozna spawac i zgrzewac
oraz metalizowac i nadrukowywac,
gtéwne  zastosowania PP to
przewody do wody i cieczy
agresywnych, zbiorniki, naczynia
laboratoryjne, sprzet medyczny
(strzykawki, opakowania lekéw), a
takze przemysle witdkienniczym
(oprzyrzqdowanie  narazone na
dziatanie  chemikaliow,  wtdkna,
dywany, tkaniny techniczne),

PET

termoplastyczny, wytrzymaty, o
duzej sztywnosci, trudno zapalny,
odporny termicznie,

posiada dobre wtasnosci optyczne,
orazistnieje mozliwos¢ barwienia na
dowolny kolor, tgczenia z innymi
tworzywami, wysoka barierowos¢
(odporno$¢ na przenikanie pary
wodnej i gazéw),

wyjatkowo przyjazny dla srodowiska
(elementy wykonane z PET nadajq
sie do ponownego przetworzenia),
stosowany na duzg skale m.in. do
produkcji  witdkien sztucznych i

butelek do napojow
bezalkoholowych, opakowan do
2ywnosci, obudow urzadzen

elektronicznych, dzianin i tkanin (np.
polar).

W zaktadach produkcyjnych Grupy KGL
wykorzystuje sie PET do produkcji

izolacje kabli i przewoddéw, zderzaki pojemnikéw do mies i jaj, tacek do
samochodowe, czesci karoserii oraz owocdw i warzyw, opakowan do ciastek i
elementy wyposazenia wnetrza stodyczy.

samochoddw, AGD i zabawki.

W Grupie KGL wykorzystuje sie PP do
produkcji pojemnikdéw do migsa, naczyn

jednorazowych, opakowan do ciastek
oraz dozownikéw dla chemii domowej.

A 4

Brak uzaleznienia od dostawcéw surowca

Podstawowym materiatem wykorzystywanym w procesie termoformingu jest folia. Grupa posiada wtasne linie do produkcji
folii. Od Il potowy roku 2017 r. (ze wzgledu na uruchomienie kolejnych linii do termoformowania) moce wytworcze folii
wykorzystywanych do produkcji opakowan stawaty sie zbyt niskie i wystgpita koniecznos¢ zakupu folii od dostawcéw
zewnetrznych. Z tego powodu Zarzad podjat decyzje o zakupie kolejnej linii do produkc;ji folii PET. Inwestycje zrealizowano w
| pétroczu 2018 r. W maju 2018 r. zakoriczyt sie proces uruchomienia ww. linii. Zarzad szacuje, ze uruchomienie nowej linii
do ekstruzji pozwoli zwiekszy¢ zdolnosci wytwdrcze Grupy w zakresie folii PET o ok. 30% w stosunku do dotychczasowego
poziomu.
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Na dzien niniejszego raportu Grupa KGL posiada 5 linii do produkcji folii (w tym 3 do folii PET, ktdéra stanowi ok. 70% wszystkich
folii wykorzystywanych w procesie produkcyjnym Grupy). W styczniu 2019 roku spétka zalezna od Emitenta - Marcato
podpisata ze spétka SML Maschinengesellschaft mbH z siedzibg w Lenzing (Austria) zamdwienie, ktérego przedmiotem jest
nabycie przez Marcato kolejnej linii do produkc;ji folii (linia nr 6). Zamowienie bedzie finansowane poprzez srodki wtasne i
leasing badz kredyt. Instalacja i uruchomienie urzadzenia planowane jest na wrzesien 2019 r. Zakup kolejnego ekstrudera
uniezalezni Grupe od dostaw folii z zewnatrz na kolejne 1-1,5 roku. Pamietaé nalezy, ze zakup ekstrudera nie wptywa na

Jednostkowe sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci spotki Korporacja KGL za rok 2018

wzrost produkcji lecz na uniezaleznienie sie od dostawcoéw folii.

Proces produkcyjny

Grupa produkuje folie i opakowania z trzech gtéwnych rodzajow tworzyw sztucznych (polistyren, polipropylen, poliester)
odpowiadajacych potrzebom i specyfice réznych segmentéw rynku.

P -
'.:" - ‘..

Granulat tworzyw sztucznych

Surowcem  wyjsciowym w  procesie
produkcyjnym  jest granulat tworzyw
sztucznych.

Granulat pochodzi od zewnetrznych
dostawcow cho¢ czesc surowca

pozyskiwana jest z recyclingu. W tym
zakresie Grupa wykorzystuje specjalne
urzgdzenie — tzw. wieze SSP (z ang. solid-
state polycondensation) - system do
dekontaminacji (tj. usuwania i dezaktywacji
substancji  szkodliwych)  umozliwiajaca
pozyskiwanie surowca z recyklingu (rPET).

Dla rPET surowcem pierwotnym jest
przemiat poprodukcyjny (tzw. ptatki PET),
ktére w wiezy SSP s3 podgrzewane oraz
dosuszane, odgazowywane s3 lotne
zanieczyszczenia i monomery, a twarde
wtracenia innych substancji odfiltrowane.
W wyniku tego procesu odbywa sie
regranulacja surowca, ktéry nadaje sie do
produkcji folii i jest wttaczany bezposrednio
do extrudera.

Linia SSP ulepsza tzw. ptatek butelkowy w
wyniku czego moze on by¢ uzywany do
produkcji folii na opakowania dla art.
spozywczych.
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Produkcja folii

Folia produkowana jest metoda ekstruzji z
granulatéw tworzyw sztucznych. Jest to
proces wyttaczania pasm z
termoplastycznych  tworzyw lub ich
produktéw wstepnych (np. granulatu).

Produkcja folii dokonywana jest na liniach
zwanych potocznie ekstruderami. Proces
ekstruzji polega na zageszczeniu tworzywa
w zwarty materiat o statej konsystencji,
roztopieniu masy, homogenizacji topliwa
oraz koricowym wyttaczaniu poprzez
wyciskanie (prasowanie).

Na dzien publikacji niniejszego raportu
Grupa posiada tacznie 5 linii do ekstruzji (w
tym: 2 linie do produkgji folii PP i PS oraz 3
linie PET). W styczniu 2019 r. spdtka zalezna
Marcato zaméwita kolejng linie nr 6, ktére
oczekiwany termin uruchomienia to
wrzesier 2019 r.

Dwa ekstrudery do produkcji folii PP i PS
dziatajg w halach w Rzakcie (siedziba
Marcato), a 3 pozostate linie do produkcji
folii PET znajdujg sie w Klaudynie. W tej
samej hali w Klaudynie ulokowana zostata
wieza SSP, na ktorej realizowany jest proces
usprawniania ptatka PET.

18

&

Opakowania

Opakowania produkowane s3 metoda
termoformowania, w ktoérej folia jest
surowcem bazowym. Termoformowanie to
proces technologiczny, w ktérym ze

sztywnych folii lub ptyt, podgrzanych
wstepnie  do  temperatury  bliskiej
mieknienia, formuje sie produkty o

okreslonych ksztattach.

Grupa przewiduje dalsza rozbudowe

zdolnosci produkcyjnych w tym segmencie.

Inwestycje w linie do termoformowania

stanowig odpowiedz na:

B rosnacy popyt na produkty,

B konieczno$¢ rozszerzania portfolio
produktow,

B nieustanng potrzebe optymalizacji
wykorzystania linii produkcyjnych.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w
ramach infrastruktury ~ Grupy KGL
odebranych  zostato 25 linii do
termoformowania. Zgodnie z przyjetg
strategia  rozwoju, Grupa zamierza
rozszerzac portfolio oferowanych
produktow i w dalszym ciggu
rozbudowywaé moce produkcyjne.

W dniu 27 lutego 2019 r. spétka zalezna od
Emitenta - Marcato podpisata z firmg KELT
z siedzibg Pruszczu Gdanskim zamdwienie,
ktérego przedmiotem jest nabycie przez
Marcato linii do produkcji opakowan (linia
do termoformowania). Instalacja i
uruchomienie urzadzenia planowane jest
na Il Q 2019 roku.



Jednostkowe sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci spotki Korporacja KGL za rok 2018

4.2.4. Odbiorcy Grupy KGL
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Grupa nie jest uzalezniona od zadnego pojedynczego odbiorcy. Grupa KGL wspotpracuje z ponad 2.000 odbiorcéw w kraju i
za granicg, przy czym w analizowanym okresie tylko jeden z zewnetrznych odbiorcéw uzyskat udziat w przychodach ze
sprzedazy Emitenta, ktore Emitent uznaje za znaczacy. Najwiekszym odbiorcg produktéw Grupy KGL jest grupa Mondelez
International Europe z siedzibg w Szwajcarii. Wspotpraca z tym podmiotem dotyczy dostarczania przez Grupe KGL opakowan
z tworzyw sztucznych przeznaczonych do przemystu spozywczego.

W dniu 29 pazdziernika 2018 r. Zarzad Emitenta powziat informacje, ze szacunkowa wartos¢ wszystkich umow zawartych
pomiedzy spdtka zalezng od Emitenta - Marcato Sp. z 0.0. a Grupa Mondelez International Europe z siedzibg w Szwajcarii
przekroczyta wartos¢ 10 % skonsolidowanych przychodéw za 2017 Grupy Kapitatowej KGL. Przedmiotem transakcji zawartych
z Grupa Mondelez International Europe jest wspotpraca w zakresie dostaw przez Marcato Sp. z 0.0. opakowan z tworzyw

sztucznych przeznaczonych do przemystu spozywczego.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna

Grupa sprzedaje polimery do ponad tysigca réznej wielkosci
klientéw, przede wszystkim producentéw réznego rodzaju
podzespotow oraz dobr gotowych, operujagcych w wielu
obszarach gospodarki takich jak branza budowlana,
motoryzacyjna, AGD, spozywcza, kosmetyczna,
zabawkarska i wiele innych.

W segmencie dystrybucji jako przyktadowych klientow
Grupy mozna wykazac:

® AmicaS.A,

®  Plastic Form” Sp.J.,

® PPHU Polipack Sp. J.,

® CobiFactory S.A.,

® Carfi Polska Sp. z 0.0.,

® KaemSp.zo.o.,

® ELEKTRO-PLAST Tadeusz Czachorowski Sp. J.

Wspotpraca z klientami polega na realizacji dostaw
polimeréw na podstawie sktadanych na biezgco zamoéwien.
W zdecydowanej wiekszosci klientami sg mate i sredniej
wielkosci zaktady produkcyjne zlokalizowane gtéwnie w
Polsce.

Z niektorymi z odbiorcow Grupa podpisuje umowy ramowe
regulujgce  zasady wspdtpracy w  zakresie ilosci
dostarczanych polimeréw oraz warunkéw cenowych.
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Dziatalnos¢ produkcyjna

Grupa produkuje opakowania dla ponad osmiuset klientow
z sektora FMCG (do branzy miesnej i drobiarskiej, owocowo

warzywnej, garmazeryjnej, jajczarskiej, cukierniczej,
stodyczy i przekasek, chemii domowej i naczyn
jednorazowych).

Przyktadowi odbiorcy opakowan Grupy KGL to miedzy

innymi:

® Branza miesna i drobiarska:
Animex Foods Sp.z o.0. sp.k., Hilton Foods LTD Sp. z
o0.0., Indykpol, Goodvalley Polska, Sokoféw, Drosed,
Wipasz, Mikrogrup (Rumunia), Roldrop

® Branza owocowo-warzywna i garmazeryjna:
Green Factory, Freshworld, Fremondo (Niemcy)

® Branza jajczarska:
Fermy drobiu Wozniak, Mizgier, Ovovita, Oldar,
Fridays Ltd.

®  Branza cukiernicza, stodyczy i przekasek:
Mondelez, Lotte Wedel, Lorenz Bahlsen Snack-
World Sp. z 0.0., Otmuchdw

® Branza naczyn jednorazowych: Guillin Polska

Wspétpraca z klientami polega na przyjmowaniu zlecer na
wielko wolumenowa produkcje (liczong w tysigcach sztuk). W
ramach wspotpracy z najwiekszymi — strategicznym klientami,
Grupa ma podpisane dtugoterminowe umowy ramowe, w
ramach ktérych na biezaco sktadane sg zlecenia produkgji serii
opakowan wraz lub bez etykietowania czy dotgczanym
wktadem absorpcyjnym.

Najwiekszym odbiorcg produktéw Grupy KGL jest Grupa
Mondelez International Europe z siedzibg w Szwajcarii.
Wspotpraca z tym podmiotem dotyczy dostarczania przez
Grupe KGL opakowan z tworzyw sztucznych przeznaczonych do
przemystu spozywczego.
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4.3.Najwazniejsze zdarzenia w roku 2018

Ponizej znajduje sie zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta i jego Grupy Kapitatowej w okresie, ktérego
dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczgcych.

4.3.1. Zdarzenia o charakterze biznesowym

Zawarcie umowy znaczacej na dostawe surowca

W dniu 8 maja 2018 r. Zarzad otrzymat obustronnie podpisang umowe pomiedzy Emitentem z siedzibg w Mosciskach a Total
Petrochemicals & Refining SA/NV (dalej jako ,, TOTAL”) z siedzibg w Brukseli (Belgia), przedmiotem ktérej sy dostawy przez
TOTAL granulatu tworzyw sztucznych.

Umowa obowigzuje od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r., nie przewiduje kar umownych, a pozostate warunki wspotpracy nie
odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Emitent szacuje, ze w okresie najblizszych 12 miesiecy umowa spetni kryterium umowy znaczacej jako ze jej wartos¢
przekroczy 10% skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta.

Emitent ani zaden podmiot z jego grupy kapitatowej nie jest powigzany z dostawca surowca.

Zawarcie znaczacej umowy kredytowej

W dniu 22 maja 2018 r. Emitent otrzymat obustronnie podpisang Umowe o Multilinie zawartg z Bankiem Zachodnim WBK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu datowang na 11 maja 2018 r. Na mocy Umowy Bank udzielit Emitentowi oraz spétce z Grupy Emitenta
FFK Moulds Sp. z 0.0. sp.k. kredytu w rachunku biezgcym, limitu na akredytywy oraz udzielanie gwarancji w ramach Multi Linii
do wysokosci 22,5 min zt.

Umowa zostata zawarta do dnia 11 maja 2020 r. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i réwne stawce bazowej Wibor 1M
podwyzszonej o marze Banku. Strony ustality zabezpieczenia w nastepujgcej formie:
®  hipoteki umownej do kwoty 9 min zt na nieruchomosci potozonej w miejscowosci Mosciska,
®m  cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia,
®  zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie nizszej niz 5 min zt,
®  poreczenie wekslowe udzielone prze spdétke z Grupy Emitenta Marcato Sp. z o.0. wraz z deklaracja poreczyciela
wekslowego.

Pozostate warunki Umowy, w tym w zakresie mozliwosci jej rozwigzania lub odstgpienia nie odbiegajg od warunkow
powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umoéw.

Wypowiedzenie znaczacej umowy kredytowe;j

W dniu 24 maja 2018 r. Emitent wypowiedziat Bankowi Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie umowe o linie
wieloproduktowa zawartg w dniu 24 listopada 2014 r. Umowa zostata wypowiedziana z zachowaniem okresu wypowiedzenia
ze skutkiem na dzienr 23 czerwca 2018 r. Wypowiedzenie Umowy nastgpito na wniosek Emitenta i jest kontynuacjg zamiany
struktury finansowania Grupy Emitenta polegajgcej na podpisaniu Umowy o Multilinie z Bankiem Zachodnim WBK S.A. o czym
Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 13/2018 w dniu 22.05.2018 r . Ww. umowa zastepuje umowe z Bankiem
Millennium S.A.

Przekroczenie wartosci dostaw realizowanych w ramach wspétpracy z Grupg MOL progu 10% skonsolidowanych
przychodow za rok 2017 Grupy Kapitatowej Emitenta.

W dniu 28 grudnia 2018 r Zarzad Emitenta powzigt informacje, ze suma transakcji realizowanych pomiedzy Grupg KGL a Grupg
MOL z siedzibg na Wegrzech, przekroczyta warto$¢ 10 % skonsolidowanych przychodéw za rok 2017 Grupy Kapitatowej
Emitenta. Przedmiotem transakcji zawartych pomiedzy Grupg KGL a Grupg MOL jest wspdtpraca w zakresie dostaw
realizowanych przez Grupe MOL granulatu tworzyw sztucznych.

4.3.2. Zdarzenia o charakterze korporacyjnym

Zawarcie umowy z nowym animatorem akcji na GPW w Warszawie

W dniu 18 stycznia 2018 r. Spétka podpisata umowe o petnienie funkcji animatora emitenta na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Krakowie. Zgodnie z umowg Swiadczenie ustug
animatora emitenta przez Trigon Dom Maklerski S.A. rozpoczeta sie od dnia 25 styczna 2018 r. Umowa zostata zawarta na
czas nieokreslony.

Na dzien niniejszego sprawozdania Emitent korzysta z ustug jednego podmiotu w zakresie animowania akcji Emitenta
notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Podmiotem tym jest Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzibg
w Krakowie. Umowa z drugim animatorem (Domem Maklerskim BOS S.A.) byta zawarta na czas okre$lony do dnia 31 stycznia
2018 r. i nie zostata przedtuzona.
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Wyptata dywidendy za rok 2017

W dniu 9 kwietnia 2018 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie polityki dywidendy. Zarzad Emitenta postanowit odejs¢
od przyjetej uchwatg Zarzadu nr 09/06/2015 z 22 czerwca 2015 r. polityki dywidendy w odniesieniu do roku obrotowego
obejmujgcego okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. i postanowit wnioskowa¢ do Walnego Zgromadzenia Spotki o
podziat czesci zysku Spdtki za 2017 r. w wysokosci 0,21 zt na akcje co stanowi taczng kwote 1.503.432 zt.

W uzasadnieniu, decyzja Zarzadu o wyptacie dywidendy byta konsekwencjg osiggniecia przez Grupe KGL bardzo dobrych
wynikéw finansowych w 2017 r. i poprzedzona byta analizg potrzeb w zakresie finansowania zamiaréw inwestycyjnych i
utrzymania ptynnosci biezacej. Wielokrotnie Zarzad komunikowat, ze dtugoterminowym celem Grupy KGL jest bycie spotka
dywidendowo wzrostowa i z uwagi na wyniki finansowe jakie Grupa osiggneta w 2017 r. wystgpity okolicznosci aby dywidende
wyptaci¢ pomimo obowigzujacej polityki dywidendy.

W dniu 5 czerwca 2018 r. Uchwatg nr 5 ZWZ Emitenta, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 punkt 2 KSH oraz art. 348 § 4 KSH,
po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu Emitenta w sprawie propozycji podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy
obejmujgcy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. oraz oceng tego wniosku przez Rade Nadzorczg zawartg w uchwale
Rady Nadzorczej numer 04/05/2018 z dnia 7 maja 2018 r., postanowito przeznaczy¢ czes¢ zysku netto Spotki za rok obrotowy
obejmujgcy okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r., w wysokosci 1.503.432,00 zt (z tacznej kwoty zysku w wysokosci
4.382.514,15 zt) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.

ZWZ Emitenta ustalito, iz dniem dywidendy bedzie 16 lipca 2018 r., a termin wyptaty dywidendy nastgpit 27 lipca 2018 r.

Dywidenda przystugiwata z 7.159.200 sztuk Akcji Emitenta. Wartos¢ dywidendy przypadajacej na jedng akcje Emitenta
wyniostfa 0,21 zt.

Wybor biegtego rewidenta

W dniu 15 czerwca 2018 r. Rada Nadzorcza Spétki, dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 i 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz §
10 ust. 2 pkt. b Statutu Spotki, dokonata Uchwatg nr 2/06/2018 wyboru BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu
12, 02-676 Warszawa, jako podmiotu uprawnionego do zbadania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2018 oraz do przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za pierwsze poétrocze
2018 roku.

Podjecie decyzji o nabywaniu akcji wiasnych Spotki

W dniu 24 pazdziernika 2018 r. NWZ Korporacja KGL SA podjeto uchwate nr 3 w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez
Korporacja KGL SA z siedzibg w Mosciskach akcji wtasnych znajdujacych sie w obrocie na rynku regulowanym w celu ich
umorzenia oraz okreslenia warunkdw nabywania akcji wtasnych.

taczna wartos¢ nominalna nabytych akcji wtasnych Spétki nie moze przekraczaé 5 % kapitatu zaktadowego Spétki (czyli
maksymalna liczba akcji wiasnych Spotki do nabycia wynosi 357.960 sztuk akcji, to jest 5 % akcji wtasnych Spétki. Cena nabycia
akcji wtasnych Spotki bedzie nie nizsza niz warto$¢ nominalna akcji w dniu podjecia niniejszej Uchwaty i nie wyzsza niz 30
ztotych za jedng akcje, przy czym maksymalna kwota pieniezna przeznaczona na nabycie wszystkich akcji nie moze
przekroczy¢ 10.738.800,00 zt.

Nie pdzniej niz w ciggu 6 miesiecy od dnia 31 grudnia 2019 roku Zarzad zwota WZ z porzadkiem obrad obejmujacym co
najmniej podjecie uchwaty w sprawie umorzenia nabytych akcji wtasnych Spétki oraz uchwaty w sprawie obnizenia kapitatu
zaktadowego Spdtki w wyniku umorzenia akcji wtasnych. Akcje wiasne Spétki nabywane bedg za posrednictwem domu
maklerskiego w obrocie anonimowym na rynku regulowanym.

W dniu 3 grudnia 2018 r. Emitent zawart z Domem Maklerskim PKO Banku Polskiego (,,Dom Maklerski”) umowe o Swiadczenie
ustug maklerskich. Na podstawie umowy za posrednictwem Domu Maklerskiego nabywane bedg akcje wtasne Spétki zgodnie
z zasadami okreslonymi przez NWZ.

Na koniec 2018 r. Spétka posiadata 2.048 sztuk akcji wtasnych Spotki o tgcznej wartosci nominalnej — 2.048 zt. Wszystkie akcje
wtasne zostaty nabyte na rynku regulowanym w ramach prowadzonego skupu akcji wtasnych. tgczna wartosc¢ akcji wtasnych
znajdujacych sie w posiadaniu Spotki na 31 grudnia 2018 r. wynosita 32.043 zt (Sredni kurs nabycia wazony obrotami wynidst
15,65 z1). Posiadane na 31 grudnia 2018 r. akcje wtasne reprezentowaty 0,0286% kapitatu zaktadowego Spotki.

Po zakonczeniu realizacji Programu Zarzad przekaze do publicznej wiadomosci szczegétowe zbiorcze sprawozdanie z realizacji
skupu akcji wtasnych. O wszelkich pozostatych zdarzenia zwigzanych z realizacja niniejszej umowy Spétka bedzie na biezgco
informowata w odrebnych raportach biezgcych.

Szczegétowe informacje na temat parametrow realizowanego skupu zostaty przedstawione w pkt. 7.3.4. niniejszego
Sprawozdania w pkt. ,Skup akcji wtasnych”.
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4.4.Najwaziniejsze zdarzenia, ktore wystgpity po dniu bilansowym 31 grudnia 2018 r.

Podjecie planu potaczenia spétek w Grupie KGL

Zarzad Spétki w dniu 18 marca 2019 r. podjat decyzje o zamiarze potaczenia Emitenta z jego trzema spdtkami zaleznymi
(wchodzacymi w sktad Grupy KGL). W Slad za podjetg decyzjg Zarzad Spoétki rozpoczyna niniejszym proces przygotowan do
wskazanego wyzej potgczenia. W pierwszej kolejnosci Zarzad przeprowadzi analize majaca na celu okreslenie szczegétowego
harmonogramu dziatan oraz mozliwosci dokonania skutecznego potgczenia spotek. Nastepnie ogtosi Plan Potgczenia.

Wiecej informacji na temat planowanego pofaczenia jednostek w Grupie KGL przedstawiono w pkt. 4.1.5. Wskazanie polityki
w zakresie kierunkdw rozwoju Grupy KGL.

4.5.Perspektywy rozwoju dziatalnosci spétki Korporacja KGL SA.
4.5.1. Strategia rozwoju Grupy

Strategia rozwoju spotki Korporacja KGL S.A. jest Scisle zwigzana z perspektywami rozwoju catej Grupy KGL. Dlatego tez Zarzad
Emitenta przedstawia niniejszym strategie rozwoju z uwzglednieniem informacji dotyczacych catej grupy kapitatowej, w ktérej
Emitent petni role jednostki dominujacej.

Misjg Grupy KGL jest:
B zaspokajanie potrzeb klientéw w zakresie dostarczania granulatéw i opakowan z tworzyw sztucznych,
B profesjonalne reprezentowanie dostawcow na obstugiwanych rynkach.

Cele strategiczne, przyjete przez Zarzad Spétki, sg kontynuacjg prowadzonej od 2011 r. strategii budowy silnej i nowoczesnej
organizacji, ktora potrafi sprosta¢ wymaganiom rynku w zakresie dostarczania wysokiej jakosci ustug oraz produktow, a w
konsekwencji zdolnej do generowania zyskéw na poziomach satysfakcjonujgcych akcjonariuszy.

W zwigzku z powyzszym Grupa nieustannie poszerza game oferowanych produktow dopasowujgc asortyment do potrzeb
klientéw. Dobor towarow i produktéw dokonywany jest w oparciu o prowadzone przez Spotke badania marketingowe oraz
na bazie potrzeb zgtaszanych bezposrednio przez klientéw. Grupa KGL d3azy przede wszystkim do tego, aby znak i nazwa KGL
kojarzyty sie z solidnoscig i najwyzszg jakoscig ustugi i produktu. Poszerzanie kompetenc;ji i zdobywanie nowych umiejetnosci
sg gtéwnymi czynnikami sukcesu Grupy KGL, ktére pozostang jako bardzo istotny element kultury biznesowej tej organizacji.

Grupa KGL w 2016 r. przyjeta nastepujgce cele strategiczne dla poszczegdlnych segmentdow swojej dziatalnosci:

Podstawowe cele strategiczne Grupy KGL

l l

Dziatalnos¢ dystrybucyjna Dziatalnos$¢ produkcyjna

W segmencie dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych Grupa | W obszarze dziatalnosci produkcyjnej celem Grupy KGL jest dazenie
KGL stosuje strategie organicznego rozwoju. Grupa regularnie | do uzyskania pozycji dominujacej w Polsce w segmentach
wprowadza do oferty sprzedazy nowe rodzaje granulatow. W tym | produkcji opakowan do zywnosci (w szczegdlnosci opakowarn do
obszarze dziatalnosci celem Grupy jest dazenie do uzyskania | miesa, ciastek i jaj), a takze wprowadzenie do oferty nowych,
znaczacej pozycji na rynku dystrybutoréw granulatow w Polsce. | innowacyjnych produktéw charakteryzujacych sie rozwigzaniami
Grupa zamierza utrzymacd pozycje rzetelnego partnera w obszarze | technicznymi niespotykanymi u konkurentéw.

dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych i dalej dostarczac
tworzywa do matych i srednich odbiorcéw, ktérzy nie sg w stanie
realizowa¢ zamdwien bezposrednio u producentéw.

Majac na uwadze panujace trendy i preznie rozwijajacy sie sektor
opakowan s z tworzyw sztucznych Grupa KGL zamierza:

1) w petni skoncentrowad sie na segmencie produkcji opakowan
dla przemystu spozywczego,
2) podnies¢ poziom innowacyjnosci oferowanych rozwigzan w

Uwzgledniajac  specyfike rynku w zakresie poszczegdlnych
rodzajow tworzyw sztucznych Grupa KGL zamierza:

1) uzyska¢ znaczacg pozycje na rynku w segmencie tworzyw opakowaniach dla sektora spozywczego w celu zaspokojenia
technicznych i konstrukcyjnych nawet najbardziej ztozonych potrzeb odbiorcéw w zakresie
(szczegGlnie w zakresie tworzyw z grupy tworzyw technicznych jakosci, ’bezpieczerﬁstwa oraz funkcjonalnosci oferowanych
HTP - ang.:high tech plastics). produktéw,

2) ugruntowac swéj wizerunek jako solidny partner w segmencie 3) zwiekszyé poziom niezaleznosci od dostaw.folii od pO('j.miofow
tworzyw masowych zewnetrznych poprzez znaczne rozszerzenie produkgji folii na

wtasne potrzeby, a takze rozpocza¢ wytwarzanie form do
termoformowania,

4) zwiekszy¢ udziat surowca pochodzgcego z recyklingu w
produkcji opakowan Grupy KGL.

(szczegdlnie tworzywa styrenowe i ogdlinie poliolefiny).
3) rozwija¢ dodatkowy obszar ustug aktywnego doradztwa w
ramach dystrybucji tworzyw sztucznych.

Powyzsze cele od lat skutecznie realizowane sg poprzez ciggte
poszerzanie oferty tworzyw bedacych przedmiotem sprzedazy, a
takze stopniowym rozwijaniem dziatéw o funkcji doradczej.
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Plan zwiekszenia poziomu innowacyjnosci
Strategia Grupy KGL zaktada zwiekszenie zdolnosci Grupy do wdrazania innowacyjnych produktéw, a takze zwiekszenia jej

mozliwosci w zakresie badan nad rozwigzaniami, ktére umozliwig uzyskanie przewagi kompetencyjnej wzgledem konkurencji.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Emitenta zbudowat Centrum Badawczo — Rozwojowego (CBR). Celem inwestycji byto
stworzenie warunkéw dla opracowania i transferu nowych technologii i know-how do praktyki funkcjonowania
przedsiebiorstwa oraz otoczenia biznesowego poprzez komercjalizacje wynikow prac B+R. Szczegdétowe informacje nt. CBR
znajdujg sie w pkt. ,,Aktywnos¢ badawczo — rozwojowe Grupy” przedstawionej w niniejszym sprawozdaniu.

Strategia w zakresie dziatalnosci dystrybucyjnej

Znaczaca pozycja na rynku - dystrybutor

KGL jako solidny partner w segmencie tworzyw

tworzyw technicznych /
konstrukcyjnych

Rynek tworzyw sztucznych charakteryzuje
sie relatywnie matg liczbg producentéw
oraz duzg liczbg koricowych odbiorcéow.

W ostatnich latach Grupa KGL dostrzega
wzmacniajacy sie  trend zacie$niania
bezposredniej wspdtpracy  pomiedzy
odbiorcami  oraz  producentami w
obszarze tworzyw standardowych. Trend
ten w oczywisty sposob wptywa na
funkcjonowanie podmiotéw
dystrybucyjnych i osiggane przez nich
marze. Stad tez Grupa KGL kfadzie nacisk
na rozwdj w kategorii tworzyw
technicznych, gdzie odbiorcy potrzebuja
dodatkowej profesjonalnej ustugi
doradczej zwigzanej z wyborem i
zastosowaniem  tworzyw  sztucznych.
Takie jest tez zatozenie Grupy na kolejne
lata.

W zwigzku z powyiszym Grupa KGL
koncentruje sie na rozwoju oferty
tworzyw z grupy HTP (high tech plastics tj.
kategoria tworzyw specjalistycznych) — w
ostatnich latach ta grupa asortymentowa
W najwigkszym stopniu jest poszerzana o
nowe pozycje.

Grupa KGL posiada w ofercie wszystkie
wskazane wyzej rodzaje tworzyw
sztucznych. Natomiast realizacja strategii
polega na zwiekszaniu udziatu tworzyw
HTP - jako tacznej grupy towardéw
specjalistycznych umozliwiajgcych
uzyskanie wyzszych marz na sprzedazy.

masowych

Grupa KGL zamierza kontynuowac strategie
solidnego partnera w sektorze tworzyw masowych.
Oznacza to, ze Grupa doktada starannosci aby
zapewni¢ swoim klientom petny asortyment
tworzyw masowych w konkurencyjnej cenie.

Obecnie tworzywa te (tworzywa styrenowe i
ogdlnie  poliolefiny) stanowig zdecydowana
wiekszo$¢  (ok. 2/3) ogblnych wolumendw
dystrybuowanych przez Grupe KGL towardw.

Ponadto celem Zarzadu Spétki jest by dziat
handlowy, ktéry tworza pracownicy o wysokich
kompetencjach i $cista wspédtpraca z dostawcami, w
dalszym ciggu zapewniali realizacje zamoéwien z
uwzglednieniem indywidualnych potrzeb Klientéw.
Poza tym Spoétka zamierza utrzymac atrakcyjne
warunki swojej oferty tj. oprécz wysokiej jakosci
serwisu okoto sprzedazowego zapewni¢ dla
klientéw takze dobre ceny, dogodne warunki
zakupu (np.: kredyt kupiecki).

Powyisze przetozy sie na budowanie stabilnych,
dobrych relacji z partnerami handlowymi. Istotnym
czynnikiem  majgcym  wpltyw na  stabilne
perspektywy dla segmentu dystrybucji towaréw
masowych jest fakt, ze Polska to kraj dystrybucyjny,
w ktérym funkcjonuje duzo matych firm, z ktérych
wiele ma ograniczone mozliwosci magazynowania
(tj. optymalizacja kosztowa). Dlatego tez wiekszos¢
odbiorcow Grupy KGL oczekuje czestych dostaw w
stosunkowo matych ilosciach. Taka forma
wspotpracy jest trudna w realizacji bezposrednio z
duzymi producentami.

Aktywne doradztwo techniczne

Grupa KGL zamierza rozwija¢ ustugi
doradztwa technicznego jako ustugi
towarzyszacej dystrybucji  tworzyw
sztucznych.

Réwnolegle do typowej dziatalnosci
dystrybucyjnej oferuje swoim odbiorcom
ustuge doradztwa technicznego i
specjalistycznego. Zadaniem specjalnej
komorki powotanej w tym celu jest
wszelkiego rodzaju doradztwo oraz
pomoc w rozwigzywaniu probleméw
przetwérczych lub  technicznych  w
przypadkach  wprowadzania nowego
produktu.

Strategia Grupy KGL opiera sie zatem na

kompleksowej  ofercie  ustug, od
wspélnego  projektowania  wyrobu,
doboru  tworzywa  sztucznego do

produkcji, az po jego dostawy. Katalog
oferowanych tworzyw pozwala Klientom
na optymalny dobdér materiatu, a
dystrybucja, dzieki posiadanym przez
firme oddziatom, ufatwia dostep do
informacji i oferowanych towardw.
Spoétka zapewnia mozliwos¢ realizacji
dostaw szerokiej gamy standardowych
oraz specjalistycznych termoplastow z
magazynéw zlokalizowanych w Klaudynie
koto Warszawy, Tychach oraz Kostrzynie
Wielkopolskim.

Plany strategiczne Grupy KGL zostaty szczegétowo zaprezentowane w dokumencie ,,Strategia rozwoju Grupy KGL na lata
2016-2020” w ramach raportu biezagcego nr 14/2016 za posrednictwem ESPI i dostepna jest na stronie internetowej
Emitenta (www.kgl.pl) w zaktadce relacje inwestorskie w sekcji GRUPA KGL pod hastem Strategia.

4.5.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych s$rodkéw, z uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej

dziatalnosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa Kapitatowa Emitenta dysponuje lub posiada dostep do odpowiednich
srodkow, ktdre s wystarczajgce na realizacje wszelkich ogtaszanych zamierzen inwestycyjnych.
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5. Sytuacja ekonomiczno- finansowa

5.1.0pis czynnikdw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczacy
wplyw na osiggniete wyniki finansowe

5.1.1. Czynniki makroekonomiczne (zewnetrzne)

Na wyniki dziatalnosci Emitenta wptywa szereg réznych czynnikdéw, z ktérych wiele wywiera wptyw na przemyst przetwoérstwa
tworzyw sztucznych, jako catos¢. Sytuacja finansowa Spétki jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na Swiecie.
Na wyniki finansowe generowane przez Grupe majg wptyw m.in: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia,
wysokos$¢ dochoddéw osobistych ludnosci, poziom konsumpcji oraz polityka fiskalna i monetarna Polski i innych panstw.
Wyniki dziatalnos$ci oraz przeptywy pieniezne Grupy podlegaja rowniez wptywowi czynnikdw strukturalnych i operacyjnych
specyficznych dla rynku, na ktérych Spétka prowadzi dziatalnos¢. Tendencje rynkowe zaréwno w segmencie dystrybucji jak i
produkcji sg uzaleznione od wielu czynnikéw, na ktére Emitent nie ma wptywu.

Wiodgcym czynnikiem rozwoju sektora dystrybucji tworzyw sztucznych oraz produkcji opakowan z tworzyw sztucznych jest
rozwdj gospodarczy mierzony wzrostem PKB, rosngce wydatki na konsumpcje, z czego najistotniejszg czes¢ stanowig wydatki
na zywnos$¢ i napoje. Rozwdj branzy wspiera rosnaca klasa srednia i jej modele zyciowe, w tym: rosngcy udziat 1-osobowych
gospodarstw domowych. Postepujaca, szeroko rozumiana globalizacja, wptywa z kolei na rozwdj logistyki oraz e-commerce,
z ktdérg wigze sie ,,podwdjne” pakowanie produktéw (raz opakowany produkt wymaga pakowania w transporcie zbiorczym, a
coraz czesciej ponownego — w zwigzku z zakupami przez Internet).

Wyniki Emitenta (w obszarze dystrybucji granulatu) uzaleznione sg od koniunktury w branzy przetworstwa tworzyw
sztucznych. Wedtug raport Plastics Europe w roku 2017 zapotrzebowanie na tworzywa sztuczne w Europie wyniosto 51,7 min
ton (o ponad 1 min ton wiecej niz w roku 2016), natomiast dynamika zuzycia tworzyw sztucznych w Polsce byta na duzo
wyzszym poziomie. Szacuje sie, ze w roku 2017 polski przemyst przetwérstwa tworzyw sztucznych zuzyt ok. 3,5 min réznych
tworzyw polimerowych, co oznacza wzrost o ok. 9% w stosunku do roku 2016. Réwniez inne wskazniki, takie jak stopa
inwestycji, wzrost zatrudnienia w branzy tworzyw sztucznych, przewyzszaty odpowiednie wskazniki dla catego przemystu —
wzrost inwestycji w roku 2017 wynidst ponad 6%, a zatrudnienie wzrosto o ponad 7%. Zarzad Emitenta szacuje, ze te
tendencje utrzymaty sie w catym 2018 r.

Wpg danych GUS branza tworzyw sztucznych od kilku lat utrzymuje wysokie tempo wzrostu, przekraczajace wzrost PKB i
catego przemystu. W roku 2017 r. branza zanotowata wzrost sprzedazy o ponad 9% (wobec wzrostu PKB o 4,4%). W ujeciu
dtugoterminowym (ostatnie 10 lat) Srednia stopa wzrostu rocznego branzy tworzyw sztucznych wyniosta 8,4% i byta o 60%
wyzsza od stopy wzrostu catego przetwdrstwa przemystowego i ponad dwukrotnie wyzsza od $redniego rocznego wzrostu
PKB.

Wyzwaniem dla branzy jest koniecznos$¢ ograniczenia negatywnego wptywu tworzyw sztucznych na srodowisko. Obecnie
mniej niz 30 % odpaddéw podlega recyklingowi. Do 2030 roku poziom recyklingu odpadéw opakowaniowych z tworzyw
sztucznych musi osiggna¢ co najmniej 60 %.

Do grupy czynnikéw majacych bezposredni wptyw na wyniki Grupy KGL zaliczaja sie:

B Wozrost cen surowcéw bazowych

W 2018 r. na Swiatowych rynkach odnotowano wahania cen ropy naftowej (ropa jest surowcem pierwotnym dla
wiekszosci tworzyw sztucznych), w wyniku czego w pierwszej potowie roku odnotowywano wzrost cen surowcow
bazowych wytwarzanych z tworzyw sztucznych, w tym szczegdlnie PET (wzrost o ok. 25% ). W drugiej potowie roku
sytuacja nieco sie ustabilizowata. Co wiecej utrzymujqcy sie wysoki popyt na tworzywa sztuczne powoduje, Zze przemyst
krajowy nie jest w stanie zapewni¢ kompensujgcej go podazy. Duzy wzrost zapotrzebowania na surowiec do produkcji
ze strony polskich przetwdrcéow powoduje, ze Polska importuje duze ilosci polimeréw, a ujemne saldo wymiany
handlowej z zagranicq pogfebia sie i w roku 2017 wyniosto 2.202 tys. ton.

Na wykres ponizej przedstawiono orientacyjnie poziomy cen ropy (Crude Oil Brent) w okresie ostatnich 2 lat.
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Cena ropy - Crude Oil Brent
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Emitent prowadzi dziatania majgce na celu dostosowanie umdéw handlowych z odbiorcami (przenoszenie czesci
wzrostu cen surowcow na odbiorcow), jednak w wielu przypadkach efekty te bedq widoczne z opdznieniem. W
przypadku wspdtpracy z odbiorcami w formule ,spot” przenoszenie wzrostow cen na odbiorcow jest utrudnione
(wieksza elastycznos¢ odbiorcéw na ewentualng zmiane dostawcy).;

B Ograniczona dostepnos¢ pracownikow i presja na wynagrodzenia
W 2018 r. Emitent (w tym cata Grupa KGL) odnotowat presje na wynagrodzenia oraz spotkat sie z umiarkowanymi
trudnosciami w dostepie do pracownikow fizycznych. Rozwdj dziatalnosci produkcyjnej Grupy KGL wigze sie z
koniecznosciqg zaangazowania wiekszej ilosci zaréwno pracownikow wykwalifikowanych jak i fizycznych. Ograniczone
mozliwosci zatrudnienia nowych pracownikéw jak réwniez presja na wynagrodzenia (odnotowywana w catej ogélnie
pojetej branzy produkcyjnej) miaty wptyw na wypracowane wyniki. Na dzieri sporzqdzenia niniejszego raportu Spotka
odnotowata ustabilizowanie sie sytuacji na rynku pracy. Emitent nie odnotowuje takiej presji na wynagrodzenia jak to
miato miejsce w minionych okresach — co, zdaniem Zarzqdu, moze wynika¢ z faktu, iz zwiekszyta sie podaz
pracownikdéw na rynku, a takze zatrudnieniu w Grupie pracownicy uzyskali wynagrodzenia nieznacznie atrakcyjniejsze
niz rynkowe. To ostatnie ma na celu zatrzymanie pracownikow w Grupie i ograniczenie rotacji, ktéra generuje
dodatkowe koszty i ograniczenie ryzyka dostepnosci pracownikow.

B Duza wrazliwos¢ branzy przetwdrstwa tworzyw sztucznych na zmiane koniunktury gospodarczej
(Wahania popytu na granulat i wyroby z tworzyw sztucznych)

B Wzrost konkurencji importu surowcéw i produktéw gotowych z krajoéw azjatyckich
(Moze miec szczegdlnie istotne znacznie w sytuacji rosngcych kosztow produkcji np.: wzrost wynagrodzeri w Polsce),

B Dynamiczne zmiany otoczenia regulacyjnego w zakresie ochrony srodowiska

(Rygorystyczne unijne regulacje dot. ochrony sSrodowiska, od 1 stycznia 2018 r. optata recyklingowa od torebek
foliowych o grubosci do 50 mikrometréw; z optaty sq wytqgczone torby o grubosci ponizej 15 mikrometréw, tzw. zrywki).
W zwigzku z pracami nad wdroZeniem pakietu gospodarki o obiegu zamknietym, ktdry Komisja Europejska
zaproponowata trzy lata temu, tworzywa staty sie jednym z wyréznionych materiatéw. Projekt Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie ograniczenia wptywu niektdrych produktdw z tworzyw sztucznych na srodowisko jest
realizacjq dziatania zaplanowanego w ,Strategii UE na Rzecz Tworzyw Sztucznych w Gospodarce o Obiegu
Zamknietym”, ograniczajgcego stosowanie produktow z tworzyw sztucznych jednorazowego uzytku.

Ocenia sie, ze tylko na terenie Europy wytwarzanych jest corocznie blisko 26 min ton odpaddw tworzyw sztucznych.
Okoto 30%. z nich poddawanych jest recyklingowi. Branze zobowigzano do zwiekszenia poziomu recyklingu, by
zapobiegac przedostawaniu sie tworzyw do srodowiska oraz poprawic efektywnosci wykorzystania zasobéw. Do 2030
roku poziom powtdrnego uzycia i recyklingu opakowan z tworzyw sztucznych ma osiggng¢ 60%, a w 2040 roku
wszystkie opakowania majg by¢ zdatne do ponownego uzycia, recyklingu lub odzysku.

Wiecej informacji na temat tego czynnika przedstawiono w Czynnika Ryzyka — w pkt; ,,Ryzyko zwigzane z mozliwoscig
wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktdw z tworzyw sztucznych”
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B Przywiazanie klientow do Emitenta

Spdtka w obszarze dziatalnosci dystrybucyjnej od wielu lat wspdtpracuje ze spora grupg statych klientow, ktérym
dostarcza wybrane rodzaje granulatu tworzyw sztucznych. Wiekszosc¢ sprzedazy w segmencie dystrybucji oparta jest
w systemie spot — tj. bez koniecznosci zawierania umdéw na dostawy do danego klienta Wspdtpraca z wieloma
kontrahentami opiera sie na wypracowanej przez wiele lat relacji, ktéra oparta jest o wysoki poziom zaufania klientow
do Emitenta. Spdtka doktada starannosci aby przywigzanie to pogtebiac (przewiduje to takze strategia rozwoju KGL).
Grupa zamierza utrzymaé pozycje rzetelnego partnera w obszarze dystrybucji granulatéw tworzyw sztucznych i dalej dostarcza¢
tworzywa do matych i $rednich odbiorcéw, ktdrzy nie sg w stanie realizowaé zamdwien bezposrednio u producentow.

Czynniki zw. z polityka rzadowa

W opinii Emitenta, polityka rzgdowa ma wptyw na dziatalnos¢ Emitenta w zakresie polityki fiskalnej — zmiany prawa
podatkowego oraz ryzyko zwigzane z jego interpretacjag mogg wptywac na wyniki KGL. Dodatkowo Emitent jest uzalezniony
od polityki monetarnej Narodowego Banku Polskiego oraz Europejskiego Banku Centralnego w zakresie ksztattowania stép
procentowych, ktére bezposrednio wptywaja na koszty finansowe zwigzane z obstugg kredytow i leasingdw a takze wptywaja
na zdolnos¢ kredytowa Emitenta. Korporacja KGL pozostaje bez wptywu na polityke rzadowa oraz monetarng, jednak na
biezaco analizuje wszelkie jej aspekty moggce mie¢ wplyw na prowadzong dziatalnos¢ i stara sie do nich odpowiednio
dostosowac. Zdaniem Emitenta nie istniejg czynniki, ktére miaty lub ktére mogtyby mieé znaczacy wptyw na dziatalnos¢
operacyjng Emitenta. W 2018 r. nie miaty miejsca czynniki nadzwyczajne, ktére miaty wptyw na wyniki uzyskane przez KGL.

Inne czynniki, od ktérych uzalezniona jest dziatalnos¢ KGL zostaty przedstawione takze w ramach opiséw czynnikdw ryzyka w
niniejszym sprawozdaniu. Do szczegdlnie istotnych mozna zaliczy¢ ryzyko zwigzane z mozliwoscig wprowadzenia ograniczen
na wybrane kategorie produktéw z tworzyw sztucznych, ktdre zostata szczegétowo przedstawione w pkt. Czynniki ryzyka.

5.1.2. Czynniki wewnetrzne

W odniesieniu do Emitenta istotnym czynnikiem wewnetrznym mogacym wptywac na jego dziatalnosé, a w konsekwencji na
wyniki jest poziom zarzgdzania zapasami oraz optymalizacja powierzchni magazynowej. Efektywnos¢ doboru materiatow
wynikajaca z doswiadczenia osdb zarzgdzajacych jest kluczowym elementem wtasciwego planowania zasobdw tak by najlepiej
przewidzie¢ i odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie rynku, a takze z wyprzedzeniem dokonywac wtasciwego zatowarowania.
Zatem na wyniki Spotki znaczny wptyw ma doswiadczenie oséb planujgcych zasoby magazynowe.

Inwestycje w infrastrukture produkcyjng

W odniesieniu do catej dziatalnosci Grupy KGL - istotnym czynnikiem wewnetrznym majacym wptyw na wielkos¢ i strukture
jej wynikéw finansowych jest konsekwentna realizacja strategii rozwoju Grupa KGL intensywnie rozwija infrastrukture do
produkcji folii i opakowan. Rozwdj zdolnosci wytwdrczych Grupy to jedno z podstawowych zatozen przyjetej strategii rozwoju.
Celem Grupy jest zaréwno zwiekszenie skali produkcji jak i uzyskanie przewagi technologicznej nad konkurentami. W latach
2015-2017 poczyniono szereg dziatan prowadzacych do istotnego zwiekszenia mocy produkcyjnych tj. m.in.: nabyto
dodatkowe powierzchnie magazynowo — produkcyjne, zakupione zostaty i dostarczone nowe linie do termoformowania oraz
zakupiona zostata linia do ekstruzji folii rPET wraz z infrastrukturg do uzyskiwania surowca z recyclingu (rozbudowana o nowa
maszyne w | H 2018 r.).

Sukcesywnie rozbudowywana od kilku lat infrastruktura produkcyjna owocuje wzrostem przychodéw z produkcji opakowan.
Kolejne linie do termoformowania zwiekszaja wielko$¢ przychoddéw z segmentu produkcji, natomiast ekstrudery wptywaja na
kontrole kosztéw zakupu surowca.

Poza tym istotnymi czynnikami o charakterze wewnetrznym, ktére mogty mie¢ wptyw na wyniki za 2018 r. byty:
B Pefne zaangazowanie w produkgcje linii do termoformowania zainstalowanych w Il potowie 2017 r.,
B Zakonczenie budowy i rozpoczecie wykorzystywania CBR,
B Petnaintegracja FFK Moulds ze strukturg Grupy KGL (przejecie FFK Moulds miato miejsce na poczatku 2017 r.)
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5.2.Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez emitenta

5.2.1. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Spotki

Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Emitenta zostaty przedstawione w pkt. 2.2. niniejszego
sprawozdania.

5.2.2. Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej

Ponizej zaprezentowano podstawowe informacje na temat sytuacji ekonomiczno — finansowej Spétki Korporacja KGL S.A. ze
wskazaniem czynnikéw majacych znaczacy wptyw na wyniki finansowe Spotki.

Jednostkowe przychody ze sprzedazy W roku 2018 r., ze wzgledu na sprzyjajgca koniunkture

Emitenta w przemysle przetworczym w Polsce, Emitent
(dane w min zt) odnotowat przychody ze sprzedazy na poziomie

wyzszym niz w 2017 r.
200 yeszy

taczne przychody ze sprzedazy Emitenta w 2018 r.
wyniosty blisko 272,5 min zt, co stanowito wzrost w
stosunku do 2017 r.9,7% (w 2017 r, przychody wyniosty
248,5 min zt).

150

100

50

Dominujagca cze$¢ przychodéw Spdtki  zostata

2017 2018 wypracowana w segmencie dystrybucji. Przychody z
B Przychody netto ze sprzedazy produktéw produkcji zwigzane s ze sprzedazg opakowan z
B Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow tworzyw sztucznych do podmiotu zaleznego — Marcato,
ktéry nastepnie sprzedaje opakowania do odbiorcy

Jednostkowe przychody ze sprzedaizy finalnego.

Emitenta

(dane w min zt)
10 W analizowanym okresie spadkowi ulegt wynik
operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA).
Inwestycja w nowe maszyny spowodowata wzrost
amortyzacji jednak nie wszystkie zainstalowane
maszyny w roku 2018 przyniosty oczekiwany przychdd.
Z powodu opdznienia uruchomieniu nowej linii do
termoformowania dedykowanej do produkcji kubkéw,
Spotka ,stracita” sezon sprzedazowy. Jednoczesnie
opisywany powyzej wzrost cen materiatéw do

2017 2018

WEBITDA mZysk / (Strata) netto produkcji  (gtéwnie PET) spowodowat spadek
rentownosci na poziomie EBIT.

Najistotniejsza grupa kosztéw - wartosé sprzedawanych
towarow i materiatéw wzrosta o ok. 6%, amortyzacja o
34%, a koszty materiatéw i energii o 2,6%. Wzrostowi
ulegty takze wynagrodzenia (+17%) i ustugi obce
3,62% (+12%).

Podstawowe wskazniki rentonwosci Spétki w
ujeciu jednostkowym
4%

3% Zysk netto Emitenta (podobnie jak EBIT) w 2018 r. ulegt
2,37% 2,72% obnizeniu w stosunku do 2017 r.

2%
& Spadek wynikdw Spétki oznacza takze obnizenie

1,22% wiekszosci wskaznikéw rentownosci odnotowywanych

1% przez Spotke.

2017 2018

el \\/skaznik rentownosci EBITDA
el \\/skaznik rentownosci netto
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Struktura pasywow Emitenta (jednostkowo)
(dane w tys. zf)

100%
75%
50%
25%
0%
31.12.2018 31.12.2017
M Rozliczenia miedzyokresowe M Zob. krétkotemrinowe M Zob. dtugoterminowe

Rezerwy na zobowigzania B Kapitat wtasny

W analizowanym okresie dominujacym Zrddtem finansowania dziatalnosci Spotki byt jej kapitat wtasny, ktéry wynidst na 31
grudnia 2018 r. blisko 65,5 min zt i wynidst ok 48% sumy bilansowej. W roku 2017 warto$¢ kapitatu wiasnego wyniosta 51%
sumy bilansowej. W 2018 r. wzrosty zobowigzania krétkoterminowe Spoétki, ktére na 31 rudnia 2018 r. wyniosty blisko 44 min
zt (stanowiac 32,5% pasywow). W tej grupie pasywow szczegdlny wzrost odnotowano w pozycji zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug do (blisko o0 3 miIn zt) oraz zobowiazania wynikajace z rat leasingowych.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty w 2018 r. do poziomu 20,3 min zt (tj. wzrost o ponad 5 min zt). Wzrdst takze udziat tej
grupy zobowigzan w sumie bilansowej z 12% na koniec 2017 r. do 15% na koniec 2018 r. Wzrost w tej kategorii kapitatéw
dotyczyt gtdwnie wzrostu wartosci leasingu, ktory zwigzany jest z finansowaniem zakupu linii do produkcji kubkdw.

5.2.3. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Spotki

2018 2017
Wskaznik rentownosci sprzedazy 1,15% 2,29%
Wskaznik rentownosci operacyjnej 1,20% 2,38%
Wskaznik rentownosci EBITDA 2,72% 3,62%
Wskaznik rentownosci netto 1,22% 2,37%
Wskaznik rentownosci aktywdw (ROA) 2,46% 4,75%
ROE 5,08% 9,30%
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,43 1,42
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,78 0,74
Wskaznik zadtuzenia 0,52 0,49
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 1,07 0,96
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,31 0,24
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi 1,18 1,21

Algorytmy obliczen:

WskazZnik rentownosci na sprzedazy = zysk (strata) ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy x 100%

Wskaznik rentownosci operacyjnej = zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze sprzedazy x 100%

Wskaznik rentownosci EBITDA = (zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody netto ze sprzedazy x 100%
Wskaznik rentownosci netto = zysk (strata) netto / przychody netto ze sprzedazy x 100%

WskazZnik rentownosci aktywdw = zysk netto / aktywa

WskazZnik ptynnosci biezqcej = aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy ) / zobowiqzania krétkoterminowe

WskazZnik zadtuzenia = zobowiqzania / aktywa

WskazZnik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = zobowigzania / kapitaty wtasne

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowiqzania dtugoterminowe / kapitaty wtasne

Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatami statymi = (kapitaty wtasne + zobowiqzania dtugoterminowe) / aktywa trwate
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5.2.4. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie emitenta beda miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki

Przed branzg tworzyw sztucznych w Polsce rysuja sie dobre perspektywy. Sektor ten rozwija sie szybciej niz cata gospodarka
i wiekszos¢ innych gatezi przemystu. Zapotrzebowanie na tworzywa sztuczne rosnie najszybciej w sektorze opakowan,
budownictwie i motoryzacji, ale produkcja krajowa zapewnia tylko potowe tego zapotrzebowania. Wyzwaniem dla branzy
jest sprostanie nowym regulacjom z zakresu recyklingu tworzyw sztucznych.

Jednym z najwazniejszych czynnikow, ktore w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggane wyniki w przysztosci jest
realizacja planu strategicznego przyjetego przez Zarzad Spétki w dniu 21 marca 2016 r., ktory zostat opublikowany w ESPI
raportem biezgcym nr 14/2016.

Z zawartych w strategii zatozen wynika, iz niezwykle istotnym elementem majgcym wptyw na wyniki Grupy jest realizacja
inwestycji w rozwdj jej infrastruktury produkcyjnej. Inwestycje pozwolg Grupie KGL na kontynuacje procesu rozszerzenia
oferty produktowej o nowe rodzaje folii i opakowan, do wytworzenia ktérych uzyta zostanie innowacyjna technologia oraz
nowe rodzaje materiatéw (w tym pochodzace z recyklingu). Inwestycja w nowoczesng linie pozwoli tez na optymalizacje
kosztow produkcji opakowan i tym samym utrzymanie (lub zahamowanie spadku) marzy operacyjnej. Dodatkowo, Grupa w
wiekszym stopniu uniezalezni sie od zewnetrznych dostawcoéw folii.

Jednoczesnie prowadzone s3 dziatania w kierunku pozyskania nowych Zrédet dostaw materiatu do produkgcji folii (gtéwnie
PET). Tak jak juz wczesniej zostato wspomniane, materiat PET jest obecnie gtdwnym surowcem bazowym stuzgcym do
produkcji folii. Pozyskanie taniego, dobrego gatunkowo materiatu, pozwoli Grupie wréci¢ na poziomy rentownosci z
poprzednich lat.

Szczegdtowe informacje na temat zamiardw strategicznych Grupy KGL, a takze przebiegu i postepdw w jej realizacji opisane
zostaty w czesci: ,,Podstawowe informacje o dziatalnosci Grupy KGL”.

Pozostate czynniki wptywajace na utrzymanie wzrostu przychodéw i rentownosci:
B Sytuacja na rynku w obszarze cen surowcow z tworzyw sztucznych,
Obszarem dziatalnosci Grupy KGL wrazliwym na zmiany cen surowcow jest segment dystrybucji. Ze wzgledu na
wystepujgcq wsréd odbiorcow granulatu wysokq elastycznos¢ cenowq - utrudnione jest plynne przenoszenie
wzrostow kosztéow na odbiorcow i mozliwe sq spadki marz.

B Ograniczenie dostepnosci pracownikdw i presja na wynagrodzenia
Zjawisko to zalicza sie do czynnikéw ryzyka i zostato szczegdtowo opisane w pkt. czynniki ryzyka. W przypadku
utrzymania sie zwiekszonej presji ptacowej, Grupa Kapitatowa Emitenta moze w przysztosci odnotowywac wzrost
kosztow rodzajowych z tytutu wynagrodzen, odczuwaé trudnosci z utrzymaniem pracownikéw w swojej sieci
dystrybucyjnej, co moze sie przetozy¢ na spadek marz operacyjnych catej Grupy Emitenta. Ze wzgledu na sytuacje na
rynku pracy w Polsce, nie mozna wykluczyé, iz oczekiwania dotyczgce wysokosci wynagrodzeri mogq w dalszym ciggu
wzrastac.

B Coraz bardziej $cista wspétpraca KGL z producentami tworzyw (umowy bonusowe, stata dostepnos¢ produktéw),

B wdrazanie systemu ERP wspierajacego procesy produkcji, ktory pozwoli na zoptymalizowanie wykorzystania czasu
pracy linii produkcyjnych, ich obtozenia oraz czasu przestojéw (na dzier raportu analizowane sg obszary dziatalnosci
poszczegdlnych komérek Grupy KGL w celu wdrozenia optymalnego wariantu monitoringu przeptywow i optymalizacji
dziatan).System jest ciggle rozbudowywany i wdrazane sa nowe funkcjonalnosci. Petna integracja systemu Proxia,
ktéry obstuguje procesy produkcyjne z systemami Grupy KGL nastgpi w 2020 roku.

Spotka posiada rowniez stabilng kadre zarzgdzajaca. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg zwigzani z Emitentem od wielu lat (s3
jednoczesnie jego znaczgcymi, dominujacymi akcjonariuszami), od poczatku byli twdrcami koncepcji biznesowych i strategii
rozwoju catej Grupy.

5.2.5. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a wczesniej publikowanymi prognozami

Zarzad spétki Korporacja KGL S.A. nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy
Kapitatowej KGL na 2018 rok.

5.2.6. Kredyty i pozyczki

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczqcych kredytéw i pozyczek przez Grupe, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci;

Zawarcie znaczacej umowy kredytowej

W dniu 22 maja 2018 r. Emitent otrzymat obustronnie podpisang Umowe o Multilinie zawartg z Bankiem Zachodnim WBK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu datowang na 11 maja 2018 r. Na mocy Umowy Bank udzielit Emitentowi oraz spétce z Grupy Emitenta
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FFK Moulds Sp. z 0.0. sp.k. kredytu w rachunku biezgcym, limitu na akredytywy oraz udzielanie gwarancji w ramach Multi Linii
do wysokosci 22,5 min zt.

Umowa zostata zawarta do dnia 11 maja 2020 r. Oprocentowanie kredytu jest zmienne i réwne stawce bazowej Wibor 1M
podwyzszonej o marze Banku. Strony ustality zabezpieczenia w nastepujgcej formie:
®  hipoteki umownej do kwoty 9 min zt na nieruchomosci potozonej w miejscowosci Mosciska,
B cesji praw z polisy ubezpieczeniowej przedmiotu zabezpieczenia,
®  zastaw rejestrowy na zapasach o wartosci nie nizszej niz 5 min zt,
®  poreczenie wekslowe udzielone prze spétke z Grupy Emitenta Marcato Sp. z 0.0. wraz z deklaracja poreczyciela
wekslowego.

Pozostate warunki Umowy, w tym w zakresie mozliwosci jej rozwigzania lub odstgpienia nie odbiegaja od warunkow
powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umoéw.

Wypowiedzenie znaczacej umowy kredytowe;j

W dniu 24 maja 2018 r. Emitent wypowiedziat Bankowi Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie umowe o linie
wieloproduktowg zawartg w dniu 24 listopada 2014 r. Umowa zostata wypowiedziana z zachowaniem okresu wypowiedzenia
ze skutkiem na dzien 23 czerwca 2018 r. Wypowiedzenie Umowy nastgpito na wniosek Emitenta i jest kontynuacjg zamiany
struktury finansowania Grupy Emitenta polegajgcej na podpisaniu Umowy o Multilinie z Bankiem Zachodnim WBK S.A. o czym
Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 13/2018 w dniu 22.05.2018 r . Ww. umowa zastepuje umowe z Bankiem
Millennium S.A.

Zawarcie aneksu do umowy wielocelowej linii kredytowej z BGZ BNP PARIBAS

W dniu 1 pazdziernika 2018 Emitent powziat informacje o podpisaniu przez drugg strone tj. BGZ BNP PARIBAS S.A. z siedzibg
w Warszawie, datowany na 28 wrzesnia 2018 aneks do umowy wielocelowe;j linii kredytowej z dnia 5 czerwca 2006 r. miedzy
Bankiem a sp6tkami zaleznymi od Emitenta — tj. Marcato Sp. z 0.0. oraz C.E.P. Polska Sp. z 0.0.

O wskazanej wyzej umowie Spétka informowata w Prospekcie Emisyjnym zatwierdzonym przez KNF w dniu 22 pazdziernika
2015 oraz raporcie ESPI z dnia 29 wrze$nia 2016 r. oraz w raporcie ESPI z dnia 01 wrze$nia 2017 r.

W podpisanym aneksie wydtuzony zostat biezgcy okres udostepnienia kredytu do dnia 27 wrzesnia 2020 r. oraz zostata
ustalona nowa kwota limitu wielocelowej linii kredytowej w wysokosci 18 min zt.

Oprocentowanie kredytu jest zmienne i okreslane na podstawie stawki referencyjnej WIBOR 1M powiekszonej o marze
banku. Pozostate warunki udzielonego kredytu nie ulegty zmianie.

Udzielone pozyczki

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom
powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W roku 2018 spotki zalezne od Emitenta w dalszym ciggu korzystaty z udzielonych wczesniej pozyczek. Aktualny stan
zadtuzenia przedstawia tabela ponizej:

stan zadtuzenia na

spotka zalezna 31.12.2018 oprocentowanie termin sptaty
Marcato Sp. z 0.0. 22.000 3% 31.12.2021
C.E.P. Polska Sp. z 0.0. 3.500 3% 31.12.2023

Kwota odsetek uzyskanych z tytutu udzielenia pozyczek w 2018 roku wyniosta 765 tys. zt facznie z odsetkami od sptaconej w
grudniu pozyczki udzielonej firmie Moulds Sp. z 0.0. w wysokosci 380 tys.

5.2.7. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i
gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta oraz opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym,
przedmiotowym | wartosciowym.

Zobowiagzania warunkowe 31.12.2018

Korporacja KGL S.A.:

- poreczenie dla Marcato umowy kredytu obrotowego 881/2014/00000710/00 z 17.11.2014 do wysokosci

- 2 500
zadtuzenia dopuszczalnego
- poreczenie linii wieloproduktowej dla Marcato i CEP nr WAR/3000/06.401//RB z 05.06.2006 do wysokosci 16 000
zadtuzenia dopuszczalnego ($rodki obrotowe oraz limit na akredytywy)
- poreczenie dla FFK Moulds Sp. z 0.0. sp. k. kredytu inwestycyjnego 1082




. . G:. R Ui P A
Jednostkowe sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci spotki Korporacja KGL za rok 2018 KG ®

- poreczenie umow leasingowych dla Marcato do wysokosci zadtuzenia 8884

- przyszte zobowigzania z tytutu zamoéwien na $rodki trwate 408

- weksle wiasne in blanco do uméw leasingowych do wysokosci zadtuzenia

- weksle wiasne in blanco do uméw kredytowych do wysokosci zadtuzenia

- akredytywy na poczet zobowigzarn handlowych 6118
- udzielone gwarancje 137
Korporacja KGL S.A i Marcato Sp. z o.0.

- poreczenie solidarne dla C.E.P. Polska Sp. z 0.0. umowy pozyczki na zakup nieruchomosci 15750

5.3.0cena zarzadzania zasobami finansowymi
Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywiqzywania sie z zaciggnietych zobowiqzar, oraz
okresleniem ewentualnych zagrozen i dziatarn, jakie Grupa podjeta lub zamierza podjgé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.
Spotka wygenerowata w 2018 roku nadwyzke finansowa z dziatalnosci operacyjnej w kwocie blisko 3,3 min zt. Srodki te w
gtéwnej mierze zostang przeznaczone na biezacy obrét, niezbedny w dziatalnosci handlowej i produkcyjnej Spotki.

Ze wzgledu na fakt, ze w 2018 r. Spdtka prowadzito aktywnosé inwestycyjng ,w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej
wygenerowata ujemne przeptywy w kwocie 0,97 min zt. Do najwazniejszych wydatkow inwestycyjnych w 2018 r. nalezato
nabycie udziatéw w jednostkach powigzanych na kwote 0,38 min zt.

W obszarze dziatalnosci finansowej Spotka poniosta wydatki w tacznej kwocie 13 min zt, ktére dotyczyty gtownie sptaty
kredytéw i pozyczek (7 min zt)., ptatnosci rat leasingu (3,6 min zt), a takze wyptaty dywidendy za 2017 r. (1,5 min zt).

Opis wykorzystania srodkow z emisji

W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili
sporzqdzenia sprawozdania z dziatalnosci.

W listopadzie 2015 r. Spétka dokonata oferty Akcji serii, w ramach ktérej pozyskata 33,25 min zt brutto. Do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania Emitent rozdysponowat $rodki z emisji zgodnie z planem przedstawionym w Prospekcie emisyjnym
Akcji serii C.

W roku 2018 r. Emitent nie przeprowadzit zadnych emisji papierow wartosciowych.

5.4.0cena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
Ocena mozliwosci realizacji zamierzeri inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych Srodkow, z
uwzglednieniem mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa Kapitatowa Emitenta dysponuje lub posiada dostep do odpowiednich
srodkow, ktdre sa wystarczajace na realizacje wszelkich ogtaszanych zamierzen inwestycyjnych. Grupa dysponuje srodkami
wtasnymi, otwartymi liniami kredytowymi oraz korzysta z ustug firm faktoringowych i leasingowych.

5.5.Istothe umowy

Informacje o zawartych umowach znaczqgcych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacji;

Spétka zaprezentowata umowy, ktére zostata za znaczace w niniejszym sprawozdaniu w pkt 4.3. Najwazniejsze zdarzenia w
roku 2018 r.

5.6.Zatrudnienie

Na dziern 31 grudnia 2017 r. Korporacja KGL zatrudniata 152 pracownikéw na umowy o prace. Liczba pracownikéw
produkcyjnych wyniosta 57 oséb, umystowych 15, a personelu kierowniczego 17 oséb. Liczba pozostatych pracownikéw
wyniosta 63 osoby.
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6. Ryzyka i zagrozenia

Ponizej zaprezentowana zostata lista najwazniejszych czynnikow ryzyka zwigzanych z otoczeniem jak i dziatalnoscig Spoétki.
Wskazane czynniki nie sg jedynymi, ktére mogg dotyczy¢é Emitenta i prowadzonej przez niego dziatalnosci. Poza czynnikami
ryzyka opisanymi ponizej, inwestowanie w Akcje wigze sie rowniez z ryzykiem wtasciwym dla instrumentéw rynku
kapitatowego. Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Emitent nie kierowat sie prawdopodobienstwem ich
zaistnienia ani oceng ich waznosci.

6.1.Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Spétki

e Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarczg w Polsce i za granica

e Ryzyko pogorszenia koniunktury na rynkach, na ktérych dziatajg gtéwni odbiorcy Emitenta
e Ryzyko wzrostu stép procentowych

e Ryzyko zmiany kurséw walutowych

e Ryzyko zmian tendencji rynkowych

e Ryzyko zwigzane z systemem prawnym

e Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

. Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen energii

e Ryzyko zwigzane z przepisami dotyczgcymi ochrony srodowiska

6.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

e Ryzyko zwigzane z fluktuacjg cen na Swiatowych rynkach surowcéw tworzyw sztucznych

e Ryzyko zanizania cen surowcow tworzyw sztucznych przez konkurencje

e  Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow i ograniczeniami w ich dostepie

e Ryzyko zwigzane z podazg tworzyw sztucznych i ich dostepnoscia dla rynku dystrybucyjnego

e  Ryzyko zwigzane ze sptywem naleznosci

e  Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

e Ryzyko zwigzane z zapasami

e  Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

e Ryzyko zwigzane z konkurencjg

e  Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami w potaczeniu z finansowaniem obrotu ze zrédet zewnetrznych

e  Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytow kupieckich u dostawcow

e Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej lub kluczowych pracownikow

e Ryzyko opdznien w dostawach

e Ryzyko ograniczania rynku dystrybucji na rzecz producentéw

e Ryzyko awarii i przestojow w produkcji

e Ryzyko zwigzane z transakcjami wewnetrznymi

e Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytéw kupieckich dla odbiorcéw

e Ryzyko niewykonania zawartych kontraktéw na dostawy

e Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig za produkt

e Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i rady nadzorczej Emitenta

e Ryzyko zwigzane z presjq na wzrost wynagrodzen

. Ryzyko niedoboru pracownikéw

. Ryzyko zwigzane z opdznieniami w uruchamianiu nowych linii produkcyjnych

e Ryzyko zwigzane z cena najmu powierzchni magazynowych

e  Ryzyko zwigzane z mozliwoscia wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktéw z tworzyw

sztucznych

Szczegbtowy opis powyzszych czynnikdw ryzyka znajduje sie w Prospekcie emisyjnym (zatwierdzonym przez KNF w dniu 22
pazdziernika 2015 r. i opublikowanym na stronie Emitenta.

Zdaniem Emitenta na szczegdlng uwage zastuguja czynniki wyszczegdlnione ponizej:

Ryzyko kurséw walutowych

Grupa Emitenta dokonuje zakupu znacznej czesci towardw (segment dystrybucji) oraz surowcow i materiatow (segment
produkcji) w walutach obcych, gtéwnie w walucie EUR. Z tego wzgledu niekorzystne zmiany kurséw walut pomiedzy (i) datg
zakupu / zamdwienia a datg zaptaty dostawcom, (ii) datg zakupu a datg sprzedazy lub (iii) datg sprzedazy a datg zaptaty przez
odbiorcéw, moga negatywnie wptynac¢ na osiggane przez Grupe wyniki finansowe. Grupa Emitenta ogranicza to ryzyko
poprzez naturalny hedging, ktéry polega na sprzedazy dokonywanej przez Emitenta w walutach obcych. Drugim
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instrumentem zabezpieczajagcym zmienno$¢ kursu walut sg kontrakty walutowe typu forward, oraz po czesci instrument
faktoringu przyspieszajgcy sptyw naleznosci od odbiorcow.

Dodatkowo, umocnienie sie walut zagranicznych wobec ztotego spowoduje wzrost wartosci zadtuzenia wyrazonego w ztotych
z tytutu kredytdw oraz instrumentow leasingu zawartych w tych walutach.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen surowcow i ograniczeniami w ich dostepie

Na rynku na ktérym dziata Spoétka nalezy sie liczy¢ z wystepowaniem ryzyka zmian cen surowcow stosowanych w procesach
produkcji oraz bedgcych przedmiotem dystrybucji, co moze bezposrednio mie¢ wptyw na osiggane przez Grupe marze w obu
segmentach dziatalnosci. Dodatkowgq cechg charakterystyczng dla swiatowego rynku przetworstwa polimerow sg okresowe
niedobory niektdrych surowcéw, co w bezposredni sposéb moze skutkowaé ograniczeniami w produkcji. Jednym z gtéwnych
materiatéw uzywanych w produkcji takich opakowan jak np.: tacki do miesa, opakowania dla ciastek, opakowania dla jaj, itp.,
jest poliester (PET) oraz recyklat poliestru w postaci ptatka butelkowego. Ceny obu typow materiatéw oraz ich dostepnos¢
zalezg od wielu czynnikow w wymiarze globalnym w tym kurséw walut. Odnotowany zwtaszcza w ostatnich okresach
sprawozdawczych gwattowny wzrost cen tego typu surowcow oraz okresowe problemy z ich dostepnoscig stwarzajg ryzyka
braku mozliwosci w krdtkim czasie przeniesienia wzrostu cen surowcdw na ceny wyrobdw gotowych. Emitent w sposéb ciggty
prowadzi monitorowanie rynku cen oraz utrzymuje wspotprace z wieloma dostawcami surowcéw, aby by¢ w stanie z
odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na wystepujgce zjawiska i przez to minimalizowac ich skutki.

Ryzyko zwigzane ze sptywem naleznosci

Grupa Emitenta narazona jest na ryzyko zwigzane ze spdznionym sptywem naleznosci oraz czesciowym lub catkowitym
brakiem sptywu naleznosci od poszczegdlnych odbiorcéw, co moze mieé¢ wptyw na pogorszenie ptynnosci, sytuacji finansowe;j
i wynikéw finansowych (poprzez dokonanie odpiséw aktualizacyjnych i wzrost kosztéw finansowania zewnetrznego) Grupy
Emitenta.

Kontrola terminowego sptywu naleznosci jest waznym elementem polityki biznesowej Grupy Emitenta. W celu zabezpieczenia
ptynnosci finansowej Grupa Emitenta korzysta z zewnetrznego finansowania dziatalnosci w postaci kredytéw obrotowych.
Grupa Emitenta wspotpracuje réwniez z firma faktoringowa w celu skrocenia terminéw sptywu naleznosci handlowych.

W celu zabezpieczenia sptywu naleznosci Grupa Emitenta wdrozyta procedure monitorowania terminowosci sptywu
naleznosci, przydzielania limitow kredytow kupieckich oraz wewnetrzng windykacje naleznosci. Dodatkowo, w celu
zminimalizowania ryzyka zwigzanego z opdznieniem sptat naleznosci oraz niewyptacalnoscig odbiorcéw, Grupa Emitenta
wspotpracuje z trzema firmami ubezpieczeniowymi: TU Euler Hermes S.A. i Compagnie Francaise D’assurance Pour Le
Commerce Exterieur S.A. Oddziat W Polsce, Credendo - Short-Term EU Risks Uvérova pojistovna, a.s., Spotka Akcyjna Oddziat
w Polsce oraz z kancelariami prawnymi.

Ryzyko opéinien w dostawach

Terminowos¢ dostaw jest jednym z kluczowych elementédw obstugi klientéw Grupy Emitenta, zarédwno w segmencie
dystrybucji tworzyw sztucznych, jak i w segmencie produkcji opakowan. Wymagania klientéw w ostatnich latach w tym
aspekcie wzrosty, gtéwnie z powodu checi utrzymywania niskich poziomdéw zapaséw. Niemniej jednak zdarzenia losowe typu
awaria samochodéw, wypadki, utrudnienia w transporcie drogowym itp. moga doprowadzi¢ do sytuacji opdznienia dostawy
i powstania roszczen ze strony klienta, co moze wptyng¢ na pogorszenie sie sytuacji lub wynikéw finansowych Grupy Emitenta.

Minimalizowanie ryzyka zwigzanego z opdznieniami w dostawach jest jednym z najwazniejszych wyzwan postawionych przed
zespotem Grupy Emitenta odpowiedzialny za logistyke. Dziatania podejmowane przez ten zespét (zawieranie i egzekwowanie
umoéw z firmami logistycznymi, biezgca ocena aktualnych i sprawdzanie nowych przewoznikéw) pozwolity na polepszenie
ogdlnej oceny Grupy Emitenta przez klientéw. Dodatkowo, poza przewoznikami zewnetrznymi, Grupa Emitenta korzysta
takze z wtasnego taboru samochodéw ciezarowych do obstugi klientédw, znajdujacych sie w okolicy Warszawy.

Ryzyko awarii i przestojéw w produkcji

Grupa Emitenta od 2004 roku nieprzerwanie prowadzi inwestycje w nowoczesne linie produkcyjne i systemy wspomagania
produkcji. Inwestycje w najnowsze technologie wynikaja z charakteru prowadzonego biznesu, gdyz produkcja opakowan
odbywa sie w systemie ciggtym 24 godziny na dobe przez 7 dni w tygodniu - linie produkcyjne pracujg bez przerwy. Zdaniem
Grupy Emitenta pomimo strategii dotyczacej zakupu nowych, mato awaryjnych linii produkcyjnych i wdrozonych
mechanizmow ograniczania ryzyka braku towaru w wyniku awarii lub przestoju, istnieje ryzyko, ze do takiej sytuacji dojdzie,
co moze wptyngé na pogorszenie sytuacji lub wynikdw finansowych Grupy Emitenta. Klientami firmy sg najwieksi w Polsce
odbiorcy opakowan spozywczych dostarczajacy swoje wyroby dla branzy FMCG. Z niektorymi kluczowymi klientami Grupa
Emitenta ma podpisane kontrakty na dostawy, a wspdtpraca w zakresie termindw wysytek odbywa sie na zasadzie sktadanych
prognoz, w wyniku czego zawsze istnieje pewien zapas produktéw na okoliczno$¢ wystapienia awarii lub przestoju w
produkcji.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytow kupieckich dla odbiorcow

W celu ograniczenia ryzyka opdznien w ptatnosciach oraz niewyptacalnosci odbiorcéw Emitent ubezpiecza swoje naleznosci.
Kwota limitu kredytu kupieckiego jest ustalana przez firmy ubezpieczeniowe indywidualnie na kazdego odbiorce. Firmy
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ubezpieczeniowe oceniajg odbiorcéw na tle poszczegdlnych branz. W momencie, gdy firma ubezpieczeniowa zmienia swoja
strategie na bardziej restrykcyjng w stosunku do konkretnej branzy, poszczegdlne wielkosci limitdw kredytu kupieckiego moga
by¢ redukowane. Taka sytuacja moze mie¢ wptyw na obnizenie przychodéw ze sprzedazy Grupy Emitenta, co moze przetozy¢
sie na jej sytuacje lub wyniki finansowe.

W celu ograniczenia ryzyka Grupa Emitenta na biezgco wspodtpracuje i prowadzi aktywna komunikacje z wiodgcymi
miedzynarodowymi firmami ubezpieczeniowymi: TU Euler Hermes S.A., Compagnie Francaise d'assurance pour le commerce
exterieur S.A. oddziat w Polsce, Credendo - Short-Term EU Risks Uvérova pojistovna, a.s., Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce,
Atradius Collections B.V., Spétka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig - Oddziat w Polsce.

Ryzyko zwigzane z presjg na wzrost wynagrodzen

Koszty wynagrodzen sg jedng z najwiekszych pozycji kosztowych Grupy KGL. W ostatnich okresach sprawozdawczych Grupa
odnotowata wzrost tej pozycji kosztow. Niemniej jednak, wzrosty tej pozycji sg rezultatem gtéwnie wzrostu ilosci etatéow
wynikajacych z ze wzrostu skali dziatania (nowe linie produkcyjne, nowe powierzchnie magazynowe).

Z drugiej strony, majac na uwadze wzrost dynamiki rozwoju gospodarki, spadajgce bezrobocie, demografie (zmniejszajaca sie
podaz na rynku pracy) i coraz czesciej wystepujace braki kadrowe, nalezy sie liczy¢ z wystgpieniem zjawiska presji na wysokos¢
wynagrodzen. Majac na uwadze dane publikowane przez GUS na temat stanu polskiej gospodarki, istnieje ryzyko utrzymania
sie wzrostu presji na wynagrodzenia takze w przysztosci. W przypadku utrzymania sie zwiekszonej presji ptacowej, Grupa
Kapitalowa Emitenta moze w przysztosci odnotowywaé wzrost kosztéw rodzajowych z tytutu wynagrodzen, odczuwac
trudnosci z utrzymaniem pracownikdw w swojej sieci dystrybucyjnej, co moze sie przetozy¢ na spadek marz operacyjnych
catej Grupy Emitenta. Ze wzgledu na sytuacje na rynku pracy w Polsce, nie mozna wykluczyé, iz oczekiwania dotyczace
wysokos$ci wynagrodzen mogg w dalszym ciggu wzrastac.

Ryzyko niedoboru pracownikéw

Jednym z istotnych czynnikéw ryzyka dla Grupy KGL jest niewystarczajaca podaz pracownikow, nawet przy uwzglednieniu
pracownikow zagranicznych. Na dzien niniejszego raportu rynek pracy w Polsce charakteryzuje sie znacznymi niedoborami
pracownikéw, w tym gtéwnie wykwalifikowanych pracownikéow do przemystu, co moze przetozy¢ sie na koniecznosé
ponoszenia przez Grupe w przysztosci wyzszych kosztéw wynagrodzenia.

Angazowanie pracownikow zagranicznych oznacza dla Grupy koniecznos¢ ciggtego inwestowania w proces ich adaptacji do
nowego srodowiska pracy. W zwigzku z wysokim stopniem sktonnosci pracownikéw zagranicznych do migracji, czas i Srodki
zainwestowane w ich wyszkolenie nie zawsze bedg przektadac sie na pozyskanie przez Grupe wykwalifikowanego pracownika
na dtuzszy okres.

W dotychczasowej dziatalnosci Grupy nie wystapito zdarzenie aktualizujgce opisywany czynnik ryzyka w stopniu znaczagcym
dla dziatalnosci Grupy. Wskazany czynnik ryzyka moze mieé negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
perspektywy rozwoju, wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w uruchamianiu nowych linii produkcyjnych

Grupa KGL intensywnie rozwija infrastrukture do produkgji folii i opakowan. Rozwdj zdolnosci wytwdérczych Grupy to jedno z
podstawowych zatozen przyjetej strategii rozwoju. Celem Grupy jest zaréwno zwiekszenie skali produkcji jak i uzyskanie
przewagi technologicznej nad konkurentami. W latach 2015-2017 poczyniono szereg dziatan prowadzgcych do istotnego
zwiekszenia mocy produkcyjnych tj. m.in.: nabyto dodatkowe powierzchnie magazynowo — produkcyjne, zakupione zostaty i
dostarczone nowe linie do termoformowania oraz zakupiona zostata linia do ekstruzji folii rPET wraz z infrastrukturg do
uzyskiwania surowca z recyclingu (rozbudowana o nowa maszyne w | H 2018 r.). Poza tym Grupa dokonata wielu mnie
znaczacych pod wzgledem finansowym, lecz waznych inwestycji w zakup urzadzen uzupetniajgcych prace linii podstawowych,
co wpisuje sie w strategie dywersyfikacji palety oferowanych produktéw.

Proces realizacji inwestycji w zakup, odbiér i instalacje linii do produkcji jest wydtuzony w czasie, a czas jego realizacji
uzalezniony jest od wielu czynnikdw, w tym niektdrych niezaleznych od Grupy KGL. Istnieje ryzyko, ze proces od zakupu do
uruchomienia nowej linii produkcyjnej zostanie wydtuzony w czasie w przyczyn niezaleznych od Emitenta. Istnieje ryzyko, ze
wydtuzeniu ulegnie czas od odbioru nowej linii do pierwszych przychodéw wygenerowanych przy jej udziale. W okresie takim
Grupa KGL ponosi¢ bedzie szereg kosztow zwigzanych z instalacjg maszyny, dostosowywaniem jej do warunkéw w danej hali
produkcyjnej, wynagrodzen pracownikow czy amortyzacji — podczas gdy urzadzenie nie bedzie w tym okresie wykorzystywane
w fancuchu wartosci. W dotychczasowej historii dziatalnosci zdarzaty sie sytuacje, w ktérych miaty miejsca opdznienia we
wdrazaniu nowych linii produkcyjnych — jednak nie miaty on istotnego znaczenia dla osigganych wynikow.

Ryzyko zwigzane z ceng najmu powierzchni magazynowych

Rosnace zdolnosci produkcyjne oraz udziat w rynku generuja potrzebe powiekszania powierzchni magazynowych. Obecny
poziom wykorzystania powierzchni magazynowej przekracza 90%. W zwigzku z powyzszym Grupa wynajmuje facznie blisko
10 tys. m2 powierzchni (w tym w Kostrzynie WIkp., Tychach, Jarostawiu, Ptorisku, Radonicach i Klaudynie). Majgc na uwadze
zaobserwowane przez Zarzgd Emitenta tendencje panujgce w przemysle i ogdlnie pojetej gospodarce w Polsce objawiajgce

34



G R U P A

Jednostkowe sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci spétki Korporacja KGL za rok 2018 . . KG L

sie wzrostami cen materiatow, surowcéw i wynagrodzen - istnieje ryzyko wystgpienia presji na ceny najmu powierzchni
magazynowej (w tym takze w odniesieniu do powierzchni wykorzystywanej przez Grupe KGL).

Ryzyko zwigzane z mozliwosciag wprowadzenia ograniczen na wybrane kategorie produktéw z tworzyw sztucznych

Ze wzgledu na fakt, ze Komisja Europejska zaproponowata wprowadzenie nowych unijnych przepisow dotyczacych
ograniczenia stosowania wybranych produktéw jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych - istnieje ryzyko, ze niektore
rodzaje opakowan mogg zostaé objete restrykcjami. Jednorazowe produkty z tworzyw sztucznych, dla ktérych istniejg tatwo
dostepne i przystepne cenowo zamienniki, mogg zosta¢ objete zakazem wprowadzania do obrotu. W przypadku produktéw,
dla ktérych nie ma oczywistych zamiennikéw, nacisk moze zosta¢ potozony na ograniczenie korzystania z tych produktow
poprzez wprowadzenie krajowych limitow dla konsumentdw, a takze poprzez ustanowienie wymogdw w zakresie
projektowania i oznakowania oraz natozenie na producentéw obowigzkéw dotyczacych gospodarowania odpadami i ich
usuwania. W odniesieniu do produktéw, w przypadku gdy istniejg dla nich tatwo dostepne i przystepne cenowo zamienniki,
produkty jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych zostang objete zakazem wprowadzania do obrotu. Zakaz bedzie miat
zastosowanie do plastikowych patyczkdw kosmetycznych, sztuécow, talerzy, stomek, mieszadetek do napojow i patyczkow
do balonéw — wszystkie te przedmioty bedg musiaty by¢ produkowane wytacznie z bardziej zréwnowazonych materiatéw.
Jednorazowe opakowania na napoje wykonane z tworzywa sztucznego beda dopuszczane na rynek tylko, jesli ich nakretki i
pokrywki pozostaja do nich przymocowane.

Panistwa cztonkowskie bedg musiaty ograniczy¢ korzystanie z plastikowych pojemnikdw na zywnos¢ i kubkdw na napoje.
Moga to uczyni¢ poprzez ustanowienie krajowych limitow, zapewnienie dostepnosci produktéw zamiennych w punktach
sprzedazy lub zagwarantowanie, ze jednorazowe produkty z tworzyw sztucznych nie bedg oferowane bezptatnie.

Producenci bedg czesciowo pokrywac koszty gospodarowania odpadamiiich usuwania, a takze koszty dziatan informacyjnych
dotyczacych pojemnikéw na zywnos¢, opakowan (np. na chipsy i stodycze), pojemnikéw i kubkéw na napoje, nawilzonych
chusteczek, balonéw, lekkich plastikowych toreb i innych. Przemyst otrzyma réwniez zachety do opracowywania zamiennikow
tych produktdéw, ktére bedg mniej zanieczyszczaty Srodowisko.

W odniesieniu do Grupy KGL ryzyko restrykcji (wedtug informacji przekazanych w komunikatach Komisji Europejskiej) dotyczy
waskiej grupy produktéw znajdujacych sie w ofercie sprzedazowej (gtéwnie talerze). W odniesieniu do wiekszosci produktéw
oferowanych przez Grupe proponowane ograniczenia nie powinny obejmowac. Zdaniem Zarzagdu Emitenta zamiast
wykluczenia produktéw z obrotu regulator zwiekszy nacisk na stosowania recyklatu w ich produkcji. W zwigzku z tym majac
na uwadze, ze Grupa KGL posiada juz know-how i odpowiednig technologie wraz z infrastrukturg jest w stanie zabezpieczy¢
sie na takg ewentualnos¢, a niniejsze ryzyko moze okazac sie szansg dla Grupy na uzyskanie przewagi rynkowej.

Zarzad Emitenta juz od kilku lat stoi na stanowisku, ze strategicznie waznym (wpisujacym sie w oczekiwania regulatoréw
rynku) dziataniem jest zwiekszenie udziatu surowcéw pochodzacych z recyklingu w produkcji opakowan. Minimalizacja uzycia
materiatéw pierwotnych i zastgpienie ich recyklatami to dziatanie w dwdjnaséb wspierajace polityke srodowiskowg Unii
Europejskiej. Z jednej strony ograniczamy ilos¢ wprowadzanego nowego plastiku, a z drugiej strony redukujemy jego ilos¢
znajdujgcego sie w obrocie..

Grupa KGL dysponuje odpowiednimi technologiami, ktére umozliwiaja produkcje opakowan zgodnie z powyzsza ideg a tym
samym juz produkujemy i bedziemy oferowac coraz wiecej opakowan, ktére nazwaé mozemy proekologicznymi.

Mozliwos$¢ wystgpienie niniejszego ryzyko zidentyfikowaliémy juz z wyprzedzeniem, i juz w 2015 r. przeprowadziliémy
inwestycje w specjalng wieze (SSP), ktéra umozliwia (w wyniku procesu dekontaminacji) oczyszczanie ptatka PET
pochodzacego z recyklingu. Dzieki temu procesowi surowiec jest dopuszczony do kontaktu z zywnoscig i tym samym
produkowane w Marcato opakowania moga by¢ wytwarzane z surowcow pochodzacych z recyklingu nawet w 100%. Badania
nad produkcja opakowan bez uzycia pierwotnego PET s3 przedmiotem projektu wspotfinansowanego ze srodkéw Unii
Europejskiej. Mozliwos¢ przetwarzania surowcéw pochodzacych z recyklingu sprawia, ze Grupa KGL nie tylko przetwarza
surowce wtdrne z wtasnej produkcji i zakupione z rynku, ale nie wprowadza owego plastiku do obrotu. Umozliwia to
rozwigzanie waznego problemu srodowiskowego w zakresie zagospodarowania odpaddéw z tworzyw sztucznych i wpisuje sie
w zatozenia polityki UE w zakresie zmniejszenia ilosci sktadowanych odpaddw poprzez ich ponowne uzycie. Dodatkowo przy
zastosowaniu wiezy mozliwe jest w procesie polikondensacji w stanie statym (SSP) podnoszenie lepkosci surowca
pochodzacego z recyklingu, czyli poprawienie/przywrdcenie jego wtasciwosci mechanicznych i tym samym rezygnacje z
pierwotnego PET.

Co wiecej, Grupa KGL jest w trakcie opracowywania technologii wytwarzania poliestrowych struktur spienionych o znacznie
zredukowanej gestosci w poréwnaniu do struktur litych. Spienianie jest realizowane na linii do wyttaczania wyposazonej w
specjalne urzadzenie, w ktérym nastepuje efektywne zmieszanie gazu (dwutlenku wegla lub azotu) ze stopionym tworzywem
o stosunkowo duzej lepkosci. Zmniejszenie gestosci folii poliestrowej poprzez spienienie oznacza zmniejszenie masy
jednostkowej opakowania, a wiec zmniejszenie masy odpadu opakowaniowego. Co wiecej posiadanie wysokiej klasy maszyn

sprawia, ze Grupa KGL ma technologiczne mozliwosci wytwarzania opakowan z tworzyw biodegradowalnych, typu polilaktyd.
g

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen energii
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Od drugiego kwartatu 2018 roku obserwowany jest silny wzrost cen kontraktéw terminowych na energie elektryczng w
Polsce. Oczekuje sie, ze kulminacja wzrostu cen energii nastapi dopiero w 2019 i 2020 roku. Intuicyjnie oczekiwanym efektem
rosngcych cen energii elektrycznej jest wzrost kosztéw funkcjonowania poszczegdlnych sektoréw oraz branz gospodarki.

Jednostkowe sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci spotki Korporacja KGL za rok 2018

Najwiekszy wzrost udziatu kosztow energii elektrycznej w wartosci dodanej brutto bedzie miat miejsce w branzach o
najwyzszej elektrochtonnosci, ktérymi s3: hutnictwo, branza chemiczna, branza papiernicza, gornictwo, branza przerobu
weglowodordw, szklarsko-ceramiczna, drzewna (oprécz meblarskiej), przerobu gumy i tworzyw sztucznych, spozywcza.
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7. tad Korporacyjny

7.1.0swiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Stosownie do tresci Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”), spétki notowane na rynku
podstawowym GPW powinny przestrzega¢ zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016” (,,DPSN 2016”).

Emitent jako spdtka notowana na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
podlega zasadom tadu korporacyjnego zdefiniowanym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016.
Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy (www.gpw.pl) w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego spoétek notowanych.

Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na GPW 2016 to zbiér rekomendacji i zasad postepowania odnoszacych sie w
szczegdlnosci do organow spétek gietdowych i ich akcjonariuszy. Jezeli okreslona zasada szczegdtowa nie jest stosowana przez
spotke gietdowa w sposdb trwaty lub zostata naruszona incydentalnie, spétka gietdowa ma obowigzek przekazania informacji
o tym fakcie w formie raportu biezgcego. Ponadto spdtka gietdowa jest zobowigzana dotfaczyé do raportu rocznego raport
zawierajacy informacje o zakresie stosowania przez nig Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 w danym roku
obrotowym.

Regulamin GPW oraz uchwaty zarzadu i rady GPW okreslajg sposob przekazywania przez spo6tki notowane na GPW informacji
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz zakres przekazywanych informaciji. Jezeli okreslona zasada nie jest stosowana
przez spotke notowang na GPW w sposéb trwaty lub zostata naruszona incydentalnie, spétka taka ma obowigzek przekazania
informacji o tym fakcie w formie raportu biezacego.

Spotka Korporacja KGL S.A. (,,Spétka”) dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci
komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy rdwniez w materiach nieregulowanych przepisami prawa. W
zwigzku z powyzszym, Spoétka podjeta niezbedne dziatania w celu jak najpetniejszego realizowania zasad zawartych w DPSN
2016.

Zarzad Spotki stosuje i zamierza stosowac wiekszos¢ zasad zawartych w ,,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW
2016” za wyjgtkiem wybranych zasad. Szczegdtowe informacje o stosowaniu DPSN 2016 przedstawiono ponizej.

,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (,DPSN 2016"), ktorych przestrzega Emitent zostaty zamieszczone w
zafaczniku do niniejszego sprawozdania Zarzadu.
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7.2.System kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spotki, w tym obszary majgce bezposrednio lub posrednio
wptyw na prawidtowos¢ sprawozdan finansowych. W Spoétfce funkcjonuje Komitet Audytu wytoniony w Radzie Nadzorczej
Spotki. Kontrola wewnetrzna w Spotce oparta jest na wewnetrznych uregulowaniach.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych Zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania jednostkowych
oraz sprawozdan finansowych z uwzglednieniem Spétki stowarzyszonej realizowane jest w pierwszym etapie poprzez ich
identyfikacje i ocene, a nastepnie podejmowanie odpowiednich dziatan skutkujgcych wyeliminowaniem lub przynajmniej
zmniejszeniem zidentyfikowanych ryzyk. Nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzadu.
Za sporzadzenie jednostkowego, jak i sprawozdania z wyceng udziatdbw w jednostce stowarzyszonej odpowiedzialne s3
komaérki organizacyjne zajmujgce sie sprawozdawczoscig finansowa.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujgcej sporzadzane jest zgodnie z:
B Ustawg o rachunkowosci
B wewnetrznymi procedurami ewidencji ksiegowej opartymi na zasadach rachunkowosci obowigzujgcymi w Spotce,
B obowigzujgcymi przepisami prawa, postanowieniami statutu KGL

Proces sporzgdzania sprawozdan objety jest systemem kontroli wewnetrznej i systemem zarzadzania ryzykiem, co przyczynia
sie do zachowania wiarygodnosci i rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze zgodnosci z przepisami prawa i
regulacjami wewnetrznymi. System kontroli wewnetrznej obejmuje:

B czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikdw spétek Grupy w zakresie powierzonych im zadan i obowigzkow
(wprowadzony podziat obowigzkéw wyklucza mozliwosé dokonywania przez jednego pracownika czynnosci
zwigzanych z realizacja i udokumentowaniem operacji gospodarczych od poczatku do korica)

B kontrole funkcyjng realizowang przez nadzér nad podlegtymi komodrkami organizacyjnymi przez wszystkich
pracownikéw na stanowiskach kierowniczych.

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych opiera sie na identyfikacji i ocenie ryzyka wraz z
definiowaniem i podejmowaniem dziatan zmierzajgcych do ich minimalizacji lub catkowitego wyeliminowania. Nadzér nad
procesem przygotowania sprawozdania finansowego Jednostki Dominujgcej oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy KGL
sprawuje Gtoéwny Ksiegowy oraz Dyrektor Finansowy, ktéremu podlegajg stuzby finansowo-ksiegowe. Proces zarzadzania
ryzykiem rozpoczyna sie juz na najnizszych szczeblach Grupy tak, aby zapewni¢ wypetnienie zatozonych celdéw. Zarzadzanie
ryzykiem w Grupie KGL jest procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy personel kierowniczy.

Poprawnos¢ sporzadzania sprawozdan finansowych weryfikowana jest rowniez przez cztonkéw Rady Nadzorczej w ramach
powierzonych Radzie zadarn Komitetu Audytu. W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu
finansowym ze stanem faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spétke, sprawozdanie
poddawane jest badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie. Wszelkie dziatania
podejmowane przez spotke majg na celu zapewnienie zgodnosci z wymogami prawa i stanem faktycznym oraz odpowiednio
wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby nie wptywaty one na rzetelno$¢ i prawidtowosé
prezentowanych danych finansowych.

7.3.Kapitat zaktadowy, akcje i akcjonariusze

7.3.1. Kapitat akcyjny

Na dzien 31 grudnia 2018 r. kapitat zaktadowy spétki Korporacja KGL S.A. wynosit 7.159.200 zt i dzielit sie na 7.159.200 Akgji
o wartosci nominalnej 1 zt kazda akcja, w tym:

Liczba akgji Liczba gtosow

Akcje serii A (imienne uprzywilejowane) 3006 864 6013728
Akcje serii B (imienne uprzywilejowane) 1002 288 2004 576
Akcje serii Al (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 1050036 1050036
Akcje serii B1 (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 350012 350012
Akcje serii C (zwykte na okaziciela dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym) 1750 000 1750000
RAZEM 7 159 200 11 168 352

Ponadto na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

B nieistniejg Akcje, ktdre nie reprezentujg kapitatu zaktadowego Spoétki (nie stanowig udziatu w kapitale zaktadowym),
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B 7adna cze$¢ kapitatu zaktadowego Emitenta nie zostata optacona w postaci jakichkolwiek aktywéw, w tym innych niz
gotéwka.

B Emitent nie emitowat akcji w ramach kapitatu docelowego.

B Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papierow wartosciowych ani
papieréw wartosciowych z warrantami. W szczegdlnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych na
jego akcje, ani obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta,

B Spoétka posiada akcje wiasne nabyte w ramach upowaznienia danego Zarzadowi Spotki przez NWZ z dnia 24
pazdziernika 2018 r.

B ani kapitat Spotki, ani zadnej ze Spodtek Zaleznych nie jest przedmiotem opcji, nie zostato rowniez uzgodnione
warunkowo, ani bezwarunkowo, ze kapitat ktéregokolwiek z tych podmiotéw stanie sie przedmiotem opcji,

7.3.2. Historia kapitatu zaktadowego spétki Korporacja KGL S.A.

Liczba Cena Cena Wielkos¢ LICZ[?? Kapitat
. . o . . akcji zaktadowy
Data WZ emitowanych nominalna emisyjna emisji tacznie po emisji
akcji (PLN) (PLN) (PLN) (PLN) (PLN)
Seria A .
1 . 14 listopad 2001 81138 50,00 50,00 4 056 900,00 81138 4 056 900,00
(przeksztatcenie w SA)
Seria B .
2 . 20 wrzesierr 2002 27 046 50,00 0,00 0,00 108 184 5409 200,00
(subskrypcja prywatna)
3 Split (1:50) 8 maj 2015 0 1,00 0,00 0,00 5409200 5409 200,00
Renumeracja akcji -
4 (serie A, AL B, B1) 8 lipiec 2015 0 1,00 0,00 0,00 5409200 5409 200,00
Seria C .
5 . 8 lipiec 2015 1750 000 1,00 19,00 33250000,00 7159200 7 159 200,00
(oferta publiczna)

W roku 2018 w kapitale zaktadowym Emitenta nie nastapity zadne zmiany. Zadne zmiany nie nastagpity w kapitatach
zaktadowych spétek zaleznych, ktére wynosity:
B w przypadku Marcato —4.300.000,00 zf,
w przypadku CEP —50.000,00 zt,
w przypadku Moulds Sp. z 0.0. - 386 800,00 zt oraz,
w przypadku UAB — 2.896,00 EUR.

7.3.3. Ograniczenia, co do wykonywania prawa gtosu oraz przenoszenia akcji

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg ograniczenia, co do przenoszenia praw witasnosci papieréw
wartosciowych wyemitowanych przez Spétke Korporacja KGL S.A. za wyjatkiem postanowienia § 3 ust. 6 Statutu Emitenta.

Zgodnie z trescig § 3 ust. 6 Statutu Emitenta przeniesienie akcji imiennej wymaga zgody Zarzadu. W razie odmowy udzielenia
zgody na przeniesienie akcji imiennej Zarzad w terminie jednego miesigca od dnia zgtoszenia Spotce zamiaru przeniesienia
akcji, wskazuje nabywce akcji. Akcjonariusz moze zby¢ akcje imienne bez ograniczenia, jezeli osoba wskazana przez Zarzad
jako nabyweca akcji nie uisci akcjonariuszowi w terminie dwdéch miesiecy od dnia zgtoszenia Spoétce zamiaru przeniesienia akgji
ceny odpowiadajgcej wartosci bilansowe] akcji okreslonej na podstawie ostatniego rocznego bilansu Spoétki, a w razie
notowania akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. — ceny odpowiadajacej sredniemu kursowi akcji z
ostatnich 9 (dziewieciu) miesiecy przypadajacych przed dniem zgtoszenia Spdtce zamiaru przeniesienia akgji.

Nie wystepuja ograniczenia co do prawa wykonywania gtosu.
7.3.4. Skup akcji wtasnych

NWZ Emitenta w dniu 24 paZdziernika 2018 r. podjeto uchwaty w ktérych wyrazito zgode na nabycie przez Spétke akcji
wtasnych znajdujacych sie w obrocie na rynku regulowanym w celu ich umorzenia i upowaznito Zarzad Spétki do nabywania
tych akcji na warunkach i w trybie ustalonym w uchwale.

Wczesniej projekt uchwat o skupie akcji wtasnych zostat zarekomendowany NWZ przez Zarzad Spoétki, w ktérego opinii na
dzien ogtoszenia projektu uchwat wycena rynkowa akcji Spotki byta znacznie nizsza od ich wartosci godziwej i nie
odzwierciedla wynikéw finansowych Grupy KGL. W zwigzku z powyzszym w interesie Spotki lezy realizacja skupu akcji w celu
ich umorzenia. Zarzad zarekomendowat, aby srodki na nabycie akcji wtasnych pochodzity z wypracowanych zyskéw.

W nastepstwie uchwat NWZ z dnia 24 pazdziernika 2018 r. Spoétka zostata upowazniona do nabywania akcji wtasnych
znajdujacych sie w obrocie na rynku regulowanym wedtug ponizszych zasad:
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B t3czna warto$¢ nominalna nabytych akcji wtasnych nie moze przekracza¢ 5% kapitatu zaktadowego Spodtki, czyli
maksymalna liczba akcji wtasnych Spétki do nabycia wynosi 357.960 sztuk,

B cenajednostkowa nabycia akcji wtasnych Spétki bedzie nie nizsza niz wartos¢ nominalna akgji (tj. 1 ztoty) i nie wyzsza
niz 30 ztotych za jedng akcje, przy czym maksymalna kwota pieniezna przeznaczona na nabycie wszystkich akcji nie
moze przekroczy¢ 10.738.800,00 zt,

B maksymalna kwota pieniezna przeznaczona na nabycie wszystkich akcji nie moze przekroczy¢ 10.738.800,00 ztotych

B Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji oraz podejmowania wszelkich czynnosci niezbednych
do nabycia akcji wtasnych Spétki, znajdujgcych sie w obrocie na rynku regulowanym, na warunkach wskazanych w
uchwale,

B nabycie akcji wtasnych Spotki zostanie pokryte z ,Kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wtasnych Spotki w celu
umorzenia” utworzonego na podstawie Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 pazdziernika
2018r.,

B nie pdzniej niz w ciggu 6 miesiecy od dnia 31 grudnia 2019 r. Zarzad zwota Walne Zgromadzenie Spoétki z porzadkiem
obrad obejmujacym co najmniej podjecie uchwaty w sprawie umorzenia nabytych akcji wtasnych Spétki oraz uchwaty
w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki w wyniku umorzenia akcji wtasnych,

B akcje wtasne Spodtki nabywane bedy za posrednictwem domu maklerskiego w obrocie anonimowym na rynku
regulowanym.

Tres¢ podjetych uchwat przez NWZ Emitenta 24 pazdziernika 2018 r. zostata opublikowana raportem biezagcym nr 27/2018.

W dniu 3 grudnia 2018 r. Emitent zawart z Domem Maklerskim PKO Banku Polskiego (,Dom Maklerski”) umowe o $wiadczenie
ustug maklerskich. Na podstawie umowy za posrednictwem Domu Maklerskiego nabywane bedg akcje wtasne Spétki zgodnie
z zasadami okreslonymi przez NWZ.

Najpdzniej na koniec siodmej dziennej sesji rynkowej nastepujgcej po dniu przeprowadzenia poszczegdlnych transakcji,
Spétka, w oparciu o informacje przekazane jej przez Dom Maklerski, podaje do publicznej wiadomosci w formie raportéw
biezgcych w systemie ESPI informacje na temat transakcji nabycia akcji wtasnych zaréwno w formie szczegdtowej jak i
zagregowanej, w tym w szczegdlnosci:

a) liczbe skupionych akcji wtasnych;

b) date nabycia;

c) srednig jednostkowg (wazong) cene nabycia;

d) udziat nabytych akcji w kapitale zaktadowym emitenta i liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu;

e) faczng liczbe nabytych dotychczas akcji wiasnych w okresie trwania Programu oraz ich udziat w kapitale zaktadowym

emitenta i liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Na koniec 2018 r. Spotka posiadata 2.048 sztuk akcji wtasnych Spétki o tacznej wartosci nominalnej — 2.048 zt. Wszystkie akcje
wtasne zostaty nabyte na rynku regulowanym w ramach prowadzonego skupu akcji wtasnych. tgczna wartosc¢ akcji wiasnych
znajdujacych sie w posiadaniu Spétki na 31 grudnia 2018 r. wynosita 32.043 zt (Sredni kurs nabycia wazony obrotami wynidst
15,65 z1). Posiadane na 31 grudnia 2018 r. akcje wtasne reprezentowaty 0,0286% kapitatu zaktadowego Spétki.

Po zakonczeniu realizacji Programu Zarzad przekaze do publicznej wiadomosci szczegétowe zbiorcze sprawozdanie z realizacji
skupu akcji wtasnych O wszelkich pozostatych zdarzenia zwigzanych z realizacja niniejszej umowy Spétka bedzie na biezgco
informowata w odrebnych raportach biezacych.

7.3.5. Informacje o akcjonariuszach

W tabeli ponizej zaprezentowano zestawienie akcjonariuszy spotki jednostki dominujacej (Korporacja KGL S.A.) na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w Wz

Krzysztof Gromkowski 1359 800 18,99% 2362088 21,15%
(Prezes Zarzqdu Emitenta)

Ireneusz Strzelczak 1359 800 18,99% 2362088 21,15%
(Wiceprezes Zarzqdu Emitenta)

Zbigniew Okulus 1352300 18,89% 2354588 21,08%
(Wiceprezes Zarzqdu Emitenta)

Lech Skibiriski _ 1337300 18,68% 2339588 20,95%
(Wiceprezes Zarzqdu Emitenta)

OFE Nationale Nederlanden* 584211 8,16% 584211 5,23%
TFI Aviva Investors Poland** 478 181 6,68% 478 181 4,28%
free float*** 687 608 9,60% 687 608 6,16%
RAZEM 7 159 200 100% 11 160 852 100%
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* Stan posiadania OFE Nationale Nederlanden wg. stanu na 30.12.2018 r.

** Stan posiadania TFI Aviva Investors Poland zostat przedstawiony zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza o zmianie stanu posiadania z dnia 3 lipca
2018 r. (niemniej jednak we wskazanym wyzej zawiadomieniu akcjonariusz poinformowat, Ze fundusze Aviva Investors Fundusz Inwestycyjny Otwarty
i Aviva Investors Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty dalej tgcznie posiadajg ponad 5% ogdlnej liczby gtoséw na WZ Spétki))

*** W dniu 24 pazdziernika 2018 r. NWZ Emitenta upowazniona do nabywania akcji wtasnych znajdujgcych sie w obrocie na rynku regulowanym. Na
dzien opublikowania niniejszego raportu Emitent prowadzi przedmiotowy skup i publikuje informacje na temat stanu posiadania akcji wtasnych za
posrednictwem sytemu ESPI

7.3.6. Wskazanie zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego

W analizowanym okresie nie wystgpity zadne znaczgce zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji emitenta.
W lipcu 2018 r. jeden ze znaczacych akcjonariuszy Emitenta - TFI Aviva Investors Poland S.A. ztozyt zawiadomienie o zmianie
stanu posiadania z dnia 3 lipca 2018 r. W zawiadomieniu akcjonariusz poinformowat, ze fundusze Aviva Investors Fundusz
Inwestycyjny Otwarty i Aviva Investors Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty dalej tgcznie posiadajg ponad 5%
ogolnej liczby gtoséw na WZ Spétki, o czym akcjonariusz juz poinformowat). Tres¢ zawiadomienia zostata opublikowana przez
Emitenta raportem ESPI 20/2018.

7.3.7. Lock-up

Na dzien opublikowania niniejszego raportu nie obowigzujg zadne umowy lock-up.

7.3.8. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w
okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych os6b

Osoby wchodzgce w sktad Zarzadu Emitenta posiadajg akcje Spotki. Szczegdtowe informacje na temat stanu posiadania akgji
przez poszczegdlne osoby wchodzace w sktad zarzadu zostaty przedstawione w tabeli Znaczacy akcjonariusze na poczatku
niniejszego rozdziatu.

Wedtug wiedzy Zarzgdu Emitenta osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Emitenta nie posiadajg zadnych akcji Spétki.

7.3.9. Potencjalne zmiany struktury akcjonariatu (akcje pracownicze)

W najblizszej przysztosci nie przewiduje sie znaczacych zmian w strukturze akcjonariatu. Emitent ani sam, ani tez przez
jakiekolwiek podmioty zalezne, czy inne osoby dziatajgce w jego imieniu badz na jego rzecz nie posiada akcji Emitenta.

Emitent nie wyemitowat zadnych zamiennych papieréw wartosciowych, wymiennych papieréw wartosciowych ani papieréw
wartosciowych z warrantami. W szczegdlnosci Emitent nie wyemitowat zadnych obligacji zamiennych na jego akcje, ani
obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Emitenta. W Grupie nie funkcjonuja programy akcji pracowniczych.

7.4.Walne zgromadzenie, prawa akcjonariuszy i zasady zmiany statutu
7.4.1. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

W Spédtce obowigzuje Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktory zostat uchwalony na podstawie § 13 ust. 3 Statutu Uchwata
nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp6tki z dnia 5 czerwca 2018 r. i udostepniony do publicznej wiadomosci w ramach
raportu biezgcego nr 15/2018 w systemie ESPI w dniu 5 czerwca 2018 r.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony w
KSH oraz zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Emitenta WZ odbywaja sie w Warszawie albo w siedzibie Emitenta.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ) powinno odby¢ sie w nieprzekraczalnym terminie do dnia 30 czerwca roku
nastepujacego po kazdym zakoriczonym roku obrotowym. ZWZ zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania ZWZ,
jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w KSH lub w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (NWZ),
jezeli zwotanie go uzna za wskazane. NWZ powinno by¢ zwotywane w ciggu dwdch tygodni od ztozenia zadania przez
uprawniony podmiot i powinno sie odby¢ najwczesniej jak to bedzie mozliwe, nie pdzniej jednak niz w terminie dwdch
miesiecy od dnia przedstawienia Zarzagdowi zadania (§ 3 ust. 6 Regulaminu WZ Emitenta).

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki
mogg zgdaé zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzadowi na pi$mie lub w
postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi nadzwyczajne Walne
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Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy Spotki wystepujacych z tym zgdaniem. Sgd wyznacza przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Statut nie upowaznia innych oséb do zwotania Walnego Zgromadzenia Emitenta.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed jego
datg (dzien rejestracji uczestnictwa). Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywac na walnym zgromadzeniu prawo
gtosu osobiscie lub przez swojego petnomocnika. Kazdy akcjonariusz ma ponadto prawo wypowiedzie¢ sie w sprawach
objetych porzadkiem obrad. Precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestnictwa w walnym zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu kazdorazowo zamieszczany jest w ogtoszeniu o walnym zgromadzeniu.

Do kompetencji walnego zgromadzenia nalezy podejmowanie decyzji dotyczacych spraw w zakresie organizacji i
funkcjonowania spotki, z zastrzezeniem przypadkdw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych (KSH) i Statucie.

Szczegdtowe informacje o formule zwotywania WZ (i rejestracji na WZ) bedg ogtaszane przez Emitenta w , Ogtoszeniu o
zwotaniu WZ” kazdorazowo w ramach ogtaszania o zwotaniu WZ.

Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy m.in.:

B powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej;
B ustalanie zasad oraz wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej;
B tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych i innych funduszy celowych, uzycie kapitatu zapasowego.

7.4.2. Prawa akcjonariuszy

Akcjonariuszom przystuguje szereg praw wobec spotki. Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania okreslone sg w KSH
oraz Statucie. Prawo handlowe chroni tez interesy drobnych akcjonariuszy. Prawa akcjonariuszy dzielg sie one na dwie
kategorie — prawa majatkowe i prawa korporacyjne. Do najwazniejszych praw akcjonariuszy nalezg (dwie podstawowe
kategorie):

B Prawa majatkowe, obejmujace:
- prawo do udziatu w podziale zysku (dywidenda);
- prawo pierwszenstwa do objecia akcji nowej emisji (prawo poboru);
- prawo do udziatu w podziale majgtku spétki w razie jej likwidacji;
- prawo do sprzedazy akcji.

B Prawa korporacyjne, obejmujace:
- prawo do udziatu i gtosowania przy podejmowaniu uchwat na Walnym Zgromadzeniu;
- prawo zwotania Walnego Zgromadzenia;
- prawo zgtaszania projektdw uchwat na Walne Zgromadzenie;
-  prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia;
- prawo wytoczenia powddztwa;
- prawo do informacji;
- prawo sprzedazy akcji;
- inne prawa, jezeli okreslono w statucie

Zakres oraz zasady nabywania praw z akcji okresla Statut spotki oraz KSH.

Spotka stosuje Zasade Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW mdéwiaca o tym, ze realizacja uprawnien akcjonariuszy
oraz sposob wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie moga prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania
organdw Spotki.

Szczegodlne uprawnienia kontrolne

Zgodnie z § 3. Statutu Spotki Akcie imienne sg akcjami uprzywilejowanymi:
a) codo gtosu—w ten sposob, ze na jedng akcje imienng przypadajg 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu,
b) co do podziatu majatku - pierwszenstwo pokrycia z majatku Spétki pozostatego po zaspokojeniu wierzycieli w razie
likwidacji Spofki.

W tabeli ponizej przedstawiono stan posiadana przez akcjonariuszy Emitenta uprzywilejowanych akcji imiennych:

Liczba akgji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w Wz
Krzysztof Gromkowski 1359 800 18,99% 2362 088 21,15%
- imienne uprzywilejowane co do gtosu 1002 288 14,00% 2004 576 17,95%
- na okaziciela 357512 4,99% 357512 3,20%
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Ireneusz Strzelczak 1359 800 18,99% 2362088 21,15%
- imienne uprzywilejowane co do gfosu 1002 288 14,00% 2004576 17,95%

- na okaziciela 357512 4,99% 357512 3,20%

Zbigniew Okulus 1352 300 18,89% 2354 588 21,08%
- imienne uprzywilejowane co do gtosu 1002 288 14,00% 2004576 17,95%

- na okaziciela 350012 4,89% 350012 3,13%

Lech Skibinski 1337 300 18,68% 2339588 20,95%
- imienne uprzywilejowane co do gfosu 1002 288 14,00% 2004576 17,95%

- na okaziciela 335012 4,68% 335012 3,00%

Brak jest innych papierow wartosciowych o szczegdélnych uprawnieniach kontrolnych.

Pozostate uprawnienia kontrolne

Poza wskazanymi powyzej, w Spétce nie wystepujg dodatkowe uprawnienia kontrolne.

7.4.3. Opis zasad zmiany statutu Spotki
Zmiana Statutu Spoétki wymaga uchwaty walnego zgromadzenia oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

Do zmiany statutu spotki akcyjnej konieczne jest — zgodnie z art. 430 KSH - podjecie uchwaty walnego zgromadzenia
akcjonariuszy i wpis do rejestru. Uchwata w sprawie zmiany statutu wymaga dla swojej waznosci 3/4 gtosow.

Zmiana Statutu polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki (art. 416 § 1 Kodeksu spotek handlowych) nie
wymaga wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajacych sie na zmiang, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia bedzie powzieta
wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich) gtosow w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

Jednoczesnie, zgodnie z art. 419 KSH, jezeli w spotce istniejg akcje o réznych uprawnieniach, uchwaty o zmianie statutu,
obnizeniu kapitatu zaktadowego i umorzeniu akcji, moggce naruszy¢ prawa akcjonariuszy danego rodzaju akcji, powinny by¢
powziete w drodze oddzielnego gtosowania w kazdej grupie (rodzaju) akcji. W kazdej grupie akcjonariuszy uchwata powinna
by¢ powzieta wiekszoscig gtoséw, jaka jest wymagana do powziecia tego rodzaju uchwaty na walnym zgromadzeniu.

Statut Emitenta nie przewiduje, aby zniesienie lub ograniczenie przywilejéw zwigzanych z akcjami poszczegdlnych rodzajéw
oraz uprawnien osobistych przyznanych indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi nastepowato za odszkodowaniem.

Zkolei zgodnie z art. 415 § 3 KSH uchwata dotyczaca zmiany statutu uszczuplajaca prawa akcjonariuszy przyznane im osobiscie
wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy.

Zmiany Statutu Zarzad Spétki sktada do sadu rejestrowego. Zgtoszenie zmiany statutu nie moze nastgpi¢ po uptywie 3 miesiecy
od dnia powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie, z uwzglednieniem wyjgtkéw przewidzianych przepisami prawa (art.
431 §4iart. 455 § 5 KSH).
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7.5.0rgany zarzadzajace, nadzorujgce oraz ich komitety

Zgodnie z polskim prawem spdtek Spdtka realizuje procesy decyzyjne poprzez walne zgromadzenie, Rade Nadzorczg i Zarzad.
Kompetencje tych organdw i relacje miedzy nimi sg regulowane odpowiednimi przepisami Kodeksu spétek handlowych, a
takze postanowieniami statutu i wewnetrznych regulaminéw Spétki, w tym regulaminu Zarzadu i regulaminu Rady
Nadzorczej.

7.5.1. Zarzad Emitenta

W roku 2018 r., a takze na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Zarzagdu wchodzg nastepujace osoby:

Ireneusz Strzelczak Zbigniew Okulus Krzysztof Gromkowski Lech Skibinski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

W dniu 9 czerwca 2016 r., w zwigzku z uptywem wspdlnej Kadencji Zarzadu Spétki, wygasty powotania Cztonkéw Zarzadu
Spétki. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza Spétki na posiedzeniu w dniu 9 czerwca 2016 r powotata na nowa kadencje Zarzadu
Spotki, trwajaca 5 lat, rozpoczynajgca sie dnia 9 czerwca 2016 r osoby zgodnie z tabela ponizej:

Imie i nazwisko Funkcja Pocza.ifek pelmem.a Poczatek ObfanJ Koniec obecnej kadenciji
funkcji w Zarzadzie kadencji

Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021 r.

Zbigniew Okulus Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021 r.

Lech Skibinski Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021 r.

Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021 r.
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W okresie ostatnich 5 lat zaden cztonek zarzadu spétki Korporacja KGL S.A.:

nie byt wspadlnikiem innych spotek kapitatowych i osobowych.

nie otrzymat w wyzej wskazanym okresie sgdowego zakazu dziatania lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu,
uczestniczenia w organach nadzorczych lub prowadzeniu spraw jakiejkolwiek spotki.

nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych.

nie zostat takze pozbawiony prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz prawa
petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spoétce handlowej, przedsiebiorstwie
panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu.

nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw XXX — XXXVII KK
oraz art. 587, i art. 590 — 591 KSH.

Poza tym w okresie ostatnich 5 lat:

nie miaty miejsca przypadki upadtosci, zarzagdu komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotéow, w
ktorych ktérykolwiek z cztonkdow zarzgdu spétki Korporacja KGL S.A. petnit funkcje w organach zarzadzajacych,
nadzorczych lub administracyjnych, a takze, w ktorych byt osobg zarzadzajaca wyzszego szczebla.

nie miaty miejsca oficjalne oskarzenia publiczne ani sankcje w stosunku do ktéregokolwiek z cztonkéw zarzadu
spotki Korporacja KGL S.A. ze strony organdéw ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji
zawodowych).

w stosunku do ktéregokolwiek z cztonkéw zarzadu spétki Korporacja KGL S.A. nie zostaty wydane zadne wyroki
zwigzane z przestepstwami oszustwa.

Zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez Cztonkdéw Zarzadu — Krzysztofa Gromkowskiego, Lecha Skibinskiego, Zbigniewa
Okulusa oraz Ireneusza Strzelczaka, nie prowadzg oni innych intereséw prywatnych, ani nie wykonujg innych obowigzkow,
ktére pozostawatyby w konflikcie lub w potencjalnym konflikcie z ich obowigzkami wobec Emitenta lub ktérejkolwiek Spoétki
z Grupy Kapitatowe;j.

Cztonkowie Zarzgdu powotani sg na réwne kadencje (okres od 9 czerwca 2016 r. do 8 czerwca 2021 r.).

Ponizej zaprezentowano informacje o doswiadczeniach zawodowych poszczegdlnych cztonkach zarzadu

Krzysztof Gromkowski
Prezes zarzadu

Petni funkcje doradcze w zakresie ochrony Srodowiska oraz w zakresie doradztwa technicznego
polegajacego na optymalizacji dziatania sieci energetycznych, rozbudowy infrastruktury budowlanej
oraz innych zagadnien zwigzanych z tym obszarem.

Krzysztof Gromkowski posiada wyksztatcenie srednie, w 1981 r. ukoriczyt Technikum Geologiczne w
Warszawie, uzyskat tytut technika geologa.

Posiada szerokie i wieloletnie doswiadczenie w zakresie doradztwa w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania, nabyte w ramach prowadzonej od 1992 r. wiasnej dziatalnosci
gospodarczej. Ponadto Krzysztof Gromkowski posiada takze ponad 20-letnie doswiadczenie w
zarzadzaniu biezgcym oraz strategicznym spotkami handlowymi.

Doswiadczenie zawodowe:
B w latach 1992 r. — 2001 r. — wspdlnik w spdtce cywilnej Korporacja KGL S.C. Lech Skibinski,

Zbigniew Okulus, Krzysztof Gromkowski,

od listopada 2001 r. do maja 2003 r.- wiceprezes Zarzadu Emitenta,

od maja 2003 r. - prezes zarzagdu Emitenta,

od czerwca 2002 r.- dyrektor litewskiej spotki UAB Korporacja KGL

od sierpnia 2006 r. — prezes zarzagdu w spétce Marcato

od grudnia 2003 r. — prezes zarzadu w spotce CEP Polska.
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Lech Skibinski
Wiceprezes zarzadu

Petni funkcje doradztwa technicznego zwigzanego z infrastrukturg produkcyjng, implementacji
nowych rozwigzan zwigzanych z optymalizacjg procesdw w obszarze produkcji, rozwojem nowych
produktéw i badaniem trendéw produktowych.

Lech Skibinski posiada wyksztatcenie wyzsze, w 2002 r. ukonczyt Wyzszg Szkote Handlu i Finansow
Miedzynarodowych w Warszawie, Wydziat Finanse i Bankowos$¢, specjalnos¢ — finanse
miedzynarodowe. W 2004 r. ukonczyt Wydziat Zarzadzania i Marketingu w Wyzszej Szkole
Zarzadzania i Marketingu, specjalnos¢ — zarzadzanie finansami.

Lech Skibirski posiada doswiadczenie w zakresie doradztwa w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania, nabyte w ramach prowadzonej od 2007r. wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, oraz przez uczestnictwo w nizej wymienionych spoétkach kapitatowych.

Lech Skibinski posiada takze ponad dwudziestoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu biezgcym oraz
strategicznym spotkami handlowymi oraz spétkami produkcyjnymi.

Doswiadczenie zawodowe:
B w latach 1992 r. - 2001 r. - wspdlnik w spétce Korporacja KGL S.C. Lech Skibifski, Zbigniew Okulus,
Krzysztof Gromkowski,
od listopada 2001 r. do maja 2003 r. — prezes zarzadu Emitenta,
od maja 2003 r. — wiceprezes zarzadu Emitenta,
od sierpnia 2004 r. — wiceprezes zarzgdu Marcato,
od grudnia 2003 r. — wiceprezes zarzadu spotki CEP Polska,
od stycznia 2013 r. — zastepca dyrektora spdtki UAB Korporacja KGL.
od grudzien 2016 r. — prezes zarzadu spétki Moulds sp. z 0.0.

Lech Skibinski odbyt takze szereg szkolen zwigzanych z zarzgdzaniem przedsiebiorstwem:
B styczen 2003 r. — Hedging — szkolenie z zakresu efektywnego zabezpieczenia ryzyka rynkowego w
przedsiebiorstwie,
B styczen 2004 r. — szkolenie z zakresu oceny kondycji finansowej kontrahenta,
B styczen 2006 r. — szkolenie z zakresu zarzadzania strategicznego w przedsigbiorstwie,
B czerwiec 2012 r. — szkolenie PEP the Personal Efficiency Program.

Ireneusz Strzelczak
Wiceprezes zarzadu

Petni funkcje doradcze i informatyczne polegajace na pozyskiwaniu i wdrozeniach narzedzi
informatycznych niezbednych do sprawnego funkcjonowania i rozwoju Emitenta.

Ireneusz Strzelczak posiada wyksztatcenie wyzsze, w 1984 r. ukonczyt Uniwersytet Warszawski,
Wydziat Matematyki Informatyki i Mechaniki, specjalno$¢ — matematyka teoretyczna.

Ireneusz Strzelczak posiada doswiadczenie w zakresie doradztwa w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania, nabyte w ramach prowadzonej od 2007r. witasnej dziatalnosci
gospodarczej, oraz przez uczestnictwo w nizej wymienionych spétkach kapitatowych.

Ireneusz Strzelczak posiada doswiadczenie w zarzadzaniu biezagcym oraz strategicznym spétkami
handlowymi.

Doswiadczenie zawodowe:

od listopada 2001 r. — wiceprezes zarzagdu Emitenta,

od sierpnia 2006 r. do pazdziernika 2008 r. — wiceprezes zarzgdu w Marcato,

od listopada 2008 r. do czerwca 2016 r. — cztonek rady nadzorczej w spdtce Marcato,
od grudnia 2003 r. — wiceprezes zarzadu w C.E.P. Polska.

od lipca 2016 r. — wiceprezes zarzagdu w Marcato

Zbigniew Okulus
Wiceprezes zarzadu

Petni funkcje doradcze zwigzane z podnoszeniem standardéw jakosci, organizacji pracy Spotki,
analizy wymagan dotyczacych uzyskania certyfikatéw jakosci (1ISO, BRC), biezgcego monitoringu
jakosci ustug i organizacji pracy KGL.

Zbigniew Okulus posiada wyksztatcenie srednie ekonomiczne, w 1979 r. ukonczyt Liceum
Ekonomiczne im. Oskara Langego w Warszawie o profilu: ekonomika i organizacja przedsiebiorstw
przemystowych.

Zbigniew Okulus posiada doswiadczenie w zakresie doradztwa w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania, nabyte w ramach prowadzonej od wrzes$nia 2004 r. wtasnej dziatalnosci
gospodarczej, oraz przez uczestnictwo w nizej wymienionych spétkach kapitatowych.

Zbigniew Okulus posiada takze ponad 20-letnie doswiadczenie w zarzadzaniu biezagcym oraz
strategicznym spo6tkami handlowymi oraz spétkami produkcyjnymi.
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Doswiadczenie zawodowe:
B wlatach 1992 - 2001 — wspdlnik w spétce cywilnej Korporacja KGL S.C. Lech Skibiriski, Zbigniew Okulus,
Krzysztof Gromkowski,
od listopada 2001 r. — wiceprezes zarzadu Emitenta,
od sierpnia 2006 r. do pazdziernika 2008 r. — wiceprezes zarzadu w spétce Marcato,
od listopada 2008 r. do czerwca 2016 r. — cztonek rady nadzorczej Marcato,
od grudnia 2003 r. — wiceprezes zarzadu spotki CEP Polska.
od lipca 2016 r. — wiceprezes zarzagdu w Marcato

Ponadto w latach 1999 -2002 Zbigniew Okulus byt cztonkiem Rady Nadzorczej Zaktaddéw
Farmaceutycznych ARGON S.A. z siedzibg w todzi.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad upowazniony jest do podejmowania wszelkich decyzji niezastrzezonych kompetencjami dla innych organéw Spotki.
Zarzad dziata w oparciu o niniejszy Statut oraz Regulamin Zarzadu uchwalony przez Rade Nadzorczg. Kazdy Cztonek Zarzadu
ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotki.

Petnienie funkcji w zarzadzie spdtki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu. Dodatkowa aktywnos¢
zawodowa czfonka zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywac
na wiasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spdtce. W szczegdlnosci cztonek zarzadu nie powinien by¢ cztonkiem organéw
innych podmiotow, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowigzkéw w spotce.

Kazdy Cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy nieprzekraczajace zakresu zwyktych
czynnosci Spotki. Jezeli jednak przed zatatwieniem sprawy, choéby jeden z pozostatych Cztonkéw Zarzadu sprzeciwi sie jej
przeprowadzeniu lub jezeli sprawa przekracza zakres zwyktych czynnosci Spétki, wymagana jest uprzednia uchwata Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W razie réwnosci glosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki upowaznionych jest dwdch Cztonkéw Zarzadu
dziatajacych tacznie lub jeden Cztonek Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Jezeli Zarzad jest jednoosobowy Cztonek Zarzadu dziata za Spoétke i sktada oswiadczenia w imieniu Spotki samodzielnie.
Opis zasad powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zgodnie z §7 Statutu, Zarzad Spotki sktada sie z 1 lub wiekszej liczby Cztonkéw. Rada Nadzorcza okresla liczbe oraz powotuje
Cztonkdéw Zarzadu przez ich powotanie.

Kadencja Cztonka Zarzadu trwa 5 lat. Rada Nadzorcza moze odwotaé badz zawiesi¢ w czynnosciach Cztonka Zarzadu jedynie z
waznego powodu. Za wazny powdd uznaje sie zwtaszcza trwajacg dtuzej niz 2 miesigce niemoznos¢ sprawowania funkcji
Cztonka Zarzadu, jak réwniez zajmowanie sie bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej interesami konkurencyjnymi, w
szczegblnosci przez posiadanie badZ nabycie akcji lub udziatéw w spétce konkurencyjnej albo przystgpienie do spoétki
konkurencyjnej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej jako wspdlnik badz cztonek jej organdéw zarzadzajacych lub
nadzorczych badzZ reprezentowanie spétki konkurencyjnej jako petnomocnik (z wytgczeniem spotek zaleznych w rozumieniu
Kodeksu Spdtek Handlowych).

Zgodnie z art. 368 § 4 KSH, kazdy z cztonkéw Zarzadu Emitenta moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze
uchwatg Walnego Zgromadzenia Emitenta.

Mandaty Cztonkdéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, a przed tym dniem wskutek sSmierci, rezygnacji albo odwotania
go ze sktadu Zarzadu.

Polityka réznorodnosci

Spotka nie posiada opracowanej polityki réznorodnosci. Spoétka zatrudnia osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje oraz
doswiadczenie zawodowe nie réznicujgc wieku lub pfci.

Aktualnie w Zarzgdzie Emitenta zasiadajg wytgcznie mezczyzni, zas funkcje w Radzie Nadzorczej petnig réwniez kobiety. Przy
wyborze kandydatéw na cztonkdéw organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych, organy do tego uprawnione kierujg sie interesem
Spotki i jej akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie kwalifikacje kandydatow, ich umiejetnosci i efektywnos¢. Decyzje
dotyczace powotywania na stanowiska zarzadu lub nadzoru nie sg podyktowane ptcig. Emitent nie moze zatem zapewnic
zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych.

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad cztonkéw zarzadu jednostki dominujacej — spotki Korporacja KGL S.A.
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Od dnia 01 lipca 2016 r. Cztonkowie Zarzadu Emitenta otrzymuja wynagrodzenie na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
Emitenta o powotaniu.

Ponadto Cztonkowie Zarzagdu — obok obowigzkéw wynikajgcych z powotania do Zarzagdu Emitenta - od dnia 01 lipca 2016 r.
otrzymujg wynagrodzenie na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia Marcato Sp. z 0.0. o powotaniu na Cztonka Zarzadu
Marcato Sp. z 0.0. oraz otrzymujg wynagrodzenie ustalone dla kazdego Cztonka Zarzadu w zawartej przez danego Cztonka
Zarzadu z C.E.P. Polska Sp. z 0.0. umowie o prace.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg inne umowy zawarte pomiedzy Cztonkami Zarzagdu Emitenta a
Emitentem lub podmiotami z Grupy Kapitatowej okreslajagce $wiadczenie ustug na rzecz Emitenta lub Podmiotéw z Grupy
Kapitatowej Emitenta. Cztonkom Zarzadu nie przystuguje wynagrodzenie na podstawie planu premii lub podziatu zyskéw, ani
w formie opcji na akcje.

Ponizej przestawiono wynagrodzenie brutto z tytutu powotania, umoéw o prace oraz wynagrodzenie z tytutu swiadczonych
ustug (wowczas podane kwoty nie uwzgledniajg podatku VAT) Cztonkéw Zarzgdu Emitenta w 2018 r., wyptacone im przez
Emitenta i podmioty z Grupy Kapitatowej.

.. . Tytut wyptaconych wynagrodzen i otrzymanych swiadczen rzeczowych i W okresie w okresie
Imie i nazwisko e 01.01.2018 - 01.01.2017 -
31.12.2018 31.12.2017
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 300 300
Stosunek pracy/powotanie z Marcato Sp. z 0.0. 300 300
Krzysztof Stosunek pracy/powotanie z C.E.P. Polska Sp. z 0.0. 100 100
Gromkowski Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 17 14
Z tytutu funkcji directoriusa w UAB Korporacja KGL 10 17
RAZEM 726 730
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 300 300
Stosunek pracy/powotanie z Marcato Sp. z 0.0. 300 300
Zbigniew Okulus  stosunek pracy/powotanie z C.E.P. Polska Sp. z 0.0. 100 100
Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 14 14
RAZEM 714 714
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 300 300
Stosunek pracy/powotanie z Marcato Sp. z 0.0. 300 300
Stosunek pracy/powotanie z C.E.P. Polska Sp. z 0.0. 100 100
Lech Skibiski -
Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 15 15
Z tytutu funkcji z-cy directoriusa w UAB Korporacja KGL 3 6
RAZEM 718 720
Stosunek pracy/powotanie z Emitentem 300 300
Stosunek pracy/powotanie z Marcato Sp. z 0.0. 300 300
Ireneusz Strzelczak  syosunek pracy/powotanie z C.E.P. Polska Sp. z 0.0. 100 100
Swiadczenia rzeczowe i pieniezne 18 14
RAZEM 717 714

Umowy pomiedzy cztonkami Zarzadu a Spétka nie przewiduja (innych niz powyzej) rekompensat w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potgczenia Spotki przez przejecie. Poza Swiadczeniami opisanymi powyzej na koniec 2018 r. w Spotce oraz Spétkach Zaleznych
nie wystepuja $wiadczenia warunkowe lub odroczone przystugujgce cztonkom Zarzadu.

Pozostate informacje

Brak innych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych oraz
0 zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu;
jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu finansowym

7.5.2. Rada nadzorcza

W celu osiggniecia najwyzszych standardow w zakresie wykonywania rade nadzorczg spotki swoich obowigzkow i
wywigzywania sie z nich w sposdb efektywny, w sktad rady nadzorczej powotywane sg osoby reprezentujace wysokie
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kwalifikacje i doswiadczenie. Na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej
Emitenta wchodzg nastepujgce osoby:

Imie i nazwisko Funkcja Poczqtfil;:()cejlinlema Pocz::zl;::?cnej Koniec kadenciji
Tomasz Dziekan Przewodniczacy RN 8 maja 2015 r. 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021 r.
Artur Lebiedzinski Wiceprzewodniczacy RN 9 czerwca 2016 r. 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021 r.
Hanna Skibiriska Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021 r.
Lilianna Gromkowska Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021 r.
Bozena Kubiak Cztonek RN 14 listopada 2001 r. 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021 r.
Maciej Gromkowski Cztonek RN 9 czerwca 2016 r. 9 czerwca 2016 r. 8 czerwca 2021 r.

Przynajmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci. Cztonkami niezaleznymi sg: Tomasz Dziekan
oraz Artur Lebiedzinski.

W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie Zatacznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa
w poprzednim zdaniu, osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez
osoba zwigzana z tymi podmiotami umowa o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajagca kryteria
niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w spotce.

Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywac na spetnienie przez danego cztonka rady
kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriéw niezaleznosci przez cztonkéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez
rade zgodnie z powyzszg zasad3.

Opis zasad powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zgodnie z § 9 ust. 1 Statutu Emitenta, Rada Nadzorcza liczy od 5 do 7 cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej i
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Liczbe cztonkdédw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Cztonka Rady Nadzorczej trwa 5 lat.
Ustepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ ponownie powotani.

W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej spétka niezwtocznie
podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie rady nadzorcze;.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej
mogg braé¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swdéj gtos w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W gtosowaniu takim biorg udziat wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Uchwaty Rady Nadzorczej wymagajg sprawy zastrzezone dla niej przez Kodeks spdtek handlowych oraz postanowienia
Statutu.

Uchwaty Rady Nadzorczej wymagaja takze:

B zwotanie Walnego Zgromadzenia przez Rade Nadzorcza;
B wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki;

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty opiniuje wnioski Zarzgdu przedstawione Walnemu Zgromadzeniu w celu podjecia uchwat
dotyczace:

B zmian Statutu;

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego

potgczenia lub przeksztatcenia Spotki;

rozwigzania i likwidacji Spétki;

emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych;

zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki, ustanowienia na nim prawa uzytkowania.
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Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce
lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spétki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z
podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spdtki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke
istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spofki.

Zgodnie z zapisem § 7 Statutu Emitenta Rada Nadzorcza moze odwotaé badz zawiesi¢ w czynnosciach Cztonka Zarzadu jedynie
z waznego powodu. Za wazny powdd uznaje sie m.in.: zajmowanie sie bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej interesami
konkurencyjnymi, w szczegdlnosci przez posiadanie badz nabycie akcji lub udziatdw w spodtce konkurencyjnej albo
przystapienie do spotki konkurencyjnej lub innej konkurencyjnej osoby prawnej jako wspodlnik badz cztonek jej organow
zarzadzajacych lub nadzorczych badz reprezentowanie spétki konkurencyjnej jako petnomocnik (z wytgczeniem spotek
zaleznych w rozumieniu Kodeksu Spotek Handlowych).

Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako kolegialne organy doradcze i opiniotwoércze Rady
Nadzorczej, w szczegdlnosci w ramach Rady Nadzorczej, moze dziata¢ staty Komitet Audytu. Spétka zapewnia radzie
nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie rady sg niezbedne do
sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w spoétce. Dokonujac wyboru podmiotu Swiadczgcego ustugi doradcze, rada
nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowg spoétki.

Szczegdtowe uprawnienia Rady Nadzorczej zamieszczono w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki.

Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu:

B ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza
dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

B sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na temat:

- sktadu rady i jej komitetéw,

- spetniania przez cztonkdw rady kryteriéw niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie,
- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

B ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentédw papierow wartosciowych;

B ocene racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej mowa w rekomendac;ji I.R.2, albo informacje o braku
takiej polityki.

Polityka réznorodnosci

Spétka nie posiada opracowanej polityki réznorodnosci. Spoétka zatrudnia osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje oraz
doswiadczenie zawodowe nie réznicujac wieku lub pfci.

Aktualnie w Zarzadzie Emitenta zasiadajg wytacznie mezczyzni, zas funkcje w Radzie Nadzorczej petnig rowniez kobiety. Przy
wyborze kandydatéw na cztonkdw organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych, organy do tego uprawnione kierujg sie interesem
Spotki i jej akcjonariuszy, biorgc pod uwage odpowiednie kwalifikacje kandydatow, ich umiejetnosci i efektywnosé. Decyzje
dotyczace powotywania na stanowiska zarzadu lub nadzoru nie s3 podyktowane ptcig. Emitent nie moze zatem zapewnic
zrébwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych.

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w skiad cztonkéw Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej — spotki Korporacja KGL S.A.

Zgodnie ze Statutem Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie w wysokosci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swoje funkcje na podstawie powotania przez Walne Zgromadzenie w
drodze uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2018 r. otrzymali z tytutu wykonywania swoich funkcji w Radzie Nadzorczej swiadczenia
pieniezne od Emitenta w nastepujgcych wysokosciach: (dane w tys. zt)
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Imie i nazwisko Funkcja 2018 2017
Tomasz Dziekan Przewodniczacy RN 36 36
Artur Lebiedzirski Wiceprzewodniczacy RN 36 36
Hanna Skibiriska Cztonek RN 24 24
Lilianna Gromkowska Cztonek RN 24 24
Bozenia Okulus Cztonek RN 24 24
Maciej Gromkowski Cztonek RN 36 36
RAZEM 180 180

Pozostate informacje

Brak innych zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organdéw administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi
emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione
w sprawozdaniu finansowym

7.5.3. Komitet audytu

Komitet Audytu jest statym ciatem doradczym i opiniotwdrczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej.
Komitet Audytu funkcjonuje zgodnie z zasadami okreslonymi w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym. Zgodnie z art. 128. Ust. 1. Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym w jednostkach zainteresowania publicznego dziata komitet audytu, ktéry jest komitetem do spraw audytu, o
ktéorym mowa w rozporzadzeniu nr 537/2014. Cztonkowie komitetu audytu sa powotywani przez rade nadzorcza lub inny
organ nadzorczy lub kontrolny sposréd cztonkéw tego organu.

Cztonkowie Komitetu Audytu powotywani sg przez Rade Nadzorczg sposrod jej Cztonkdw. Wraz z wygasnieciem mandatu
Cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu wygasa mandat w Komitecie Audytu. W takiej sytuacji
Przewodniczagcy Komitetu Audytu, a w razie gdy wygast mandat Cztonka Komitetu Audytu petnigcego funkcje
Przewodniczacego najstarszy wiekiem Cztonek Komitetu Audytu, zobowigzany jest poinformowaé pisemnie Rade Nadzorczg
i Zarzad o wakacie w Komitecie Audytu i o koniecznosci niezwtocznego uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu z
uwzglednieniem wymogow ustawowych.

Rada Nadzorcza Emitenta na posiedzeniu w dniu 29 czerwca 2016 r. powotata w ramach swoich struktur Komitet Audytu w
sktadzie:

1. Artur Lebiedzifski

2. Tomasz Michat Dziekan

3.  Maciej Gromkowski

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech Cztonkéw, w tym Przewodniczacy, przy czym wiekszos¢ Cztonkdw
Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu powinna spetnia¢ warunki niezaleznosci, o ktérych mowa w
Ustawie o Biegtych Rewidentach lub w przepisach jg zastepujgcych. Przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie Komitetu Audytu
posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka, przy czym warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli
przynajmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spdtka lub
poszczegodlni Cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

W tabeli ponizej przedstawiono dodatkowe informacje istotne w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkdw Komitetu Audytu
w zakresie spetniania przez nich wymogdw okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016 oraz ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Imie i nazwisko cztonka Komitetu Audytu Artur Lebiedzinski Tomasz Dziekan ~ Maciej Gromkowski
Data powotania do Radu Nadzorczej 9 czerwca 2016 9 czerwca 2016 9 czerwca 2016
Data powotania do Komitetu Audytu 29 czerwca 2016 29 czerwca 2016 29 czerwca 2016

Kryterium niezaleznosci w rozumieniu:

e art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz

e Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016

TAK TAK NIE
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Czy cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie

rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych? NIE TAK NIE

Czy cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu

branzy, w ktérej dziata Spotka? NIE NIE TAK

Czy cztonek Komitetu Audytu zostat powotany do Rady Nadzorczej lub
innego organu nadzorczego lub kontrolnego przez akcjonariusza TAK TAK TAK
sprawujacego kontrole nad Emitentem?

Czy cztonek Komitetu Audytu zostat powotany do Rady Nadzorczej lub
innego organu nadzorczego lub kontrolnego w wyniku realizacji NIE NIE NIE
uprawnien osobistych?

Zadania Komitetu Audytu okreslone sg w przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego, w szczegdlnosci w art. 130 Ustawy
o Biegtych Rewidentach badz w przepisach, ktdre jg zastapig a takze mogg wynika¢ z wnioskéw i zlecer przekazanych
Komitetowi Audytu przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze powierzy¢ Komitetowi Audytu wspieranie Rady Nadzorczej
w zakresie okreslonych czynnosci nadzorczych niezaleznie od ustawowych obowigzkdéw Komitetu Audytu.

Podsumowanie prac Komitetu Audytu w roku 2018 r.
W roku 2018 r. realizowat swoje obowigzki okreslone w Regulaminie Komitetu Audytu.

W dniu 22 marca 2018 r. podczas posiedzenia Cztonkowie Komitetu Audytu przeprowadzili dyskusje z przedstawicielami BDO
na temat wynikow badania koncowego sprawozdan finansowych za 2017 rok. Podczas posiedzenia omdéwione zostaty z
Przedstawicielami audytora nastepujgce tematy dotyczgce wnioskéw z badania konncowego sprawozdan finansowych za 2017
rok Spétki oraz Grupy KGL:

1. Badanie przebiegato sprawnie, brak zagrozenia dla zakorczenia badania i sprawozdania dla Komitetu Audytu w
zatozonym terminie (tj. 9 kwietnia 2018 roku).

2. Brak uwag dotyczacych funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, brak sugestii dotyczgcych ewentualnych kwestii
do poruszenia w opinii z badania. Nie zidentyfikowano nieprawidtowosci w istotnych obszarach ryzyka (rozpoznanie
przychoddw, ominiecie kontroli przez Zarzad).

3.  Wprowadzenie korekt sugerowanych przez audytora spotka dokonywata na biezaco, aczkolwiek nie byty to istotne
zmiany (korekty prezentacyjne).

4. Dokonano ograniczonego przeglagdu podatkowego oraz IT. W obszarach IT zidentyfikowano elementy do mozliwej
poprawy pod katem wdrozenia regulacji RODO (formalne procedury nad ktérymi Spétka pracuje), rekomendacje zostang
przekazane Zarzagdowi. W obszarze podatkéw gtéwne elementy ryzyka dotyczg przygotowania dokumentacji cen
transferowych zgodnej z nowymi regulacjami.

5.  Wspotpraca z Zarzadem, Dyrektorem Finansowym praz pracownikami spotki i grupy przebiegata podczas badania bez
zarzutu.

W dniu 19 grudnia 2018 r. podczas posiedzenia Cztonkowie Komitetu Audytu omoéwili z Przedstawicielami audytora

nastepujace tematy dotyczace wnioskdéw z badania wstepnego sprawozdan finansowych za 2018 rok Spétki oraz Grupy KGL:

1. Prezentacja przez przedstawicieli audytora Raportu dla Komitetu Audytu z badania wstepnego sprawozdania
finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2018 roku.

2.  Omodwienie wynikéw badania wstepnego — brak uwag dotyczgcych funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, brak
sugestii dotyczacych ewentualnych kwestii do poruszenia w opinii z badania.

3.  Omowienie kwestii niezaleznosci audytora, kosztéw badania, jego zakresu i celu, obszaréw ryzyka na ktére audytor
zwraca szczegdlng uwage (management override, rozpoznanie przychoddw, rozliczenie dotacji), przegladu analitycznego
danych finansowych za 3 kwartaty 2018 roku oraz 3 kwartaty 2017 roku.

7.5.1. Pozostate Komitety

Zgodnie z regulaminem Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajace jako kolegialne organy
doradcze i opiniotwdrcze Rady Nadzorczej. W Spoétce nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

W 2018 r. w Spétce nie funkcjonowaty zadne inne komitety.

7.6.Transakcje miedzy podmiotami z Grupy
7.6.1. Powigzania pomiedzy dominujgcymi akcjonariuszami, cztonkami rady nadzorczej oraz cztonkami zarzadu

Pomiedzy niektorymi Cztonkami Zarzadu i Cztonkami Rady Nadzorczej wystepujg nastepujgce powigzania rodzinne i
faktyczne:
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B Krzysztof Gromkowski— Prezes Zarzadu — jest matzonkiem Lilianny Gromkowskiej — Cztonka Rady Nadzorczej oraz ojcem
Macieja Gromkowskiego, rowniez Cztonka Rady Nadzorczej,

B Lilianna Gromkowska — Cztonek Rady Nadzorczej jest matzonka Krzysztofa Stanistawa Gromkowskiego — Prezesa
Zarzadu i matkg Dawida Krzysztofa Gromkowskiego — Cztonka Rady Nadzorczej,

B Maciej Gromkowski — Cztonek Rady Nadzorczej jest synem Krzysztofa Stanistawa Gromkowskiego — Prezesa Zarzadu
oraz Liliany Gromkowskiej — Cztonka Rady Nadzorczej,

B Lech Skibinski — Wiceprezes Zarzadu — jest matzonkiem Hanny Skibinskiej - Cztonka Rady Nadzorczej,

B Hanna Skibinska —Cztonek Rady Nadzorczej jest matzonkg Lecha Skibinskiego — Wiceprezesa Zarzadu,

B Zbigniew Okulus — Wiceprezes Zarzadu — pozostaje w wspdlnym gospodarstwie domowym z Bozeng Kubiak — Cztonka
Rady Nadzorczej,

B Bozena Okulus —Cztonek Rady Nadzorczej - pozostaje w wspdlnym gospodarstwie domowym ze Zbigniewem Okulusem
— Wiceprezesem Zarzadu.

7.6.2. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Ani Spotka, ani jednostki od niej zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach odbiegajacych od
warunkoéw rynkowych.

Transakcje miedzy jednostkg dominujacg (Korporacja KGL S.A.) a sp6tka Marcato Sp. z o.0.

e el za okres 01.01.2018- za okres 01.01.2017-
31.12.2018 31.12.2017

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 12 557 11 640
Przychody ze sprzedazy ustug 391 2531
Przychody ze sprzedazy produktéow 70951 55508
Przychoqy finansowe z tytutu odsetek od pozyczek oraz udzielonych 660 537
poreczen

Zakup towardéw 13 21
Zakup ustug 1388 1239
Zakup surowcow i opakowan 59618 48 884
Koszty finansowe z tytutu odsetek i poreczen 56

Naleznosci z tytutu dostaw 4746

Zobowigzania 578
Doptata zwrotna do kapitatu 1100 1100
Udzielone pozyczki 22 000 22 000
Otrzymana dywidenda za rok 2017 700

Otrzymana dywidenda za rok 2016 883

Transakcje miedzy jednostkg dominujacg (Korporacja KGL S.A.) a sp6tka CEP Polska Sp. z o.0.

T za okres 01.01.2018- za okres 01.01.2017-
31.12.2018 31.12.2017

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 10931 12 395
Przychody ze sprzedazy ustug 30 64
Przychody ze sprzedazy produktow 1123 1078
Przychoczly finansowe z tytutu odsetek od pozyczek oraz udzielonych 105 167
poreczen

Zakup towarow 1091 1365
Zakup ustug 3776 4307
Naleznosci z tytutu dostaw 1396 620
Zobowigzania 173

Naleznosci z tytutu odsetek od pozyczki 9
Udzielone pozyczki 3500 3500
Otrzymana dywidenda za rok 2017 500
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Transakcje miedzy jednostkg dominujacg (Korporacja KGL S.A.) a sp6tka UAB Korporacja KGL

el za okres 01.01.2018- Z a okres 01.01.2017-
31.12.2018 31.12.2017
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 212 721
Zakup ustug 28
Zakup towarow 200
Naleznosci z tytutu dostaw 503
Zakup s$rodka trwatego 2

Transakcje miedzy jednostkg dominujacg (Korporacja KGL S.A.) a spétkami Moulds Sp.z 0.0. i FFK Moulds Sp z o.0. Sp. k.

za okres 01.01.2018- za okres 01.01.2017-
31.12.2018 31.12.2017

Zakres transakgcji

Przychody finansowe z tytutu odsetek od pozyczek oraz udzielonych

poreczen 30 7
Zakup towaréw i produktow 1524 373
Zakup ustug 57 54
Udzielone pozyczki 330
Zobowigzania 60 9
Zaliczki na $rodki trwate 45

Transakcje miedzy spétkg CEP Polska Sp. z 0.0. a spotkg Marcato Sp. z 0.0.

Zakres transakeji za okres 01.01.2018- za okres 01.01.2017-
31.12.2018 31.12.2017

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 18 81
Przychody ze sprzedazy ustug 1559 1629
Zakup towardw i produktow 1212 2192
Zakup ustug 12 72
Naleznosci 68

Zobowigzania 99

Transakcje miedzy spotka CEP Polska Sp. z 0.0. a spotka UAB Korporacja KGL

za okres 01.01.2018-

Zakres transakcji 31.12.2018 za okres 01.01.2017-31.12.2017
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 78 969
Zakup towaréw 10
Naleznosci 235

Transakcje miedzy spétkg CEP Polska Sp. z 0.0. a spotkg FFK Moulds Sp. z 0.0. sp. k.
za okres 01.01.2018-

Zakres transakcji 31.12.2018 za okres 01.01.2017-31.12.2017
Przychody ze sprzedazy ustug 99 98
Naleznosci 21 23

Transakcje pomiedzy spétkami Marcato Sp. z 0.0. i spotka UAB Korporacja KGL

za okres 01.01.2018-

Zakres transakcji 31.12.2018 za okres 01.01.2017-31.12.2017
Przychody ze sprzedazy produktéw 136 55
Przychody ze sprzedazy ustug 0
Zakup ustug 133
Zobowigzania 75
Zakup srodka trwatego 19
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Transakcje pomiedzy Marcato Sp. z 0.0. a sp6tka FFK Moulds Sp. z 0.0. sp. k.

za okres 01.01.2018-

Zakres transakcji 31.12.2018 za okres 01.01.2017-31.12.2017
Przychody ze sprzedazy produktow 11
Przychody ze sprzedazy ustug 66 40
Przychoqy finansowe z tytutu odsetek od pozyczek oraz udzielonych 4 )
poreczen
Zakup towaréw i produktow 1539 1585
Zakup ustug 54 117
Naleznosci
Zobowigzania 15 77
Zaliczki na $rodki trwate 54

Transakcje pomiedzy FFK Moulds Sp. z 0.0. sp. k. a spétka Moulds Sp. z o.0.

Zakres transakgji zaokres01.01.2018- @< 01.01.2017-31.12.2017

31.12.2018

Rozrachunki z komplementariuszami naleznos¢ 64

7.7.Biegly rewident
7.7.1. Podmiot dokonujacy badania sprawozdan

Biegtym rewidentem dokonujgcym badania sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta za rok 2018 jest BDO
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa). Podmiot wpisany jest na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw pod numerem
3355. Na dzier dokonania badania w imieniu BDO Sp. z 0.0. dziatat dr Andree Helin Prezes Zarzadu, Biegty Rewident wpisany
na liste biegtych rewidentéw pod numerem 90004. Kluczowym Biegtym Rewidentem przeprowadzajgcym badanie byta Edyta
Kalinska, wpisana na liste biegtych rewidentéw pod numerem 10336.

Spétka korzystata w przesztosci z ustug BDO Sp. z 0.0. w zakresie badania historycznych informac;ji finansowych w Prospekcie
emisyjnym sporzadzonym w zwigzku z publiczng ofertg 1.750.000 Akcji zwyktych na okaziciela serii C (Akcje Nowej Emisji)
oraz w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym, zatwierdzonym przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 22 pazdziernika 2015 r., a takze w zakresie badania sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Emitenta oraz samego Emitenta za lata 2015, 2016 oraz 2017. Spétka réwniez korzystata w latach 2016 - 2018 z
ustug BDO przy potwierdzeniu prawidtowosci wyliczenia wspédtczynnika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej ma
potrzeby URE.

7.7.2. Zasady wyboru firmy audytorskiej

Biegty rewident zostat wybrany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi. Rada Nadzorcza na podstawie
art. 382 § 1 i 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 10 ust. 2 pkt. b Statutu dokonata w dniu 15 czerwca 2018 r. Uchwatg nr
2/06/2018 wyboru BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa, jako podmiotu uprawnionego
do zbadania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2018 oraz do przegladu
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za pierwsze pdtrocze 2018 roku. Spétka zawarta umowe o przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego Emitenta oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy KGL za petny rok
2018 w dniu 01.08.2018 roku.

Podczas posiedzenia Komitetu Audytu w dniu 15 czerwca 2018 r. omdwiony zostat temat wyboru biegtego rewidenta do
zbadania sprawozdan finansowych za 2018 rok. Przeanalizowane zostaty oferty ztozone przez podmioty uprawnione do
badania dotyczace przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za pierwsze pétrocze 2018 roku oraz zbadania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2018, tj.:

B - Morison Finansista Audit (109 tys PLN)
- BDO (120 tys PLN)

- PKF (166 tys PLN)

- Grant Thornton (167 tys PLN)

- PWC (235 tys PLN)

Komitet Audytu postanowit:
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1. Z uwagi na zaproponowane warunki finansowe oraz doswiadczenie w badaniu jednostek zainteresowania
publicznego, w tym spdtek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (zgodnie z rankingiem
parkiet.com BDO byta wsréd 5 firm audytorskich badajacych najwiekszg liczbe sprawozdan finansowych spétek
notowanych na GPW za 2017 rok) zarekomendowac Radzie nadzorczej wybér BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa, do zbadania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2018 oraz do przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za pierwsze
potrocze 2018 roku.

2. Komitet Audytu oswiadcza, iz powyzsza rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich, uwzglednia koniecznosé
zachowania niezaleznosci firmy audytorskiej oraz zasady rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta .

3. Komitet Audytu stwierdza, iz badana jednostka zainteresowania publicznego nie zawarta umoéw zawierajgcych
klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Wynagrodzenie biegtego rewidenta

taczna kwota wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy zawartej z podmiotem uprawnionym do badania i przegladu
sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2018 rok wynosi 80 tys. zt. za zbadanie
rocznego jednostkowego sprawozdania spotki Korporacja KGL SA oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy KGL.

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne za rok obrotowy 01.01.2018 01.01.2017

-31.12.2018 -31.12.2017

(dane w tys. z1)
Za badanie rocznego sprawozdania finansowego i

skonsolidowanego sprawozdania finansowego >0 40
Za inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania 30 15
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Za ustugi doradztwa podatkowego

Za pozostate ustugi 4,5 4
RAZEM 84,5 59

7.8.Postepowania sgdowe i administracyjne

Wskazanie istotnych postepowar toczqcych sie przed sqdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, dotyczqcych zobowiqzar oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zaleinej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta;

W 2018 r. nie toczyty sie istotne postepowania sgdowe, ktérych strong bytyby spoétki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej.
Nie zaistniaty, zatem okolicznosci, ktére stanowityby podstawe do tworzenia rezerw na koszty spraw sadowych. Wedtug
najlepszej wiedzy Spotki na dzien 31 grudnia 2018 r. ani na Date Raportu nie byly prowadzone zadne postepowania
dotyczacego zobowiazan i/lub wierzytelnosci Spétki lub jednostek od niej zaleznych, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Spoétki.

W sierpniu 2018 roku spotka zalezna Marcato Sp. z 0.0. otrzymata od Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE) pismo z dnia
20 sierpnia 2018 r. zawiadamiajgce o wszczeciu postepowania administracyjnego w sprawie wymierzenia kary pienieznej w
zwigzku z podjeciem — ,na podstawie dokumentéw przekazanych Prezesowi URE przez PGE Dystrybucja S.A., do ktérej sieci
Odbiorca jest przytgczony uzasadnionego podejrzenia naruszenia przez Odbiorce obowigzku stosowania sie do ograniczen w
dostarczaniu i poborze energii elektrycznej” w sierpniu 2015 roku. Na dzien publikacji sprawozdania spétka zalezna Marcato
Sp. z 0.0. ztozyta wymagane wyjasnienia odnosnie powoddw niedostosowania sie przez odbiorce do wprowadzonych
ograniczen .

W dniu 28 wrzesnia 2018 roku w spétce wiodacej rozpoczeta sie kontrola skarbowa dotyczaca prawidtowosci rozliczern VAT
za okres 01.04.2016 - 31.12.2016. Na dzien wykonania raportu, Spoétka nie otrzymata podpisanego raportu pokontrolnego.

7.9.0bligacje

Emitent (ani zadne jego spotki zalezne) nie dokonywat emisji obligacji.
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8. Definicje i pojecia

B+R Badania i rozwdj

C.E.P. C.E.P. Sp. z 0.0. (spdtka zalezna od Emitenta)

CBR Centrum Badawczo - Rozwojowe
(ang. Computerized Numerical Control, CNC - pol. komputerowe sterowanie urzadzer numerycznych)
— uktad sterowania numerycznego, wyposazony w mikrokomputer, ktéry moina dowolnie

CNC interaktywnie zaprogramowac. Termin ten zwykle uzywany jest w odniesieniu do obrébki materiatéw
za pomoca komputerowo sterowanych urzadzen takich jak frezarki, tokarki, elektrodrazarki. Obrdbka
CNC pozwala na szybkie, precyzyjne i wysoce powtarzalne wykonanie ztozonych ksztattow.

CPET PET z wysokim udziatem fazy krystalicznej — odporny na wysokie temperatury

Ekstruder Maszyna do produkgji folii, inaczej wyttaczarka do folii
Woyciskanie, wyttaczanie, ttoczenie, ekstruzja — rodzaj obrdbki plastycznej metali i tworzyw sztucznych.

Ekstruzja Materiat pod naciskiem stempla wyptywa przez otwér lub otwory w narzedziu albo przez szczeliny

utworzone przez narzedzia.

Emitent, Spdtka

Korporacja KGL S.A.

spétka FFK Moulds Sp. z 0.0. sp.k., w ktérej 98,82% udziatu w kapitale zaktadowym posiada podmiot w

FRK 100% zalezny od Emitenta tj. spdtka Moulds Sp. z 0.0. z siedzibg w Niepruszewie
Produkty szybko zbywalne, produkty szybko rotujace (ang. FMCG, fast-moving consumer goods) —
FMCG produkty sprzedawane czesto i po wzglednie niskich cenach. Przyktadami débr z tej branzy sg artykuty

spozywcze, czy srodki czystosci.

Formy spienione

Syntetyczne tworzywo sztuczne - porowate o strukturze komorkowej i matej gestosci pozornej.
Porowate tworzywo zaleznie od zastosowanej metody, mozna otrzymywac w postaci piankowej lub
gabczastej.

W ramach niniejszego raprotu odnosi sie do granulatu tworzyw sztucznych, ktére wytwarzane s3 z

Granulat surowcow produkcyjnych pochodzacych bezposrednio z petrochemii oraz materiatéw pochodzacych z
firm przetwarzajacych tworzywa

Grupa KGL Grupa Kapitatowa, w ktérej podmiotem dominujgcym jest Korporacja KGL S.A.

GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

IH skrét. Pierwsze potrocze

1Q skrot. Pierwsze kwartat roku

I-1naQ skrét. od 1 stycznia do 30 wrzesnia

KSH Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz.U. 2000 nr 94 poz. 1037)

Marcato Marcato Sp. z 0.0. (spdtka zalezna od Emitenta)

NCBIR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie
Poli(tereftalan etylenu) — termoplastyczny polimer z grupy poliestrow stosowany na duzg skale do

PET L . L.
produkcji wtdkien syntetycznych i butelek do napojéw bezalkoholowych
Polilaktyd (poli(kwas mlekowy), z ang. polylactic acid, polylactide) — polimer nalezacy do grupy

PLA poliestrow alifatycznych. Jest on w petni biodegradowalny. Otrzymuje sie z odnawialnych surowcéw
naturalnych takich jak np: maczka kukurydziana.
Sa to polimery zawierajace tylko wegiel i woddr, w ktérych wystepuja dtugie taricuchy weglowe,
stanowigce podstawowy szkielet taricuchéw samych polimeréw. Mozna je uwazac za polimeryczne
weglowodory. Poliolefiny stanowig bardzo waing przemystowo grupe polimeréw. Produkcja

Poliolefiny polietylenu, polipropylenu stanowi ok. 80% masy wszystkich produkowanych polimeréw
syntetycznych. Polimery te posiadaja bardzo dobre cechy uzytkowe, monomery do ich produkcji
pozyskuje sie bezposrednio z ropy naftowej, a ich polimeryzacja nie stanowi wiekszego problemu
technicznego.

PP Skrét od polipropylen,
Organiczny zwigzek chemiczny, polimer z grupy poliolefin, Otrzymuje sie go w wyniku
niskocisnieniowej polimeryzacji propenu. Polipropylen jest jednym z dwdch, obok polietylenu,

PS najczesciej stosowanych tworzyw sztucznych. Polipropylen jest weglowodorowym polimerem

termoplastycznym, to znaczy daje sie wprowadzi¢ w stan wysoko elastyczny pod wptywem zwiekszenia
temperatury oraz z powrotem zestali¢ po jej obnizeniu, bez zmian wtasnosci chemicznych.

Rozporzadzenie w sprawie
informacji biezacych i

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem

okresowych cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757)
Q skrot. kwartat
rdr Skrét — rok do roku
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LI

rPET

Skrét od ,recycledPET”

Tacki MAP

(ang. Modified Atmosphere Packaging) Technologia pakowania w atmosferze ochronnej)

Termoformierka

Maszyna, element linii technologicznej w procesie termoformowania

Termoformowanie

Termoformowanie to nazwa procesu technologicznego, w ktérym ze sztywnych folii lub ptyt,
podgrzanych wstepnie do okreslonej temperatury bliskiej temperatury mieknienia (charakterystycznej
dla danego tworzywa), formuje sie produkty o okreslonych ksztattach. Stosunkowo proste, tanie i
wysokowydajne przetwdrstwo sprawia, ze termoformowanie jest szeroko wykorzystywane w
produkcji wyrobéw wielkogabarytowych. W zaleznosci od oferowanych rozwigzan technicznych i
zakresu oprzyrzadowania istnieje mozliwos¢ prowadzenia zaréwno produkcji jednostkowej jak i
masowe;j.

Tworzywa styrenowe

Okreslenie dotyczace tworzywa pod nazwa styren (winylobenzen) — organiczny zwigzek chemiczny,
weglowoddr aromatyczny z alkenowym taricuchem bocznym. Jest zwigzkiem wyjsciowym do produkcji
polistyrenu

Ustawa o biegtych rewidentach
firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym

Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U. 2017 poz. 1089)

UoR, Ustawa o Rachunkowosci

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591)

Ustawa o Ofercie

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. 2005 nr 184 poz.
1539)

(z ang. solid-state polycondensation) - system do dekontaminacji (tj. usuwania i dezaktywacji
substancji szkodliwych) umozliwiajaca pozyskiwanie surowca z recyklingu (rPET). Wieza SSP ulepsza

Wieza SSP tzw. ptatek butelkowy w wyniku czego moze on by¢ uzywany do produkg;ji folii na opakowania dla art.
spozywczych.

wz Walne Zgromadzenie

Y Skrét z ang. year, pl. skrét. rok

ZWZ Zwyczajne Walne Zgromadzenie
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9. Oswiadczenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

9.1.

Informacja Zarzadu dotyczaca wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Zarzad Korporacja KGL S.A. (,,Spo6tka”) informuje, ze:

firma audytorska przeprowadzajgca badania Sprawozdania Finansowego Korporacja KGL za rok zakonczony 31
grudnia 2018 r. oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Korporacja KGL S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2018 r. zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej,

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznych sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

w Korporacja KGL S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

Korporacja KGL S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia na

rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja

29 marca 2019r. Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu

29 marca 2019r. Lech Skibinski Wiceprezes Zarzadu
29 marca 2019r. Zbigniew Okulus Wiceprezes Zarzadu
29 marca 2019r. Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu
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9.2. Oswiadczenie Rady Nadzorczej Emitenta dotyczgce funkcjonowania Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza Korporacja KGL S.A. (,,Spotka”), dziatajgc na podstawie § 70 ust. 1 pkt 8) oraz § 71 ust. 1 pkt 8) Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) w zwigzku z art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz.U. z 2016 r. poz. 1639 ze zm.), oswiadcza, ze:

B Korporacja KGL S.A. i jej organy statutowe przestrzegaja przepisow dotyczacych powotania, sktadu i funkcjonowania
komitetu audytu, w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkow kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie
do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych,

B komitet audytu wykonywat i wykonuje zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja

29 marca 2019 . Tomasz Dziekan Przewodniczacy RN

29 marca 2019 . Artur Lebiedzifski Wiceprzewodniczgcy RN
29 marca 2019r. Hanna Skibiriska Cztonek RN

29 marca 2019r. Lilianna Gromkowska Cztonek RN

29 marca 2019r. Bozenia Kubiak Cztonek RN

30 marca 2019r. Maciej Gromkowski Cztonek RN
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9.3. Ocena Rady Nadzorczej Emitenta dotyczgca sprawozdania finansowego i sprawozdania z
dziatalnosci w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza Korporacja KGL S.A., dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz w zwigzku z § 70
ust. 1 pkt 14) i § 71 ust. 1 pkt 12) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, po zapoznaniu sie z danymi i
informacjami wchodzgcymi w zakres Sprawozdania Finansowego i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Korporacja
KGL S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2018 r. oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Korporacja
KGL S.A. za 2018 r. stwierdza, ze sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza dokonata oceny w szczegdlnosci w oparciu o:

B informacje przekazane Komitetowi Audytu Spétki przez firme audytorskg - BDO Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia (ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa)badajacg sprawozdania,

B informacje i dane przekazywane Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu przez Zarzad Spotki,

B informacje przekazane Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu wynikajgce z wykonywania przez Komitet Audytu
zadan przewidzianych w przepisach i wewnetrznych regulacjach.

Rada Nadzorcza uznata, ze poprawnosc sporzgdzenia sprawozdan finansowych i sprawozdania zarzadu z dziatalnosci w 2018 r.
nie budzi zastrzezen.

Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja

29 marca 2019 . Tomasz Dziekan Przewodniczacy RN

29 marca 2019 . Artur Lebiedzifski Wiceprzewodniczgcy RN
29 marca 2019r. Hanna Skibiriska Cztonek RN

29 marca 2019r. Lilianna Gromkowska Cztonek RN

29 marca 2019r. Bozenia Kubiak Cztonek RN

29 marca 2019r. Maciej Gromkowski Cztonek RN
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9.4. Oswiadczenie Zarzadu Emitenta dotyczgce rzetelnosci i zgodnosci z prawem sprawozdan
finansowych

Zarzad Korporacja KGL S.A. (,,Spo6tka”) oswiadcza wedle swojej najlepszej wiedzy, ze:

B Sprawozdanie Finansowe Spétki Korporacja KGL S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 r. i dane poréwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa Spoéftki oraz jej wynik finansowy,

B Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Korporacja KGL S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2018 r. sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz odzwierciedla w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Spétki oraz jej wynik finansowy,

B Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Korporacja KGL S.A. za 2018 r. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja

29 marca 2019r. Krzysztof Gromkowski Prezes Zarzadu

29 marca 2019r. Lech Skibinski Wiceprezes Zarzadu
29 marca 2019r. Zbigniew Okulus Wiceprezes Zarzadu
29 marca 2019r. Ireneusz Strzelczak Wiceprezes Zarzadu
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