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Niniejsze sprawozdanie obejmuje informacje niefinansowe dotyczace Spétki Akcyjnej Odlewnie
Polskie za okres od 1.01.2019 do 31.12.2019 .

Sprawozdanie to jest drugim raportem na temat informacji niefinansowych publikowanym przez
Spotke.

1. Model biznesowy Spo6tki

1.1. Charakterystyka przedmiotu dziatalnosci i modelu Spaéiki

Przedmiotem dziatalnosci Odlewni Polskich S.A. jest produkcja odlewow ze stopow zelaza, z
dominujgcym udziatem Zeliwa sferoidalhego oraz zwigzana z tym dziatalno$¢ ustugowa i handlowa, a
takze handel materiatami i towarami odlewniczymi.

Dziatalnos¢ Spotki prowadzona jest w kraju, co stanowi jej gtowne zrodio przychodédw oraz za granicg
przez jej Oddziat w Niemczech, gdzie Spoétka swiadczy ustugi w branzy odlewnicze;j.

Spotka w zakresie produkeji odlewéw oferuje kompleksowsg obstuge klientow od projektu do dostawy
produktow wytwarzanych w cyklu produkcji odlewniczej. Oddziat Spotki realizuje umowy o dzieto
w branzy odlewniczej w obiektach fabrycznych klientéw na terenie Niemiec w ramach oddelegowania
pracownikéw wiasnych i uméw uzyczania pracownikéw tymczasowych. Oddziat Spétki w Niemczech
dziata wedtug prawa niemieckiego.

Podstawowymi produktami wytwarzanymi przez Spoétke sg odlewy wykonywane glownie z zeliwa
sferoidalnego, a takze z zeliwa szarego, ADI, SIMO oraz staliwa. Spétka wykonuje produkcje giéwnie
w malych i srednich seriach. Produkowane w Spdlce odlewy obejmujg: poéiprodukty, potfabrykaty
i podzespoty do maszyn i urzadzen oraz pojazdow, a takze maszyn budowlanych. Odbiorcami Spotki
sg podmioty dziatajgce m. in. w branzach: przemyst maszynowy, motoryzacja, kolejnictwo,
energetyka, armatura przemystowa, maszyny rolnicze.

Uwarunkowania rynkowe i wszelkiego rodzaju ryzyko wystepujgce w dziatalnosci gospodarczej
skianiajg Odlewnie Polskie S.A. do doskonalenia systemu =zarzgdzania, przyjecia modelu
biznesowego i strategii umozliwiajgcych realizacje podstawowych celow oraz elastyczne
dostosowanie sie do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkow dziatalnosci.

Na dynamike zmian wptywajg rosngce wymagania i zmienno$¢ oczekiwan klientéw zainteresowanych
produktami o coraz wigkszej wartosci dodanej, zmniejszajgca sie skionnosé klientow do akceptadcii
podwyzek cen na wyroby, rosngca konkurencja, niestabilnos¢ sytuacji surowcowo-energetycznej oraz
zmiany koniunktury na rynku. Wszystko to zmusza do cigglego szukania nowych zrodet przewagi
konkurencyjnej, do nieustannego wdrazania nowosci stuzgcych spetnianiu potrzeb klientow oraz
podnoszeniu konkurencyjnoéci oferty Spotki.

Odlewnie Polskie S.A. jako firma, ktérej rozwdj w duzym stopniu zalezy od wdrozonych technologii
i innowacji, wyréznia sie:

- silng pozycjg konkurencyjng w zakresie oferowanych produktéw, metod wytwarzania, organizacii
i marketingu, zapewniajgcg skuteczne konkurowanie z produktami wiodgcych odlewni w skali
europejskiej, przy duzym udziale eksportu na rynki krajéw rozwinietych gospodarczo;

— szerokim wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan bedgcych wynikiem wiasnych i obcych prac
badawczo-rozwojowych oraz transferu technologii;

— wzrostem wartosci przychoddw przy maksymalnym wykorzystaniu zdolnosci produkeyjnych;

— szeroko zakrojong wspdfpracg z uczelniami i jednostkami badawczo-rozwojowymi oraz innymi
firmami (w tym konkurentami) w tworzeniu unikalnych rozwigzan technologicznych, produktowych,
organizacyjnych i marketingowych;

- wykwalifikowang kadrg inzynierskg i specjalistami z innych branz oraz traktowaniem ich jako
najwazniejszego zasobu Spotki;

- duzym udziatem wydatkéw w budzecie Spétkki na prace B+R oraz aparature i nowoczesne
wyposazenie;



— szeroko zakrojonym systemem szkoleri, ksztatceniem i rozwojem zawodowym kadry
menedzerskiej i pracowniczej, szczegdlnie w obszarze technologii;
- kulturg firmy, promujgcg osiggniecia, innowacje i rozwaj oparty na wiedzy.

1.2. Cele Spéiki

1.2.1 Konkurencyjnosé¢

Konkurencyjnos¢ oferty Spotka umacnia i rozwija w zakresie:

Wyrobu - poprzez:

— oferowanie komponentéw odlewniczych (konstrukcyjnie skomplikowanych i o wysokim stopniu
przetworzenia) z szerokiej gamy zeliwnych tworzyw odlewniczych, w tym z tworzyw
zaawansowanych technologicznie (ADI, SiMo, zeliwa stopowe),

— wspolne z klientem projektowanie konstrukcji wyrobu.

Obstugi — poprzez:

- kompleksowy charakter obstugi klienta, zwlaszcza szybko$é i efektywnosé nowych uruchomien;

— wykorzystanie wtasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowe] prowadzonej przez Osrodek Badawczo-
Rozwojowy Komponentéw Odlewniczych (OBRKO), a takze wysokich kwalifikacji kadry technicznej

i zarzgdzajgce).
1.2.2 Klienci
Klientami Odlewni Polskich S.A. sg przede wszystkim europejscy producenci przektadni
mechanicznych, armatury przemystowej, trakcji elektrycznych i kolejowych, samochodow

ciezarowych, maszyn budowlanych, sprzetu AGD, maszyn rolniczych, urzgdzen energetycznych,
pomp.

Nasz klient docelowy to odbiorca kooperacyjny i finalny.

Odbiorca kooperacyjny to wytwérca na bazie komponentow odlewniczych podzespotow dla
producentéw wyroboéw finalnych na rynku débr inwestycyjnych i konsumpcyjnych.

Odbiorca finalny to wytwérca gotowych débr rynkowych, do kiérego bezposrednio dostarczamy
podzespoly (komponenty) na linie montazu.

Utrzymujemy zdywersyfikowany portfel zamoéwien, tzn. produkujemy dla wielu klientow oraz wielu
branz, co zmniejsza ryzyko prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a w konsekwencji uodpornia
Spéike na wahania koniunkturalne.

Pozyskujemy Kklientbw o ugruntowanej pozycji rynkowej, stabilnej pozycji finansowej,
wprowadzajgcych nowe techniki i nowe produkty.

Wzmacniamy dziatania prowadzace do wzrostu udziatu klientdw produktéw finalnych w portfefu
zaméwien.

1.2.3 Zaspokajanie wymagan klientow

Wymagania oraz potrzeby klientéw, ktére Spdtka zaspakaja, mieszcza sie w dwdch obszarach:

Uruchomienia produkcji:

- przyjecie zaméwienia w petnym zakresie, a nie tylko w mozliwym do wyprodukowania w Spotce, co
wigze sie z rozwojem kooperagcji i zamawianiem odlewow,

— uczestnictwo w projektowaniu produkiu (z wykorzystaniem narzedzi symulacji, krzepniecia i
zalewania, projektowania CAD-CAM),

- wykonanie omodelowania i oprzyrzadowania obrébczego,

— obrobki mechanicznej odlewéw, zabezpieczenia antykorozyjnego, montazu podzespotow.



Dostaw:

- stosowanie systemoéw zapewniania jakosci,

— dotrzymywanie potwierdzonych terminéw dostaw,

- zapewnianie dodatkowych ustug, np. badan kontrolnych, certyfikacji, aprobat technicznych.

Ponadto naszym klientom:

— gwarantujemy jakos¢ przy konkurencyjnej cenie,

- gwarantujemy dostawy na czas, co wigze sie z tworzeniem tzw. buforéw lub wykorzystaniem
magazynow konsygnacyjnych,

— zapewniamy wprowadzanie zmian, w tym produkcje prototypow i szybkie uruchamianie produkciji,

- realizujemy ,krotkie zamowienia” (szybka realizacja nieduzych ilosci),

- zapewniamy wprowadzanie nowoczesnej techniki i ciggtego rozwoju potwierdzonego wysokimi
nakladami inwestycyjnymi i diugoterminowymi planami rozwojowymi.

Starannie analizujemy zmieniajace sie (obecne, jak i przyszie)
potrzeby klientéw po to, aby ustali¢, ktore z nich chcemy spetniaé.
Ukierunkowuje to umacnianie i rozwéj kompetenciji firmy
w budowaniu wyspecjalizowanej oferty.

1.2.4 Rentownosé

Rentowny sposéb zaspakajania potrzeb naszych klientow osiggamy dzieki:

— stosowaniu najlepszych dostgpnych technik (urzadzen), dotyczy to réwniez doboru kooperantéw,

— stosowaniu zaawansowanych technologii i kontroli procesow,

— petnemu wykorzystaniu zasobow materialnych i ludzkich,

— sprzedazy produktu jak najbardziej przetworzonego o wysokiej wartosci dodanej (pochodzgcej
z operacji zwigzanych z wytwarzaniem komponentu odlewniczego),

— stosowaniu rozwigzan technicznych i organizacyjnych z wykorzystaniem outsourcingu,

— wazrostowi wydajno$ci i poprawie jako$ci produkcji,

- zmniejszaniu kosztéw energii przez wdrazanie inteligentnego systemu zarzadzania energig,

~ rozszerzeniu produkcji o tworzywa specjalne o wyzszej niz przecietna marzy.

Spotka inwestuje przede wszystkim w przedsiewziecia rozwojowe zapewniajgce wzrost jej zdolnosci
konkurencyjnych przez wprowadzanie innowacji do technologii produkcyjnych (przy wiodacej roli
Osrodka Badawczo-Rozwojowego Komponentéw Odlewniczych), zwiekszanie wartosci dodanej
produktow oraz sprawniejszg obstuge klientow. W realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych Spotka
wykorzystuje gtdwnie srodki finansowe wypracowane z biezgcej dziatalnosci oraz uzupetniajgco
kredyty i srodki pozyskane z funduszy europejskich.

W sytuacjach kryzysowych wywotanymi réznymi czynnikami (np. spadek sprzedazy, wzrost kosztow
dziatania) Spotka dazy do zréwnowazenia wydatkow z przychodami. Zatrzymanie tendencii
spadkowych oraz przygotowanie warunkéw dalszego rozwoju realizowane jest w drodze
wprowadzania innowacji produktowych, procesowych, organizacyjnych i marketingowych oraz
odpowiedniej restrukturyzaciji.

1.3 Misja i wizja Odlewni Polskich S.A.

Misja
Spetniamy wymagania i oczekiwania klientéw rynku komponentéw
odlewniczych przy zachowaniu konkurencyjnosci i optacalnosci




Klient jest dla nas dobrem nadrzednym. Jego wymagania to konkurencyjna cena i wysoka jakosé
wyrobu. Dlatego dgzymy do ciagtej poprawy jakosci i konkurencyjnosci wyrobu poprzez:

- oferowanie nowoczesnych tworzyw i skomplikowanych wyrobdw — komponentéw odlewniczych,
—  ciggly rozwdj kontroli procesu technologicznego,
- wspotprace z klientem w zakresie konstrukgji wyrobu,

- realizacje dostaw w systemie just-in-time (réwniez malych i $rednich serii) przez $wiadczenie
ustug magazynowania i odpowiedni system planowania produkcii.

Wizja
Odlewnie Polskie S.A. w Starachowicach czotowg firmag wsrod

innowacyjnych odlewni produkujgcych komponenty ze stopéw zelaza
dla uznanych firm w Europie

Odlewnie Polskie S.A. rzetelnym i odpowiedzialnym spotecznie
partnerem biznesowym otwartym na wspotprace

W przysziosci chcemy osiggnag:

— pozycje jednej z najlepszych odlewni w Europie w zakresie produkcji gotowych do montazu
komponentéw odlewniczych, nowoczesnosci i ekologicznosci stosowanych technologii oraz
jakosci obstugi Klientow;

- poziom zyskowno$ci zapewniajgcy $rodki na rozwdj innowacyjnych technologii, wzrost wartosci
firmy oraz satysfakcje materialng akcjonariuszy;

- wzrost kwalifikacji pracownikéw oraz poziomu zadowolenia z pracy poprzez poprawe warunkow
pracy i systematyczny wzrost wynagrodzen;

- harmonie we wzajemnych relacjach akcjonariuszy z zarzgdem i pracownikami firmy.

Doswiadczenie i sitle czerpiemy z naszej historii, ktéra pozwala nam nie tylko
przygotowywac sie do sytuacji kryzysowych i je pokonywag, ale réwniez podejmowaé
nowe wyzwania.

1.4. Obszary strategiczne i cel nadrzedny strategii rozwoju

Cel nadrzedny strategii

Wzrost konkurencyjnosci i wartosci rynkowej firmy poprzez inteligentny
i zZrownowazony rozwdj przy wiodacej roli Osrodka Badawczo-Rozwojowego
Komponentéw Odlewniczych (OBRKO)

Diagnoza sytuacji Odlewni Polskich S.A., zdefiniowanie najwazniejszych szans i zagrozen oraz
stabych i mocnych stron Spotki, a takze zdefiniowanie misji i wizji pozwalajg na wyznaczenie

obszaréw, w ktérych realizowane sg dziatania pozwalajgce na osiggniecie wyznaczonych celow
strategicznych.



Obszary strategiczne Odlewni Polskich S.A.

Nowoczesny produkt
PRODUKTY, USLUGI, o )
TECHNOLOGIE, B+R Rozwgj usiug
; Nowoczesne technologie
Realizacja projektow B+R
POTENCJAL. WYTWORCZY Optymalizacja wykorzystania potencjatu produkcyjnego
KADRA Profesjonalna kadra
MARKETING Rozwdj rynku i wspéipraca z klientem
Ptynnos¢ finansowa, diugoterminowa
INANSE efektywnosé
ZARZADZANIE Zarzadzanie systemowe

1.5 Rozwj inteligentny — oparty na wiedzy i innowacjach

Rozwo] zrownowazony obejmuje rozw6j najwazniejszych obszaréw dziatalnosci (produktu, ustug,
rynkéw), wzrost kwalifikacji oraz poziomu warunkéw zycia i pracy pracownikéw (w odniesieniu do
innych regionéw Polski), a takze wprowadzanie uzasadnionych ekonomicznie innowagii.

Wymaga to jak najbardziej efektywnego wykorzystania i ciggtego doskonalenia istniejgcych zasobdw
we wszystkich obszarach dziatalno$ci oraz przystosowywania sie do zmian w otoczeniu.

Konkurencyjnos¢ rozumiemy jako realng i potencjalng zdolnos¢ Spoétki do wytwarzania produktéw
i swiadczenia ustug, ktére wedtug charakterystyk uzytkowych i wartosciowych sg bardzigj
atrakcyjne dla odbiorcéw niz produkty konkurentow.

Oznacza to:

— zdoIno$¢ dostarczania produktéw i ustug w miejscu i czasie, ktore spetniajg oczekiwania klientow (cena,
jakose, ilo¢, termin);

— zdolno$¢ dostarczania produktéw i ustug, ktore posiadajg najwyzszg wartos¢ uzytkows dla klienta
w ramach wykorzystywanych dostepnych zasobdw;

— rozwdj umiejgtnosci zwigzanych z budowaniem statej przewagi konkurencyjnej na rynku zwigzane;
z tworzeniem wartosci dodanej, umozliwiajgcej, z jednej strony zwiekszenie atrakcyjnosci
handlowej, niezbednej do wzrostu udziatu w rynku, a z drugiej osiggniecie takiego poziomu
rentownosci i akumulagji, ktory umozliwi ponadprzecietny rozwoj;

— zdolno$¢ do sprawnego realizowania celow na miedzynarodowym rynku.

Do wzrostu konkurencyjnosci Spétki przyczynia sie realizacja projektéw rozwojowych zwigzanych
zardwno z dziatalnoscig podstawowg, jak i pomocniczg. Projekty te realizowane sg nie tylko na bazie
zakupionych rozwigzan innowacyjnych, ale gtownie wedtug pomystow i efektow wiasnych prac
badawczo-rozwojowych w Os$rodku Badawczo-Rozwojowym Komponentéw Odlewniczych oraz prac

prowadzonych we wspltpracy z wybitnymi naukowcami i specjalistami, gtéwnie z zakresu
odlewnictwa.



Spotka ustawicznie rozwija dziatalnos¢ OBRKO w obszarach:

badan tomograficznych zwigzanych z uruchamianiem produkcji, wykonywaniem pierwszych

odlewéw i sprawdzaniem zaprojektowanych technologii w celu zapewnienia stabilnosci i wysokiej

jakosci;

— wiasnej obrobki mechanicznej odlewdw z dostosowaniem jej do konkurencyjnych standardéw
Swiatowych;

— zarzgdzania energig jako kluczowym czynnikiem kosziéw w procesie odlewniczym, z uwagi na
znaczacy wzrost cen oraz aspekty zwigzane z ochrong $rodowiska;

— doskonalenia produktu, co w Spodice zwigzane jest ze stosowanym tworzywem imetodami

wytwarzania formy;

— usprawnienie logistyki dostaw i magazynowania.

Dziatalnos¢ B+R sluzy przede wszystkim rozwojowi technologii
oraz rozszerzaniu mozliwosci badawczych Spékki.

Prowadzonym pracom badawczo-rozwojowym podporzgdkowane sa nakiady inwestycyjne, a ich
efektem jest rozwdj technologii, co w konsekwencji przekiada sie na rozwdj produktu, gtéwnie w
zakresie tworzywa i stopnia przetworzenia odlewu. Ciggly rozwoj techniki wytwarzania i projektowania
technologii odlewniczych oraz podnoszenie wiedzy i umiejetnosci pracownikdw przyczyniajg sie do
szerokiej i Scistej wspoipracy z klientem, podnoszenia innowacyjnosci ijakosci produktu. Rozwdj
Odlewni Polskich S.A. obejmuje nie tylko innowacje procesowe i produktowe, ale rowniez innowacje
organizacyjne i marketingowe. Celem innowacji organizacyjnych sg zmiany w praktykach
gospodarczych i organizacji miejsca pracy, ktorych efektem jest poprawa wynikéw ekonomiczno-
finansowych poprzez obnizenie kosztow, glownie przez wzrost wydajnosci i poprawe jakosci,
usprawnienie pracy, zdobycie dostepu do specyficznych zasobow (do$wiadczenie, specjalistyczna
wiedza).

1.6 Cele strategii rozwoju

Przyjete cele strategiczne sg odzwierciedleniem diugoterminowych priorytetow rozwoju Spoiki.
Odnoszg sie one do wszystkich obszaréw dziatainosci (tabela ponizej) i sg podporzadkowane celowi
nadrzednemu misji oraz wizji Spokki. Ich cechg najwazniejszg jest to, ze stanowig integralng catosg,
wzajemnie sie wspierajg i uzupetniaja.

Cele strategiczne Odlewni Polskich S.A.

I

OBSZAR CEL STRATEGICZNY
Rozwdj produktu (komponentu odlewniczego)
Produkty, ustugi, i ustug dzieki wprowadzaniu innowacyjnych
technologia, B+R rozwigzan technologicznych

i organizacyjnych

Optymalizacja wykorzystania potencjatu

Potencjat wytworczy wytwerczego
Kadry .Sta%y rozwoj pracgwnikéw
i poprawa warunkow pracy
Marketing Rozwdj rynku i wspétpracy z klientami

Zarzadzanie finansami zapewniajgce
Finanse dtugoterminowy rozwdj, diugoterminowg
efektywnos$¢ i ptynnosé finansowa

Udoskonalanie systemu zarzgdzania
Zarzadzanie operacyjnego i strategicznego zapewniajgcego efektywng
oraz sprawng obstuge dziatalnosci operacyjnej, B+R
oraz ogodlnorozwojowej Spotki




ROZWOJ PRODUKTU (KOMPONENTU ODLEWNICZEGO) | USLUG DZIEKI WPROWADZANIU
INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN TECHNOLOGICZNYCH | ORGANIZACYJNYCH

Rozwdj produktu zmierza konsekwentnie do zwiekszania wartosci jednego kilograma sprzedawanego
odlewu. Zwigzane jest to z produkcjg odlewéw o wysokim stopniu skomplikowania konstrukcyjnego,
Z wykorzystaniem tworzyw odlewniczych nowych generacji oraz rozszerzeniem zakresu precyzyjnej
obrébki mechanicznej i montazem w gotowe podzespoty. Osiggniete to zostato dzieki prowadzonym
projektom B+R w zakresie doskonalenia istniejacych i wprowadzenia nowych rozwigzan prowadzenia
i kontroli procesow technologicznych, nowych wysokojakosciowych tworzyw, systemu kontroli jakosci
produktéw oraz doskonalenia oferty i organizacji produkcji. Rozwdj ustug polega na powigekszaniu
ilosci i wartosci ustug odlewniczych na rynku niemieckim oraz sprzedazy odlewodw produkcji obcej w
celu rozszerzenia oferty handlowe;.

OPTYTYMALIZACJA WYKORZYSTANIA POTENCJALU WYTWORCZEGO

W 2019 roku wielkos¢ sprzedazy w Odlewniach Polskich S.A. uksztattowata sie na poziomie 18 337
ton. Istniejgce ,waskie gardta” w procesie produkcji ograniczajg zwiekszenie tej wielkosci. Wynikiem
optymalizacji potencjaiu wytworczego jest w dalszym ciggu, szczegdlnie w zakresie zdolnosci w
topieniu metalu, osiggniecie zdolnosci produkeyjnych na poziomie 21 tys. ton odlewow wiasnych na
rok.

STALY ROZWOJ PRACOWNIKOW | POPRAWA WARUNKOW PRACY

Swiadomos$é, ze staty rozwdj i wprowadzanie innowacji gwarantuje wysoko kwalifikowany personel
stanowigey najwazniejszy zasdb powoduje, iz Spdika intensyfikuje dziatania majgce prowadzié
do statego wzrostu kwalifikacji pracownikdéw oraz do poprawy warunkow pracy i zycia, glownie
przez wzrost wynagrodzen. Odbywa sie to gtdéwnie poprzez doskonalenie systemu motywacyjnego
uzalezniajgcego wysoko$¢ wynagrodzen od efekfow oraz rozwdj systemu lojalno$ciowego.

ROZWOJ RYNKU | WSPOLPRACY Z KLIENTAMI

Realizacja tego celu umozliwia zbudowanie portfela zamowien w petni wykorzystujgcego zdolnosci
wytworcze Spotki. Sprzyja temu tworzenie kultury rynkowej w oparciu o zaufanie i wspoiprace z
klientem. Dziatania w tym obszarze skupiajg sie nie tylko na pozyskiwaniu nowych klientéw, ale
rowniez na budowaniu lojalnosci klienta, co stanowi najwiekszg wartos¢ strategiczng Spotki.

ZARZADZANIE FINANSAMI ZAPEWNIAJACE DLUGOTERMINOWY ROZWOJ, EFEKTYWNOSC
1 PLYNNOSC FINANSOWA

Realizacja tego celu zapewnia optymalne skompletowanie w oparciu o kapitaty wtasne oraz dostepne
zrodia zewngtrzne finansowania dziatalnosci operacyjnej, badawczo-rozwojowej oraz przedsiewzieé
w innych obszarach funkcjonowania Spdétki.

UDOSKONALANIE SYSTEMU ZARZADZANIA OPERACYJNEGO | STRATEGICZNEGO
ZAPEWNIAJACEGO EFEKTYWNA ORAZ SPRAWNA  OBSLUGE DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ B+R ORAZ OGOLNOROZWOJOWEJ SPOLKI

Realizacja tego celu gtéwnie poprzez wdrozenie informatycznego zintegrowanego systemu

zarzgdzania usprawnia wiele proceséw w dziatalnosci operacyjnej i rozwojowej, co wplywa na
poprawe ekonomicznej efektywnosci i wzrost wartosci Spotki oraz jej spotecznego odbioru.

1.7 Cele operacyjne

Cele operacyjne zostaty podporzadkowane poszczegéinym celom strategicznym. Realizacja celdéw
operacyjnych przyczynia sie do osiggniecia obranych celéw strategicznych.



PRODUKTY, UStUGI, TECHNOLOGIA, B+R

Cel strategiczny
ROZWOJ PRODUKTU (KOMPONENTU ODLEWNICZEGO) | USEUG DZIEKI
WPROWADZANIU INNOWACYJINYCH ROZWIAZAN TECHNOLOGICZNYCH
| ORGANIZACYJNYCH

Cele szczegélowe

Projektowanie i wdrazanie innowacji technologicznych i organizacyjnych w procesie
produkgcji odlewéw

Wdrozenie innowacyjnego systemu obrébki mechanicznej jako narzedzia
inteligentnego rozwoju produktu

Rozszerzenie oferty produkcji

Rozwdj dziatalnosci ustugowe] i handlowej

1.8 Instytucje otoczenia biznesu

Polski sektor odlewniczy charakteryzuje sie duzg integracjg branzowa, posiadajgc preznie dziatajgce
instytucje otoczenia biznesu. Zalicza sie do nich: Odlewniczg Izbe Gospodarczg (OIG), Instytut
Odlewnictwa w Krakowie (lO), Stowarzyszenie Techniczne Odlewnikéw Polskich (STOP) oraz
Centrum Polskiego Odlewnictwa (CPO). Instytucje te, prowadzgc aktywng dziatalno$é¢ badawcza,
edukacyjng i informacyjng, stanowig istotne wsparcie dla przedsiebiorstw branzy odlewniczej w
budowaniu ich miedzynarodowej konkurencyjnosci.

Odlewnicza Izba Gospodarcza zrzesza okoto 100 cztonkdw — odlewni i przedsiebiorstw pracujgcych
dla odlewnictwa. Gtéwnym celem OIG jest reprezentowanie intereséw gospodarczych swoich
czionkéw wobec wiadz administracyjnych i gospodarczych Polski oraz zagranicznych, promocja
polskiego odlewnictwa w Europie i na $wiecie, opiniowanie projektow aktow prawnych dotyczgcych
funkcjonowania gospodarki, uczestniczenie w procesie ich legislacji oraz dziatania na rzecz
nawigzywania wspotpracy miedzy krajowymi i zagranicznymi partnerami.

Instytut Odlewnictwa w Krakowie jest jednostkg badawcza, zajmujacy sie od 65 lat dziatalnoscig
naukowo-badawczg dotyczgcg zaréwno aktualnych potrzeb nowoczesnego przemystu odlewniczego
w Polsce, jak i stworzenia teoretycznych i praktycznych podstaw do wdrazania nowych proceséw.
Instytut Odlewnictwa wydaje réwniez czasopisma, ksigzki, skrypty, materialy konferencyjne i
szkoleniowe propagujgce wiedzg z zakresu odlewnictwa, inzynieri materiatowej i dziedzin
pokrewnych.

Stowarzyszenie Techniczne Odlewnikéw Polskich jest organizacjg o charakterze naukowo-
technicznym i menedzerskim, zrzeszajgcq na zasadzie dobrowolnosci czionkéw indywidualnych, w
szczegblnodci inzynierow, studentéw oraz innych czionkow wspierajgcych, w tym podmioty
gospodarcze, ktorych dziatainos¢ zwigzana jest z odlewnictwem, a w szczegéinosci wspoipracujgcych z
nig wyzszych uczelni, instytutow naukowo-badawczych, biur projektowych, jednostek handlowych,
ustugowych i produkcyjnych dziatajgcych. Wydaje czasopismo branzowe ,Przeglad Odlewnictwa’,
stanowigce cenne zrodio informacji o odlewnictwie. STOP czynnie uczestniczy w promocji polskiego
odlewnictwa w kraju i na $wiecie, organizuje konferencje, sympozja i specjalistyczne szkolenia
odlewnicze, angazuje sie rowniez w dziatalnos¢ ekonomiczng i innowacyjna, umozliwiajgc
przedsigbiorstwom dostep do fachowej wiedzy oraz wspélprace z odpowiednimi organizacjami
zagranicznymi, zajmujgcymi sig zastosowaniem nauki w nowoczesnej technologii.
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Odlewnie Polskie S.A. wspétpracowaly z Instytutem Odlewnictwa w Krakowie przy
opracowaniu ,Foresight technologii odlewniczych w kontekscie Energii do 2030
roku.” Sa aktywnym czlonkiem Europejskiego Komitetu Stowarzyszen Odlewni
(CAEF), Odlewniczej Izby Gospodarczej (OIG), Stowarzyszenia Technicznego
Odlewnikéw Polskich (STOP).

2. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnos$ci zwigzane z dziatalnos$cia jednostki

W tabeli ponizej Zarzad Spétki okreslit liste kluczowych niefinansowych wskaznikéw, ktore na biezgco
sg monitorowane i bedg podlegaty corocznym analizom i poréwnaniom z latami ubiegtymi. Zarzad
uznat, ze kluczowymi wskaznikami niefinansowymi sa: struktura wiekowa $rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych, udziat kadry inzynieryjno-technicznej w zatrudnieniu w jednostce macierzystej w

kraju, naktady na badania i rozwdj, wspéipraca z jednostkami naukowo-badawczymi, certyfikowane
systemy zarzadzania.

5k Pozadana Warto$¢ wskaznika Wartosé
Wskaznik wartos¢ wskaznika w 2018 roku wskaznika
w 2019 roku

Struktura wiekowa srodkéw trwalych i
wartosci niemateriainych
[w %] £70% 60% 61%
(aktualne umorzenie srodkéw trwafych i
wartosci
niematerialnych/wartosé poczatkowa
Srodkéw trwafych
i wartosci niematerialnych x 100)

Udzial kadry inzynieryjno-technicznej
w zatrudnieniu w jednostce macierzystej 215% 12,60% 13,10%
w kraju

W %]

Naklady na badania i rozwdj >3 000 tys. zi 6 039 tys. zi 1753 tys. zt
[w tys. zi]

(Srodki trwate do realizacji badar oraz prace
B+R) I

Wspélpraca z jednostkami naukowo- 3 4 4
badawczymi
[liczba jednostek naukowych]

Certyfikowane systemy zarzadzania >2 2 2
[w szt.]
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju Spotki

Czynniki zewnetrzne:

- funkcjonowanie w warunkach silnej konkurencji rynkowej powodujgcej presje na obnizanie cen,

— zmiany cen podstawowych surowcéw i materiatéw uzywanych do produkcji odlewniczej, energii
elektrycznej i gazu, stanowigcych gtéwny udziat w kosztach rodzajowych produkgii,

— wahania kursu walut w stosunku do zlotego wplywajgce na poziom efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej: trend aprecjacyjny zlotego, w szczegoinosci do euro, wplywa
niekorzystnie na konkurencyjno$¢ cenowag w dostawach wewnatrzwspdinotowych i eksporcie, a
takze rentowno$¢ prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej,

- zmiana wymagan ochrony $rodowiska wynikajaca ze zmian w prawie, skutkujgca koniecznoscig
ponoszenia dodatkowych nakiadéw i kosztow,

— sytuacja makroekonomiczna, w szczegolnosci:

o polityka gospodarcza (tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, stopa bezrobocia),
o wzrastajgce koszty pracy.

Czynniki wewnetrzne:

- optymalizacja oferty iloSciowej i asortymentowej poprzez dostosowywanie produkiow do
zmieniajgcych sie potrzeb odbiorcdw, w warunkach wysokiego poziomu wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych,

- wzrost udziatu produkcji nowych tworzyw ze stopdw zelaza w produkcji ogétem,

— doskonalenie jakosci wytwarzanych produktéw,

- zwiekszanie produktywnosci procesu produkcyjnege i wydajnosci pracy.

Spotka w 2019 r. zrealizowata plan inwestycyjny zaktadajgcy nakiady na okoto 9 min zt. Inwestycje
dotyczyty ciggtej modernizacji odlewni rozszerzajgcej jej zdolnosci produkcyjne przez automatyzacje
procesu produkcyjnego. Naktady inwestycyjne siegajgce 8-10% rocznych przychodéw sg gwarancjg
dalszego rozwoju. Generowana przez Spdtke nadwyzka finansowa jest gtownym zrodtem srodkow
przeznaczanych na finansowanie wzrostu potencjatu produkcyjnego, co przektada sie na wzrost
wartosci rynkowej firmy.

3. Opis polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do zagadnien
spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw
czlowieka oraz przeciwdziatania korupcji — rezultaty stosowania polityk

3.1. Zagadnienia spoteczne

Spotka w 2019 r. kontynuowata dziatalnos¢ sponsoringowa poprzez przekazywanie darowizn na cele
okreslone w polityce udzielania darowizn.

taczna wysokosc przyznanych w 2019 roku darowizn wyniosta 107,2 tys. Dziatalno$é charytatywna
Spotki skupiata sie gtéwnie na wspieraniu: szkot, instytucji uzytecznosci publicznej, kultury, turystyki,
krajoznawstwa, nauki, szkolnictwa wyzszego, a takze na przedsiewzieciach religijnych.

3.2. Zagadnienia pracownicze

Celami strategicznymi Spétki w zakresie zatrudniania kadry pracowniczej sa:

1. Rozwdj wiedzy i umigjetnosci pracownikow.
2. Poprawa warunkéw pracy.
3. Staty realny wzrost ptacy w potgczeniu z systemem motywacyjnym:.

Stan zatrudnienia w zakiadzie macierzystym Spétki w Starachowicach w 2019 roku wyniést 359 osob.

12



Stan zatrudnienia w przedsiebiorstwie Spétki w Starachowicach w latach 2015-2019

Pracownicy Pracownicy
e ieni rudnieni
Rok Wyzzczegolnienic Ogolem % na Zi;rr:l:wnil::;ch % na zs;:;nowiskach %
nierobotniczych robotniczych
Kobiety 49 13,5 35 34,5 13 55
2019 Mezczyzni 310 86,5 66 65,5 245 94,5
Razem 359 100 101 100 258 100
Kobiety 47 13 34 33 13 5
2018 Mezczyzni 318 87 69 67 249 95
Razem 365 100 103 100 262 100
Kobiety 43 12 35 36 8 3
TEh Mezczyzni 322 88 62 64 260 97
Razem 365 100 97 100 268 100
Kobiety 41 12 32 33 9 4
2016 Mezczyzni 309 88 65 67 244 96
Razem 350 100 97 100 253 100
Kobiety 42 12 32 33 10 4
2015 Mezczyzni 305 88 66 67 239 96
Razem 347 100 98 100 249 100

3.2.1 Zatrudnienie w Oddziale Spétki w Niemczech

Stan zatrudnienia w Oddziale Niemcy w 2019 roku wynidst 170 osdb, co oznacza zmniejszenie o 58
0s6b w poréwnaniu do 2018 roku.

Zatrudnienie na koniec danego roku w Oddziale Niemcy

Rok Zatrudnienie
2019 170
2018 228
2017 205
2016 159
2015 128

Fundusz ptac pracownikéw zatrudnionych przy realizacji uméw o dzielo w Republice Federalnej
Niemiec jest scisle uzalezniony od wartosci przychodow z realizacji tych umoéw. Ponadto zasady

wynagradzania pracownikow oddelegowanych uregulowane sg w Planie dziatalnosci Spotki na dany
rok obrotowy (Plan zatrudnienia i ptac).

3.2.2 Edukacja

W roku 2019 Spotka zrealizowata plan szkolen, ktérego priorytetami tak, jak w 2018 roku, byly:

— ciggte doskonalenie kwalifikacji, wiedzy i umiejetnosci pracownikéw pozwalajgce na maksymaine
wykorzystanie potencjatu produkcyjnego i badawczego firmy wynikajgcego ze zrealizowanych
inwestycji;

- inwestowanie w mtodych pracownikéw, szczegdlinie cennych dla firmy poprzez umozliwienie im
pozyskania wiedzy pozwalajgcej obejmowac coraz wyzsze stanowiska w strukturze organizacyjnej

firmy i otwieranie przed nimi nowych przestrzeni do rozwoju i pozwalajgcych patrze¢ na firme
z szerszej perspektywy;
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doskonalenie wiedzy i umiejetnosci przez wszystkich pracownikow Spétki zwiekszajgce ich
kompetencje na zajmowanych stanowiskach pracy.

W ramach wyzej wymienionych priorytetéw przy uwzglednieniu aktuainych potrzeb Spétka realizuje
szkolenia w nastepujgcych blokach szkoleniowych:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Studia doktoranckie, podyplomowe i zaoczne:

- kontynuacja studiéw doktoranckich dla 1 osoby,

— kontynuacja studiéw zaocznych z zakresu zarzgdzania,

- rozpoczecie studidw zaocznych z zakresu zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Szkolenia dotyczgce technologii wytwarzania odlewow realizowane w ramach dziatalnosci

Osrodka Badawczo—-Rozwojowego Komponentéw Odlewniczych OBRKO w zakresie:

- wdrozenia procedur badawczych dotyczacych mikroskopii elektronowej i mikroanalizy
ilosciowej zeliwa sferoidalnego,

- technologii wykonania przyrzagdéw mocujgcych dla systemow FMS,

- stabilno$ci procesowej obrobki pozapiecowej zeliwa sferoidalnego,

- jakosci metalurgicznej ciektego stopu i jej wptywu na wady skurczowe,

-~ zeliwa ADI,

- wykorzystania analizy termicznej do sterowania procesem topnienia i modyfikacji zeliwa.

Szkolenia dla uczestnikow programu ,Mioda Kadra — Przyszto$¢ Firmy.”

Celem tych szkolen jest przygotowanie do obejmowania stanowisk kierowniczych w strukturze
firmy.

Warsztaty szkoleniowe

W roku 2019, podobnie jak w 2018, kontynuowano organizacje warsztatébw szkoleniowych, w
ramach ktérych uczestnicy poznawali poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki oraz
rozwigzywali aktualne problemy technologiczne, organizacyjne i produkcyjne wystepujgce w
Spobice.

Szkolenia jezykowe

Spotka w 2019 roku, podobnie do roku 2018, kontynuowata szkolenia jezykowe z jezyka
angielskiego dla dwéch grup, tacznie dla 7 pracownikéw (3 osoby miaty zajecia indywidualne, 4
osoby w grupie). Cel szkolen jezykowych pozostaje ten sam, jak w latach poprzednich, czyli
doprowadzenie do sytuacji, aby w kazdej komérce organizacyjnej pracowata co najmniej jedna
osoba biegle mowigca w jezyku angielskim. Docelowo wszyscy pracownicy marketingu i w pionie
technologicznym powinni biegle porozumiewac sie w jezyku angielskim.

Pozostate szkolenia

Szkolenia te dotyczg takich obszaréw jak kadry, place, ksiegowosé, energetyka, ochrona
Srodowiska, uprawnienia audytorskie w zakresie posiadanych systemow jakosci. Szkolenia te
pozwolg na implementacje nowych przepisow do rozwigzan istniejgcych w Spoétce oraz na
bezproblemowe wdrozenie nowych wymagan. Ponadto w tej grupie szkolen znalazly sie
szkolenia BHP i szkolenia dotyczgce niezbednych uprawnien.

3.2.3 Zwigzki zawodowe

W Spotce Akeyjnej Odlewnie Polskie funkcjonujg dwa zwigzki zawodowe:

1.
2. Zwigzek Zawodowy ,Metalowcy” ODLEWNIE POLSKIE S.A.

Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy ,Solidarno$¢” ODLEWNIE POLSKIE S.A.

Od 1993 roku w Spdfce nie wystapit zaden spor zbiorowy. Stosunki pomigdzy Spdtkg a Zwigzkami sg
poprawne, a w kluczowych kwestiach pracowniczych obie strony zawsze osiggajg satysfakcjonujace
porozumienie.
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3.2.4 Poprawa warunkéw pracy

Spdtka w 2019 roku w dalszym ciggu ktadta nacisk na poprawe warunkow pracy wszystkich
pracownikow Spotki w rdéznych obszarach dziatalnosci oraz utrzymywanie warunkdéw pracy na
dotychczasowym poziomie w miejscach niewymagajacych poprawy.

Podstawowymi kierunkami dziatania Spotki w zakresie poprawy warunkéw pracy sa:

- Zmniejszenie wypadkowosci poprzez zastosowanie metod technicznych, organizacyjnych,
ludzkich:

uszczegolowienie instrukcji stanowiskowych - przygotowanie wykazu instrukcji podlegajgcych
uszczegdiowieniu, w tym instrukcji dotyczgcych prac, przy ktérych doszio do zdarzen
wypadkowych;

analiza zdarzen wypadkowych;

zwiekszenie nadzoru nad pracownikami, czestsze kontrole stanu BHP;

utrzymywanie porzadkdw w obrebie stanowisk pracy;

szkolenia pracownikdw podwyzszajgce $Swiadomo$¢ =zatogi, monitorowanie szkolen,
aktualizacja programow szkolenia w dziedzinie BHP i instruktazy stanowiskowych.

—~ Dalsza poprawa warunkoéw pracy poprzez zmniegjszanie stezen i natezenr czynnikéw szkodliwych
w Srodowisku pracy:

analiza techniczna mozliwosci skuteczniejszego eliminowania pytdw i zapachéw w gtéwnych
procesach produkcyjnych;

sukcesywne usuwanie pytu osiadajgcego na konstrukcjach maszyn i urzadzen oraz
konstrukcji hali, opracowywanie na podstawie wykonywanego monitoringu planu
czestotliwosci prac porzgdkowych oraz zakresu tych prac;

usuwanie zbednych konstrukcji w celu zapobiezenia gromadzeniu sie na nich pytu.

-~ Poprawa i dostosowanie oznakowania na terenie zaktadu:

oznakowanie stref niebezpiecznych, ciggow komunikacyjnych, w tym wynikajgcych z
przepisdw przeciwpozarowych:

bezkolizyjne wyznaczenie ciggéw komunikacyjnych oraz wiasciwe ich oznakowanie;

Zmiana sposobu rozmieszczania sprzetu przeciwpozarowego i utworzenia tzw. punktow
pierwszej pomocy z zachowaniem wymagan wynikajgcych z przepiséw BHP i PPOZ,
opracowywanie planu rozmieszczenia punktdw pierwszej pomocy z zachowaniem wymagan
prawnych.

— Regularne posiedzenia Komisji BHP:

opracowywanie wnioskow zmierzajgcych do dalszego poprawiania warunkow pracy;
sprawdzanie realizacji wnioskow.

— Poprawa warunkdw higieniczno-sanitarnych:

sprawdzanie czystosci pomieszczen higieniczno-sanitarnych;
przestrzeganie zakazéw palenia wyrobéw tytoniowych;
kontrola wiasciwego utrzymania pomieszczer higieniczno-sanitarnych.

Prewencja wypadkowa

W roku 2019 Spodtka odnotowata 8 wypadkéw przy pracy. W poréwnaniu z rokiem 2018 jest to
zauwazalny spadek siegajacy prawie 40% (w 2018 roku odnotowano 13 wypadkéw przy pracy). W

zwigzku z powyzszym w 2019 roku zmniejszeniu o kwote okoto 180.000 zt ulegta réwniez skiadka na
ubezpieczenie wypadkowe (spadek o0 18,5%).
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Podejmowane przez Spétke dziatania w celu zachowania prewencji wypadkowej:

- wilasciwa organizacja pracy, w tym niestosowanie zastepczych metod pracy;

- wlasciwa organizacja pracy pod katem odpowiedniego organizowania stanowiska pracy, w tym
porzadkow na stanowisku pracy, zachowujac odpowiednig powierzchnie i kubature stanowiska;

- stosowanie odziezy i obuwia roboczego odpowiedniego dla danego stanowiska pracy, w tym
zwiekszenie nadzoru nad prawidlowoscig ich stosowania;

— kontrola stanowisk pracy pod katem przestrzegania przepisow i zasad bezpieczenstwa i higieny
pracy.

3.3. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami prawa. Spétka
posiada Certyfikat Systemu Zarzadzania Srodowiskowego, przyznanego przez TUV Rheinland Polska
Sp. z o.0., potwierdzajgcy przestrzeganie wymagan norm [ISO 14001:2015 ,Systemy zarzadzania
Srodowiskowego”.

Korzystanie ze srodowiska przez Spoétke regulowane jest:

- pozwoleniem zintegrowanym dla instalacji do odlewania metali zelaznych zlokalizowanej w
Odlewniach Polskich S.A. w Starachowicach (decyzja Marszatka Wojewddztwa Swietokrzyskiego
z dnia 13.08.2013 r. zmieniajgca decyzje Wojewody Swietokrzyskiego z dnia 26.04.2007),
wydana na czas nieoznaczony;

- dla pozostatych instalacji pozwolenie na wprowadzanie gazéw do powietrza (decyzja Marszatka
Wojewodztwa Swietokrzyskiego z dnia 19.12.2016 r. z terminem obowigzywania do 21.12.2026
r);

- dla pozostatych instalacji nieobjetej obowigzkiem uzyskania pozwolenia zintegrowanego
pozwoleniem na wytwarzanie odpadéw (decyzja Marszatka Wojewddztwa Swietokrzyskiego z
dnia 11.01.2017 r. z terminem obowigzywania do dnia 10.01.2027 r.);

- pozwoleniem wodnoprawnym na wprowadzanie S$ciekdéw przemystowych zawierajgcych
substancje szczegolnie szkodliwe dia srodowiska wodnego z Zaktadu do urzgdzen kanalizagji
miejskiej eksploatowane] przez Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w
Starachowicach (decyzja Marszatka Wojewodztwa Swietokrzyskiego z dnia 25.07.2016 r. z
terminem obowigzywania do 24.07.2020 r.).

Powyzsze decyzie okreslity warunki korzystania ze $rodowiska w zakresie:

— wprowadzania gazéw i pytéw do powietrza,

- dopuszczalnego poziomu emisji hatasu przenikajgcego z instalacji do srodowiska,

- dopuszczalnych wielkosci stezen w wodach opadowych odprowadzanych do rzeki Kamienne;j,

— ilosci, sposobu gospodarowania, miejsca i sposobu magazynowania odpadow poprodukcyjnych
oraz odzysku lub unieszkodliwiania tych odpadéw,

- odprowadzania $ciekéw do kanalizacji miejskie;j,

- ochrony gleby, ziemi i wéd gruntowych, a takze warunki prowadzenia monitoringu emisji i kontroli
eksploataciji instalacji oraz badania ilosci i jakosci odprowadzanych $ciekow przemystowych.

W 2019 r. Spdtka poniosta koszty zwigzane z ochrong $rodowiska w wysokosci 181,9 tys. zt (w 2018 .
129,2 tys. zt, w tym:
— optaty za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska w wysokosci 12,9 tys. zt (w 2018 . 12,3 z),
— koszty badan, pomiaréw $rodowiskowych, otrzymania decyzji i pozwolen w wysokosci 36,7
tys. zt (w 2018 r. 23,9 tys. zi),
- koszty unieszkodliwiania odpadéw poodlewniczych w wysokosci 132,3 tys. zt (w 2018 r. 93
tys. zi).
Spotka prowadzi procesy produkcyjne tak, aby w jak najmniejszy sposob oddziatywaly one na
srodowisko naturalne. Stosujgc zasade zréwnowazonego rozwoju, prowadzi inwestycje
proekologiczne poprzez wprowadzanie najnowszych technologii wspierajgcych $rodowisko. Naktady
inwestycyjne na ochrone $rodowiska w 2019 r. wyniosty 284 tys. zt (w 2018 r. wyniosty 114 tys. zi).
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Spotka na biezaco prowadzi monitoring parametréow Srodowiskowych:

Monitoring emisji gazéw i pytow do powietrza

Raz w roku prowadzone sg pomiary emisji zanieczyszczen odprowadzanych do powietrza z instalacji,
wykonywane przez akredytowane laboratorium. Sprawozdania z tych pomiaréw przesylane sg
wiasciwym organom ochrony $rodowiska.

Monitoring hatasu
Okresowe pomiary hatasu przenikajgcego z instalacji do $rodowiska w porze dziennej i nocnej
na granicy zaktadu wykonywane sg z czestotliwoscig co dwa lata.

Monitoring i ewidencja odpadow

Zgodnie z przepisami prowadzona jest ewidencja ilosciowa i jako$ciowa powstajgcych na terenie
Spotki odpadéw. Zbiorcze zestawienie danych o rodzajach i ilosciach odpadow oraz o sposobach
gospodarowania nimi i instalacjach stuzgcych do odzysku i unieszkodliwiania odpadéw przesytane sg
wiasciwemu organowi ochrony srodowiska (Urzedowi Marszatkowskiemu w Kielcach).

Monitoring jakosci wéd opadowych

Jakos¢ odprowadzanych wylotami wéd opadowych okreslana jest na podstawie badan zawiesiny
ogolnej i weglowodoréw ropopochodnych. Badania te wykonywane sg dwa razy w roku. Wyniki analiz
chemicznych wod opadowych nie wykazujg przekroczen dopuszczalnych wartosci.

Monitoring jakosci sciekéw przemystowych
Raz na kwartat wykonywane sg badania fizykochemiczne wskaznikdw zanieczyszczen
dopuszczalnych stezen. Badane wskazniki nie wykazujg przekroczen dopuszczalnych stezen.

3.3.1 Program ,,Zielony Zaktad"

Kontynuacja realizacji dtugofalowego programu ,Zielony Zakiad” przynosi efekty zaréwno wizualne,
jak i ekologiczne. Na biezgco prowadzone sg dziatania zwigzane z wiasciwym utrzymaniem terenow
zielonych oraz ich powiekszaniem. Zaktadanie nowych trawnikow, kwietnikow, sadzenie drzew i
krzewow ozdobnych to prace, ktére wykonywane sg stale i systematycznie. Kazdego roku
prowadzone sg zabiegi sanitarne i pielegnacyjne na wiekszo$ci drzew, przycinane sg krzewy
ozdobne, koszone trawniki i sadzone kwiaty sezonowe. Ponadto w bezposrednim sgsiedztwie Spotki
nie ma obszardw, ktére podlegajg specjalnej ochronie przewidzianej w ustawie o ochronie przyrody.

3.3.2 Energia elektryczna

Spotka w2019 roku na biezgco analizowata poziom zuzycia energii elekirycznej. Dziatania
optymalizacyjne dotyczyty:

— uczestnictwa w programie DSR (Demand Side Response) ,redukcja mocy” w krajowym Systemie
Sieci Elektroenergetycznej PSE, co pozwolito pozyska¢ kwote okoto 230 000 zt;

— odliczaniu podatku akcyzowego od zakupionej energii elektrycznej zuzywanej na cele technologiczne
(poziom oszczednosci oscylowat wokat kwoty 500 000 zb;

— uzyskania statusu odbiorcy przemystowego (optymalizacja kosztow energii wyniosta okoto 70.000 zb);

- pozyskania biatych certyfikatow wydanych przez Prezesa URE.

3.4 Prawa czlowieka

W ocenie Zarzadu Spoétka przestrzega praw cziowieka. Spoétka nie zatrudnia dzieci, nie czerpie
kKorzysci finansowych z pracy przymusowej, zapewnia wolnos$é wypowiedzi, nie stosuje wyzysku. W
Spotce zostata przyjeta do stosowania polityka roznorodnosci w odniesieniu do pracownikéw Spoiki,
dostosowujgca Spotke do powszechnie uznawanych standardéw w zakresie réwnego traktowania
pracownikow ze wzgledu na pteé, wiek, stan zdrowia, niepetnosprawnosé, narodowosé, religie,

przekonania polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa oraz inne przestanki narazajace na zachowania
dyskryminacyjne.
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W procesie rekrutacji Spotka kieruje sie kryteriami merytorycznymi okreslonymi w wymaganiach
kwalifikacyjnych dla pracownikow. Roéwne traktowanie jest tez zachowane w zakresie polityki
wynagrodzen zgodnie z wewnetrznymi regulacjami, stosujgc adekwatnos$é wynagrodzenia do rodzaju
wykonywanej pracy i kwalifikacji zawodowych wymaganych na danym stanowisku, z uwzglednieniem
jakosci swiadczonej pracy. W ramach realizowanej polityki bezpieczenstwa i higieny pracy
dostosowywane sg miejsca i warunki pracy do szczegéinych potrzeb pracownikéw oraz w ramach
prowadzonej polityki socjalnej poprzez dziatania integracyjne tworzona jest odpowiednia atmosfera i
kultura organizacyjna, zapewniajgca szacunek dla réznorodnosci. Odlewnie Polskie S.A. w ramach
zapobiegania tamaniu praw cziowieka przestrzega przepiséw prawa. W kwestii praw cziowieka
fundamentem dla funkcjonowania Spotki w obszarze profilaktyki i unikania tamania praw cziowieka, sg
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej oraz Kodeks Pracy. Dzieki $cistemu stosowaniu sie do
powyzszych aktdw prawnych Spoétka skutecznie unika przypadkéw naruszania praw cztowieka.

3.5. Przeciwdzialanie korupcji

Spotka w codziennym funkcjonowaniu na rynku zaréwno krajowym, jak i $wiatowym, kieruje sie
przede wszystkim uczciwoscig i poszanowaniem obowigzujgcego prawa. Wprawdzie nie obowigzuje w
Spotce sformalizowany dokument dotyczacy przeciwdziataniu korupcji, niemniej jednak traktujemy
rzetelno$¢ | uczciwos¢ jako fundament prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Ponadto
przestrzegamy wszystkich przepiséw i aktéw prawnych dotyczgcych przeciwdziatania korupcji na
rynkach, na ktérych dziatamy. Zdajemy sobie sprawe z tego, Ze korupcja i tapowkarstwo (w formie
zaréwno czynnej, jak i biernej) stanowi przestepstwo karne. Diatego tez Spotka kladzie szczegdlny
nacisk na zapobieganie i przeciwdziatanie temu zjawisku. W tym celu prowadzimy wewnetrzne
spotkania informacyjne, a takze zachecamy pracownikow do niezwiocznego przekazywania
odpowiednim komoérkom w Spéice informacji o naruszeniach dotyczgcych przeciwdziataniu korupcji
lub zachowan majgcych charakter nieetyczny. Najwazniejsza dla Spéiki jest transparentnosc i
nieposzlakowana reputacja wsérdd interesariuszy. Nasze praktyki biznesowe nigdy nie miaty
charakteru korupcyjnego. W Spéice ponadto nieformalnie obowigzuje zasada ,zero tolerancji’ dla
korupcji i dziatan o tozsamym wydzwieku. Zasady oméwione powyzej obowiazujg wszystkich
pracownikdéw. W przypadku odnotowania zachowan o charakterze korupcyjnym, Spotka niezwtocznie
powiadamia¢ bedzie odpowiednie organy $cigania.

3.6 Rezultaty stosowania polityk

Spotka w 2019 roku Scisle realizowata polityki dotyczace zagadnien spotecznych, pracowniczych,
srodowiska naturalnego, poszanowania praw cziowieka oraz przeciwdziatania korupcji. W
konsekwencji w catym 2019 roku nie odnotowano jakichkolwiek naruszen dotyczgcych powyzszych
zagadnien, co zostato osiggniete dzieki transparentnemu dziataniu, realizowaniu strategii i
natychmiastowemu podejmowaniu $rodkéw zaradczych w przypadku pojawienia sie sygnatow
zagrazajgcych jednemu z opisywanych zagadnien.

4, Nalezyta starannos¢

4.1 Ocena Zarzadu

W ocenie Zarzadu, Spétka w procesie realizowania polityk opisanych w punkcie 3 Sprawozdania,
dochowuje nalezytej staranno$ci wymaganej w konkretnych przypadkach. Na biezgco monitorowane
sg wszelkie procesy dotyczace realizacji zagadnien spotecznych, pracowniczych, ochrony srodowiska,
praw cziowieka i przeciwdziataniu korupcji. Biezgca kontrola i monitoring zjawisk zachodzagcych
w Spofce sprzyjaé mogg niezwiocznemu ich zlokalizowaniu i wprowadzeniu dziatan naprawczych.
W zwigzku z koniecznoscig szybkiej reakcji na zjawiska moggce naruszyé prawidtowg realizacje
polityk opisanych powyzej, Spotka przyjeta i konsekwentnie przestrzega opisanej ponizej strategii,
poniewaz jej wiasciwe i efektywne wdrozenie sg kiuczowymi elementami diugofalowego sukcesu.

18



W celu zapewnienia skutecznego i sprawnego przebiegu realizaciji strateqii w zakresie powyzszych
polityk, Spétka:

— okresowo kontroluje warunki i przebieg dziatan i w uzasadnionych przypadkach podejmuje
dziatania korygujace;

— systematycznie analizuje wyniki realizacji celdw strategicznych i ustala przyczyny ich odchylen;

— na biezgco nadzoruje realizacje dziatan w ramach celéw operacyjnych i reaguje na problemy
zwigzane z tg realizacjg.

Najwazniejszym zadaniem kontroli polityk jest okreslanie szans izagrozen generowanych przez
otoczenie oraz konfrontowanie ich ze stabymi i mocnymi stronami Spotki.

Kontrola ta dotyczy przede wszystkim monitorowania zaréwno diugofalowych, jak i krétkookresowych
zmian w otoczeniu Spotki, waznych z punktu widzenia realizowanej strategii.

Spotka, przy respektowaniu i realizowaniu polityk opisywanych w niniejszym Sprawozdaniu,

szczegolny nacisk kfadzie na trzy fundamentalne wartosci:

a) wspotpraca z klientami — giéwnym celem w zakresie wspotpracy z klientami jest zaspokojenie ich
potrzeb;

b) pracownicy Spdtki — pracownicy Spétki sg kluczowym elementem jej funkcjonowania, dlatego tez
wspieramy pracownikéw i przyczyniamy sie do ich rozwoju;

c) elastycznosé dziatania — ustawicznie szukamy lepszych rozwigzan, dzieki czemu doskonalimy
procesy produkcyjne w Spétce.

Whprawdzie Spdtka nie posiada sformalizowanego kodeksu etycznego, niemnigj jednak we wspdtpracy
z klientami dgzy do tego, aby:

a) wymiana informacji z klientami miata charakter poufny (Spdtka na wstepnym etapie wspotpracy
negocjuje i podpisuje umowe o zachowanie poufnosci — NDA);

b) efekty wzajemnej wspdtpracy byty odpowiednio chronione i zabezpieczone pod katem prawnym
(np. ochrona witasnosci intelektualnej);

¢) wspdlnie podejmowane przedsigwziecie bylo catkowicie transparentne, z uwzglednieniem giéwnie
zasad wynikajgcych z prawa konkurencii.

4.2 System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje zbidr wszystkich dziatan i srodkow zapewniajgcych w sposéb
systematyczny i uporzadkowany prowadzenie dziatalno$ci przez Spdtke zgodnie z jej interesem.

Kompleksowy spéjny system kontroli wewnetrznej w Spéice okreslony jest przez:

—  Statut Spoiki,

— Regulamin Walnego Zgromadzenia,

— Regulamin Rady Nadzorczej,

— Regulamin Zarzadu,

— Uchwaty Zarzadu,

— Regulamin Organizacyjny Spéiki,

— Zarzadzenia Dyrekioréw,

— Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy i Regulamin Pracy,

- Zakresy czynnosci i odpowiedzialnosci oraz udzielone petnomocnictwa,
- Ustanowienie odpowiedzialnosci materiainej za powierzone mienie Spotki,
— Zasady (Polityka) Rachunkowoséci wraz z Zaktadowym Planem Kont,

— Instrukcje rejestracji, ewidencji i obiegu dokumentéw ksiegowych,

- Instrukcje windykaciji naleznosci przeterminowanych,

- Instrukcje inwentaryzacyjng,

- Instrukcje gospodarki kasowej,

- Instrukcje przechowywania i archiwizowania dokumentow ksiegowych,
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- Instrukcje stanowiskowe w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,

— Instrukcje bezpieczenstwa pozarowego dla poszczegdlnych obiektdw,

— Instrukcje technologiczne w zakresie kontroli procesu,

— Procedury zgodnie z wdrozonym Systemem Zarzadzania Jakoscig wg 1ISO 9001:2015,

- Procedury zgodnie z wdrozonym Systemem Zarzgdzania Srodowiskowego wg 1SO 14001:2015,
- Polityke zarzgdzania ryzykiem walutowym,

— Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW.

Podstawowym celem systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie bezpiecznego prowadzenia
przez Spotke dziatalnosci gospodarcze] poprzez:

— zapobieganie, wykrywanie i raportowanie probleméw,
— eliminacje wykrytych btedow i minimalizacje ich skutkéw,
— identyfikacje ryzyk, zarzgdzanie, eliminacje i ograniczenie ich negatywnych skutkow.

Gléwnym zadaniem funkcjonujacego w Spélce systemu kontroli
wewnetrznej jest rozpoznanie zagrozen i dostarczanie
w odpowiedniej formie i we wiasciwym momencie Organom Spoétki informaciji
niezbednych do podejmowania decyzji eliminujgcych
i ograniczajacych ich skutki oraz zapobiegajacych ich powstaniu
w przysziosci.

Kontrola wewnetrzna realizowana jest w nastepujgcych obszarach:

. Kontrola dziatalnosci podstawowej - produkcja odlewdw.

. Kontrola z zakresu ochrony $rodowiska.

. Kontrola obszaru dziatalnosci ksiegowe;j.

. Kontrola obszaru dziatalnosci finansowej.

. Kontrole w obszarze kadrowo-ptacowym.

. Kontrole w obszarze BHP i P.POZ oraz w zakresie ochrony osédb i mienia.

. Kontrola w obszarze obowigzkéw informacyjnych (publiczny charakter Spotki).
. Compliance.

CO~NOUIPAWN =

Na potrzeby niniejszego sprawozdania dalszej analizie poddano zagadnienia z zakresu ochrony
srodowiska oraz zagadnienia pracownicze (kadry i ptace).

Kontrola z zakresu ochrony srodowiska

Zgodnie z Systemem Zarzgdzania Srodowiskowego w Spotce funkcjonuja nastepujgce procedury
zarzadzania $rodowiskoweqo:

- ldentyfikacja aspektéw srodowiskowych
Celem dziatan opisanych w procedurze jest identyfikacja i dokumentowanie aspektow
srodowiskowych zwigzanych z dziatalnoscig Spotki oraz ich ocena.

- Komunikacja
Celem procedury jest zapewnienie wiasciwego przeptywu informacji zwigzanych z zarzgdzaniem
srodowiskowym zaréwno wewnatrz, jak i na zewngtrz Spoiki.

- Zarzgdzanie Gospodarkg Odpadami

Celem procedury jest ustalenie zasad Gospodarki Odpadami powstajgcymi w Spoétce w sposob
zgodny z przepisami ochrony $rodowiska i zintegrowanym systemem zarzadzania wg I1SO oraz
dokumentowanie dziatan w tym zakresie. Rejestr wytwarzanych odpadéw powstajgcych w wyniku
dziatalnosci Spétki dotyczacy ilosci i rodzaju odpadéw prowadzony jest na biezgco. Ewidencja
odpadéw w zakresie skfadowania, magazynowania i obrotu odpadami umozliwia jakosciowg i
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iloSciowg ich kontrole. Ewidencja prowadzona jest na ,Kartach ewidencji odpadow” zgodnych z
aktualnie obowigzujgcym wzorem zamieszczonym w Rozporzagdzeniu Ministra Ochrony Srodowiska w
sprawie wzoréw dokumentéw stosowanych na potrzeby ewidenciji odpadéw.

- Sterowanie operacyjne

Celem procedury jest zapewnienie, ze wszystkie majgce lub mogagce mie¢ wplyw na $rodowisko
procesy i dziatania Spétki podlegajg sterowaniu operacyjnemu, czyli sg nadzorowane i prowadzone w
ustalonych warunkach tak, aby byly zgodne z wymaganiami ochrony $rodowiska. Wszystkie znaczgce
aspekty Srodowiskowe zwigzane z realizowanymi procesami produkcyjnymi podlegajg sterowaniu
operacyjnemu, czyli nadzorowi spetniania zgodnosci z wymaganiami ochrony srodowiska, polityka,
celami i zadaniami Srodowiskowymi. W Spolce opracowano zbiorowy wykaz proceséw objetych
Srodowiskowym sterowaniem operacyjnym zwigzanym ze znaczacymi aspektami $rodowiskowymi
wraz z zestawieniem instrukcji sterujgcych.

- Gotowo$¢ i reagowanie na awarie

Przedmiotem procedury jest tryb postepowania awaryjnego w celu zapewnienia odpowiedniego
reagowania na nieoczekiwane lub przypadkowe sytuacje awaryjne, ktére mogg wywota¢ zniszczenie
lub pogorszenie stanu $Srodowiska. Celem procedury jest identyfikacja potencjalnych sytuacji
niebezpiecznych i awarii, ktore mogg mie¢ wptyw na srodowisko oraz stan przygotowania do nich oraz
okreslenie sposobow dziatan zwigzanych z usunieciem zagrozenia.

- Postepowanie na wypadek pozaru, wybuchu lub innego zagrozenia spowodowanego substancjami
fatwopalnymi

Celem instrukgji jest okreslenie sposobdw dziatan i alarmowania zwigzanych z usunieciem zagrozenia
pozarowego lub wybuchowego spowodowanego substancjami fatwopalnymi.

- Monitorowanie i pomiary

Przedmiotem procedury jest przedstawienie zasad organizacyjnych zwigzanych z pomiarami,
badaniami i analizami srodowiska wewnetrznego i zewnetrznego Spdtki, zapewniajgcymi identyfikacje
ilosci i rodzaju zanieczyszczen odprowadzanych do $rodowiska w celu oceny zgodnosci z
odpowiednimi przepisami prawnymi dotyczgcymi ochrony $rodowiska oraz celami i zadaniami
Srodowiskowymi.

- Audyty

Zgodnie z harmonogramem audytéw wewnetrznych przeprowadzane sg audyty wewnetrzne
wykonywane przez wiasnych wyszkolonych audytoréw, w celu zbadania i oceny funkcjonujgcego
Systemu Zarzadzania Srodowiskowego. Na wykryte niezgodnosci podczas audytow wystosowywane
sg odpowiednio polecenia podjecia dziatan korygujgcych oraz polecenia podjecia dziatan
zapobiegawczych. Okresowe audyty systemu zarzgdzania srodowiskowego sg realizowane w celu
okreslenia czy system jest zgodny z zaplanowanymi dziataniami i ustaleniami zwigzanymi z
zarzgdzaniem Srodowiskiem i wymaganiami normy EN 1SO 14001:2015.

- Program Zarzadzania Srodowiskowego

Program Zarzgdzania Srodowiskowego to dokument, ktory okresla odpowiedzialno$¢ za realizacje
poszczegolnych celow i zadan $rodowiskowych, przydziela $rodki na ich realizacje i narzuca terminy
realizacji. Program opracowywany jest w oparciu o analize wymagan prawnych, ocene znaczgcych
aspektow Srodowiskowych oraz mozliwosci techniczne i finansowe Spotki. W  przypadku
wprowadzania nowych rozwigzan technologicznych I[ub nowych przedsiewzie¢ dotyczgcych
modyfikacji dziatan, wyrobéw lub ustug, program jest poprawiany lub uzupetniany. Kazda zmiana w
wyrobie lub sposobie jego wytwarzania jest analizowana pod kagtem tego, czy jej wprowadzenie nie
przyczyni si¢ do powstania dodatkowego wpltywu na $rodowisko oraz czy system zostanie
zmodyfikowany tak, aby ewentualny nowy aspekt $rodowiskowy pozostawat pod nadzorem. Programy
opracowywane sg w formie tabelarycznej, w ktoérej dla kazdego celu $rodowiskowego okreslone sg
konkretne zadania, metody ich realizacji i opis konkretnych przedsiewzieé prowadzacych do realizagji
okre$lonego celu. Dla kazdego zadania i celu wyznacza sie osoby odpowiedzialne, Srodki
przewidziane na realizacje oraz termin realizacji zadania.
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Kontrole w obszarze zagadnien pracowniczych (kadry i ptace)

Kontrole wewnetrzne w obszarze kadrowo-ptacowym dotyczg nastepujgcych zagadnien:

a)

b)

kontrola wykorzystania funduszu ptac i jego zgodnosci z planem dziatalnosci Spétki it Ukladem
Zbiorowym Pracy,

kontrola dokumentow zwigzanych z zawieraniem i rozwigzywaniem stosunku pracy,

kontrola dyscypliny pracy,

kontrola wykorzystania urlopéw,

kontrola posiadania przez pracownikdw aktualnych badan okresowych i kontrolnych,

kontrola dokumentacji 0sob niepetnosprawnych,

kontrola realizacji planu szkolen,

kontrola prawidtowosci rozliczania czasu pracy pracownikow wediug norm,

kontrola absencji chorobowej i zwolnien lekarskich,

kontrola oséb uprawnionych do zwolnienia z optacania skiadek ZUS,

kontrola wykorzystania funduszu socjalnego w $wietle podatku od oso6b fizycznych i regulaminu
funduszu socjalnego.

Kontrole dokonywane sg cyklicznie nie rzadziej niz raz na kwartat przez pracownikéw stuzb kadrowo-
ptacowych. Whnioski z kontroli przekazywane sg na biezgco Zarzgdowi Spétki.

a)

b)

d)

f)

g)

h)

Kontrola wykorzystania funduszu ptac i jego zgodnos$ci z planem dziatalnosci Spdétki i Uktadem
Zbiorowym Pracy jest dokonywana raz w miesigcu przez upowaznionego pracownika.
Analizowana jest wysokosé funduszu w odniesieniu do planu oraz zrealizowanej produkciji.
Analiza uwzglednia wszystkie skfadniki ptacowe i ich zgodno$¢ z Ukiadem Zbiorowym Pracy i
innymi aktami prawnymi. Szczegolne] analizie poddawane sg skfadniki ptac zwigzane z pracg w
ponadnormatywnym czasie pracy. Wyniki kontroli sg przedstawiane raz w miesigcu Zarzgdowi
Spéiki.

Kontrola dokumentow zwigzanych z zawieraniem i rozwigzywaniem stosunku pracy dokonywana
jest raz na kwartat przez Dyrektora Biura Zarzadu i Kadr. Badana jest zgodno$¢ dokumentow
w aktach osobowych pracownikéw z przepisami Kodeksu Pracy.

Kontrola dyscypliny pracy dokonywana jest nie rzadziej niz raz na kwartat. W ramach kontroli
sprawdzany jest czas wejscia i wyjscia pracownikéw na i z terenu Spdtki, obecnosé pracownikow
na stanowiskach pracy, przestrzeganie zasad przechowywania przepustek w trakcie pracy,
prawidtowos¢ korzystania pracownikéw z przerwy w trakcie pracy.

Kontrola wykorzystania urlopdw przeprowadzana jest raz w miesigcu przez Dyrektora Biura
Zarzadu i Kadr. Analizie poddawany jest aktualny stan wykorzystania urlopow, jego zgodnosé
z planem urlopdw oraz wykorzystanie urlopdw zalegtych i urlopéw dodatkowych dla pracownikow
niepetnosprawnych.

Kontrola posiadania przez pracownikéw aktualnych badan okresowych i kontrolnych
przeprowadzana jest raz w miesigcu przez upowaznionego pracownika. Kontrola polega na
sprawdzeniu

zaswiadczenia lekarskiego w zakresie okresu waznosci i zgodnosci z zajmowanym stanowiskiem
pracy.

Kontrola dokumentacji osob niepetnosprawnych jest dokonywana raz w miesigcu. Analizowane sg
dokumenty osob niepetnosprawnych, ich wynagrodzenia w celu prawidtowego rozliczenia
dofinansowania z PFRON.

Kontrola realizacji planu szkolen odbywa sie raz na kwartat przez Dyrektora Biura Zarzadu i Kadr.
Analizowana jest realizacja szkolen zgodnie z rocznym planem szkoler.

Kontrola prawidiowosci rozliczania czasu pracy pracownikéw dokonywana jest raz w miesigcu
przez upowaznionego pracownika. Kontrola obejmuje normy dzienne, tygodniowe i miesieczne,
zgodnie z obowigzujgcym rozkladem czasu pracy oraz okresem rozliczeniowym w Spotce.
Szczegblnie badane sg przekroczenia norm dziennych i tygodniowych w celu ustalenia
dodatkowego wynagrodzenia wynikajgcego z ponadnormatywnego czasu pracy w danym
miesigcu oraz prawidtowo$ci zachowania prawa pracownika do ustawowego odpoczynku.

Kontrola absencji chorobowej i zwolnien lekarskich obywa sie raz w miesigcu przez
upowaznionego pracownika. Kontrola obejmuje prawidlowos¢é wystawianych zaswiadczen
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lekarskich oraz ich zasadno$¢. Kontrolowany jest takze czas dostarczania przez pracownikow
zwolnien lekarskich do Spotki w celu zachowania ustawowego terminu ich dostarczania.

i) Kontrola oséb uprawnionych do zwolnienia z optacania skiadek ZUS odbywa sie raz w miesigcu
przez pracownika upowaznionego. Szczegolnie analizowane sg osoby, ktére przekraczajg roczng
podstawe wymiaru sktadek ZUS, za ktérych nie oplaca sie sktadek emerytalnych i rentowych,
a takze osoby powracajgce z urlopébw macierzynskich i wychowawczych, pracownicy nowo
przyjmowani z Biura Pracy oraz pracownicy, ktorzy ukonczyli: 55 lat - kobieta, 60 lat - mezczyzna,
za ktorych Spoétka nie optaca sktadek na Fundusz Pracy i FGSP.

k) Kontrola wykorzystania funduszu socjainego odbywa sie raz w miesigcu. Kontrolg objete
sg wszystkie $wiadczenia wyptacane pracownikom z Zakitadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych w zakresie przepiséw o podatku od oséb fizycznych oraz Regulaminu Funduszu
Socjalnego w Spoifce. Kontrola dotyczy takze narastajgcego wykorzystania Funduszu Socjalnego
z uwzglednieniem jego podziatu na poszczegdlne cele, ustalonego przez Komisje Socjalng w
Spotce.

5. Istotne ryzyka

5.1 Charakterystyka ryzyk $cisle powiazanych z prowadzona dzialalnoscia
gospodarcza w zakresie objetym sprawozdaniem

Ryzyko zwiazane z wystapieniem sporow zbiorowych i strajkéw

33,7% pracownikéw w 2019 roku (w roku 2018 warto$¢ ta wynosita 35%) nalezato do dziatajgcych
w Spotce dwoch zwigzkéw zawodowych, ktore majg zagwarantowane uprawnienia, m.in. w zakresie
indywidualnych i zbiorowych sporéw pracy oraz organizowania strajkow. W szczegdlnosci zwigzki
zawodowe uczestniczg w ustalaniu warunkéw pracy i ptacy, posiadajg ponadio uprawnienia
opiniodawcze. Nie mozna wykluczyé, ze w przysziosci beda miaty miejsce spory zbiorowe miedzy
Spotkg a zwigzkami zawodowymi lub strajki, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na jej dziatalnosé. W
przesztosci zwigzki zawodowe wykazywaly zrozumienie dla realiéw rynkowych, w ktorych funkcjonuje
Spotka. W catej historii dziatalnosci Spoétki nigdy nie miaty miejsca strajki i spory zbiorowe. Zarzgd na
biezgco monitoruje sytuacje w tym zakresie, a bezposredni kontakt z funkcjonujgcymi w Spodice
zwigzkami zawodowymi spoczywa na Dyrektorze Biura Zarzadu i Kadr. Ponadto realizowana przez
Spotke polityka w zakresie ksztaltowania funduszu ptac i Sredniej ptacy w przedsicbiorstwie na tle
poziomow $redniej ptacy w regionie i kraju, w powigzaniu z wprowadzeniem motywacyjnych rozwigzan
uzalezniajgcych Srednig ptace od wydajnosci pracy, sprzyja w ostatnich latach eliminacji przestanek
do wystgpienia negatywnych skutkéw tego ryzyka.

Ryzyko cyberataku

W Spotce funkcjonujg rozwiniete systemy informatyczne we wszystkich obszarach zwigzanych z
prowadzong przez nig dziatalnoscig gospodarcza. Wiekszos¢ z nich ze wzgledu na charakter
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, ma réznego rodzaju powigzania z otoczeniem zewnetrznym.
Z tych powodow istnieje ryzyko atakéw hakerskich oraz zainfekowania ztosliwym oprogramowaniem,
co w konsekwencji mogtoby doprowadzi¢ do paralizu infrastruktury informatycznej. Spotka podejmuje
szereg dziatan profilaktycznych przeciwdziatajgcych tym zagrozeniom, a w ich ramach zakupita i
wdrozyta systemy chronigce sie¢ lokalng i zewnetrzng. Niemniej jednak istnieje ryzyko ztamania tych
zabezpieczen i czasowego unieruchomienia funkcjonujacej w Spétce infrastruktury informatycznej, co
w konsekwencji mogtoby wptyngé na prowadzong przez nig dziatalno$¢ gospodarcza.

Ryzvko utraty kadry zarzadzajacej i kadry kierowniczej

W skiad Zarzadu wchodzg osoby od wielu iat zwigzane ze Spdtka. Rezygnacja z zajmowanego
stanowiska przez ktoregokolwiek z czionkow Zarzadu, brak mozliwosci petnienia przez nich swoich
obowigzkow lub ich odwotanie z przyczyn okreslonych w §15 ust. 4 Statutu przez Rade Nadzorczg
(zgodnie z postanowieniami §15 ust. 2 Statutu) lub przez Walne Zgromadzenie (zgodnie z §15 ust. 2a
Statutu) mogg mie¢ negatywny wplyw na biezace funkcjonowanie Spotki oraz perspektywy jej rozwoju.
W zwigzku z tym, ze konkurenci Spotki modernizujg i zwigkszajg swoje zdolnosci produkeyjne, jak
rowniez wdrazajg do produkcji nowe generacje tworzyw, istnieje ryzyko podejmowania przez nich
dziatan majgcych na celu przejecie kluczowych pracownikéw Spétki, szczegdlnie z obszaru produkcji
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i marketingu. Zjawisko to oprécz wymiaru regionalnego ma wymiar ogolnopolski i ogélnoeuropejski.
Odejécie kluczowych pracownikow z kadry kierowniczej Spoéiki, jak réwniez z obszaru produkcji i
marketingu, moze mie¢ negatywny wptyw na jej biezgca dziatalnos¢, pozycje rynkowg oraz osiggane
wyniki ekonomiczno-finansowe.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng

Kontrahentami Spdtki sg krajowe i zagraniczne, gtodwnie z krajow Unii Europejskiej, podmioty
gospodarcze. W zwigzku z tym na dziatalno$¢ i wyniki Spotki majg wptyw czynniki zwigzane z ogdlng
sytuacjg makroekonomiczng majgcg wpltyw na sytuacje majatkows jej klientdw, w tym w szczegdlnosci:

—  poziom i zmiany produktu krajowego brutto,
—  poziom inwestycji,

—  poziom stop procentowych,

- polityka fiskalna,

—  poziom inflacji,

—  zmiany kursoéw walut.

Dobra koniunktura gospodarcza w Polsce i w krajach Unii Europejskiej wptywa pozytywnie na wzrost
poziomu inwestycji i konsumpcji, za$§ spowolnienie w gospodarce wplywa na jego stagnacje lub
spadek. Globalny kryzys spowodowat w wiekszosci krajéow spadek produktu krajowego brutto. Brak
trwatosci ozywienia gospodarczego w krajach Unii Europejskiej, spowodowany gtéwnie kryzysem
ukrainskim i migracyjnym, jak rowniez realizowang przez administracje amerykanskg polityka zmiany
obecnego swiatowego tadu ekonomicznego, moze miec istotny negatywny wplyw na perspekiywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki. Wahania koniunktury gospodarczej stanowiag
zagrozenie dla skali i efektywnosci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci gospodarcze;j.

Ryzyko zwiazane z otoczeniem konkurencyjnym

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym rynku odlewniczym. Inwestycie zrealizowane w
ostatnich latach sprawity, iz Spétka dysponuje nowoczesnym parkiem maszynowym oraz duzym
potencjatem produkecyjnym i badawczo-rozwojowym. Dzieki temu jest w stanie realizowaé zaméwienia
klientow na skomplikowane konstrukcyjnie komponenty odlewnicze z tworzyw najnowszej generacii,
w konkurencyjnych cenach i terminach oraz z uwzglednieniem innych istotnych dia klientéw warunkow
dostaw.

Na rynku obserwuje sie nasilenie konkurencji ze strony odlewni krajowych i zagranicznych, ktére
podobnie jak Spdtka modernizujg i zwiekszajg swoj potencjat wytworczy. Istotnym zagrozeniem jest
rowniez import tanich odlewow z krajow niebedacych cztonkami Unii Europejskiej, szczegoéinie z Chin i
Indii. Walka cenowa na europejskim i $wiatowym rynku odlewniczym moze spowodowaé pogorszenie
wynikow finansowych osigganych przez Spdtke lub utrate czesci klientow. Utrudnione moze byé
rowniez pozyskiwanie nowych kontrahentéw.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych i ich interpretaciji

Zagrozeniem dla dziatalnosci Spdtki mogg by¢ zmieniajgce sie przepisy prawa i rozne jego
interpretacje. Ewentualne zmiany przepiséw prawa, a w szczegdlnosci przepiséw podatkowych,
przepisow prawa pracy iubezpieczen spotecznych, mogg zmierza¢é w kierunku powodujgcym
wystgpienie negatywnych skutkdw dla dziatalnosci i pozycji rynkowej Spotki. Przepisy prawa polskiego
podlegajg biezgcemu dostosowywaniu do prawa Unii Europejskiej, a zmiany te mogg mie¢ wptyw na
otoczenie prawne zwigzane z dziatalnoscig gospodarczg Spotki. Zmieniajgce sie przepisy prawa, w
tym w zakresie ochrony $rodowiska, mogg spowodowac¢ natozenie na Spotke dodatkowych
obowigzkow i wzrost kosztdw, co moze mie¢ wplyw na jej rentownosé i osiggane wyniki. Szczegdlnie
czeste sg zmiany interpretacyjne przepiséw podatkowych. Brak jest jednolitosci w prakiyce organow
skarbowych i orzecznictwie sgdowym w sferze stosowania ustaw podatkowych. Przyjecie przez
organy podatkowe lub orzecznictwo sgdowe interpretacji prawa podatkowego innej niz przyjeta przez
Spotke, moze mie¢ negatywny wptyw na osiagane wyniki i perspektywy rozwoju.

Ryzyko srodowiskowe

Prowadzona przez Spotke dziatalnos¢ gospodarcza jest zgodna z aktualnie obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi w zakresie ochrony $rodowiska. Nie mozna wykluczy¢ naruszenia przez Spotke
wymagan ochrony $rodowiska i tym samym wystapienia ryzyka natozenia kar zwigzanych z
nlepr;estrzeganiem przepisow i wymagan dotyczgcych ochrony srodowiska, w tym wstrzymania badz
ograniczenia produkcji lub zado$cuczynienia ewentualnym roszczeniom z tego tytutu, co w przypadku
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Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Akcyjnej ODLEWNIE POLSKIE w 2019 .

zaistnienia moze mie¢ negatywny wplyw na dzialalnos¢ gospodarczg Spoétki. Monitoring i
podejmowanie dziatah zwigzanych z ograniczeniem wystgpienia negatywnych skutkdw tego ryzyka
odbywa sie zgodnie z procedurami wynikajgcymi z Systemu Zarzgdzania Srodowiskiem 1SO
14001:2015.

Ryzyko zwiazane z bezpieczenistwem i higiena pracy

Dziatalno$¢ produkeyjna i ustugowa Spotki zwigzana jest z wystgpieniem ryzyka wypadkowego jej
pracownikow. Spdtka spetfnia wymagania zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy. Niemnigj
jednak z uwagi na charakter dziatalnosci nie mozna wykluczy¢ wystgpienia wypadkdw przy pracy, co
moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng i wzrost kosztéw ubezpieczenia spotecznego
w czedci dotyczgceej funduszu wypadkowego. Ponadto ewentualna zmiana regulacji prawnych w
zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy moze powodowac koniecznos¢ ponoszenia dalszych
nakfadéw na poprawe warunkow pracy.

5.2 Zarzadzanie ryzykiem

Zarzgdzanie w Spoice ryzykiem to jego identyfikacja, mierzenie i kontrolowanie w celu maksymalnego
ograniczenia negatywnych skutkdéw oraz zabezpieczenie przed ich wystgpieniem.

Proces zarzgdzania ryzykiem obejmuje:

Identyfikacje ryzyka

Ocene ryzyka i jego poziomu

Dobér odpowiednich metod zarzgdzania

Realizacje dziatan i wdrazanie zabezpieczen eliminujgcych badz ograniczajgcych jego negatywne
skutki.

Sali i

5.3. Ocena Zarzadu

Zarzad wyraza pozytywng oceng co do poziomu skutecznosci funkcjonowania w Spétce w 2019 r.
systemow w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz uznaje, ze ich zakres jest
odpowiedni do zapewnienia skutecznego i efektywnego ekonomicznie oraz zgodnego z prawem i
regulacjami wewnetrznymi prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez Spoétke w catym 2019 roku.

6. O raporcie

Sprawozdanie z dziatalnosci niefinansowej Spotki Akcyjnej Odlewnie Polskie zostato przygotowane
po raz drugi w jej historii. Obejmuje okres od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku.

Obowigzek sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynika z art. 49b ustawy o rachunkowosci z dnia
29 wrzesnia 1994 roku (tekst jednolity Dz. U. z 2018 r. poz. 395 z pozn. zm.).

Spotka Akcyjna Odlewnie Polskie, przy sporzgdzaniu niniejszego sprawozdania, skorzystata z art. 49
b ust. 8 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, zgodnie z ktérym: ,Jednostka przy
sporzgdzaniu oswiadczenia na temat informaciji niefinansowych moze stosowa¢ dowolne zasady, w
tym wiasne zasady, krajowe, unijne lub miedzynarodowe standardy, normy lub wytyczne. W
oswiadczeniu jednostka zawiera informacje o tym, jakie zasady, standardy, normy lub wytyczne
zastosowata.”

Na podstawie powyzszego artykutu Spotka sporzadzita niniejsze sprawozdanie w oparciu o wilasng
metodologie, ktorej nie poddano zewnetrznej ocenie i weryfikagii.
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