Szanowne Akcjonariuszki, szanowni Akcjonariusze

Wypowiadanie sie w marcu o tym, co firma zdziatata w poprzednim roku, jest zawsze nieco
spoznione. Robi¢ to 30 marca 2020 roku, w $rodku epidemii koronawirusa, jest zadaniem
bardziej dla archiwisty niz dla kogos, kto obserwuje, jak jego biznes zmienia sie dostownie z
godziny na godzine, z dnia na dzien. Dlatego chciatbym tym razem napisac krétko nie tylko o

przesztosci, ale takze o terazniejszosci.

Grupa Mercator Medical w 2019 roku uzyskata (w PLN): ponad 540 mlIn przychoddéw ze
sprzedazy, blisko 25 mIn wartosci EBITDA i 2 mlin straty netto. Zadowala nas pierwsza pozycja,
druga i trzecia — nie. Zrealizowaliémy zamierzony plan w kategorii, ktora zdaje sie mnigj
interesowac akcjonariuszy mniejszosciowych — przychody Grupy drugi rok z rzedu urosty
znacznie ponad 100 min PLN; przez nastepne lata postaramy sie nie zwalnia¢ kroku. Nie
pokazaliSmy natomiast zadowalajgcych zyskow, co akcjonariuszy, zwtaszcza mniejszosciowych,
interesuje bardziej — i jest to stuszne zainteresowanie. Ukarano nas za to najnizszym w naszej
historii gietdowej kursem akgji, ktéry 20 maja 2019 roku wynidst 4,93 PLN za 1 akcje, co dawato
kapitalizacje na poziomie 52,2 min PLN. O przyczynach zewnetrznych, ktére wptynety na naszg
rentownos$¢ w 2019 roku, zwtaszcza na jego poczatku, informowaliémy zainteresowanych
niejednokrotnie. Wewnatrz organizacji, tak w segmencie dystrybucyjnym, jak i produkcyjnym,
zrobilismy i ciggle robimy wiele, by oprdcz zwiekszania przychodow, takze poprawiac
rentownos$¢. Wspomne tylko o jednym: w Tajlandii przestawilismy produkcje z mniej
rentownych dla nas, lzejszych rekawic medycznych na bardziej rentowne, ciezsze rekawice

ochronne.

Obecna epidemia juz wptywa i wptynie w przysztosci na firmy — zaleznie od branzy: neutralnie,
negatywnie lub pozytywnie. Mozna oczekiwac, ze Mercator zyska na tej sytuacji co najmniej
$rednioterminowo. Przyczyni sie do tego kilka czynnikdw, poczawszy od doraznego
gwattownego wzrostu popytu na jednorazowe rekawice medyczne i ochronne oraz inne
artykuty, przez wzrost ogdlnej, swiatowej swiadomosci potrzeby uzywania tych produktéw w
sferze medycznej i poza nig, az po zmiane procedur, nawykow i zwyczajow na bardziej
wymagajgce pod tym wzgledem. Najgorsze scenariusze oznaczajg czasowe zamkniecie

zaktadow pracy i fabryk — i tak sie juz dzieje w wielu krajach. Zaktadamy, ze nasza branza ze



wzgledu na strategiczny charakter w sytuacjach takich jak obecna nie moze przestac pracowac,
szczegodlnie na czas dtuzszy niz kilka tygodni. Produkty takie jak medyczne $rodki ochrony
osobistej podlegajg szybkiej rotacji w swiatowych tancuchach dostaw i nie s3 magazynowane w

ilosciach, ktére starczytyby na dtuzej niz kilka tygodni, nawet w obliczu normalnego popytu.

Srednioterminowo, nawet gdyby udawafto sie nam tylko utrzymywaé okoto 2% globalnego
rynku rekawic, ktére posiadamy, mozemy oczekiwaé zwiekszenia przychoddw i rentownosci
firmy. Warto zauwazy¢, ze od lat rosniemy szybciej niz ten rozwijajgcy sie dos¢ dynamicznie
rynek. Tym razem przyznaje to z pewnym zaktopotaniem ze wzgledu na tragiczne okolicznosci,
z ktéorymi mamy do czynienia. Ostatnio oczekiwania wzgledem Mercatora ze strony
Akcjonariuszy aktywnych na GPW spowodowaty duze obroty akcjami firmy, dynamiczng
zmiennos¢ kursu oraz, po raz pierwszy, wejscie firmy do sWIG80. Nie zmienito to jednak i nie
zmieni mojego konserwatywnego podejscia do biznesu, ktére wyraza sie miedzy innymi
stabilnoscig — wiekszosciowego akcjonariatu, sktadu zarzadu, obranych celéw i strategii

dfugoterminowej.

Produkty obecne w naszej ofercie i pokrewne zaliczajg sie do tych, ktére powinno sie
produkowac, uzytkowac i utylizowac jako jednorazowe ze wzgledu na ich ochronng funkcje,
mimo ze obcigzajg $rodowisko. Na razie nie istnieje technologia, ktéra mogtaby zastgpicé
fizyczng ochrone ciata ludzkiego przed tym, co zagrazajgce. Nie oznacza to jednak, ze nasz
przemyst nie moze troszczy¢ sie o srodowisko. Przypomne o kilku rzeczach niezbednych do
produkcji rekawic, ktorymi mozemy gospodarowac w Tajlandii lepiej albo gorzej pod wzgledem
dbania o srodowisko. Do wytwarzania energii cieplnej uzywamy tylko odnawialnej biomasy.
Odzyskujemy do 30% wody wykorzystywanej w procesie produkgcji. Zainstalowalismy 7,800 m?
paneli fotowoltaicznych, co pozwala nam generowac 1,4 MW odnawialnej energii elektryczne;.
Nawet do 20% naszych produktow jest w dalszym ciggu wytwarzanych z lateksu naturalnego;
reszta rekawic jest produkowana z syntetycznego lateksu nitrylowego, ktory uzyskuje sie w
wiekszosci ze sktadnikow pochodzgcych z (kopalnej, nieodnawialnej w wyobrazalnej
perspektywie) ropy naftowej. Niestety obecnie na Swiecie wiekszos¢ uzytkownikdow wybiera
rekawice nitrylowe, nawet w zastosowaniach, w ktérych rekawice z lateksu naturalnego sg
bezpieczniejsze. Zmieni¢ te tendencje mogtyby tylko odpowiednie regulacje. Co prawda
podejmuje sie proby zwiekszenia biodegradowalnosci lateksu nitrylowego, ale na razie sg one

mato udane i podnoszg koszty produkcji, czego szerokie rynki nie chcg zaakceptowad.



Powazne zawirowania, ktorym ulegt Sempermed, medyczna czes$¢ austriackiego Semperitu,
przyblizyty Mercatora do wolumenowego podium europejskich producentéw rekawic
medycznych i ochronnych — jesli jeszcze nie zajgt na nim faktycznego miejsca. Jakkolwiek o
petnowartosciowym podium moze by¢ mowa tylko, jesli potwierdzajg to zyski nie gorsze niz
Srednia w branzy na danym terytorium. Zachecam co cierpliwszych z Panistwa do dania

Mercatorowi szansy na wykazanie sie rowniez w tym.
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