Szanowni Paristwo,
Niniejszym sktadam na Panstwa rece sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Torpol za 2017 rok.

Grupa Kapitatowa Torpol zamyka rok 2017 na poziomie 752,2 min zt przychoddéw ze sprzedazy netto,
1,6 min zt zysku EBITDA oraz stracie netto w wysokosci 26,8 min zt. Z kolei sp6tka dominujgca TORPOL S.A.
osiggneta poziom 701 min zt przychoddw ze sprzedazy netto, 13,6 min zt zysku EBITDA oraz poniosta strate
netto w wysokosci 13,8 min zt. Przytoczone liczby jednoznacznie wskazujg, ze byt to niezwykle trudny rok dla
Grupy, w szczegolnosci dla dziatalnosci prowadzonej na rynku norweskim, ktory w zdecydowanym stopniu
wptynat na ujemne wyniki finansowe zaréwno TORPOL S.A,, jak réwniez catej Grupy Kapitatowe;j.

Po okresie spowolnienia zwigzanego z lukg inwestycyjng na rynku kolejowym w Polsce, czwarty kwartat 2016
roku oraz caty 2017 rok byt okresem ogtaszania olbrzymiej ilosci postepowan przetargowych. Spodtka
wykorzystata ten okres budujgc rekordowy portfel zamdwien w wysokosci 3,06 mld zt netto bez udziatu
konsorcjantéw, zapewniajacy jej prowadzenie robdt budowlanych do 2020 roku. Potwierdza to wysoka
skutecznos¢ Spotki w pozyskiwaniu zlecen, a takze pozycje wsrdd liderdow rynku modernizacji linii kolejowych
w Polsce, dajgc jednoczesnie bardzo dobre perspektywy pozyskiwania dalszych zlecert do 2023 r.

Niestety, na rynku norweskim nadal nie zostat uruchomiony zapowiadany od dawna program modernizacji linii
kolejowych zawarty w Narodowym Planie Transportowym obejmujgcym lata 2018-2029. Jego zatozenia, na
ktérych opieralismy plany prowadzenia dziatalnosci w Norwegii, zaktadaty naktady na infrastrukture o wartosci
ok. 110 mld zt. Podobnie, ze znacznym opdznieniem uruchomiane sg rowniez wczesniej zapowiadane
postepowania na tamtejszym rynku tramwajowym. W duzym stopniu ograniczyto to mozliwos¢ pozyskiwania
przychoddw na zaplanowanym uprzednio poziomie, co bezposrednio wptyneto negatywnie na aktualng
sytuacje finansowga spotki Torpol Norge AS. Dlatego, pomimo pozytywnych wynikéw przeprowadzonych
testow na utrate wartosci, podjeliémy decyzje o dokonaniu odpiséw aktualizacyjnych dotyczacych norweskiej
dziatalnosci w tgcznej wysokosci 11,36 min zt. Operacje te miaty charakter jednorazowy i niepieniezny, co
umozliwia w przysztosci skorygowanie tych odpiséw zgodnie z przeprowadzonym testem. Obecnie nasze
wysitki ukierunkowane sg przede wszystkim na zoptymalizowanie struktury, skali dziatalnosci i potencjatu
spotki w odniesieniu do aktualnych warunkéw rynkowych. Wprowadzilismy réwniez szereg dziatar w zakresie
zapewnienia odpowiednich systemoéw jakosci, kontrolingu i bezpieczenstwa, ktdore bedg miaty istotne
znaczenie dla tempa i transparentnosci realizowanych w przysztosci kontraktdw. Bazujgc na aktualnych
publicznych deklaracjach norweskich zamawiajgcych szacujemy potencjat rynku w 2018 roku na ponad
10 mld NOK netto, co oznaczatoby czterokrotny wzrost w stosunku do poprzedniego roku.

Warto réwniez wspomniec¢ o istotnym wzroscie sprzedazy w 2017 r. spétki Torpol Qil&Gas (TOG) - firmy
wyspecjalizowanej w branzy przetwarzania gazu i ropy. TOG, w ciggu dwdch lat dziatalnosci, w ramach naszej
Grupy podwoit portfel zamowien i stale aktywnie ubiega sie o kolejne zamdwienia (w 2017 roku brat udziat
w ponad 100 postepowaniach przetargowych). Obecnie rynek, na ktérym funkcjonuje spoétka, charakteryzuje
sie duzym potencjatem wzrostowym. Realizacja polityki panstwa zwigzanej z planami stworzenia w Polsce
,huba gazowego” pozwala sgdzi¢, ze planowane inwestycje bedg zapewnia¢ w ciggu 4-5 lat mozliwosc¢
pozyskania wielu nowych i jednostkowo coraz wiekszych zadan przez TOG.

TORPOL S.A. chce umacnia¢ pozycje jednego z wiodgcych wykonawcdw na rynku modernizacji i rewitalizacji
infrastruktury kolejowej w Polsce, jak réwniez dalej budowaé swojg marke i rozpoznawalno$¢ na norweskim



rynku kolejowym, a takze w istotnej czesci partycypowacé w dystrybucji srodkéw pochodzacych z realizacji
rekordowych naktaddw inwestycyjnych w tych krajach. Zamierzamy jednoczesnie rozwija¢ dziatalnos¢ innych
branz budowlanych w celu stopniowe]j dywersyfikacji naszej dziatalnosci.

Rok 2018 bedzie wymagat olbrzymiego wysitku i zaangazowania w realizacje najwiekszego portfela zamowien
w historii Spoftki. Nasza Grupa wchodzi w ten rok w bardzo dobrej sytuacji finansowej bez zadtuzenia netto.
Pragne podkresli¢, ze posiadamy odpowiednie zasoby kadrowe, wysoce specjalistyczny sprzet i wtasciwe
zaplecze techniczne i finansowe pozwalajgce nam na realizacje nawet najwiekszych zadan infrastrukturalnych.

Na zakonczenie pragne podziekowac, w imieniu catego zarzadu Spétki, za zaufanie, jakim pozostajemy
obdarzeni przez naszych Interesariuszy. Szczegdlnie dziekuje Akcjonariuszom oraz wszystkim Pracownikom
Grupy Torpol. Zapewniam Panistwa, ze bedziemy dazy¢ do tego, aby Grupa byta wiarygodnym, niezawodnym
partnerem biznesowym, realizujgcym ustugi z oczekiwang jakoscig i zwiekszajacg wartos¢ dla swoich
Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,

Grzegorz Grabowski

Prezes Zarzagdu TORPOL S.A.



