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1 LIST ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze i inni Interesariusze Spotki,

Oddajemy Panstwu raport podsumowujacy dziatalnos¢ Spotki w 2020 roku. Roku w ktérym zaréwno w
otoczeniu zewnetrznym, jak i w samej Spotce wydarzyto sie niezwykle duzo.

Pandemia wywotana wirusem COVID-19 znaczgco wptyneta na prowadzong dziatalno$¢ operacyjng w
Spoétce i w catej grupie kapitatowej. Wprowadzony na mocy Rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 31
marca 2020 roku zakaz uzywania rowerdéw miejskich obowigzujgcy od 1 kwietnia 2020 roku do 5 maja
2020 roku. Na brak mozliwosci korzystania z rowerdw przez uzytkownikdw niektore z miast zareagowaty
wstrzymaniem wyptat wynagrodzenia. To z kolei mocno dotknefo i tak trudng sytuacje ptynnosciowa.
Dlatego tez po przeanalizowaniu sytuacji finansowej Spotki, w tym skutkéow COVID-19 na prowadzong
przez Spoétke dziatalnos¢, dwcezesny Zarzad Spotki zidentyfikowat w dniu 19 maja 2020 r. powstanie
stanu zagrozenia niewyptacalnoscig Spotki w rozumieniu art. 6 ust. 1 i 3 ustawy prawo
restrukturyzacyjne z dn. 15 maja 2015 r. W zwigzku z powyzszym w dniu 19 maja 2020 r. Zarzad Spotki
podjat decyzje o koniecznosci ztozenia wniosku o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego
oraz wniosku ogtoszenie upadtosci. Oba wnioski zostaty ztozone przez Spotke w dniu 19 maja 2020 r. Po
przeanalizowaniu ztozonych dokumentéw, sad podjat decyzje o otwarciu z dniem 2 czerwca 2020 r.
przyspieszonego postepowania uktadowego i oddaleniu wniosku o upadtosc.

Sytuacja ta spowodowata, ze Spotka i cata Grupa Kapitatowa uzyskaty ochrone przed roszczeniami
wierzycieli, a tym samym uzyskata czas na prowadzenie rozmdéw na temat ostatecznego ksztattu
restrukturyzacji zobowigzan. Druga potowa roku to okres prowadzonych negocjacji dotyczgcych
mozliwosci i harmonogramu sptat zobowigzan. Jednoczesnie to czas w ktérym prowadzone byty szeroko
zakrojone wewnetrzne dziatania optymalizacyjne po stronie kosztowej, jak i procesowej. Jednoczesnie
prowadzone byty bardzo zaawansowane prace analityczne w celu zrozumienia przyczyn zaistniatych
trudnosci i wprowadzenia dziatan naprawczych. To z kolei wptyneto, na opisywane w dalszej czesci
raportu, dziatania majgce na celu usprawnienie i zoptymalizowanie modelu biznesowego.

Pandemia wywotana przez COVID-19 bardzo mocno wptyneta na fancuchy dostaw komponentow
wykorzystywanych w rowerach. Podjete dziatania, min.: akumulowanie gotowki na dostawy czesci,
dokonywanie zamowien z bardzo duzym wyprzedzeniem, umozliwity przeprowadzenie skutecznej akcji
serwisowej w okresie zimowym i przygotowanie infrastruktury rowerowej do uruchomienia w kolejnym
sezonie.

Wierzymy, ze dzieki wieloletniemu doswiadczeniu w zarzadzaniu systemami roweréw miejskich, bardzo
duzemu zaangazowaniu catego zespotu i otwartosci wierzycieli, Spétka i cata Grupa Kapitatowa powrdca
na $ciezke trwatego wzrostu i bedg generowac wysokie zyski dla Akcjonariuszy.

Z powazaniem,

Zarzad Nextbike Polska S.A. w restrukturyzacji
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2 WPROWADZENIE

Podstawowe informacje o Emitencie

NAZWA (FIRMA): NEXTBIKE POLSKA Spétka Akcyjna w restrukturyzacji
ADRES SIEDZIBY: ul. Przasnyska 6 B, 01-756 Warszawa
NUMER TELEFONU: +48 22 208 99 90
STRONA INTERNETOWA: www.nextbike.pl
NIP: 8951981007
REGON: 021336152
OZNACZENIE SADU Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
REJESTROWEGO Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
DATA REJESTRACII 18 listopada 2016 roku
NUMER KRS 0000646950
W IMIENIU EMITENTA DZIAtAJA Tomasz Wojtkiewicz — Prezes Zarzadu
Konrad Kowalczuk — Cztonek Zarzadu
SPOSOB REPREZENTACII Emitenta reprezentuje dwdch cztonkdéw Zarzadu dziatajacych
EMITENTA tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie
z prokurentem.

Przedmiot dziafalnosci Spofki

Nextbike Polska S.A. (,Spodtka”, ,Emitent”) jest najwiekszym w Polsce dostawcg i operatorem systemow
rowerédw miejskich oraz liderem branzy posiadajgcym ponad 80% udziatu w rynku. Spdtka oferuje
kompleksowe rozwigzania uzupetnienia tradycyjnych srodkdw komunikacji publicznej na pierwszych i
ostatnich kilometrach podrdzy. Wspodtpracuje z samorzadami i partnerami biznesowymi tworzac i
rozbudowujgc najwieksze i najpopularniejsze systemy rowerowe w Polsce. Tym samym wspiera
ekologie, transport zréwnowazony oraz przyczyniamy sie do zmniejszania smogu w miastach.
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3 OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALtOWEJ EMITENTA

Emitent posiada:

e 100% udziatéw (i gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow) w kapitale zaktadowym spétki pod firmg NB
SERWIS spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (KRS nr 0000600242);

e 100% udziatéw (i gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow) w kapitale zaktadowym spoétki pod firmg
WAWA BIKE spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (KRS nr 0000609013);

e 100% udziatéw (i gtosow na zgromadzeniu wspdlnikéw) w kapitale zaktadowym spotki pod firmg NB
SERWIS Il spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (KRS nr 0000604233);

e 100% udziatéw (i gtoséw na zgromadzeniu wspélnikow) w kapitale zaktadowym spotki pod firmg NB
Tricity spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie (KRS nr 0000728432);

e 100% udziatow (i gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdw) w kapitale zaktadowym spétki pod firmg NB
POZNAN spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia z siedzibg w Warszawie (KRS nr 0000748392).

Wszystkie powyzsze spétki zalezne podlegajg konsolidacji.

Spotki zalezne od Nextbike Polska S.A. to spétki celowe powotane do realizacji umoéw o dostarczenie i
obstuge systemow rowerdw miejskich. Spotki NB Serwis sp. z 0.0., NB SERWIS Il sp. z 0.0. oraz NB
Poznan sp. z 0.0. do dnia sporzadzenia raportu dokonaty uruchomienia systeméw rowerdw miejskich
w ramach umoéw zawartych odpowiednio z Wojewddztwem tddzkim, Miastem Ptock oraz Miastem
Poznan.

Spoétka NB Tricity sp. z 0.0. realizowata umowe na dostawe i zarzadzanie systemem rowerdow miejskich
zawartg ze Stowarzyszeniem Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot (,OMGGS”). W dniu 22

listopada 2019 r. spotka NB Tricity sp. z 0.0. ztozyta wniosek o ogtoszenie upadtosci.

Szczegodtowe informacje dotyczace wydarzen, w tym ztozonego wniosku o ogtoszenie upadtosci zostaty
opisane w dalszej czesci raportu.
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4 STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

Na dzien bilansowy i na dziert publikacji Sprawozdania Akcjonariat Spotki dominujacej przedstawia sie
nastepujgco:

LICZBA UDZIAL UDZIAL
AKCIONARIUSZ AKCJI W KAPITALE W GtOSACH
LARQ GROWTH FUND | FIZ* 717 261 41,92% 39,30%
LARQ S.A.* 52011 3,04% 2,10%
NEXTBIKE GMBH 771250 45,08% 51,72%
POZOSTALI 170478 9,96% 6,89%
RAZEM 1711000 100% 100%

*Emitent wskazuje na otrzymanie w dniu 12 stycznia 2021 r. zawiadomienia o zawarciu porozumienia
przez akcjonariuszy — raport ESPI nr 2/2021

kcje serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposdb, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy.
Akcjom serii B, C, D, E i F przypada jeden gtos na akcje. Akcje wszystkich serii sg jednakowo
uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu. Akcje serii A, D, E i F s3 niedopuszczone do
obrotu gietdowego. Od 23 sierpnia 2017 roku Spétka jest notowana na NewConnect.

W 2020 roku oraz w okresie porownywalnym Spdtka dominujgca nie nabywata akcji wtasnych.

Akcjonariat — udziat w kapitale na dzien publikacji Sprawozdania
10,0%
41,9%

45,1%

3,0%
® LARQ Growth Fund | FIZ  LARQ SA

= NEXTBIKE GMBH = POZOSTALI
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5 SYTUACJA FINANSOWO — MAJATKOWA EMITENTA

W 2020 roku oraz w okresie porownywalnym podstawowe dane (w tys. PLN oraz tys. EUR) opisujace
sytuacje finansowo — majatkowg przedstawiaty sie nastepujgco.

(dane w tys. PLN)

01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019

PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw 54328 12 143 74 181 17 244
Koszt wtasny sprzedazy 53181 11 886 78202 18179
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1147 256 -4021 -935
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -21104 -4717 -19525 -4539
Zysk (strata) brutto -26 931 -6 019 -22 580 -5249
Zysk (strata) netto -26 931 -6 019 -22 887 -5320
EBITDA -2919 -653 -3468 -806
$rednia wazona liczba akeji (szt.) 1711 000 1711000 1121219 1121219
Zysk (strata) netto na akcje (z1) -15,74 -3,52 -20,41 -4,75
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwate 53764 11 650 77 197 18128
Aktywa obrotowe 21394 4636 27 605 6482
Kapitat wtasny -21670 -4 696 5261 1235
Zobowiazania dtugoterminowe 3080 667 39192 9203
Zobowiazania krétkoterminowe 93748 20315 60348 14171
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt) -12,67 -2,74 4,69 1,10
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 9855 2203 33826 7 863
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 295 66 -37 925 -8 816
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -11621 -2597 10 650 2476
Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na ostatni dzieri kazdego miesigca 4,4742 4,3018
Kurs éredni NBP na dzien bilansowy 4,6148 4,2585

6 STANOWISKO ZARZADU DOTYCZACE REALIZACI
OGLOSZONYCH PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Spotka nie publikowata prognoz na rok 2020.

NEXTBIKE POLSKA S.A.
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7 OPIS ISTOTNYCH DOKONAN EMITENTA W 2020 ROKU
WRAZ Z OPISEM NAJWAZNIEJSZYCH CZYNNIKOW |
ZDARZEN

Ponizej podsumowanie istotnych zdarzen w 2020 roku wraz z opisem najwazniejszych czynnikow i
zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majgcych wptyw na osiggniete wyniki:

7.1 Negatywne skutki COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy i Spotki —
ztozenie wniosku o otwarcie przyspieszonego postepowania
uktadowego

W raporcie rocznym za rok 2019 opublikowanym dnia 20 marca 2020 r. zidentyfikowano ryzyko
zwigzane z pandemig COVID-19 jako ryzyko zagrazajgce prowadzonej dziatalnosci Spotki dominujacej i
catej grupy kapitatowej. Zakaz uzywania rowerdw miejskich zostat wprowadzony na mocy
Rozporzadzenia Rady Ministréow z dnia 31 marca 2020 roku w dniu 1 kwietnia 2020 roku i zostat
uchylony w dniu 5 maja 2020 roku, o czym informowano w raporcie biezgcym w dniu 31 marca 2020
roku (ESPI nr 11/2020). Powyzszy zakaz jak i stan epidemii przetozyt sie negatywnie na prowadzong
dziatalnosé.

W dniu 19 maja 2020 r. Spdtka poinformowata w raporcie biezgcym ESPI 15/2020 ze po
przeanalizowaniu obecnej sytuacji finansowej Spoétki, w tym skutkow COVID-19 na prowadzong przez
Spoétke dziatalno$¢, Zarzad Spotki zidentyfikowat w dniu 19 maja 2020 r. powstanie stanu zagrozenia
niewyptacalnoscig Spotki w rozumieniu art. 6 ust. 1 i 3 ustawy prawo restrukturyzacyjne z dn. 15 maja
2015 r. (,,Prawo Restrukturyzacyjne”). W zwigzku z powyzszym w dniu 19 maja 2020 r. Zarzad Spofki
podjat decyzje o koniecznosci ztozenia wniosku o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego
oraz wniosku ogtoszenie upadtosci. Oba wnioski zostaty ztozone przez Spétke w dniu 19 maja 2020 r.
Spotka zidentyfikowata stan zagrozenia niewyptacalnoscig m.in. z uwagi na nastepujace zdarzenia:

1) obnizenie przychodow zwigzanych z realizacjg umdw z samorzagdami wynikajgce z obowigzywania w
okresie od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 5 maja 2020 r. zakazu korzystania przez uzytkownikow z
rowerdw miejskich. Obnizenie przychoddw nastgpito poprzez dokonanie obnizert wynagrodzenia,
odstgpienia od zawartych umdw, przesuwania startu sezondéw rowerowych, obnizenie wptywow od
uzytkownikow rowerdw miejskich,

2) wstrzymanie zaptaty wynagrodzenia za miesigc kwiecien 2020 r. (tj. miesigc, w ktérym obowigzywat
zakaz korzystania z rowerdw) dotyczgcego istotnego dla Spotki systemu rowerowego,

3) obnizenie przychoddw z reklam i nierealizowanie przez wytgcznego partnera Spoétki w zakresie
uzyskiwania przychoddw z reklam - ptatnosci zgodnie z umowg dzierzawy nosnikdéw reklamowych, o
ktérej Spotka informowata w raporcie biezgcym ESPI nr 6/2020 z dn. 13 lutego 2020 r.,

4) koniecznos¢ renegocjacji termindw ptatnosci wynikajagcych z umowy zawartej z Benefit Systems
S.A., o ktdrej Spotka informowata w dn. 31.12.2018 r. w raporcie biezgcym ESPI nr 35/2018, oraz
brak ptatnosci ze strony Benefit Systems S.A. w terminach wynikajgcych z zawartej umowy,

5) brak mozliwosci przedstawienia gwarancji bankowe] jako zabezpieczenia nalezytego wykonania

umowy zawartej z miastem Oulu, o ktorej Spétka informowata w raporcie biezgcym ESPI nr 5/2019 z
dn. 26 kwietnia 2019 r.,

NEXTBIKE POLSKA S.A.
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6) utrudniony dostep do finansowania zewnetrznego, m.in. wydatkéw inwestycyjnych i zabezpieczen
dla przysztych przetargdw, z uwagi na COVID-19.

Ze wzgledu na to, ze tgczne wystgpienie powyzszych zdarzen przyczynito sie do powstania niepewnosci
co do niezaktdconej kontynuacji dziatalnosci Spotki w przysztosci, w tym mozliwosci terminowego
regulowania jej wymagalnych zobowigzan, Zarzad podjat strategiczng decyzje o ztozeniu wniosku
o otwarcie  przyspieszonego  postepowania  ukfadowego.  Przeprowadzenie  postepowania
restrukturyzacyjnego daje realne szanse na dojscie do porozumienia z wierzycielami, w tym z bankami
finansujgcymi Spodtke oraz pozwoli na ustalenie nowych zasad sptat zobowigzan Spdétki. Zawarcie uktadu
z wierzycielami pozwoli na dostosowanie harmonogramu sptat zobowigzan Spétki do jej mozliwosci
finansowych.

Biorgc pod uwage strukture majatku Spotki (gtownie ruchomosci sktadajgce sie na system rowerdw
miejskich przeznaczonych do samoobstugowego wypozyczania, a wiec przede wszystkim rowery)
postepowanie restrukturyzacyjne jest rozwigzaniem korzystnym dla Spdtki oraz jej wierzycieli, gdyz
umozliwia kontynuowanie realizacji kontraktéw zawartych przez Spétke, a tym samym umozliwia
utrzymanie gtownego zrodta wptywoéw, ktdre pozwoli na sptate zobowigzan.

Jednoczesne ztozenie wniosku o ogtoszenie upadtosci wynikato wytacznie z przyjetej w tym zakresie
praktyki oraz z ostroznosci w wypetnieniu obowigzkéw natozonych na cztonkéw zarzagdu. We wniosku
upadtosciowym Spoétka wyraznie zaznaczyta, ze zostat ztozony wniosek restrukturyzacyjny i wyraznie
whniosta o jego rozpoznanie w pierwszej kolejnosci. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami - w przypadku
ztozenia wniosku restrukturyzacyjnego i wniosku o ogtoszenie upadtosci - w pierwszej kolejnosci sad
rozpoznaje wniosek restrukturyzacyjny.

7.2 Otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego oraz
ztozenie w sgdzie planu restrukturyzacyjnego wraz ze spisem
wierzytelnosci

W raporcie biezgcym ESPI nr 19/2020 Zarzad Spotki poinformowat, ze w dniu 3 czerwca 2020 r. powzigt
informacje, ze Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XVIII Wydziat Gospodarczy w dniu 2
czerwca 2020 r. po rozpoznaniu wniosku Spoétki postanowit otworzyé przyspieszone postepowanie
uktadowe w stosunku do Spoétki oraz wyznaczyé nadzorce sgdowego w osobie Krzysztofa Gotgba. W
ramach skutecznie zainicjowanego postepowania Spodtka, we wspodtpracy z nadzorcg sgdowym,
sporzgdzita m.in. plan restrukturyzacyjny.

W dniu 30 lipca 2020 r. raportem biezgcym ESPI 22/2020 Zarzad Spétki Dominujgcej poinformowat o
powzieciu informacji, ze w dniu 7 lipca 2020 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVII|
Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych, wydat postanowienie w
przedmiocie umorzenia postepowania w sprawie z wniosku Spotki Dominujgcej o ogtoszenie upadtosci.
Sad wskazat w wydanym postanowieniu, ze z uwagi na okolicznos¢, iz postanowieniem z dnia 2 czerwca
2020 roku otwarto wobec Spotki Dominujgcej przyspieszone postepowanie uktadowe, o czym Spotka
Dominujgca informowata w raporcie biezgcym ESPI 19/2020 z dnia 3 czerwca 2020 r., niedopuszczalne
jest orzekanie w przedmiocie upadtosci Spotki Dominujgcej. W zwigzku z tym, sad w oparciu o tres¢ art.
355§ 1 kodeksu postepowania cywilnego w zw. z art. 9a ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo
upadtosciowe umorzyt przedmiotowe postepowanie.

W dniu 30 wrzesnia 2020 r. Zarzad Spotki w nawigzaniu do raportu biezgcego ESPI nr 19/2020 z dnia 3
czerwca 2020 roku poinformowat o ztozeniu w dniu 30 wrzesnia 2020 r. przez nadzorce sgdowego —
Pana Krzysztofa Gotgba w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat

9
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Gospodarczy, planu restrukturyzacyjnego Emitenta wraz ze spisem wierzytelnosci, w tym wierzytelnosci
spornych. Ztozony w sadzie plan restrukturyzacyjny zawiera propozycje uktadowe, ktore sg
przedmiotem negocjacji z gtdwnymi wierzycielami Spoétki.

7.3 Wypowiedzenie Umoéw kredytowych przez banki

Spotka poinformowata w raportach biezgcych ESPI nr 16/2020 z dn. 22 maja 2020, ESPI nr 17/2020 z dn.
28 maja 2020, ESPI nr 18/2020 z dn. 28 maja 2020 o wypowiedzeniu z zachowaniem 7 dniowego okresu
wypowiedzenia przez Alior Bank S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego oraz ING Bank Slaski (dalej facznie:
,Banki”) umoéw kredytowych zawartych ze Spotkg Dominujgca. Pomimo ztozonych wypowiedzen, Spotka
podjeta rozmowy z Bankami w przedmiocie mozliwosci ich udziatu w przyspieszonym postepowaniu
uktadowym.

W dniu 30 lipca 2020 r. raportem biezgcym ESPI nr 23/2020 Zarzad Spotki Dominujgcej poinformowat o
zawarciu w dniu 30 lipca 2020 r. z Alior Bank S.A. (,Alior”), ING Bankiem Slaskim S.A. (,,ING”), Bankiem
Gospodarstwa Krajowego (,BGK”) oraz NB Poznan sp. z 0.0. i NB Serwis Il sp. s 0.0. (,,Spoétki Zalezne”)
Umowy o utrzymaniu status quo (,,Umowa Standstill). Umowa Standstill zostata zawarta pod warunkiem
zawieszajgcym w postaci podpisania przez Spdétke Dominujgcg porozumienia dodatkowego do umow
licencyjnych z Nextbike GmbH dotyczgcego ptatnosci optat licencyjnych za okres od dnia 2 czerwca do
dnia 30 wrzesnia 2020 r. i powiadomienia bankdw o zawarciu porozumienia. Powyzszy warunek zostat
spetniony w dniu 30 lipca 2020 r. Optaty licencyjne za ten okres zostang przez Spétke Dominujgcg miaty
zostac uiszczone na rzecz Nextbike GmbH w dwdch réwnych ratach w dniu 31 sierpnia 2020 r. oraz 30
wrzesnia 2020 r. Ponadto, porozumienie przewidywato, ze Strony podejmg negocjacje w celu ustalenia
zaktualizowanych zasad wspoétpracy i udzielania licencji od dnia 1 pazdziernika 2020 r. W przypadku
braku ustalenia zaktualizowanych zasad wspotpracy i zasad udzielania licencji od dnia 1 pazdziernika
2020 r., Spétce Dominujgcej i Nextbike GmbH przystugiwato bedzie prawo do rozwigzania umow
licencyjnych z dniem 31 grudnia 2020 r., z zachowaniem jednomiesiecznego okresu wypowiedzenia.

W zwigzku ze spetnieniem warunku zawieszajgcego Umowa Standstill obowigzuje od dnia 30 lipca do
dnia 30 wrzesnia 2020 r. (,,Okres Obowigzywania”). W Umowie Standstill Spétka Dominujaca dokonata
uznania dtugu (co do zasady i co do wysokosci) wobec Bankow.

Na dzien zawarcia Umowy Standstill dtug Spotki Dominujgcej wynosit:

1) wobec Alior z tytutu kapitatu 46 280 445,23 zt, z tytutu odsetek:1 686 788,29zt, z tytutu optat i
prowizji: 18 132,29 zt,

2) wobec BGK z tytutu kapitatu:6 281 328,39 z1, z tytutu odsetek: 28 832,33 zt oraz z tytutu kapitatu
83 682,65 euro i z tytutu odsetek 1 229,18 euro,

3) wobec ING z tytutu kapitatu 998 821,70 zt, z tytutu odsetek: 16 635,62 zt.

Zgodnie z Umowg Standstill w Okresie jej Obowigzywania Alior, BGK oraz ING zobowigzaty sie do
niepodejmowania czynnosci egzekucyjnych, m. in.: (i) wytoczenia powddztwa o zaptate, (ii) ztozenia
whniosku o ogtoszenie upadtosci, czy (iii) zazgdania wystawienia weksla (,,Czynnosci Egzekucyjne”) w celu
dochodzenia, zaspokojenia lub zabezpieczenia swoich wierzytelnosci.

Strony ustality, ze w Okresie Obowigzywania Umowy Standstill Banki dokonajg nastepujacego podziatu i
przelewu Srodkéw z wptywow z wierzytelnoSci przelanych na rzecz Bankdéw w celu zabezpieczenia
umow kredytowych wypowiedzianych przez Banki:
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a) 80% kwoty netto z kazdego wptywu wraz z podatkiem od towardw i ustug a w przypadku
wptywu w kwocie brutto — 80% kwoty brutto, bedzie w terminie do 3 dni roboczych od daty
wptywu, udostepnione przez Banki w zaleznosci z jakiego kontraktu wptyw nastgpit na rachunek
biezgcy Spotki Dominujacej lub Spotek Zaleznych na poczet realizacji dozwolonych ptatnosci, tj.
pfatnosci zaakceptowanych uprzednio przez Banki, pfatnosci sktadek ubezpieczeniowych
zwigzanych z ubezpieczeniem majgtku dokonywanym zgodnie z dotychczasowg praktyka,
pfatnosci zobowigzan publicznoprawnych(,Dozwolone Ptatnosci”),

b) 20% kwoty netto z kazdego wptywu, a w przypadku wptywu w kwocie brutto — 20% kwoty
brutto, bedzie przeznaczane przez Banki na sptate dokonywang w dacie wptywu, kapitatu
kredytéw oraz na sptate odsetek.

Zgodnie z Umowag Standstill Banki zostaty zobowigzane w terminie do 3 dni roboczych od dnia wejscia w
zycie Umowy Standtill do zwolnienia na rachunki bankowe Spdétki Dominujgcej i Spétek Zaleznych
srodkéw zablokowanych przez banki z tytutu przelanych wierzytelnosci, ktdrych tgczna wartosé na dzien
podpisania Umowy Standstill wynosita 3 277 132,76 zt oraz 81 772,50 euro, zgodnie z zasadami
okreslonymi powyzej. W przypadku, gdy Spétka Dominujgca lub Spotki Zalezne przeznaczg srodki
zwolnione zgodnie z procedurg opisang powyzej na cel inny niz Dozwolone Ptatnosci, Banki majg prawo
do wstrzymania dalszego zwalniania $rodkdéw i zaliczenia ich w catosci na poczet sptaty istniejgcego
zadtuzenia. W Okresie Obowigzywania Umowy Standstill Banki bedg nalicza¢ odsetki zgodnie z
oprocentowaniem dla odsetek umownych okreslonych w umowach kredytowych. Odsetki umowne
naliczone w Okresie Obowigzywania sptacone zostang jednorazowo w dniu 30 wrzesnia 2020 roku.
Jednoczesnie w Okresie Obowigzywania Umowy Standstill Banki zobowigzaty sie do nienaliczania od
istniejgcego zadtuzenia z tytutu umdw kredytowych odsetek od zadtuzenia przeterminowanego.

Zgodnie z Umowg Standstill w przypadku wystgpienia przypadku naruszenia (,,Przypadki Naruszenia”),
tj. m.in.: (i)dokonania ptatnosci innych, anizeli Dozwolone Ptatnosci, (ii) wystawienia weksli bez
uzyskania wczesniejszej zgody Bankow, (iii) uchwalenia lub wyptaty dywidendy, (iv) zdeponowania
wptywow pienieznych u jakiejkolwiek innej osoby anizeli Banki, (v) rozporzadzenia sktadnikami majatku
obrotowego w sposéb innych niz na warunkach rynkowych, bez uprzedniej pisemnej zgody Banku, (vi)
podjecia dziatan majacych na celu lub skutkujgcych uszczupleniem majatku ze szkodg dla wierzycieli,
(vii) dokonania ptatnosci niezaakceptowanych przez Banki, (viii) nieprzedstawienia Bankom w terminie
do dnia 31 sierpnia 2020 r. projektu modelu finansowego oraz projektu planu restrukturyzacji Spofki
Dominujacej lub nieprzedstawienia w terminie do dnia 30 wrzes$nia 2020 r. zaakceptowanych przez
Banki wersji ww. dokumentdéw) dokonanego przez Spotke Dominujaca lub Spétki Zalezne lub wptyniecia
do Bankéw zadania do wyptaty z gwarancji bankowych wystawionych na zlecenie Spdtki Dominujgcej
lub NB Poznan sp. z o0.0., Banki majg prawo do wypowiedzenia Umowy Standstill w trybie
natychmiastowym od dnia doreczenia wypowiedzenia. Z dniem doreczenia wypowiedzenia, Banki bedg
takze miaty prawo podjg¢ Czynnosci Egzekucyjne lub skorzysta¢ z uprawnien przystugujgcych im na
podstawie umow kredytowych lub gwarancji.

Zgodnie z Umowg Standstill po jej podpisaniu, Spotka Dominujgca oraz Banki podjety w dobrej wierze
negocjacje w celu ustalenia warunkéw restrukturyzacji zadtuzenia Spoétki akceptowalnych przez kazdg ze
stron.

W ramach prowadzonych rozmoéw Strony Umowy Standstill zawarty aneksy do w/w umowy
opublikowane 1 pazdziernika, 3 listopada i 1 grudnia 2020r..

Na mocy aneksu opublikowanego w dniu 1 pazdziernika 2020r. strony postanowity o wprowadzeniu
zmian do Umowy Standstill polegajgcych m. in. na:
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wydtuzeniu okresu obowigzywania Umowy Standstill do dnia 30 pazdziernika 2020 r.;

wprowadzeniu zobowigzania Emitenta, aby w terminie do 20 paZzdziernika 2020 r. zwrdcit sie do
Nextbike GmbH z wnioskiem i uzyskat stanowisko w sprawie zmniejszenia optat licencyjnych
oraz uzyskania wsparcia finansowego dla realizowanych przez Emitenta projektow;

wprowadzeniu zobowigzania Emitenta do przedstawienia Bankom w terminie do dnia 7
pazdziernika 2020 roku nowego projektu modelu finansowego oraz projektu planu
restrukturyzacji;

potwierdzeniu ustalonego w Umowie Standstill w okresie obowigzywania Umowy Standstill tj.
zgodnie z Aneksem - w okresie do dnia 30 pazdziernika 2020 r., podziatu i przelewu $rodkéw z
wptywow z wierzytelnosci przelanych na rzecz Bankdw w celu zabezpieczenia umow
kredytowych wypowiedzianych przez Banki (o wypowiedzeniu umdw kredytowych Spdtka
informowata w raportach biezgcych ESPI nr 16/2020 z dnia 22 maja 2020 r., ESPI nr 17/2020 z
dnia 28 maja 2020 r., ESPI nr 18/2020 z dnia 28 maja 2020 r.), z t3 zmiang, ze ING Banki Slaski
S.A. uprawniony bedzie do przeznaczania catosci wptywdw na rachunki bankowe kolejno na:
sptate dokonywang w dacie wptywu kapitatu kredytéw udzielonych na podstawie umodw
kredytowych oraz na spfate odsetek;

ustaleniu, ze odsetki umowne naliczone od dnia 30 wrzesnia do 30 pazdziernika 2020 roku
zostang spfacone do dnia 30 pazdziernika 2020 roku, za wyjatkiem ING Banki Slaski S.A., ktére
uprawniony bedzie do uzyskania sptaty odsetek na warunkach opisanych powyzej. Ponadto w
przypadku gwarancji bankowej wyptaconej przez Alior Bank S.A., poczawszy od dnia zawarcia
Aneksu odsetki bedg naliczane zgodnie z oprocentowaniem dla odsetek umownych okreslonym
tak jak dla umowy kredytowej z dnia 10 lipca 2018 r.;

wydtuzeniu terminu sptaty pozostatych do sptaty odsetek na rzecz Alior Bank S.A. do dnia 30
pazdziernika 2020 r.

Na mocy aneksu opublikowanego w dniu 3 listopada 2020r. strony postanowity o wprowadzeniu zmian
do Umowy Standstill polegajgcych m. in. na:

1)

2)

wydtuzeniu okresu obowigzywania Umowy Standstill do dnia 30 listopada 2020 r.;

uzgodnieniu przez Strony, ze do dnia 13 listopada 2020 r. bedg prowadzone rozmowy w celu
uzgodnienia warunkow restrukturyzacji akceptowalnych przez Banki. W przypadku ich
akceptacji, Banki zobowigzaty sie do przestania oficjalnej zgody na zaproponowane warunki,
ktére bedg podstawg do zawarcia Umowy restrukturyzacyjnej do dnia 30 listopada 2020 r.;

potwierdzeniu ustalonego w Umowie Standstill w okresie obowigzywania Umowy Standstill tj.
zgodnie z Aneksem - w okresie do dnia 30 listopada 2020 r., podziatu i przelewu $rodkéw z
wptywow z wierzytelnosci przelanych na rzecz Bankéw w celu zabezpieczenia umow
kredytowych wypowiedzianych przez Banki (o wypowiedzeniu umodw kredytowych Spodtka
informowata w raportach biezgcych ESPI nr 16/2020 z dnia 22 maja 2020 r., ESPI nr 17/2020 z
dnia 28 maja 2020 r., ESPI nr 18/2020 z dnia 28 maja 2020 r.), z tg zmiang, ze w zwigzku ze
ztozonym przez ING Banki Slaski S.A. o$wiadczeniem o zaspokojeniu wierzytelnosci z tytutu
udzielonych kredytéw na podstawie Umowy wieloproduktowej z dn. 15.03.2017 r. (ze zm.)
(,Umowa Wieloproduktowa”) — ING Bank Slaski S.A. dokona przelewu 100% $rodkéw z
wptywow na rachunki bankowe na rachunek biezacy Emitenta lub Spdtek Zaleznych z
zastrzezeniem, ze w przypadku wptywu roszczen z udzielonych Emitentowi gwarancji
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wskazanych w Umowie Standstill, w pierwszej kolejnosci zaspokojone zostang wierzytelnosci
wynikajgce z tych roszczen;

ustaleniu, ze Alior Bank S.A. oraz Bank Gospodarstwa Krajowego bedg nalicza¢ odsetki zgodnie
z oprocentowaniem dla odsetek umownych okreslonym w umowach kredytowych (,Odsetki
Umowne”). Odsetki Umowne naliczone za okres od dnia 31 pazdziernika 2020 r. do dnia 30
listopada 2020 r. zostang sptacone do dnia 30 listopada 2020 r.

wydtuzeniu terminu sptaty pozostatych do sptaty odsetek na rzecz Alior Bank S.A. do dnia 30
listopada 2020 r.

ztozeniu przez ING Bank Slaski S.A. oéwiadczenia o zaspokojeniu w petni przez Emitenta
wierzytelnosci wynikajgcych z kredytéw udzielonych na podstawie Umowy Wieloproduktowe;j
oraz ztozeniu oswiadczenia o braku posiadania w stosunku do Emitenta jakichkolwiek
wierzytelnosci zwigzanych z ww. kredytami.

Na mocy aneksu opublikowanego w dniu 1 grudnia 2020r. strony postanowity o wprowadzeniu zmian
do Umowy Standstill polegajgcych m. in. na:

1)

2)

wydtuzeniu okresu obowigzywania Umowy Standstill do dnia 31 marca 2021 r.;

potwierdzeniu przez Strony, faktu prowadzenia w dobrej wierze rozumow w celu uzgodnienia
warunkéw restrukturyzacji akceptowalnych przez kazdg Strone. W przypadku ich akceptacji,
Banki zobowigzaty sie do przestania oficjalnej zgody na zaproponowane warunki, ktére beda
podstawg do zawarcia umowy restrukturyzacyjnej do dnia 31 marca 2021 r.

ustaleniu, ze w okresie obowigzywania Umowy Standstill tj. zgodnie z Aneksem - w okresie do
dnia 31 marca 2021 r., podziatu i przelewu srodkéw z wptywow z wierzytelnosci przelanych na
rzecz Bankéw w celu zabezpieczenia umow kredytowych wypowiedzianych przez Banki (o
wypowiedzeniu uméw kredytowych Spodtka informowata w raportach biezgcych ESPI nr
16/2020 z dnia 22 maja 2020 r., ESPI nr 17/2020 z dnia 28 maja 2020 r., ESPI nr 18/2020 z dnia
28 maja 2020 r.), w nastepujgcy sposob:

a. ALIOR w okresie od 1 do 31 grudnia 2020 r. bedzie dokonywat podziatu i przelewu
Srodkdéw na zasadach okreslonych w Umowie Standstill, opisanych w raporcie ESPI nr
23/2020 z dnia 30 lipca 2020 roku, z tym zastrzezeniem, ze przypadku gdy w okresie
obowigzywania Umowy Standstill oferta Emitenta dotyczaca postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego szczegétowo okreslonego w Aneksie (dalej: ,Przetarg”)
zostanie wybrana jako najkorzystniejsza i dojdzie do zawarcia stosownej umowy, ALIOR
zobowigzat sie do przedtuzenia gwarancji nalezytego wykonania umowy opisane]
szczegdtowo w Aneksie, w obnizonej kwocie nie wiekszej niz 1 mIn zt na rzecz umowy
zawarte] w wyniku rozstrzygniecia Przetargu oraz zobowigzat sie w terminie 3 dni
roboczych od dnia przyjecia przez uprawniony podmiot przedmiotowej gwarancji do
udostepnienia 50% tgcznej kwoty pobranej zgodnie z zasadami podziatu i przelewu
Srodkow ustalonych w ESPI nr 34/2020, na rachunek bankowy Emitenta na poczet
realizacji Dozwolonych Ptatnosci;

b. ALIOR i BGK w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2020 r. bedg dokonywac podziatu i
przelewu srodkow z wptywdw na nastepujgcych zasadach:

i. 90% kwoty netto z kazdego wptywu wraz z podatkiem od towardéw i ustug,
bedzie w terminie do 3 dni roboczych od daty wptywu, udostepnione przez
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ALIOR/BGK w zaleznosci z jakiego kontraktu wptyw nastgpit na rachunek
biezgcy Spotki lub Spotek Zaleznych na poczet realizacji dozwolonych ptatnosci,
tj. ptatnosci zaakceptowanych uprzednio przez Banki, ptatnosci sktadek
ubezpieczeniowych zwigzanych z ubezpieczeniem majatku dokonywanym
zgodnie z dotychczasowq praktyka, ptatnosci zobowigzan publicznoprawnych
(dalej: ,,Dozwolone Ptatnosci");

10% kwoty netto z kazdego wptywu, bedzie przeznaczane przez ALIOR/BGK na
spfate dokonywang w dacie wptywu kapitatu kredytow oraz na sptate odsetek.

c. BGK w okresie od 1 do 31 grudnia 2021 r. bedzie dokonywat podziatu i przelewu
Srodkow z wptywow na nastepujgcych zasadach:

80% kwoty netto z wptywu wierzytelnosci przelanej na rzecz BGK z faktury
szczegdtowo okreslonej w  Aneksie, wystawionej z tytutu wierzytelnosci
wynikajgcej z tytutu Swiadczenia ustugi operatorskiej w Gminie Wroctaw w
miesigcu pazdziernik 2020 r. wraz z podatkiem od towardw i ustug lub innych
faktur wystawionych w okresie od 1 do 30 listopada 2020 r. lub wczesniej,
bedzie w terminie do 3 dni roboczych od daty wptywu, udostepnione przez BGK
na rachunek biezgcy Emitenta na poczet realizacji Dozwolonych Ptatnosci;

20% kwoty netto z wptywu wierzytelnosci przelanej na rzecz BGK z faktury
szczegdtowo opisanej w Aneksie, wystawionej z tytutu wierzytelnosci
wynikajacej z tytutu Swiadczenia ustugi operatorskiej w Gminie Wroctaw w
miesigcu pazdziernik 2020 r. lub innych faktur wystawionych w okresie od 1 do
30 listopada 2020 r. lub wczesniej bedzie przeznaczane przez BGK na sptfate
dokonywang w dacie wptywu, kapitatu kredytéw udzielonych na podstawie
umow kredytowych oraz na sptate odsetek;

d. dla wszystkich pozostatych wptywoéw z przelanych wierzytelnosci na rzecz BGK, ktére
wptyng na rachunki bankowe w okresie od 1 do 31 grudnia 2020 r. BGK dokona
nastepujgcego podziatu i przelewu srodkéw:

NEXTBIKE POLSKA S.A.

80% kwoty netto z kazdego wptywu na rachunki bankowe wraz z podatkiem od
towardw i ustug, bedzie w terminie do 3 dni roboczych od daty wptywu,
udostepnione przez BGK w zaleznosci z jakiego kontraktu wptyw nastgpit na
rachunek biezgcy Emitenta lub Spodtek Zaleznych;

10% kwoty netto z kazdego wptywu na rachunki bankowe, bedzie przeznaczane
przez BGK na sptate dokonywang w dacie wptywu, kapitatu kredytow
udzielonych na podstawie umoéw kredytowych;

10% kwoty netto z kazdego wptywu zostanie zablokowane na wewnetrznym
technicznym  rachunku BGK (dalej: ,Zablokowane Srodki”). Cato$¢
Zablokowanych Srodkéw zostanie udostepnione Emitentowi w przypadku
wygasniecia gwarancji udzielonej przez BGK tytutem zabezpieczenia nalezytego
wykonania Umowy zawartej przez Emitenta z Gming Legnica, szczegdtowo
opisanej w Aneksie lub braku zrealizowania ww. gwarancji. BGK zobowigzany
jest do udostepnienia catosci Zablokowanych Srodkéw w terminie 3 dni
roboczych od dnia wygasniecia gwarancji.
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4) ustaleniu, ze w przypadku gdy w okresie obowigzywania Umowy Standstill nastgpi catkowita
spfata zadtuzenia z tytutu kapitatu kredytéw, a na rachunki bankowe prowadzone w danym
Banku wptyng srodki z tytutu przelanych wierzytelnosci, Bank ten po dokonaniu podziatu
Srodkdw zgodnie z warunkami okreslonymi powyzej, bedzie miat prawo do zaliczenia ww.
Srodkdw na poczet czesSciowe] lub catkowitej, wczesniejszej sptaty odsetek umownych,
naliczonych zgodnie z zasadami okreslonymi w Umowie Standstill;

5) ustaleniu, ze ING dokona przelewu 100% S$rodkow z wptywdw na rachunki bankowe na
rachunek biezgcy Emitenta lub Spodtek Zaleznych z zastrzezeniem, ze w przypadku wptywu
roszczen z udzielonych Emitentowi gwarancji wskazanych w Umowie Standstill, w pierwszej
kolejnosci zaspokojone zostang wierzytelnosci wynikajace z tych roszczen;

6) ustaleniu, ze ALIOR oraz BGK bedg nalicza¢ odsetki zgodnie z oprocentowaniem dla odsetek
umownych okreslonym w umowach kredytowych (dalej: ,Odsetki Umowne"). Odsetki Umowne
naliczone przez ALIOR w okresie od dnia 1 grudnia 2020 r. do 31 marca 2021 roku zostang
spfacone do dnia 31 marca 2021 roku, natomiast w zakresie Odsetek Umownych naliczanych
przez BGK w okresie od 1 grudnia 2020 r do 31 marca 2021 r., Emitent bedzie sptacat odsetki
naliczone za kazdy miesigc w ostatnim dniu danego miesigca.

7) wydtuzeniu terminu sptaty pozostatych do sptaty odsetek na rzecz ALIOR do dnia 31 marca
2021r.

W dniu 5 pazdziernika 2020 r. w nawigzaniu do raportu biezgcego ESPI nr 23/2020 z dnia 30 lipca 2020
roku, Spotka Dominujgca poinformowata o otrzymaniu w dniu 5 paZdziernika 2020 r. informacji o
podpisaniu przez drugg strone, tj. Nextbike GmbH aneksu do porozumienia dodatkowego z dnia 30 lipca
2020 r. do umoéw licencyjnych. Zgodnie z Aneksem strony potwierdzity, ze Spotka dokonata ptatnosci
optat licencyjnych za okres od 2 czerwca do 30 wrzesnia 2020 r.

Na mocy zawartego Aneksu strony ustality m. in. zasady ptatnosci optat licencyjnych za miesigc
pazdziernik 2020 r. Zgodnie z Aneksem ptatnos$¢ optat licencyjnych naleznych na podstawie umow
licencyjnych zawartych z Emitentem za miesigc pazdziernik 2020 r. nastgpi w dniu 30 pazdziernika 2020
r. Ponadto Nextbike GmbH zobowigzat sie, ze od dnia podpisania Aneksu do dnia 30 pazdziernika 2020
r. nie podejmie zadnych czynnosci zmierzajgcych do rozwigzania umow licencyjnych z wytgczeniem
sytuacji rozwigzania przez ktérykolwiek z bankéw zawartej pomiedzy Emitentem, NB Poznan sp. z 0.0.,
NB Serwis Il sp. z 0.0. a Alior Bank S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slgskim umowy
Standstill, o ktdrej Emitent informowat w raporcie ESPI nr 23/2020 oraz nr 31/2020, w okresie od dnia
podpisania Aneksu do dnia 30 paZdziernika 2020 r. Aneks przewidywat, ze strony podejma negocjacje w
celu ustalenia zaktualizowanych zasad wspétpracy i udzielania licencji od dnia 1 listopada 2020 r. W
przypadku braku ustalenia zaktualizowanych zasad wspdtpracy i zasad udzielania licencji od dnia 1
listopada 2020 r., Spodtce i Nextbike GmbH przystugiwato bedzie prawo do rozwigzania umow
licencyjnych z dniem 31 grudnia 2020 r., z zachowaniem jednomiesiecznego okresu wypowiedzenia.

Spoétka Dominujgca w nawigzaniu do raportu biezgcego ESPI nr 23/2020 z dnia 30 lipca 2020 roku oraz
raportu biezgcego ESPI nr 32/2020 z dnia 5 pazdziernika 2020 r., poinformowata w dniu 3 listopada
2020 r. o otrzymaniu drugostronnie podpisanego przez Nextbike GmbH aneksu (dalej: , Aneks”) do
porozumienia dodatkowego z dnia 30 lipca 2020 r. do umow licencyjnych.

Zgodnie z Aneksem strony potwierdzity, ze Spdtka dokonata ptatnosci optat licencyjnych za okres od 1
pazdziernika do 31 pazdziernika 2020 r.

Na mocy zawartego Aneksu strony ustality m. in. zasady ptatnosci optat licencyjnych za miesigc listopad
2020 r. Zgodnie z Aneksem ptatnosc¢ optat licencyjnych naleznych na podstawie umoéw licencyjnych
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zawartych z Emitentem za miesigc listopad 2020 r. nastgpi w dniu 30 listopada 2020 r. Ponadto
Nextbike GmbH zobowigzat sie, ze od dnia podpisania Aneksu do dnia 30 listopada 2020 r. nie podejmie
zadnych czynnosci zmierzajgcych do rozwigzania umaéw licencyjnych z wytgczeniem sytuacji rozwigzania
przez ktorykolwiek z bankéw zawartej pomiedzy Emitentem, NB Poznan sp. z 0.0., NB Serwis Il sp. z 0.0.
a Alior Bank S.A., Bankiem Gospodarstwa Krajowego, ING Bankiem Slaskim umowy Standstill, o ktérej
Emitent informowat w raporcie ESPI nr 23/2020, nr 31/2020, nr 34/2020, w okresie od dnia podpisania
Aneksu do dnia 30 listopada 2020 r. Aneks przewiduje, ze strony podejma negocjacje w celu ustalenia
zaktualizowanych zasad wspdtpracy i udzielania licencji od dnia 1 grudnia 2020 r. W przypadku braku
ustalenia zaktualizowanych zasad wspotpracy i zasad udzielania licencji, od dnia 1 grudnia 2020 r.,
Spoétce i Nextbike GmbH przystugiwato bedzie prawo do rozwigzania umow licencyjnych w trybie
nadzwyczajnym ze skutkiem na dzieri 31 grudnia 2020 .

W dniu 21 grudnia 2020r. zawarty zostat z Nextbike GmbH aneks do porozumienia dodatkowego z dnia
30 lipca 2020 r. do umow licencyjnych, na mocy zawartego strony ustality m. in.:

1) zasady ptatnosci optat licencyjnych za okres od grudnia 2020 r. do marca 2021 r., zgodnie z
ktérymi: 1) ptatnos¢ optat licencyjnych za grudzien nastgpi w terminie 3 dni od dnia Aneksu, na
podstawie estymacji liczby funkcjonujgcych rowerdow w grudniu 2020 r. 2) ptatnosé
miesiecznych optat licencyjnych za okres od stycznia 2021 r. do marca 2021 r. bedzie
dokonywana w wysoko$ci wynoszgcej 1/12 tgcznej wysokosci optaty dokonanej przez Emitenta
z tytutu optat licencyjnych w 2020 r., opfaty licencyjne bedg ptatne w terminie do 5 dnia danego
miesigca, z tym zastrzezeniem, ze czes$¢ naleznych optat licencyjnych za styczen i luty 2021 r.
zostato odroczonych do dnia 15 kwietnia 2021 r.; 3) na dziert 30.06.2021 r. strony Aneksu
zweryfikujg wysokos¢ wptaconych przez Emitenta kwot i rzeczywistej kwoty naleznej z tytutu
optat licencyjnych za ww. okres - w przypadku powstania nadwyzki - zostanie ona zaliczona na
poczet optat licencyjnych naleznych za kolejny okres, z kolei w przypadku niedoptaty - Emitent
bedzie zobowigzany do stosownej doptaty, zgodnie z zasadami opisanymi w Aneksie; 4) Strony
potwierdzity, ze ptatnos¢ zgodnie z zasadami okreslonymi powyzej, nie wytgcza prawa do
powstrzymania sie ze spetnieniem $wiadczenia przez Nextbike GmbH za okres od 1 kwietnia
2021 r,;

2) zobowigzanie Emitenta do ustalenia do dnia 23 grudnia 2020 r. z Alior Bankiem S.A., Bankiem
Gospodarstwa Krajowego i ING Bankiem Slaskim S.A. (dalej: ,Banki”) ramowych warunkéw
umowy restrukturyzacyjnej, akceptowalnych dla Nextbike GmbH, a wiec takich, ktére umozliwig
Emitentowi funkcjonowanie w latach 2021/2022 r. i jednocze$nie umozliwig biezgce
dokonywanie przez Emitenta optat licencyjnych na rzecz Nextbike GmbH; w przypadku braku
realizacji obowigzku, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, licencja udzielona Emitentowi
przez Nextbike GmbH automatycznie utraci wytgcznos¢ od dnia 24 grudnia 2020 r., bez
potrzeby zawierania odrebnego porozumienia w tym przedmiocie, co oznacza m. in., ze
Nextbike GmbH lub inny licencjobiorca Nextbike GmbH bedg mieli prawo do realizacji
projektow zwigzanych z rowerami miejskich w Polsce i Finlandii;

3) zobowigzanie Emitenta do zawarcia w terminie do 28 lutego 2020 r. umowy restrukturyzacyjnej
z Bankami;

4) zobowigzanie Nextbike GmbH, ze od dnia p odpisania Aneksu do dnia 31 marca 2021 r. nie
podejmie zadnych czynnosci zmierzajgcych do rozwigzania umoéw licencyjnych z wytgczeniem
sytuacji rozwigzania przez ktérykolwiek z Bankow zawartej pomiedzy Emitentem, NB Poznan sp.
z 0.0., NB Serwis Il sp. z 0.0. a Bankami umowy Standstill, o ktérej Emitent informowat w
raporcie ESPI nr 23/2020, w okresie od dnia podpisania Aneksu do dnia 31 marca 2021 r. oraz
niedokonania przez Emitenta zaptaty optat licencyjnych w terminach wskazanych w Aneksie;
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podjecie przez strony Aneksu negocjacji w celu znalezienia rozwigzania co do zadtuzenia
Emitenta oraz w celu aktualizacji zasad wspotpracy i zasad udzielania licencji oraz zobowigzaty
sie w terminie do dnia 28 Iutego 2021 r. do zawarcia nowej umowy licencyjnej; w przypadku
braku nowej umowy licencyjnej do dnia 28 lutego 2021, kazdej ze Stron Aneksu przystuguje
prawo do rozwigzania umoéw licencyjnych w trybie nadzwyczajnym ze skutkiem na dzien 31
marca 2021 r.;

potwierdzenie przez strony Aneksu, ze zawarcie nowej umowy licencyjnej nie wptynie na
warunki ptatnosci dokonywanych przez Emitenta na rzecz Nextbike GmbH w 2021 r. optat
licencyjnych, ktére bedg dokonywane w okresach miesiecznych w statej wysokosci przez caty
okres obowigzywania nowej umowy licencyjnej w 2021 r. Strony Aneksu jednoczesnie
zobowigzaty sie do zweryfikowania na dziert 30.06.2021 r. oraz dziern 31.12.2021 r. wysokosci
wptaconych przez Emitenta na tej podstawie kwot i rzeczywistej kwoty naleznej z tytutu optat
licencyjnych za ww. okres.

7.4 Flota roweréw

Liczba rowerdw w systemach uruchomionych na dziert 31.12.2020 r. wyniosta 17 760 szt. i byta 0 10,4%
nizsza od liczby roweréw w systemach zarzgdzanych przez Grupe w analogicznym momencie roku
ubiegtego (19 823 szt.). Spadek ten wynika z braku kontynuacji umow wygastych z koricem roku 2019 na
zarzgdzanie systemami rowerow miejskich m.in. w todzi, Gliwicach, Michatowicach, Zabrzu. Ponadto w
2020 roku nie byt uruchomiony system w Oulu o czym szerzej opisano w sprawozdaniu finansowym.

W 2020 roku Grupa zwiekszyta flote obstugiwanych roweréw w takich systemach jak: Wroctaw,
Sosnowiec, Tarndw, Lubon, Jurajskie Rowery, Otwock, Szczecin oraz kontynuowata wspodfprace z
miastami w wyniku wygranych przetargobw w latach poprzednich. Ponadto uruchomione zostaty
systemy rowerowe w Kedzierzynie Kozlu, Tychach, Siemianowicach Slaskich, Biatymstoku, rozbudowata
system w Luboniu, ktéry kompatybilny jest z Poznarskim Rowerem Miejskim.

201
9

202

Liczba rowerdéw (w tys.)

13% 9% 6% 5% £ 17,8

H Nowe Veturilo M Wroctaw M Poznan Mtodz ®tddzka Kolej Aglomeracyjna W Lublin - Einne

7.5 Struktura przychodow

Podstawowym zrédtem przychodéw dla Spotki sg przychody z uméw z jednostkami samorzadu
terytorialnego o dostarczenie i obstuge systemow rowerdw miegjskich.

Portfel produktow Spodtka uzupetnia o przychody od odbiorcow prywatnych, w tym:

przychody z udostepniania dedykowanych stacji rowerowych odbiorcom prywatnym (galerie
handlowe, biurowce);
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= przychody ze sprzedazy powierzchni reklamowej na rowerach;
= inne przychody komercyjne (udostepnianie infrastruktury, komercjalizacja bazy uzytkownikéw);
= opfaty za wypozyczenia.

W 2020 roku nastgpit 27% spadek przychodow ze sprzedazy w pordwnaniu do roku 2019, tj. z 74,2 min
zt do poziomu 54,3 min zt, czyli o 19,8 mIn zt. Spadek przychodéw w najwiekszym stopniu dotyczyt
zmniejszenia przychoddw z optat od miast oraz z tytutu sprzedazy dostarczonego sprzetu. Spadek
przychoddw w wynika z kilku czynnikéw, z ktorych najwazniejsze to:

= zakonczenie kontraktu MEVO i brak przychoddw z tego tytutu,
= zrealizowanie czesci kontraktow, ktére nie zostaty przedtuzone w 2020 roku,

= wystepujgca pandemia COVID-19, ktéra spowodowata 86% spadek przychodow z reklamy i 35%
ze stacji sponsorskich.

Struktura przychodow Spofki:

= umowy z
miastami

= przychody
prywatne

7.6 Struktura kosztéw operacyjnych

Spotka dzieli koszty operacyjne na:

= koszty bezposrednie realizacji ustugi, takie jak koszty serwisowania roweréw i stacji,
bilansowania systemu (tj. réwnomiernego rozmieszczenia rowerdw na stacjach), opfat
licencyjnych, kradziezy i dewastacji, obstugi Call Center. Sg to koszty zmienne ktorych wartosc¢
jest pochodng liczby rowerow w systemach operowanych przez Spotke;

= koszt wiasny sprzedanych systemow — ktorego wartos¢ w okresie sprawozdawczym uzalezniona
jest od wartosci zrealizowanych kontraktéw o dostawe systemow rowerdw miejskich;

= koszty ogdlne i sprzedazy — koszty struktur administracyjnych i sprzedazowych, ktérych wartoscé
jest wzglednie stata niezaleznie od liczby rowerdow w zarzgdzanych przez Spétke systemach
rowerdw miejskich;

= amortyzacje.

taczne koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2020 roku 59,9 min zt i byty 0 27 min zt nizsze (31%)
anizeli rok wczesniej. Na tgczny spadek kosztéw operacyjnych sktadaty sie gtéwnie:
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= wzrost amortyzacji o 2,1 min zf,

spadek zuzycia materiatow i energii 0 16,3 min zt,

spadek ustug obcych 0 13,1 miIn zt,
= obnizenie kosztu wynagrodzen o 1,6 min zt,

= wzrost wartosci sprzedanych towardéw i materiatow o 2,9 min zt.

Istotng pozycja kosztowg byty w 2020 roku pozostate koszty operacyjne w wysokosci 17,9 min zt (wzrost
o 8 mIn z1), na ktore sktadaty sie gtownie:

= odpis w kwocie 1,3 mlIn zt na naleznosci od Synergic Sp. z 0.0.,

= odpisy z tytutu utraty wartosci w kwocie 5,2 mIn zt obejmujgce gtownie aktualizacje wartosci i
dostosowanie ewidencji do stanu faktycznego Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych,

= wykazanie wypftaconej przez Alior Bank gwarancji z tytutu projektu MEVO w kwocie 4 min zt,

=  odwrdcenie zapisu dotyczgcego warunkowego umorzenia w 2019 roku przez Alior Bank czesci
kredytu na projekt MEVO w wysokosci 2,9 min zt,

= rozliczenie wynikdw inwentaryzacji w kwocie 1,1 min zt,

= skorygowanie btednie wykazanych przychoddéw w 2019 roku w kwocie 0,9 min zt.

7.7 Wyniki raportowane

Przedstawione wyniki za 2020 r. odzwierciedlajg efekty realizowanego programu redukcji i optymalizacji
kosztéw, zaréwno na poziomie dziatalnosci podstawowej, jak réwniez na poziomie kosztow ogdlnych. Z
drugiej strony uwzgledniajg wptyw pandemii COVID-19 na dziatalno$¢, w szczegdlnosci na przychody ze
zrodet prywatnych (np. reklama). Oprécz braku projektu MEVO, zmniejszeniu ulegta liczba rowerdow na
skutek zakoriczenia niektérych z umow, co spowodowato zaréwno zmniejszenie przychoddw, jak i
obnizenie kosztow.

Wynik na poziomie operacyjnym (EBIT) wyniost minus 21,1 min zt i byt o 1,5 mlIn zt gorszy od wyniku rok
wczesniej. Po wyfgczeniu zdarzen jednorazowych uwzglednionych w pozostatych kosztach operacyjnych
wynik operacyjny wynidstby -3,1 min zt wobec -9,6 mIn zt rok wczesniej. Wynik operacyjny powiekszony
o amortyzacje (EBITDA) wynidst -2,9 min zt w roku 2020 i -3,5 min zt w 2019 r. Po wytaczeniu
pozostatych kosztéw operacyjnych marza EBITDA wyniostaby 15,1 min zt w roku sprawozdawczym i 6,4
mIn zt rok wczesniej.
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Wyniki Spotki
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PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOtKI | PRZEWIDYWANA
SYTUACJA FINANSOWA

Strategig Zarzadu Spofki jest nadal umacnianie w kolejnych latach pozycji lidera na krajowym rynku
systeméw rowerdw miejskich. Spdtka posiada najwieksze doswiadczenie na rynku polskim, w
szczegblnosci w zarzgdzaniu duzymi systemami obejmujgcymi nie tylko jedno miasto. Réwnoczesnie
Zarzad dazy do istotnej poprawy wynikow i powrdt Spotki na Sciezke trwatego wzrostu i generowania
dodatnich przeptywow gotéwkowych. Gtownymi celami sg:

a)

b)

d)

e)

restrukturyzacja zadfuzenia i skuteczne przeprowadzenie przyspieszonego postepowania
uktadowego - w tym celu Zarzad prowadzi rozmowy z najwiekszymi wierzycielami (banki oraz
gtowny akcjonariusz) majgce na celu dopasowanie wielkosci, struktury oraz harmonogramu sptat
do planowanych nadwyzek gotéwkowych z dziatalnosci operacyjnej. Na dzier publikacji raportu
finalna umowa restrukruryzacyjna nie zostata zawarta, niemniej jednak informacje uzyskane od
w/w wierzycieli, na potrzeby badania niniejszego sprawozdania, uprawdopodabniajg znaczne
zaawansowanie stanu rozmow oraz pozytywne nastawienie wszystkich stron do zawarcia
porozumienia, umozliwiajgcego dalsze funkcjonowanie Spotki i Grupy Kapitatowe;.

poprawa struktury bilansowej - majac na uwadze dalszg kontynuacje dziatalnosci, Zarzad
prowadzi rozmowy z wierzycielami majgce na celu poprawe struktury bilansowej, min. poprzez
konwersje znaczgcej czesci zobowigzan wobec jednego z bankow i gtéwnego akcjonariusza na
kapitat.

odbudowa zdolnosci finansowania nowych projektow - prowadzone dziatania restrukturyzacyjne
majg na celu odbudowanie wiarygodnosci u parteréw finansowych, a tym samym powrdt do
rozméw na temat warunkéw finansowania nowych, wieloletnich kontraktéw na operowanie
systemami rowerdow miejskich.

dostosowanie kosztow statych prowadzonej dziatalnosci i optymalizacje kosztow zmiennych w
celu poprawy rentownosci obecnych kontraktow,

wdrozenie technologii bardziej efektywnej kontroli i zarzqdzania stanami magazynowymi i

obrotem czesciami zamiennymi (w serwisach witasnych, jak i rozproszonych po catym kraju
podwykonawcow),
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f) optymalizacja dziatari relokacyjnych generujgcych bardzo istotng czesé kosztéw dla Spoétki dzieki
zastosowaniu modutdéw Business Intelligence,

g) automatyzacja w obszarze Contact Center i obstudze uzytkownikdw przy wykorzystaniu min.
Chat Bootéw we wszystkich kanatach kontaktu z uzytkownikiem czy bardziej rozwinietego
systemu Customer Relations Management,

h) zwiekszenie marzowosci kontraktow poprzez wzrost cen ofertowych, uwzgledniajgcych obecne i
przyszte koszty oraz SLA kontraktow,

i) zwiekszenie przychoddw poprzez podjecie strategicznej decyzji o zakonczeniu wspétpracy z
partnerem zewnetrznym w formie ,wytgcznosci” i rozpoczeciu budowania kompetencji
sprzedazy reklamy wewnatrz Spofki,

i) zmiane modelu biznesowego poprzez min.: rezygnacje z przyjmowania wptat od uzytkownikéw
za pomocag przelewdw bankowych i obstuga uzytkownikéw wytgcznie za pomocg kart
ptatniczych, ograniczanie darmowego czasu na rzecz wprowadzenia odptatnosci za kazdy
przejazd, wykorzystanie potencjatu ponad 2,6 min uzytkownikdéw zarejestrowanych w systemach
Nextbike Polska,

k) urealnienie wycen poszczegdlnych przetargow na operowanie systemami rowerow miejskich z
uwzglednieniem dotychczasowej znajomosci specyfiki poszczegdlnych miast, doswiadczenia w
operowaniu systemami réznej wielkosci i ryzyk w skalowaniu systemoéw z liczgcych kilkadziesiat
czy kilkaset rowerdow do rozlegtych systemoéw o wielu tysigcach rowerdw i dziesigtkach tysiecy
uzytkownikow.

9 RYZYKA | ZAGROZENIA PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Ryzyko braku zawarcia umowy restrukturyzacyjne;

Zgodnie z Umowg Standstill oraz zawartymi aneksami Strony zobowigzaty sie do prowadzenia w dobrej
wierze rozuméw w celu uzgodnienia warunkdéw restrukturyzacji akceptowalnych przez kazdg Strone, tak
by w terminie do dnia 31 marca 2021 r. zawrze¢ umowe restrukturyzacyjng. Mimo duzego
zaangazowania Stron i wyrazanych checi zawarcia porozumienia istnieje ryzyko nie zawarcia
przedmiotowej umowy. Materializacja takiego ryzyka moze wptyng¢ negatywnie na kontynuacje
dziatalnosci przez Spotke i Grupe Kapitatowa.

Ryzyko braku mozliwosci pozyskania finansowania na realizacje kontraktéw

Terminy pfatnosci z umdéw na dostawe i operowanie przez Spotke systemami rowerowymi nie s3
skorelowane z ptatnosciami Spotki na rzecz dostawcy infrastruktury rowerowej. Realizacja nowego
kontraktu faczy sie z koniecznos$cig dokonania przedptaty w wysokosci min. 50% wartosci zamawianego
sprzetu na co najmniej 4 miesigce przed planowang dostawg, co z kolei wymaga zapewnienia
odpowiedniego finansowania zewnetrznego. Niezapewnienie na czas wymaganych S$rodkéw lub
zapewnienie ich na niekorzystnych warunkach moze miec istotny, negatywny wptyw na mozliwosé
pozyskania badz realizacji kontraktu oraz wyniki Spotki. W celu zmitygowania tego ryzyka, Spoétka stara
sie dopasowywac strukture finansowania poszczegdlnych projektow tak, aby dostarczy¢ wymagane
przez instytucje finansowe zabezpieczenia i odpowiedni poziom kapitatéw wtasnych. W obecnej sytuacji
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finansowe] Spotki wystepujg bardzo ograniczone mozliwosci pozyskania finansowania na nowe projekty.
Spotka prowadzi rozmowy na temat zmiany zasad finansowania zakupu rowerdw i infrastruktury
towarzyszacej od Nextbike GmbH. Ponadto, w przypadku braku mozliwosci pozyskania finansowania na
nowe kontrakty, istnieje realne ryzyko braku mozliwosci zbilansowania przychodow i kosztow, a tym
samym ryzyko braku mozliwosci regulowania zobowigzan. Niezapewnienie na czas wymaganych
srodkéw lub zapewnienie ich na niekorzystnych warunkach moze miec istotny negatywny wptyw na
mozliwos¢ pozyskania badz realizacji kontraktu oraz wyniki Spotki.

Ryzyko zwigzane ze skutkami Covid-19

Dtugofalowe skutki wywotane Covid-19 w gospodarce obejmujgce ograniczenie wykorzystania
rowerdw, wstrzymanie lub przesuniecia z tytutu uméw od miast i partneréw prywatnych, dostepnosc
czeSci zamiennych, zmiany cen, efekty zwigzane z ptynnoscig firm oraz dostepnoscig zasobdw ludzkich
nie sg w petni znane. Istnieje ryzyko, ze zakaz uzywania rowerdw miejskich ktéry zostat wprowadzony
na mocy Rozporzgdzenia Rady Ministréow z dnia 31 marca 2020 roku w dniu 1 kwietnia 2020 roku i
zostat uchylony w dniu 5 maja 2020 roku, zostanie w przysztosci powtdrzony. Ponadto, wystepuje
istotne ryzyko zwigzane z niepewnoscig co do skali i gtebokosci wptywu pandemii na gospodarke,
zarowno krajowa, jak i globalng, co moze przetozy¢ sie na takie obszary funkcjonowania Spétki jak
przychody, koszty, harmonogram dostaw, etc. Spdtka, dziatajgc w branzy rowerowej, ktorej w zasadzie
cata produkcja pochodzi z Chin i Tajwanu, narazona jest na ryzyko wydtuzonych dostaw, zmian cen
wynikajgcych ze zmiany kosztéw logistyki lub kursu dolara a w najgorszych scenariuszach na brak
dostepnosci elementdow systemdw rowerowych lub czesci zamiennych w wyniku zerwanych farcuchéw
dostaw bagdz wstrzymanych produkcji w Chinach i na Tajwanie.

Istnieje ryzyko, ze dalsze pogorszenie koniunktury na rynku reklamowym lub innych rynkach, na ktérych
dziatajg partnerzy Spotki, mogtoby w negatywny sposéb wptyngé na poziom przychoddéw lub marz
osigganych przez Spotke w tym segmencie. Rynek reklamy zewnetrznej w wyniku COVID-19 zatamat sie
w Polsce. Podjete dziatania majace na celu ograniczenie wytgcznosci jedynego partnera w zakresie
sprzedazy reklam umozliwiajg wprowadzenie dywersyfikacji wspdtpracy. Kolejny etap zmian zaktada
zbudowanie kompetencji w obszarze sprzedazy reklam wewnatrz Spofki.

Ryzyko braku kontynuacji umow w zakresie zarzgdzania miejskimi systemami
rowerowymi

Spotka jest strong umoéw o zarzadzanie publicznymi systemami rowerowymi, w ktérych okres
obowigzywania jest zawsze okreslony. Kontynuacja wspdtpracy z miastem po wygasnieciu umowy
wymaga wygrania kolejnego, publicznego przetargu. W przypadku niewygrania takiego przetargu
istnieje ryzyko obnizenia przychoddw i rentownosci. W celu ograniczenia ryzyka negatywnego wptywu
zaprzestania wspofpracy z miastem na wyniki finansowe, Spotka systematycznie zwieksza liczbe miast, z
ktorymi  wspotpracuje  dywersyfikujgc  Zrédta  przychodéw i ograniczajgc efekt potencjalnego
zaprzestania wspotpracy z jednym z miast oraz z roku na rok zwieksza strumien przychoddéw
pochodzgcych nie od miast, a od uzytkownikéw, reklamodawcéw i pozostatych partneréw prywatnych.
Na dzien sporzadzenia niniejszego planu restrukturyzacji najwieksza obowigzujagcg umowa jest umowa
na system Veturilo — Warszawski Rower Miejski, ktora konczy sie wraz z zamknieciem sezonu 2021
(Miasto Stoteczne Warszawa posiada opcje przedtuzenia umowy na kolejny rok).

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania kontraktéw w drodze przetargdw
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Dziatalnos¢ Spotki charakteryzuje sie tym, ze znaczaca cze$¢ przychoddéw Spdétki wynika z umow
zawartych z polskimi miastami, w rezultacie wygranych postepowan przetargowych. Umowy z
samorzadami zawierane sg na czas okreslony i wymagajg przeprowadzania kolejnych przetargow,
Srednio co 3 - 4 lata. Zgodnie z Prawem Zamodwien Publicznych postepowania przetargowe s3
organizowane w sposéb mozliwie konkurencyjny tak, aby zapewni¢ zamawiajgcemu mozliwosé
uzyskania jak najlepszych warunkow. Warunki przetargow mogg byc¢ ustalane w rézny sposob, a
uczestniczenie w przetargach wymaga spetnienia szeregu wymogow formalnych. Aby wygra¢ dane
postepowanie przetargowe trzeba w tym postepowaniu ztozy¢ najlepszg oferte. Spoétka korzysta z
technologii o danej specyfikacji technicznej i okreslonych ograniczeniach, posiada okreslone,
udokumentowane doswiadczenie i zdolnos¢ finansowg. Miasto moze w postepowaniu przetargowym
postawi¢ takie wymagania, ktére bedy dla Spdtki nie do spetnienia lub beda ograniczaty
konkurencyjnos¢ potencjalnej oferty Spotki. Istnieje ryzyko, ze Spdtka nie zawsze bedzie w stanie w
danym postepowaniu przetargowym uczestniczy¢ lub ztozy¢ w nim konkurencyjng oferte i w rezultacie
napotka utrudnienia zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktéw. Ponadto, proces
przetargowy jest procesem dtugotrwatym. Spotka sktadajgc oferte na realizacje dostawy i obstugi
systemow rowerowych moze nie madc przewidzie¢ zmian pozycji kosztowych, w tym zwigzanych z
dostawg rowerdow od Nextbike GmbH oraz koniecznos$cig zapewnienia obstugi przez podwykonawcéw.
Istotna negatywna zmiana parametréow biznesowych pomiedzy dniem sktadania oferty w przetargu, a
faktycznym momentem realizacji oferty, moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, perspektywy rozwoju i wyniki Spétki.

Nie mozna takze wykluczy¢ ryzyka, ze samorzady zmienig preferencje zakupowe lub ograniczg
finansowanie inicjatyw proekologicznych, w tym systemoéw rowerowych. Zmniejszenie liczby zamdwien
ze strony samorzgddéw wptynetoby na zmniejszenie dynamiki wzrostu liczby rowerdw w krajowych
systemach rowerowych, natomiast ograniczenie finansowania wypozyczania roweréw (np. skrocenie
czasu darmowego korzystania) mogtoby wptyng¢ na ograniczenie zainteresowania koricowych
uzytkownikdéw tym typem transportu publicznego. Ponadto, istnieje ryzyko, ze samorzady bedg dazyty
do zmiany istniejgcego i sprawdzonego modelu dziatalnosci operatoréw systemdéw rowerowych, m.in.
nie jest wykluczone, ze zaczng samodzielnie rozwija¢ systemy rowerowe, co moze doprowadzi¢ do
wzrostu konkurencyjnosci na rynku.

Ryzyko zwigzane z zawieraniem dtugoterminowych kontraktow

Umowy zawierane z samorzgdami na dostawe i obstuge systemow rowerowych majg charakter
dtugoterminowy, a ich czas trwania wynosi Srednio 3 - 4 lata. Ze wzgledu na dtugi okres obowigzywania
kontraktow, wystepuje znaczne ryzyko zmiany otoczenia biznesowego, w szczegdlnosci wysokosci
planowanych kosztéw operacyjnych (koszty realokacji, zakupu czesci zamiennych, etc.), przy
jednoczesnym braku mozliwosci renegocjowania warunkéw cenowych z zamawiajgcym, bez
koniecznosci powtdrnego przeprowadzania postepowania przetargowego, moze wigzaé sie
z wygenerowaniem na danym kontrakcie nizszej marzy, niz planowano sktadajgc oferte. Ponadto, w
zwigzku z mozliwoscig zaistnienia istotnych zmian kosztéw dostawcédw i podwykonawcdw, pierwotne
szacunki rentownosci kontraktéw dtugoterminowych mogg odbiega¢ od rentownosci, jaka zostanie
faktycznie osiggnieta. Nie mozna miec¢ pewnosci, ze w zwigzku ze wzrostem kosztéw bedgcych poza
kontrolg Spotki, w tym zdarzen losowych, osiggane i przewidywane wyniki na realizowanych przez
Spoétke kontraktach nie ulegng negatywnym zmianom, a tym samym nie bedzie to miato negatywnego
wptywu dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju i wyniki Spoftki.
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Ryzyko utraty znaczgcego klienta

Najwiekszym pod wzgledem liczby rowerdow systemem obstugiwanym przez Spoétke jest warszawski
system rowerdéw publicznych. Pomimo ponownego wygrania przetargu w 2020 r. i zawarcia przez
Spétke umowy na kolejny rok z mozliwoscia przedtuzenia przez zamawiajgcego na kolejny istnieje ryzyko
zwigzane z niewygraniem na drodze przetargu kolejnego kontraktu. Mozliwe jest takze pogorszenie
warunkow handlowych z tym kontrahentem w ewentualnym kolejnym kontrakcie, w zwigzku z
mozliwym wzrostem presji konkurencyjnej. W przypadku utraty tego klienta wystgpi koniecznosc
przekazania miastu kwoty 9,4 min zt z tytutu nierozliczonych wptat otrzymanych od uzytkownikow
systemu.

Ryzyko zwigzane z nasileniem sie konkurencji

Spotka jest liderem na polskim rynku systemow rowerowych. Obecnie Spotka posiadat ok. 80% udziat w
rynku, mierzony liczbg roweréw na koniec sezonu. Rynek systemdéw rowerowych charakteryzuje sie
tym, ze duza cze$¢ umow zawieranych z samorzadami wynika z wygranych przetargéw. Rynek
systeméw rowerowych jest konkurencyjny, przetargi sg otwarte, a zwykle gtownym kryterium decyzji
jest najkorzystniejsza cena. Nie mozna wykluczyé, ze istniejgce na rynku podmioty lub nowy podmiot
bedg w stanie zaoferowac bardziej konkurencyjne warunki niz Spoétka, tym samym wygrywajgc kolejne
przetargi oraz zwiekszajgc presje konkurencyjng przy kolejnych postepowaniach. Istnieje ryzyko, ze w
przypadku ostabienia posiadanych przewag wzgledem konkurentéw lub zaostrzenia przez obecne na
rynku podmioty walki konkurencyjnej o klientéw, osiggane marze mogg podlegac presji, a pozycja
rynkowa Spoétki moze zosta¢ ostabiona. Ponadto, istnieje ryzyko zmiany modelu biznesowego
obowigzujgcego obecnie. Istnieje ryzyko wejscia na polski rynek miedzynarodowego gracza
dostarczajgcego systemy rowerowe, niewymagajgce stacji rowerowych i koniecznosci zawierania umoéw
z samorzadami, co mogtoby doprowadzi¢ do zwiekszenia presji konkurencyjnej i ograniczenie popytu na
ustugi Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych
produktow

Fakt posiadania wytgcznosci rynkowej na terytorium Polski na technologie Nextbike stanowito jedng z
kluczowych przewag konkurencyjnych Spotki (o utracie wytgcznosci udzielonych licencji Spétka
informowata w drodze raportu ESPI 7/2021). Dostepne na rynku technologie systemdéw rowerdw
miejskich caty czas dynamicznie sie rozwijajg. Spétka wybrata sprawdzong i jednoczesnie optymalng
kosztowo technologie, ktéra pozwolita jej na szybki rozwdj na rynku polskim. Technologia ta jest stale
rozwijana we wspotpracy z Nextbike GmbH. Dodatkowo, Spétka w oparciu o rozwigzania Nextbike
GmbH stale rozszerza i unowoczesnia swojg oferte produktowa. Istnieje ryzyko, ze miasta mogtyby
wprowadzi¢ wymaog rozwigzan technologicznych posiadanych przez konkurencje, a niedostepnych lub
kosztownych dla Spotki. W rezultacie mogtoby to doprowadzi¢ do pogorszenia pozycji konkurencyjnej
Spotki w postepowaniach przetargowych a w efekcie do spadku udziatéw rynkowych Spétki.

Ryzyko ewentualnych pozwow sktadanych przez uzytkownikéw

Dziatalnos¢ Spotki polega m.in. na operowaniu publiczng siecig rowerdw. Niepozgdanym rezultatem
takiej dziatalnosci mogg by¢ szkody osobowe lub majgtkowe poniesione m.in. przez uzytkownikéw
obstugiwanych przez Spotke systemow rowerowych. Spétka nie moze zagwarantowad, ze w przypadku
wadliwego sprzetu lub innych zdarzen losowych, wyzej wymienione szkody nie nastgpig. Ich
wystgpienie moze narazi¢ Spétke na procesy odszkodowawcze lub utrate znacznej wartosci mienia.
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Szkody te mogg nie zosta¢ pokryte przez ubezpieczenia posiadane przez Spétke lub przez umowy z
dostawcami Spotki. Wystgpienie szkdéd moze takze mie¢ negatywny wptyw na postrzeganie Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zjawiskiem kradziezy i dewastacji rowerow

Umowy na dostawe i obstuge systeméw rowerowych zawierane przez Spotke z samorzgdami okreslajg
miedzy innymi minimalng liczbe rowerdw w systemie. Spotka jest zobowigzana zapewnic¢ ich dostepnosc
w okresie obowigzywania umowy. Ponadto Spdtka jest zobowigzana do zapewnienia we wiasnym
zakresie i na wtasny koszt serwisu i naprawy wszystkich elementéw wyposazenia systemu rowerowego.
W zwigzku z powyzszym, nasilenie sie zjawisk kradziezy i dewastacji infrastruktury rowerowej Spofki
wigzatoby sie z koniecznoscia ponoszenia przez Spodtke dodatkowych kosztow zwigzanych z
koniecznoscig zapewnienia prawidtowego i zgodnego z umowag dziatania systemu rowerowego, w
szczegblnosci zwigzanego z zapewnieniem okreslonego poziomu dostepnosci rowerow. Spoétka posiada
wieloletnie doswiadczenie w monitoringu poziomu kradziezy i dewastacji rowerdow w wielu systemach
rowerowych. Niemniej jednak dopiero potwierdzenie w warunkach realnych pozwala na okreslenie
specyfiki danego systemu i wielkosci ilosci rowerdow ktére bedg musiaty by¢ uzupetnione, zgodnie z
zapisami umowy.

Ryzyko zwigzane z zapisami dotyczgcymi kar umownych

Umowy zawierane przez Spotke z miastami dotyczgce operowania i dostawy systemoéw rowerdw
miejskich zawierajg postanowienia wprowadzajgce kary umowne m. in. za niedotrzymanie terminow
uruchomienia, za niezapewnienie okreslonej dostepnosci rowerdow w okreslonych stacjach, za brak
uzgodnionej obstugi systemu i uzytkownikéw. Istnieje zatem ryzyko ponoszenia przez Spotke kosztow
kar umownych. Przypadki niedotrzymania warunkéw umdéw mogg by¢ takze podstawg ich
wypowiedzenia.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow walut

Spétka narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walut z uwagi na fakt, ze wiekszos¢ naktaddéw
inwestycyjnych ponoszonych w zwigzku z realizacjg kontraktéw o dostawe i zarzgdzanie systemami
rowerdw miejskich realizowanych jest w walucie obcej. Istotna zmiana kursu waluty moze mie¢ wptyw
na koszt realizacji kontraktéw i ich rentownosc.

Ryzyko zwigzane ze zmiang preferencji zakupowych przez samorzady

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest wdrazanie i zarzadzanie systemami
bezobstugowych wypozyczalni roweréw miejskich. Dziatalnos¢ ta realizowana jest na podstawie uméw z
samorzadami. Rozwdj dziatalnosci jest mozliwy dzieki sprzyjajgcym trendom zwigzanym m.in. z ekologia,
zdrowym trybem Zzycia, ograniczaniem ruchu spalinowego w centrach miast, rosngcymi problemami
z korkami, smogiem i hatasem w miastach, rozwojem publicznego transportu intermodalnego.
Wypracowany model wspdtpracy z samorzgdami oparty jest na procedurze przetargowej, w ramach
ktorej samorzad wybiera dostawce i operatora systemu rowerowego. Miasto pokrywa koszt wynajmu
roweru za okreSlony czas uzytkowania (przewaznie 20 min). Po przekroczeniu tego czasu uzytkownicy
systemu korzystajg z systemu odptatnie.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze samorzady zmienig preferencje zakupowe lub ograniczg finansowanie
inicjatyw proekologicznych, w tym systemdéw rowerowych. Zmniejszenie zamoéwien ze strony
samorzadow wptynetoby na zmniejszenie dynamiki wzrostu liczby rowerdw w krajowych systemach
rowerowych, natomiast ograniczenie finansowania wypozyczania roweréw (np. skrdcenie czasu
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darmowego korzystania) mogtoby wptynac¢ na ograniczenie zainteresowania koncowych uzytkownikéw
tym typem transportu publicznego.

Ponadto istnieje ryzyko, ze samorzady beda dazyty do zmiany istniejgcego i sprawdzonego modelu
dziatalnos$ci operatorow systemow rowerowych, m.in. nie jest wykluczone, ze zaczng samodzielnie
rozwijac systemy rowerowe, co moze doprowadzi¢ do wzrostu konkurencyjnosci na rynku.

Ryzyko zwigzane z wptywem koniunktury na przychody ze zrédet prywatnych

Istotng czes¢ przychoddw do roku 2020 Spdétka uzyskata dzieki wspdtpracy z partnerami prywatnymi
zainteresowanymi reklamowaniem sie na rowerach Spotki, posiadaniem prywatnych stacji rowerowych,
korzystaniem z infrastruktury posiadanej przez Spotke lub dostepem do uzytkownikdw systemow
obstugiwanych przez Spoétke. Istnieje ryzyko, ze potencjalne pogorszenie koniunktury na rynku
reklamowym, lub innych rynkach na ktorych dziatajg partnerzy Spoétki, mogtoby w negatywny sposéb
wptyngé na poziom przychoddw lub marz osigganych przez Spotke w tym segmencie. Ponadto istnieje
ryzyko utrudnienia komercjalizacji systemdw rowerowych na rzecz partnerdow prywatnych z uwagi
miedzy innymi na zmiane podejscia samorzadéw do mozliwosci udostepniania systemow rowerowych
partnerom prywatnym Spotke.

10 BADANIA | ROZWOJ PROWADZONE PRZEZ SPOtKE

W 2020 roku Spétka nie prowadzita prac badawczych i rozwojowych.

11 ODDZIALY (ZAKtADY) POSIADANE PRZEZ SPOtKE

Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

12 STOSOWANIE ZASAD +ADU KORPORACYJNEGO
W SPOtCE

Spétka przestrzega zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na NewConnect w brzmieniu okreslonym uchwatg Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r., z zastrzezeniem nizej opisanych odstgpien od
postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego. Zbiér zasad stosowanych przez Emitenta dostepny jest
na stronie: http://relacje.nextbike.pl/relacje/spotka/tad-korporacyjny/

W roku 2020 Spodtka stosowata zasady tadu korporacyjnego, o ktérym mowa powyzej z wytgczeniem:

e Pkt.1 dokumentu Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect: Spdtka powinna prowadzic
przejrzystq i efektywnq polityke informacyjng, zarowno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak
i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajgcych szybkosc, bezpieczeristwo oraz szeroki dostep

do informacji. Spdtka korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewnic
odpowiedniq komunikacje z inwestorami i analitykami, umozliwiac¢ transmitowanie obrad walnego
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zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na
stronie internetowey.

Spoétka nie prowadzi zapisu i transmisji przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia Nextbike Polska S.A.
za pomocg S$rodkéw audiowizualnych. Tres¢ podejmowanych uchwat Spdtka publikuje w formie
raportow biezgcych oraz zamieszcza odpowiednie informacje na stronie internetowej Spoftki. tym
samym zapewniajgc Akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacji i spraw poruszanych
na Walnym Zgromadzeniu.

e Pkt.5 dokumentu Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect: Spdtka powinna prowadzic
polityke informacyjng ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb inwestordw indywidualnych. W tym
celu Spotka, poza swojq stronq korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla danej spotki
sekcje relacji inwestorskich znajdujgcg na stronie www.gpwinfostrefa.pl

Spoétka spetnia wyzej wskazany wymog z wytgczeniem wykorzystywania sekcji relacji inwestorskich
na stronie www.gpwinfostrefa.pl. W ocenie Spoétki biezgco aktualizowana sekcja relacji inwestorskich
prowadzona w ramach korporacyjnej strony internetowej jest wystarczajgcym zrédtem wiedzy dla
Inwestorow.

e Pkt.16 dokumentu Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect: Emitent publikuje raporty
miesieczne, w terminie 14 dni od zakonczenia miesigca. Raport miesieczny powinien zawierac co
najmniej: informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzeri w otoczeniu rynkowym emitenta,
ktore w ocenie emitenta mogq miec¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikow
finansowych emitenta.

W opinii Spoétki publikowane raporty okresowe oraz informacje prezentowane na korporacyjnej
stronie internetowej zapewniajg Akcjonariuszom oraz Inwestorom dostep do kompletnych
i wystarczajgcych informacji dajgcych peten obraz sytuacji Spotki.
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13 PODPISY CZLONKOW ZARZADU SPOLKI

Elektronicznie

podpisany przez
Tomasz St f@)  orrad Szymon
Wactaw Wojtkiewicz nextbike Kowalczuk
Woitkiewicz D3t 2021.03.22 Data: 2021.03.22
) 17:53:52 +01'00" 17:42:26 +01'00'
Tomasz Wojtkiewicz Konrad Kowalczuk
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

28
NEXTBIKE POLSKA S.A.



i

= 3 (
o Bk

IO = = 0’\ %& /a,u/, NZ
s W ) ¥ < = RO\

|

/M NR A\ |

7



		2021-03-22T17:42:26+0100
	Konrad Szymon Kowalczuk


		2021-03-22T17:53:52+0100
	Tomasz Wacław Wojtkiewicz




