Zatqcznik do raportu biezgcego nr 63/2022 z dnia 7 listopada 2022 roku

Uchwala nr 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki pod firma:
ENEA Spotka Akcyjna
z siedzibg w Poznaniu
z dnia 7 listopada 2022 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. dzialajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu
spotek handlowych 1 § 29 ust. 5 Statutu Spotki uchwala co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. dokonuje wyboru Pani Anny Kowalik

na Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwatla wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akeji, z ktorych oddano wazne glosy: 380.460.412,
Procentowy udzial ww. akcji w kapitale zaktadowym: 71,82 %,
Laczna liczba gloséw oddanych: 380.460.412,

Liczba glosow ,,za”: 379.323.436,

Liczba glosow ,,przeciw”: 0,

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 1.136.976.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.



Uchwala nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki pod firma:
ENEA Spotka Akcyjna
z siedziba w Poznaniu
z dnia 7 listopada 2022 roku

w sprawie przyjecia porzqdku obrad Nadzwyczajnego \Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. uchwala co nast¢puje:

§ 1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu przyjmuje nastgpujacy

porzadek obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia:
Szczegbdtowy porzadek obrad:

1) Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2) Wybor Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego

zdolnosci do podejmowania uchwat.
4) Przyjecie porzadku obrad.
5) Podjecie uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu.

6) Podjgecie uchwaly w przedmiocie zmiany ,Polityki wynagrodzen czlonkéw organu

nadzorujacego oraz organu zarzadzajacego w ENEA Spotka Akcyjna”.
7) Podjgcie uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

8) Podj¢cie uchwaly w sprawie poniesienia kosztow odbycia Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia.
9) Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 380.460.412,
Procentowy udziat ww. akcji w kapitale zaktadowym: 71,82 %,
Laczna liczba gltosow oddanych: 380.460.412,

Liczba glosow ,,za”: 380.460.412,

Liczba gloséow ,,przeciw”: 0,

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0.

Uchwata zostala podjeta w gtosowaniu jawnym.



Uchwala nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki pod firma:
ENEA Spotka Akcyjna
z siedzibg w Poznaniu
z dnia 7 listopada 2022 roku
w sprawie zmiany uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Enea Spotka
Akcyjna z siedzibg w Poznaniu 7 dnia 19 grudnia 2019 r. w sprawie zasad ksztaltowania
wynagrodzen Czlonkow Zarzgdu oraz uchylenia uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki pod firmq: Enea Spotka Akcyjna 7 siedzibg w Poznaniu
z dnia 15 grudnia 2016 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkow Zarzqgdu
oraz uchylenia uchwaly nr 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Enea Spotka Akcyjna
z siedzibg w Poznaniu 7 dnia 26 czerwca 2017 r. w sprawie zmiany uchwaly nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 7 dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Czlonkow Zarzqdu oraz uchylenia uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki pod firmq: Enea Spotka Akcyjna 7 siedzibg w Poznaniu
z dnia 28 grudnia 2017 r. w sprawie zmiany uchwaly nr 38 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia 7 dnia 26 czerwca 2017 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czlonkow

Zarzgdu

Dziatajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 1 art. 8 ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spétkami (Dz.U.
z 2020 r. poz. 1907), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Enea Spotka Akcyjna z siedzibg

w Poznaniu (,,Spotka’) uchwala, co nastepuje:

§1

1. § 7 ust. 1 uchwaty Nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Enea Spotka Akcyjna
z siedzibg w Poznaniu z dnia 19 grudnia 2019 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu oraz uchylenia uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma: Enea Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu z dnia 15 grudnia 2016 r.
w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz uchylenia uchwaty nr 38

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Enea Spdtka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu



z dnia 26 czerwca 2017 r. w sprawie zmiany uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztalttowania wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu oraz uchylenia uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéiki pod
firma: Enea Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu z dnia 28 grudnia 2017 r. w sprawie zmiany
uchwaty nr 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2017 r. w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu (,,Uchwata w sprawie Zasad Ksztaltowania

Wynagrodzen”) otrzymuje brzmienie:

,»l. Rada nadzorcza moze zawrze¢ z Czlonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji
obowigzujagcym po ustaniu peilnienia funkcji, przy czym moze by¢é ona zawarta jedynie
w przypadku pehienia funkcji przez czlonka Zarzadu przez okres co najmniej 6 (sze$¢)
miesiecy, a wysoko$¢ odszkodowania za kazdy miesigc obowigzywania zakazu konkurencji
nie moze przekracza¢ 100% miesigcznego stalego wynagrodzenia okreslonego w § 2 ust. 2

niniejszej Uchwaly otrzymanego przez Cztonka Zarzadu przed ustaniem pehnienia funkcji.”

2. Pozostale postanowienia Uchwaty w sprawie Zasad Ksztattowania Wynagrodzen pozostaja bez

Zmian.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy: 380.460.412,
Procentowy udzial ww. akcji w kapitale zaktadowym: 71,82 %,
Laczna liczba gloséw oddanych: 380.460.412,

Liczba glosow ,,za”: 311.575.645,

Liczba glosow ,,przeciw”: 68.884.767,

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0.

Uchwata zostata podje¢ta w glosowaniu jawnym.



Uchwala nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki pod firma:
ENEA Spotka Akcyjna
z siedzibg w Poznaniu
z dnia 7 listopada 2022 roku
w sprawie zmiany uchwaly nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
ENEA Spotka Akcyjna 7 siedzibg w Poznaniu 7 dnia 30 lipca 2020 r. w sprawie przyjecia
dokumentu pn. ,, Polityka wynagrodzen czlonkow organu nadzorujqcego oraz organu

zarzgdzajgcego w ENEA Spotka Akcyjna”

Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
1 warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2021 r. poz. 1983), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

spotki Enea Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu uchwala, co nastepuje:

§1

1. W zalaczniku do wuchwaly nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
ENEA Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu z dnia 30 lipca 2020 r. w sprawie przyjecia
dokumentu pn. ,Polityka wynagrodzen czlonkéw organu nadzorujacego oraz organu
zarzadzajacego w ENEA Spotka Akcyjna” Rozdziat 4. § 3 ust. 10 otrzymuje nastepujace

brzmienie:

,,10. Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z czlonkiem Zarzadu umowg o zakazie konkurencji
obowigzujagcym po ustaniu pelnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie
w przypadku petienia funkcji przez cztonka Zarzadu przez okres co najmniej 6 miesiecy,
a wysokos$¢ odszkodowania za kazdy miesigc obowigzywania zakazu konkurencji nie moze
przekracza¢ 100 % miesigcznego statego wynagrodzenia otrzymanego przez czlonka

Zarzadu przed ustaniem petnienia funkcji.”

2. Tekst jednolity dokumentu ,Polityka wynagrodzen cztonkoéw organu nadzorujgcego
oraz organu zarzadzajacego w ENEA Spotka Akcyjna”, uwzgledniajacy zmiang o ktorej mowa

w ust. 1, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy: 380.460.412,
Procentowy udziat ww. akcji w kapitale zaktadowym: 71,82 %,
Laczna liczba gloséw oddanych: 380.460.412,

Liczba glosow ,,za”: 311.575.645,

Liczba glosow ,,przeciw”: 68.884.767,

Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢”: 0.

Uchwata zostata podj¢ta w glosowaniu jawnym.



. POLITYKA WYNAGRODZEN .
CZLONKOW ORGANU NADZORUJACEGO ORAZ ORGANU ZARZADZAJACEGO W ENEA SPOLKA
AKCYJNA

Preambuta

Niniejsza Polityka wynagrodzen cztonkdw organu nadzorujgcego oraz organu zarzgdzajgcego
w ENEA Spotka Akcyjna (dalej ,ENEA S.A.), dalej zwana ,Politykg”, sporzadzona zostata
w zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 30 listopada 2019 roku nowelizacji przepiséw ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. - o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych i niektorych innych ustaw.

ROZDZIAL 1. Zakres i cele Polityki wynagrodzen cztonkéw organu nadzorujacego oraz organu
zarzadzajagcego w ENEA Spétka Akcyjna.

§1.
1. Niniejsza Polityka dotyczy zasad wynagradzania:

a) czionkdw organu nadzorujgcego w ENEA S.A. (Rady Nadzorczej);

b) czionkdéw organu zarzadzajgcego w ENEA S.A. (Zarzadu);

w sposob odzwierciedlajgcy powigzanie realizacji strategii obowigzujgcej w Grupie Kapitatowej ENEA z

systemem wynagradzania, ktéra:

- definiuje strukture wynagrodzenia, poziom poszczegoélnych jego skiadnikéw oraz zasady ich
przyznania,;

- potwierdza zgodno$¢ przyjetych zasad wynagradzania z powszechnie obowigzujgcym prawem,

- uwzglednia praktyki rynkowe oraz podejscie do zagadnienia wynagradzania zapewniajgcych trwatosc
funkcjonowania spofki.

2. Rozwigzania przyjete w Polityce zostaty ustalone w sposéb majacy przyczyniac sie do realizacji strategii
biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci ENEA S.A. i jej rozwoju, czemu majg sprzyjac
w  szczegodlnosci  wysokos¢, zasady i struktura  wynagrodzen = czionkéw  Zarzgdu
i cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej ENEA S.A.
przy ich przyznawaniu.

3. Podstawowg zasadg Polityki jest zapewnienie konkurencyjnego poziomu oraz efektywnosci
wynagrodzen, a takze ich przejrzystosci w zaleznosci od osigganych wynikow. Ogdélne ramy Polityki
majg na celu zapewnienie spojnosci elementéw wynagradzania przy jednoczesnym zachowaniu
zgodnos$ci zarzgdzania ryzykiem i dtugoterminowej strategii.

4. ENEA S.A. wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z niniejszg Polityka,
przy uwzglednieniu aktéw witadczych organdw statutowych Spdtki realizujgcych swe kompetencje w
oparciu o przepisy ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osoéb
kierujgcych niektorymi spotkami.

5. Polityka zostata przyjeta przy uwzglednieniu sytuacji finansowej ENEA S.A.

6. Przy ustalaniu tresci niniejszej Polityki uwzgledniono warunki pracy i ptacy pracownikdw spotki innych
niz czionkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej poprzez takie ich  uksztattowanie,
ktére uwzglednia podziat wynagrodzenia na czes¢ stalg i cze$¢ zmienng oraz powigzanie czesci
zmiennej wynagrodzenia z poziomem realizacji celéw/zadan. Cele okreSlone do realizacji
przez cztonkéw Zarzadu na dany rok sg nastepnie kaskadowane na spotki Grupy Kapitatowej ENEA
oraz pracownikéw ENEA S.A.

ROZDZIAL 2. Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz
przegladu polityki wynagrodzen.

§1.

1. Projekt Polityki opracowuje Zarzad i przedktada go celem zaopiniowania oraz wprowadzenia
ewentualnych zmian Radzie Nadzorczej. W dalszej kolejnosci Zarzgd przedstawia opracowany przez
siebie i zaopiniowany przez Rade Nadzorczg projekt Polityki Walnemu Zgromadzeniu.

2. Przy opracowaniu Polityki Zarzad kieruje sie powszechnie obowigzujgcym prawem oraz praktykami

rynkowymi.

Ostateczng wersje Polityki przyjmuje Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

Zmiana Polityki wymaga jej przyjecia w drodze uchwaty przez Walne Zgromadzenie.
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6. W razie identyfikacji potrzeby zmiany Polityki w terminie krétszym niz cztery lata od uchwalenia ostatniej
zmiany, Zarzad opracowuje propozycje zmiany i przedktada jej projekt Radzie Nadzorczej celem
zaopiniowania oraz wprowadzenia ewentualnych zmian. Zarzad przedstawia Walnemu Zgromadzeniu
zaopiniowany przez Rade Nadzorczg  projekt  Polityki. Rada Nadzorcza  moze
z wlasnej inicjatywy wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Polityki.

7. ENEA S.A. niezwlocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki
wraz z datg jej podjecia i wynikami gtosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg
dostepne co najmniej tak diugo, jak dtugo majg one zastosowanie.

8. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej
ENEA S.A. lub do =zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowaé
0 czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki poprzez podjecie uchwaty, w ktdrej wskazany zostanie
sposOb i =zakres odstepstwa od zasad okreslonych w niniejszej Polityce. Odstepstwo,
0 ktérym mowa w zdaniu pierwszym, moze dotyczy¢ wybranych postanowien Polityki,
z wylgczeniem postanowien wynikajgcych z ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spétkami.

ROZDZIAL 3. Zasady ustalania wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

§ 1. Postanowienia ogoélne
1. Walne Zgromadzenie ustala w formie uchwaty wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej, adekwatnie
do petnionej przez danego cztonka Rady Nadzorczej funkgciji.
2. W ENEA S.A. nie obowigzujg dodatkowe programy emerytalno — rentowe oraz programy wczesniejszych
emerytur dla czitonkéw Rady Nadzorczej.
3. ENEA S.A. nie przyznaje czlonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych.

§ 2. Zasady zawierania oraz wypowiadania uméw z czlonkami Rady Nadzorcze;.

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej ENEA S.A. pelnig swojg funkcje na podstawie powotania
w ramach 3-letniej wspdlnej kadencji. Szczegdtowe zasady powotywania Rady Nadzorczej zawarte
zostaly w Statucie ENEA S.A.

2. Mandat cztonka Rady Nadzorczej powstaje z chwilg powotania go na stanowisko i wygasa z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petienia tej funkcji, a ponadto z chwilg odwotania, rezygnacji albo $mierci cztonka Rady
Nadzorczej.

§ 3. Opis stalych i zmiennych skladnikéw wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej.

1. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. sktada sie wytgcznie z czesci statej obejmujgcej
miesieczne wynagrodzenie (Wynagrodzenie state) stanowigce iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa
w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektérymi
spoétkami z uwzglednieniem obowigzujgcych, szczegdtowych przepiséw prawa ksztattujgcych jej
wysokos$¢ oraz mnoznika:

a) dla przewodniczgcego Rady nadzorczej — do 2,75;
b) dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej — do 2,75.

2. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze zostaé podwyzszone do 10% ze wzgledu
na funkcje petniong w organie nadzorczym spotki lub uczestnictwo w funkcjonujgcym
w jego ramach komitecie.

3. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1, bez wzgledu
na liczbe zwotanych posiedzen.

4. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg zmienne skitadniki wynagrodzenia (Wynagrodzenie
zmienne).

5. W przypadku, gdy powotanie lub odwofanie cztonka Rady Nadzorczej nastgpito w czasie trwania
miesigca kalendarzowego, wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, obliczane bedzie
proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w tym miesigcu.

6. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na
zadnym z prawidtowo zwotanych posiedzen, a nieobecno$¢ nie zostata usprawiedliwiona.



7.

8.

O usprawiedliwieniu albo nieusprawiedliwieniu  nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej
na posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Spodtka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez czionkédw Rady Nadzorczej
powierzonych im funkgcji.

ROZDZIAL 4. Zasady ustalania wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

1.

2.

§ 1. Postanowienia ogoéine
W oparciu o uchwate Walnego Zgromadzenia wynagrodzenie czionkéw Zarzgdu ksztaltuje Rada
Nadzorcza.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzonymi regulacjami dotyczgcymi wynagradzania
w zakresie, w jakim dotyczg one czionkow Zarzaddéw, w tym dokonuje weryfikacji spetnienia kryteridw i
warunkow uzasadniajgcych uzyskanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia przed wyptatg catosci lub
czesci tego wynagrodzenia.
W ENEA S.A. nie obowigzujg dodatkowe programy emerytalno — rentowe oraz programy wczesniejszych
emerytur dla czionkéw Zarzadu.
ENEA S.A. nie przyznaje cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

§2. Zasady zawierania oraz wypowiadania uméw z cztonkami Zarzadu.

Czlonkéw Zarzgdu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.

Czlonek Zarzadu petni swojg funkcje na podstawie umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania, zawieranej

na czas petnienia funkcji, z obowigzkiem osobistego $wiadczenia ustug, bez wzgledu na to, czy dziata

on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarcze.

Tre$¢ umowy zawieranej z czitonkiem Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza.

Umowa, o ktérej mowa w ust. 2 wchodzi w zycie od dnia wskazanego w tre$ci umowy zawieranej

z czlonkiem Zarzadu i zostaje zawarta na czas petnienia funkcji przez cztonka Zarzadu.

W przypadku wygasniecia mandatu w szczegodlnosci na skutek Smierci, odwotania lub zlozenia

rezygnacji, uptywu kadencji, umowa, o ktérej mowa w ust. 2, rozwigzuje sie z ostatnim dniem petnienia

funkcji bez koniecznosci dokonywania dodatkowych czynnosci.

Spotka ma prawo wypowiedzenia umowy, o ktérej mowa w ust. 2 ze skutkiem natychmiastowym

w przypadku istotnego naruszenia przez cztonka Zarzgdu postanowien umowy, a w szczegoélnosci, gdy:

a) czionek Zarzgdu popetnit przestepstwo stwierdzone prawomocnym wyrokiem sgdu, uniemozliwiajgce
mu wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z umowy, o ktérej mowa w ust. 2;

b) poprzez udokumentowane umysine dziatanie lub zaniechanie czy zaniedbanie swoich obowigzkéw
cztonek Zarzadu narazi Spotke na straty;

c) cztonek Zarzadu — po wystgpieniu o zgode - nie uzyskat zgody Rady Nadzorczej na objecie funkcji w
organach innej spotki handlowej, nabycie udziatéw albo akcji w innej spétce handlowej, wykonywanie
pracy Ilub $wiadczenie wustug na rzecz innych podmiotdw na podstawie umowy
o prace, umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku prawnego — a pomimo tego objat funkcje,
nabyt udziaty albo akcje, wykonuje prace lub swiadczy ustugi.

Czlonek Zarzgdu ma prawo wypowiedzenia umowy, o kiérej mowa w ust. 2 ze skutkiem

natychmiastowym w przypadku istothego naruszenia przez Spoétke postanowien umowy,

a w szczegolnosci, gdy Spotka bez uzasadnionego powodu zalega z wyptatg naleznego wynagrodzenia

przez okres dtuzszy niz 2 miesigce.

Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia umowy z innych przyczyn niz okreslone w ust. 6,

z maksymalnie 3 (trzy) miesiecznym terminem wypowiedzenia, z zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy w

okresie wypowiedzenia wystgpi zdarzenie, o ktérym mowa w ust. 5 skutkujgce rozwigzaniem umowy

wskutek zaprzestania petnienia funkcji, to Umowa ulega rozwigzaniu zgodnie z trescig

ust. 5.

W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spotke umowy o Swiadczenie ustug zarzgdzania

z innych przyczyn niz istotne naruszenie przez drugg strone postanowieh umowy, czionkowi Zarzgdu

moze by¢ przyznana odprawa, w wysokosci nie wyzszej niz 3 (trzy) - krotno$¢ czesci statej

wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmnigj

12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem tej umowy.

10.0dprawa, o ktérej mowa w ust. 9 nie przystuguje cztonkowi Zarzadu w przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwigzania Ilub zmiany umowy wskutek zmiany funkcji petnione;j
przez cztonka Zarzadu w sktadzie Zarzadu,
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b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany umowy wskutek powotania czionka Zarzadu
na kolejng kadencje Zarzadu,

¢) objecia funkcji cztonka zarzgdu w spétce w ramach Grupy Kapitatowej ENEA,

d) rezygnaciji z petnienia funkgciji.

§ 3. Opis stalych i zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

1. Wynagrodzenie catkowite czionka Zarzadu ENEA S.A. skiada sie z czesci stalej, stanowigcej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe (Wynagrodzenie State) oraz czesci zmiennej, stanowigcej
wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spoétki (Wynagrodzenie Zmienne).

2. Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Czlonkdw Zarzadu okreslana jest kwotowo
przez Rade Nadzorczg, przy uwzglednieniu zasad ksztaltowania wynagrodzen przyjetych uchwatg
Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem ze:

a) Wynagrodzenie State Prezesa Zarzgdu zostanie ustalone w przedziale kwotowym mieszczgcym
sie od siedmio do pietnasto - krotnosci podstawy wymiaru, o ktérej mowa
w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzeh oséb kierujgcych
niektérymi spotkami z uwzglednieniem obowigzujgcych, szczegdtowych przepiséw prawa
ksztattujgcych jej wysokosé;

b) Wynagrodzenie State pozostatych cztonkéw Zarzgdu zostanie ustalone w przedziale kwotowym
mieszczgcym sie od siedmio do pietnasto - krotnosci podstawy  wymiaru,
o ktérej mowa w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osoéb
kierujgcych niektérymi spotkami z uwzglednieniem obowigzujgcych, szczegoétowych przepisow
prawa ksztattujgcych jej wysokosé.

3. Wynagrodzenie Zmienne Czionkéw Zarzgdu jest uzaleznione od poziomu realizacji przez cztonka
Zarzadu Celdw Zarzadczych i nie moze przekroczyé 100% Wynagrodzenia Statego Cztonka Zarzadu w
poprzednim roku obrotowym.

4. Ogolny katalog Celéw Zarzadczych obejmuje:

a) osiggniecie okreslonych przez Rade Nadzorczg wskaznikow, w szczegdlnosci rentownosci,
ptynnosci finansowej, efektywnosci zarzadzania lub wyptacalnosci,

b) osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;

c) wartos¢ przychodéw, w szczegolnosci ze sprzedazy, z dzialalnosci operacyjnej,
z pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;

d) zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzgdu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

e) realizacja strategii lub planu restrukturyzaciji;

f) realizacje inwestycji, z uwzglednieniem w szczegodlnosci skali, stopy zwrotu, innowacyjnosci,
terminowosci realizacji;

g) zmiane pozycji rynkowej spoiki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriéw
lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okreslonych kryteriow;

h) realizacje prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikow.

5. Rada Nadzorcza jest upowazniona do uszczegotowienia Celow Zarzadczych
wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizacji
i rozliczania (KPI), przy uwzglednieniu ze:

a) Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu cztonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci spofki oraz sprawozdania finansowego spofki
za ubiegty rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez
Walne Zgromadzenie;

b) kryteria realizacji i rozliczania Celéw Zarzadczych powinny by¢é jasne, kompleksowe
i zroznicowane w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych.

i. Kryteria niefinansowe uwzglednia¢ majg m.in. interes spoteczny oraz przyczynianie
sie Spotki do ochrony srodowiska rozumiany m.in. jako:

e wdrazanie programow spotecznych na rzecz spotecznosci lokalnych lub innowacyjnych;

e podejmowanie dziatah zapobiegajacych negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci
Grupy Kapitatowej ENEA i redukowaniu ich wptywu, jesli zaistnieja;

e realizowanie dziatan minimalizujgcych negatywny wptyw dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ENEA na srodowisko naturalne, w tym stopniowej rezygnacji z konwencjonalnych jednostek
wytworczych i rozwdj jednostek zero- i niskoemisyjnych m.in.: redukcje jednostkowej emisiji
COz2 zgodnie z poziomami zatozonymi w strategii;
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e dazenie do racjonalnego zarzgdzania zasobami srodowiska naturalnego i surowcami, ktére
uzytkuje Grupa Kapitatowa ENEA,;

e wdrazanie dziatan zmierzajgcych do zachowania rdznorodnoéci biologicznej
oraz trwatosci procesoéw ekologicznych w otoczeniu Grupy Kapitatowej ENEA;

e podejmowanie i promowanie dziatan w obszarze wspotpracy miedzypokoleniowej
oraz w zakresie zarzadzania réznorodnoscig w tworzeniu $Srodowiska pracy, w ktérym
pracownicy, niezaleznie od réznic, majg szanse na petne wykorzystanie swojego potencjatu,
gdzie zarzadzanie roéznorodnoscig rozumiane jest jako celowe wykorzystanie réznych
punktow widzenia, doswiadczen i pomystow;

ii. Kryteria realizacji i rozliczania Celéw Zarzagdczych mogg dotyczyé w szczegdélnosci poziomu
wynikéw finansowych Spétki/ Grupy Kapitatowej ENEA oraz oceny wspotpracy pomiedzy
Zarzgdem Spoiki a Przewodniczgcym Rady Nadzorczej;

c) wyptata czesci Wynagrodzenia Zmiennego moze zosta¢é odroczona w czasie, na okres
nie przekraczajgcy 36 miesiecy, zaleznie od spetnienia w okreslonym terminie warunkéw zgodnie
z wyznaczonymi Celami Zarzgdczymi, woéwczas ta cze$¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze
by¢ wyptacana w catosci albo w czesci na koniec okresu rozliczeniowego,

d) Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalnos¢ uzalezniona
jest od liczby dni $wiadczenia ustug przez cztonkéw Zarzagdu w danym roku obrotowym.

e) spetnienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegodlnych cztonkéw Zarzadu, dla ktérych na
dany rok obrotowy ustalone zostaty Cele Zarzadcze i ktérzy petnili funkcje w ocenianym roku obrotowym,
Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajac nalezng kwote, w oparciu o zweryfikowane przez biegtych
sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych Celéw.

6. ENEA S.A. przystuguje roszczenie o zwrot wyptaconego Wynagrodzenia Zmiennego, jezeli
po jego wypflacie zostanie wykazane, ze zostalo ono przyznane czionkowi Zarzadu na podstawie
danych, ktére okazaty sie nieprawdziwe.

7. Wygasniecie mandatu ocenianego pod wzgledem wykonania Celéw Zarzadczych, nie powoduje utraty
prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach okreslonych w ust. 3-5 powyzej,
pod warunkiem jednakze, ze czas petnienia funkcji w Zarzadzie ENEA S.A. w ocenianym roku
obrotowym byt dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce bgdz w przypadku, gdy cztonek Zarzadu w ocenianym roku
obrotowym pefit roéwniez funkcje w zarzadzie Istotnej Jednostki Zaleznej ENEA S.A.
w rozumieniu § 40 ust. 5 Statutu ENEA S.A. (Istotna Jednostka Zalezna), a fgczny i nieprzerwany czas
petnienia przez czionka Zarzadu funkcji w Zarzgdzie ENEA S.A. i zarzgdzie Istotnej Jednostki Zaleznej
w ocenianym roku obrotowym byt dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce oraz w ocenianym roku obrotowym
cztonek Zarzadu nie nabyt prawa do wynagrodzenia zmiennego w Istotnej Jednostce Zaleznej.

8. Czlonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji czlonka organu
w podmiotach zaleznych Spétki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow.

9. Rada Nadzorcza upowazniona jest do okreslenia zakresu i zasad udostepniania cztonkom Zarzadu
urzagdzen technicznych oraz zasobdéw stanowigcych mienie Spofki, niezbednych do wykonywania funkgiji,
a takze moze okresli¢ limity albo sposéb ich okreslania dotyczgcego kosztéw, jakie Spotka ponosi w
zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem urzadzen i zasobOw przez czionka Zarzadu do celow
stuzbowych.

10. Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z cztonkiem Zarzgdu umowe o zakazie konkurencji obowigzujacym po
ustaniu petnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji przez
cztonka Zarzadu przez okres co najmniej 6 miesiecy, a wysokos¢ odszkodowania za kazdy miesigc
obowigzywania zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 100 % miesiecznego statego wynagrodzenia
otrzymanego przez czionka Zarzadu przed ustaniem petnienia funkgciji.

11. Z Czonkiem Zarzgdu nie =zawiera sie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu
lub wypowiedzenia umowy o swiadczenie ustug zarzgdzania.

12. Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 6 miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez cztonka
Zarzadu.

13. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez czionka Zarzadu umowy o zakazie
konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spdiki, nie nizszej
niz wysokos$¢ odszkodowania przystugujgcego za caty okres zakazu konkurenciji.
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ROZDZIAL 5. Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktow intereséw zwigzanych
z polityka wynagrodzen lub zarzgdzania takimi konfliktami intereséw.

§1.

1. Sytuacje, w ktérej zachodzi realna sprzecznosé pomiedzy interesem prywatnym czionka Zarzgdu lub
cztonka Rady Nadzorczej a jego interesem stuzbowym lub sytuacje, w ktérej aktywnos¢ cztonka Zarzadu
lub czlonka Rady Nadzorczej moze wptyngaé negatywnie na jego bezstronnosé
lub bezinteresownos$é w przyszitosci okresla sie jako konflikt intereséw (Konflikt intereséw).

2. Zapobiezeniu wystgpienia Konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych w niniejszej Polityce
stuzy  podziat kompetencyjny przy ustalaniu  wysokosci wynagrodzenia  przewidziany
art. 378 i 392 Kodeksu spotek handlowych, z uwzglednieniem postanowieh Rozdziatu 3 i 4 niniejszej
Polityki.

3. Czlonkowie Zarzgdu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej w zwigzku z powotaniem w sktad organu
zarzgdzajgcego lub nadzorczego zobowigzani sg do zlozenia wobec Spdtki o$wiadczen stuzgcych
identyfikacji prawdopodobnego wystgpienia Konfliktu interesow.

4. W przypadku zidentyfikowania przez czionka Zarzgdu Ilub czlonka Rady Nadzorczej
prawdopodobienstwa powstania Konfliktu intereséw w zakresie zagadnien regulowanych Politykg, maja
oni obowigzek zglosi¢ swoje uwagi Przewodniczacemu Rady Nadzorczej. W przypadku,
gdy konflikt intereséw dotyczy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, zgtoszenie jest kierowane
do Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. W przypadku zidentyfikowania wystgpienia Konfliktu
intereséw czionek organu zobowigzany jest powstrzymacC sie od zabierania gtosu w dyskusji
oraz od udziatu w glosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat Konflikt intereséw.

5. Umowa zawierana z czionkiem Zarzadu naklada na cztonka Zarzgdu obowigzek informowania przez
cztonka Zarzgdu o zamiarze peitnienia funkcji w organach innej spétki handlowej, nabycia
w niej akcji lub uzyskania na powyzsze czynnosci zgody Rady Nadzorczej oraz moze przewidywac zakaz
petnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spétki handlowej lub wprowadzaé inne ograniczenia
dotyczgce dziatalnosci cztonka Zarzadu.

6. W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa w ust. 4, Rada Nadzorcza inicjuje procedure
majgcg na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z postanowieniami Rozdziatu 2 niniejszej Polityki,
w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego Konfliktu interesow.

ROZDZIAL 6. Postanowienia koncowe.
§1.

1. Niniejsza Polityka przyjeta zostata na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia ENEA S.A. nr 24 z dnia
30 lipca 2020 r.

2. Polityka wchodzi w zycie z mocg obowigzujgcg od dnia 30 lipca 2020 r. i od tego dnia ma zastosowanie
do wyptaty wynagrodzen czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.

3. Polityka nie ma zastosowania do wyptaty wynagrodzen, do ktérych osoby podlegajgce Polityce nabyty
roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.
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Uchwala nr §
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki pod firma:
ENEA Spolka Akcyjna z siedziba w Poznaniu
z dnia 7 listopada 2022 roku

W sprawie zarzadzenia przerwy w obradach Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A., dziatajac na podstawie art. 408 §2 Kodeksu

spotek handlowych uchwala co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. z siedziba w Poznaniu zarzadza przerwe
w obradach do godziny 12:00, dnia 18 listopada 2022 roku. Obrady Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki kontynuowane bgda w Regent Warsaw Hotel, parter, sala A, przy ulicy
Belwederskiej 23 w Warszawie, kod pocztowy 00-761.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy : 380.460.412,
Procentowy udzial ww. akcji w kapitale zakladowym : 71,82 %,
Laczna liczba glosow oddanych: 380.460.412,

Liczba glosow ,,za”: 311.553.211,

Liczba glosow ,,przeciw”: 16.372.873,

Liczba glosoéw ,,wstrzymujacych si¢”: 52.534.328.

Uchwata zostata podje¢ta w glosowaniu jawnym.
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