LIST PREZESA TORPOL S.A.

Szanowni Panstwo,

mam przyjemnosc zaprezentowac Panstwu sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Torpol za 2019 rok.

Ubiegty rok byt kolejnym rekordowym okresem pod wzgledem wielkosci osiggnietych przychodéw
i wyjatkowym, bo Grupa TORPOL przekraczajgc 1,6 mld zt przychodéw netto ze sprzedazy przetamata kolejng
barierg mozliwosci realizacyjnych. Ponadto Grupa uzyskata zadowalajgce wyniki na wszystkich poziomach
rachunku zyskow i strat - zysk netto przekroczyt 29,1 min zt, zysk brutto ze sprzedazy wyniést ponad
75 min zt, EBITDA przekroczyta 65 min zt, a pozycja gotéwkowa wyniosta ponad 200 min zt.

Nalezy podkredlic, ze przedstawione wyniki Grupa uzyskata w bardzo trudnych i wymagajacych warunkach
rynkowych. Dalszy, wysoki wzrost kosztéw zakupu materiatéw i surowcow, presja na wzrost wynagrodzeri
kadry inzynierskiej i kosztéw sity roboczej oraz utrudniony i tym samym drozszy dostep do podwykonawcéw
oraz zrodet finansowania, w sposdb znaczacy wptynat na poziom realizowanych w 2019 roku marz. Dzieki
bardzo dobrej kadrze inzynieryjno-technicznej, sprawnemu i kompetentnemu obszarowi wsparcia prawno-
finansowo-organizacyjnemu oraz posiadaniu odpowiedniego zaplecza sprzetowego udowodnilismy,
ze potrafimy radzi¢ sobie skutecznie na tym wymagajgcym rynku.

Przy bardzo duzym obcigzeniu realizacyjnym, w ciggu 2019 roku Grupa TORPOL pozyskata zamowienia
o tacznej wartosci ponad 3,63 mid zt netto, zwigkszyta naktady inwestycyjne na aktywa do 46,6 min zt,
a w obszarze finansowym ustabilizowata sytuacje ptynnosciowa. Podjete dziatania, pozwolg nam w jeszcze
wigkszym stopniu uniezaleznic sie od dostawcéw sprzetu i maszyn budowlanych. Jest to réwniez olbrzymia
zastuga stabilnych i rzetelnych relacji z partnerami biznesowymi, zaréwno w obszarze dostaw i wykonawstwa
robot, jak i w obszarze finansowym, doradczym oraz prawnym.

Na szczeg6lng uwage zastugujg bardzo dobre wyniki spétki Torpol Oil&Gas. Przychody netto ze sprzedazy tej
spotki wzrosty w 2019 roku o 43% do ponad 38 min zt, a zysk netto przekroczyt 1 min zt. Warto wspomnie¢
o rekordowej wartosci portfela zaméwien, ktéra wyniosta ponad 73,5 min zt netto na koniec 2019 roku,
wobec 27,6 min zt rok wczedniej. Jest to bardzo perspektywiczna oraz wysoce technologiczna i innowacyjna
spotka, posiadajgca unikatowe kompetencje i coraz lepiej radzaca sobie na rosngcym rynku przetwérstwa
ropy i gazu, jak réwniez przemystu chemicznego.

W ubiegtym roku byta kontynuowana, rozpoczeta w 2018 roku, optymalizacja struktury kapitatowej Grupy.
W listopadzie 2019 roku z wiasciwych rejestréw przedsigbiorstw wykreslona zostata spétka Torpol Norge AS
a w styczniu biezgcego roku formalnie wykreslono spétke Afta sp. z 0.0., natomiast likwidacja chorwackiej
spotki dobiega korica i formalnie powinnismy ja zakoriczyé w drugim kwartale tego roku.

Grupa TORPOL rozpoczyna 2020 rok z przekonaniem, ze istniejg realne mozliwosci, aby byt to jeszcze lepszy
rok niz miniony. Struktura aktualnie posiadanego portfela zaméwien o wartosci 3,09 mld zt netto, w ktérym
tyko ok. 15 % stanowig kontrakty pozyskane w 2017 roku wskazuje, ze rentowno$¢ na wszystkich poziomach
rachunku wynikobw w tym i nastepnych latach powinna sie poprawi¢. Potwierdza to réwniez fakt



zabezpieczenia 90% podstawowych materiatéw oraz gtéwnych wymaganych podwykonawcéw do realizacji
portfela zamdwien. Ponadto posiadany potencjat techniczny i kadrowy Grupy, stabilna pozycja finansowa
pozwalaja na dalszg aktywnos$¢ w postepowaniach przetargowych i ubieganie sie o kolejne zamdwienia.

Pragne podkresli¢, ze TORPOL jest jednym z najwiekszych wykonawcéw na rynku infrastruktury kolejowe;j
w Polsce, ktéry posiada odpowiednio wysoki potencjat sprzetowy i kadrowy do realizacji najpowazniejszych
wielobranzowych kontraktéw budowlanych — jako Grupa uczestniczyliSmy i uczestniczymy w najwigkszych
inwestycjach kolejowych organizowanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.,, w tym w projektach
o0 znaczeniu strategicznym dla transportu kolejowego w kraju. Chce wyraznie zaznaczy¢, ze jestesmy w petni
gotowi i odpowiednio przygotowani do nadchodzacych wyzwan rynkowych.

W imieniu catego Zarzadu sp6tki TORPOL oraz jej Pracownikdéw pragne podziekowac za zaufanie, jakim
jesteémy obdarzeni przez naszych Interesariuszy. Szczeg6lnie dzigkujemy wszystkim naszym Akcjonariuszom
zapewniajgc jednoczes$nie Panstwa, ze bedziemy dazy¢ do tego, aby Grupa byta wiarygodnym, niezawodnym
partnerem biznesowym, realizujgcym ustugi z oczekiwang jakoscig i zwigkszajagcg warto$¢ dla swoich
Akcjonariuszy.
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Grzeg&z Grabowski
Prezes Zarzagdu TORPOL S.A.
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