American
Heart
of Poland

List Zarzagdu w sprawie _
skonsolidowanego raportu rocznego
Grupy American Heart of Poland

za rok 2017




American
Heart
of Poland

Szanowni Panstwo,

W imieniu Spoétki American Heart of Poland S.A. (,AHP”) z siedzibg w Ustroniu
przekazujmy skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitatowej American Heart of
Poland S.A. (,Grupa AHP”, ,Grupa”) za rok 2017.

Miniony rok byt dla nas kolejnym rokiem szczegdlnych wyzwan, ktérych celem byto
dostosowanie funkcjonowania jednostek wchodzgcych w skfad Grupy AHP do
szeregu zmian wprowadzonych w ich otoczeniu regulacyjnym. Wprowadzone
od 1 stycznia 2017 roku przez Prezesa NFZ dalsze obnizki taryf Swiadczen
medycznych istotnie wptynety na rentownos¢ Grupy, a przez to zdeterminowaty
wiekszos¢ naszych dziatan w ubiegtym roku. Ponadto w dniu 23 marca 2017 roku
Sejm uchwalit Ustawe o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkoéw publicznych (Dz. U. Poz. 844) wprowadzajgcg system
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (,siec
szpitali”, ,PSZ”). Po przejsciu catej drogi legislacyjnej 4 maja 2017 roku Ustawa
weszta w zycie. Zgodnie z jej zatozeniami w dniu 1 pazdziernika 2017 roku zostata
stworzona sieC szpitali. Podmioty, ktore zakwalifikowaty sie do sieci na podstawie
okreslonych kryteridw otrzymaty finansowanie ryczattowe z NFZ na okres 4 lat.
Dla Grupy AHP oznaczato to koniecznos¢ wziecia udzialu w konkursach
na swiadczenia ustug opieki zdrowotnej finansowanych przez NFZ. Rozstrzygniecia
postepowan konkursowych bezposrednio wptynety na sytuacje finansowg Grupy oraz
rozmiar jej dalszego funkcjonowania.

Biorgc pod uwage skale wprowadzonych zmian regulacyjnych niezbedne byto
podjecie dziatan gwarantujgcych utrzymanie dostepnosci do swiadczeh sercowo —
naczyniowych wysokiej jakosci dla jak najwiekszej czesci populacji. Ten cel mogt
byC osiggniety poprzez ustabilizowanie naszej sytuacji finansowej, w zwigzku z tym,
juz w 2016 roku zostat opracowany szczegotowy plan restrukturyzacji Grupy, ktérego
skuteczne wdrozenie pozwolito czesciowo ograniczy¢ negatywny wpltyw obnizki
wyceny swiadczeh. Gtéwnymi zatozeniami realizowanego planu byto zwiekszenie
efektywnosci operacyjnej osrodkéw, optymalizacja kosztow, zwiekszenie przychoddw
z dziatalnosci komercyjnej. W ramach realizacji naszego planu konieczne stato sie
ograniczenie sSwiadczenia ustug w osrodkach, ktore nie miaty zagwarantowanego
finansowania ze Srodkow publicznych — nie posiadaty kontraktéw z NFZ lub tez byly
wysokodeficytowe. Niestety, biorgc pod uwage docelowy poziom wycen za
oferowane przez Grupe sSwiadczenia sercowo-naczyniowe nie byto mozliwe
finansowanie ich dalszej dziatalnoéci. Podjete kroki byty dla nas szczegdlnie trudne,
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gdyz bezposrednio dotknety pacjentéw i spotecznosci lokalne, wptywajgc na
ograniczenie dostepnosci do swiadczen.

Obok realizowanego programu restrukturyzacji, drugim waznym kierunkiem naszych
dziatan byly inicjatywy rozwojowe. W ramach posiadanych przez Grupe zasobow
finansowych  staraliSmy sie realizowaé modernizacje  Przedsiebiorstwa
Uzdrowiskowego Ustron S.A., ktérego rola bedzie w Grupie coraz bardziej istotna
ze wzgledu na plany NFZ wprowadzenia kompleksowej opieki rehabilitacyjnej
w leczeniu choréb uktadu krgzenia. Celem realizowanych prac jest zwiekszenie
potencjatu Uzdrowiska, aby zapewni¢ pacjentom jak najwiekszg dostepnos¢.

Kolejnym waznym elementem naszej strategii rozwojowej sg prace badawcze
wykonywane przez Centrum Badawczo — Rozwojowe AHP. Jako jedyny osrodek
prywatny w Polsce realizuje kompleksowe badania przedkliniczne i kliniczne, a takze
prowadzi szereg badan nad nowymi metodami leczenia chorob uktadu krgzenia.
Szereg przedsiewziec realizowanych przez Centrum Badawczo-Rozwojowe odbywa
sie w ramach projektéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju czy tez Narodowego
Centrum Nauki. Wyniki i kompetencje Centrum Badawczo - Rozwojowego sg
doceniane praktycznie na catym Swiecie.

W 2018 roku Grupa AHP bedzie musiata nadal mierzy¢ sie z wieloma wyzwaniami,
mamy jednak przekonanie, Zze opracowany przez nas kompleksowy plan
restrukturyzacji, jego konsekwentne i skuteczne wdrozenie pozwoli nam
ustabilizowa¢ sytuacje finansowg Grupy AHP w dtugim okresie oraz zapewnic
realizacje najwazniejszego celu — Swiadczenia najwyzszej jakosci kompleksowego
leczenia schorzen sercowo-naczyniowych w Polsce.

Pawet Buszman Jacek Rydzek
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
(podpis na oryginale) (podpis na oryginale)

Katowice, 30 maja 2018 roku




