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Uchwata nr 4/10.05.2011
Rady Nadzorczej
Spotki pod firma Konsorcjum Stali S.A. w Warszawie
z dnia 10 maja 2011 r.
w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2010

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A. za rok 2010
w brzmieniu stanowigcym Zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Tadelisz Borysiewicz




Zaljgcznik do Uchwaly Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A. nr 4/10.05.2011 z dnia 10 maja 2011 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
KONSORCJUM STALI S.A.
ZA ROK 2010

1. Skiad Rady Nadzorczej w 2010 roku.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. w sklad Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A.
wchodzili:

- Tadeusz Borysiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Pawel Maj —~ Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
- Elzbieta Mikuta - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Mieczystaw Macigzek - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Jan Walenty Pilarczyk - Czlonek Rady Nadzorczej.

W trakcie 2010 roku nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. W dniu
21 grudnia 2010 roku rezygnacje z petnienia funkcji Zastepcy Przewodniczacego oraz
Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Pawet Maj ze skutkiem na dzier odbycia najblizszego
Walnego Zgromadzenia, ktére mialo miejsce dnia 18 stycznia 2011 roku. Nowym
Czlonkiem Racy oraz Zastepcq Przewodniczacego od dnia 19 stycznia 2011r. jest Pan
Jerzy Wojdyna.

2. Dziatalnos$é¢ Rady Nadzorczej w 2010 roku.

W okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku Rada Nadzorcza odbyta
22 posiedzenia zakonczone podjeciem uchwat. Wszystkie posiedzenia odbyly sie w
petnym skiadzie Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli takze
zaproszeni goscie.

Rada Nadzorcza rozpatrywata biezace sprawy zwigzane z dzialalnoscig Spofki,
wynikajace z postanowien Kodeksu Spétek Handlowych oraz Statutu Spoétki. Posiedzenia
oraz podjete uchwaty dotyczyly miedzy innymi nastepujacych spraw:

o rekomendacji Walnemu Zgromadzenia przyjecia sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za rok 2010;

e wyrazenia opinii dotyczacej projektéw uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

zwotane na dzien 25 maja 2010 roku;

+ potaczenie ze Spotka Bowim S.A. z siedzibg w Sosnowcu, zatwierdzenia

stosownych dokumentow oraz odstgpienia od zamiaru potaczeniu i wyrazenia
zgody na zaangazowanie kapitatowe w Spotke Bowim S.A.;

e powotarie Zarzadu Spétki drugiej kadencji;

+ ustalania wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu oraz okresowych premii;

o wyboru bieglego rewidenta - podmiotu Mazars & Guerard Audyt Sp. z

0. 0. z siedzibg w Warszawie;

e analizy biezacej sytuacji Spotki, poprzez wyrazania zgody na zawarcie umow

wskazanych w Statucie Spotki;

e wyrazania zgody na zawarcie uméw z podmiotami powigzanymi;

e wyrazania zgody na sprzedaz nieruchomosci Spéiki.

Rada Nadzorcza wykonujgc zadania Komitetu Audytu monitorowata nastepujace sprawy:
s proces sprawozdawczosci finansowej;
o system kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;
e wykonywanie czynnosci rewizji finansowej;
e niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.



3. Ocena Jednostkowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego
Spoétki za rok obrotowy 2010.

Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonali przegladu sprawozdan finansowych:
Jednostkowego oraz Skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Spoétki, co do zgodnosci z
ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, zapoznali sie ze Sprawozdaniami
Zarzadu oraz wnioskiem Zarzadu, co do podziatu zysku osiggnietego w 2010 roku oraz
powstatego z dostosowania sprawozdania finansowego za 2008 do wymogow
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

Prawidtowos¢ sprawozdania finansowego potwierdza wynik badan przeprowadzonych
przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, przedstawiony
w zatgczonej opinii, w ktérych stwierdza sie m.in. ze:

— jednostkowe sprawozdanie finansowe:

o przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majgtkowej i finansowej badanej jednostki na dzien 31 grudnia 2010 roku, jak tez
jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010
roku;

e zostato sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci wynikajacymi
z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standaréw
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w
tych Standardach - stosownie do wymogdw ustawy o rachunkowosci i wydanych
na jej podstawie przepisbw wykonawczych oraz na podstawie prawidtowo
prowad:zonych ksiag rachunkowych;

¢ jest zgcdne z wplywajgcymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spoéfki;

« sprawozdanie z dzialalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2
ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje sg zgodne ze zbadanym
sprawozdaniem finansowym oraz uwzgledniajg przepisy Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw
uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259 z pézniejszymi
zZmianami).

— skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzienn 31 grudnia 2010 roku, jak tez
jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010
roku;

e zostato sporzadzone zgodnie =z zasadami rachunkowosci wynikajacymi
z Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standaréw
Sprawoxrdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzenn Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w
tych Standardach - stosownie do wymogéw ustawy o rachunkowosci i wydanych
na jej podstawie przepiséw wykonawczych;

e jest zgodne z wpltywajgcymi na tresé skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przepisami prawa obowigzujacymi Grupe Kapitatowg;

o sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest kompletne w rozumieniu art.
49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje sa zgodne ze
zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz uwzgledniajg
przepisy Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdéw
warto$c owych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. nr 33,
poz. 259 z p6zniejszymi zmianami).
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4.. Rekomendacje Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwat:

o zatwierdzajacych Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2010 roku,
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy kapitatowej w 2010 roku oraz
zatwierdzajacych Jednostkowe Sprawozdanie finansowe za 2010 roku i
Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy kapitatowej Spotki za 2010 roku;

e udzielajacych absolutorium Cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw
w minionym roku obrotowym;

e przyjmujacej wniosek Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2010
oraz podziatlu zysku powstalego z dostosowania sprawozdania
finansowego za 2008 do wymogéw Miedzynarodowych Standardow
Sprawonzdawczosci Finansowej

5. Ocena sytuacji Spétki w 2010 roku.

e Realizacia strateaii Spoétki oraz sytuacja makroekonomiczna

Konsorcjum Stali S.A. prowadzi dziatalno$¢ dystrybucyjna w jedenastu oddziatach
handlowych, zlokalizowanych w Bialymstoku, Krakowie, Lublinie, Radomiu Poznaniu,
Sepdinie Krajenskim, Warszawie-Bielanach, Warszawie-Ursusie, Wroctawiu, Zawierciu
oraz w Zielonce. Dziatalno$é produkcyjna prowadzona jest w pieciu zaktadach, ktére sq
zlokalizowane w Poznaniu, Warszawie-Bielanach, Warszawie-Rembertowie, Warszawie-
Ursusie oraz we Wroctawiu. Zakiad w Warszawie-Rembertowie zajmuje sie produkcja
konstrukcji ze stali, natomiast pozostate zakitady wyposazone w nowoczesny park
maszynowy wytwarzajg zbrojenia budowlane. W Gdyni i Rzeszowie dziatajg biura
handlowe, na bazie ktorych w I pofowie 2011 r. jest planowana rozbudowa i
przeksztatcenic w oddzialy handlowe. Oddzialy handlowe posiadaja wtasne magazyny
towarowe, wsrad ktérych dwa najwieksze zlokalizowane w Warszawie i Zawierciu petnig
role magazynéw buforowych. Dzieki posiadanym oddzialom oraz rozwijajacej sie spotce
zaleznej Polcynk Sp. z 0.0. w Radomiu produkujacej konstrukcje ze stali Konsorcjum Stali
S.A. znajduje sie w gronie firm z branzy dysponujacych najbardziej rozbudowang siecig
dystrybucyjng i posiadajacych najwieksze moce produkcyjne w zakresie wytwarzania
zbrojen budowlanych.

Poprawa konitinktury w 2010 roku, jak réwniez konsekwentnie realizowana przez Spotke
strategia handlowa polegajaca na szybkiej rotacji magazyndéw, wplynely pozytywnie na
wyniki osiagniete w 2010 roku. Polityka dywersyfikacji przychoddéw poprzez rozwdj
przetworstwa stali oraz, przyjeta przed kryzysem w 2008 roku, strategia rozwijania
produkcji zbrojen i duze =zaangazowanie Spétki w dostawy dla budownictwa
infrastrukturalnego wptynety na znaczny wzrost sprzedazy w stosunku do 2009 roku.
Stabilna pozycja finansowa Konsorcjum Stali S.A. oraz renoma solidnego dostawcy czyni
ze Spbiki wiarygodnego i pewnego finansowo partnera dla kontrahentéw realizujacych
duze przedsiewziecia inwestycje, w szczegdlnosci infrastrukturalne.

e Wyniki Spoiki

W 2010 r. Spétka osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie 1 132,9 min zt co
oznacza znaczacy przyrost w stosunku do kryzysowego roku 2009. Przychody
wypracowane w 2010 r. byty wyzsze o 408,2 min zt od osiqgnigtych w roku 2009. Spétka
zanotowata wzrost przychoddw zardéwno w obszarze produkcji jak i handlu. Przychody ze
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sprzedazy produktéow i ustug wzrosty w stosunku do tych z roku 2009 o 135 min zt
notujac tym samym 78,2% dynamike wzrostu. Spéika dysponujac duzymi mocami
produkcyjnymi w czterech zakladach produkcji zbrojeAd budowlanych oraz wykazujac sie
stabilnoéciq i wiarygodnoscia finansowa, byta w roku 2010 cenionym dostawca zbrojen
budowlanych na gtowne toczace sie w Polsce inwestycje zwigzane z szeroko definiowanym
budownictwemr infrastrukturalnym. Efektem tego jest kolejna rekordowa sprzedaz w
obszarze produkcji wtasnej. Przychody ze sprzedazy produktédw na igcznym poziomie
307,6 min zt spowodowaly, ze udzial tego obszaru w 2010 r. w catkowitych przychodach
wzrost kolejny rok z rzedu i osiggnat za caty 2010 r. poziom 27,1% (w 2009 r. byt to
poziom 23,8%. Jest to tendencja zgodna z diugofalowym celem stawianym przed Spoéika i
Grupg Kapitalowa, zakladajgcym systematyczny wzrost znaczenia tego obszaru w
catkowitych przychodach i wynikach Grupy. Jednoczesnie struktura przychoddéw ze
sprzedazy, w ktérej blisko 73% w 2010 r. stanowity przychody ze sprzedazy towardw,
caty czas wskezuje na to, ze Spodtka (oraz Grupa Kapitalowa Konsorcjum Stali S.A.) jest
przede wszystkim podmiotem handlowym. Przychody z dziatalnosci handlowej Grupy
Kapitatlowej Konsorcjum Stali S.A. réwniez wykazaty duzg dynamike wzrostu w 2010 r. ,
zanotowano przyrost przychoddow w tym obszarze o 273,1 min zi, tj. o 49,5% konczac rok
sprzedazag na poziomie 825,2 min zi.

W 2010 r. Spétka wypracowata zysk netto na poziomie ok. 25.3 min zi.

Aktywa Spotki na koniec 2010 r. zamknely sie kwotg 570 161 tys. zt i byly 0 42% wyzsze
niz te wykazywane w bilansie na dzien 31.12.2009 r. Najistotniejszy wzrost nastgpit w
pozycji zapasy. Magazyn materiatéw i towardw spotki przyrést miedzy 2009 a 2010 r. az o
77,2 min zt i wynidst na koniec okresu sprawozdawczego 137,7 min zi. to powyzsze jest
konsekwencjq zakupdw duzej ilosci stali na podpisane przez Spétke kontrakty zbrojarskie.
Wzrost naleznosci z 96,9 min zt w 2009 r. do 163,4 min zt na koniec 2010 r. to efekt
zwiekszonej skali dziatalnosci.

Nowa pozycja, ktéra pojawita sie w bilansie na koniec 2010 r. sg ,aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy”. stanowigce w istocie objete dnia 29.12.2010 r. za 18 min zt
akcje spotki Bowim S.A.

Aktywa trwate w 2010 r. stanowily 45,1% sumy bilansowej natomiast aktywa obrotowe
54,9%. W roku 2009 udziaty te wyniosty odpowiednio: 59% i 41%. Gtdwnymi nos$nikami
wzrostu udzialu aktywow obrotowych w sumie bilansowej byly wymienione wczesniej
zapasy i naleznosci. Wzrost wartosci w tych pozycjach przetozyt sie réwniez na wzrost ich
udzialu w catkowitej sumie bilansowej. Naleznosci w bilansie za 2010 r. stanowity ok.
28,7% sumy bilansowej (rok wczesniej 24,1%) a zapasy ok. 24,2% jej wartosci (rok
wczesniej 15,1%).

Kapitat wltasny na koniec 2010 r. wzrést o 25,3 min zt i wyniost 268,7 min zt, jego
natomiast jego udzial w catkowitej sumie pasywow spadt do poziomu 47,1% w
poréwnaniu do 60,6% w 2009 r.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty w stosunku do 2009 r. 0 143,3 min zt i
stanowity 52,9% sumy bilansowej, podczas gdy rok wczesniej 39,4%.

Zobowigzania <rétkoterminowe stanowity na koniec 2010 r. tacznie ok. 51% catkowitej
sumy bilansowej. Zobowigzania handlowe ok. 19,4% a kredyty krétkoterminowe ok. 26%
sumy bilansowz2j.

Warto$é ksiegowa Spétki w przeliczeniu na jedna akcje zanotowata blisko 10% przyrost.
W 2010 r. wskaznik ten wynidst 45,57 zi/akcja, natomiast w 2009 r. osiagnat poziom
41,27 zt/akcja.



6. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem

Funkcje zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej realizowane sg przez
odpowiednie komorki organizacyjne Spotki. W Konsorcjum Stali S.A. funkcjonuje system
wewnetrznych przepiséw (procedury, zarzadzenia, polecenia, regulaminy, instrukcje)
regulujacy prawidtowe funkcjonowanie Spéitki i ograniczajacych ryzyko.

Zidentyfikowae przez Zarzad i Rade Nadzorczg ryzyka i zagrozenia, na ktore wystawiona
jest Spétka, obejmuja:

- Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych dostawcéw;

- Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy;

- Ryzyko zwigzane z zapasami i naleznos$ciami;

- Ryzyko zwiazane z niepowodzeniem realizowanej strategii;

- Ryzyko zwigzane z zawieranymi umowami;

- Ryzyko zwigzane z wplywem sytuacji makroekonomicznej na wyniki Spotki;

- Ryzyko fluktuacji cen wyrobéw stalowych;

-~ Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walutowych;

- Ryzyko zwigzane ze zmiang tendencji rynkowych;

~ Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych;

- Ryzyko wynikajgce ze wzrostu konkurencji;

- Ryzyko zmiany polityki handiowej hut;

- Ryzyko ograniczenia dostepu do zrédet finansowania dziatalnosci oraz ryzyko
wzrostu kosztéw finansowania.

Za zarzadzanie ryzykiem w Spdtce oraz przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzad. W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad witasciwie identyfikuje ryzyka
zwigzane z dziatalnoscig Spotki i skutecznie nimi zarzadza, a stosowany system
zarzadzania ryzykiem w wysokim stopniu ogranicza jego wystepowanie.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z trescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w 2010
r. stwierdza, ze informacje zawarte w sprawozdaniu sg zgodne z ksieggami i dokumentami,
jak rowniez z= stanem faktycznym. Badane sprawozdanie jest kompletne, w sposéb
czytelny przecdstawia caty rok dziaftalnosci Spdtki. Zdaniem Rady Nadzorczej Zarzad
dobrze wywigzywatl sie z obowigzkéw prowadzenia spraw oraz reprezentacji Spotki. W
oparciu o posiadang wiedze, Rada Nadzorcza nie stwierdza zagrozen dla funkcjonowania
Spoétki w przys:ztosci.

5. Ocena pracy Rady Nadzorczej Konsorcjum Stali S.A.

W okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r. Rada Nadzorcza prowadzita
swojq dziatelnos¢ w  trybie posiedzen odbywanych bez formalnego zwotania,
zgodnie z przepisami i Statutem Spolki. Cztionkowie Rady Nadzorczej na posiedzeniach
szczeg6towo omawiali i analizowali wszystkie projekty inwestycyjne Spotki oraz
zatwierdzali program jej rozwoju. W ramach statutowych uprawnien Rada sprawowatla
biezacy nadzd- nad dzialalnoscig Spoétki, dokonywata kwartalnej oceny osiaganych przez
Spétke wynikéw finansowych jak réwniez oceniata sytuacje rynkowag Konsorcjum Stali
S.A. Rada Naclzorcza dokonata oceny Sprawozdan finansowych (jednostkowego oraz
skonsolidowanego) a takze z Sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz dziatalnosci
Grupy kapitatowej za 2010 rok. Rada Nadzorcza byta na biezaco informowana o

wszystkich istotnych zagadnieniach zwigzanych z prowadzona dziatalnoscia oraz
5



monitorowata na biezaco czynniki ryzyka i ich poziom. Rada Nadzorcza ocenia, ze
podejmowane przez nig dziatania w petni pozwalajg na sprawowanie statego nadzoru nad
dziatalnoscigq $poiki, jak rowniez zapewniajq jej dalszy dynamiczny rozwaj.

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Tadglusz Borysiewicz



