/%
\&/

STARWARD
INDUSTRIES

RAPORT KWARTALNY
01.10.2021 - 31.12.2021

Starward Industries Spotka Akcyjna



Autoryzowany Doradca

Navigator Capital’
s Value delivered.

Raport sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w zataczniku nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ,/nformacje
biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”.

Role Autoryzowanego Doradcy dla Starward Industries S.A. petni spétka Navigator Capital S.A. z siedziba w Warszawie (00-105), ul. Twarda 18,
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000380467.




SPIS TRESCI

1.  Podsumowanie zarzadu 4
2. Informacje o zasadach przyjetych do sporzadzenia raportu 6
3. Podstawowe dane 7
3.1. Dane kontaktowe i rejestrowe 7
3.2 Zarzad i Rada Nadzorcza 8
3.3 Opis dziatalnosci 8
4. |stotne wydarzenia w zakonczonym kwartale 9

5. Istotne wydarzenia, ktére nastapity po zakonczeniu czwartego kwartatu 2021 r. 14
6. Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe za czwarty kwartat 2021 r. 15
6.1 Komentarz Spotki do wynikdw za czwarty kwartat 2021 r. 15
6.2 Skrécony bilans 16
6.3 Skrocony rachunek zyskow i strat 20
6.4 Skrocony rachunek przeptywow pienieznych 23
6.5 Skrécone zestawienie zmian w kapitale wiasnym 26

7. Stanowisko odnosnie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikdw na dany rok w swietle wynikow
zaprezentowanych w danym raporcie kwartalnym 28
8. Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Spotki oraz harmonogram ich realizacji 29
9. Podejmowane przez Spotke w okresie objetym raportem inicjatywy nastawione na wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan 30
10. Opis organizacji grupy kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji 30
1. Struktura akcjonariatu Starward Industries 31
12. Informacja na temat umow lock-up 32

13. Informacje dotyczace liczby 0séb zatrudnionych przez Starward Industries, w przeliczeniu na petne etaty 32




1. Podsumowanie zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

Zapraszamy do zapoznania sie z raportem okresowym Starward
Industries S.A. za czwarty kwartat 2021 r. W niniejszym raporcie
przedstawiamy przekrojowo podsumowanie wydarzen jakie miaty
miejsce w raportowanym okresie oraz po jego zakonczeniu, tj. do
dnia publikacji niniejszego raportu.

Podsumowanie rozpoczynamy od bardzo waznego wydarzenia
zwigzanego z produkcja gry The Invincible. W grudniu 2021 roku
zakonczyliSmy prace nad wersja Alpha gry. To moment, w ktérym
weszlismy w nowy, odmienny okres prac produkcyjnych. Przeszlismy
z tzw. horyzontalnego trybu pracy, w ktorym rozwijaliSmy gre o nowe
elementy i fragmenty do tzw. wertykalnego trybu, w ktérym
wytworzone fragmenty gry sa wzbogacane i zageszczane, a
tymczasowe wersje poszczegolnych elementow podmieniane sg na
te finalne. Po zakonczeniu wersji Beta czeka nas jeszcze
pracochtonny proces usuwania bteddw (bugfixingu) oraz certyfikacji
na konsole. Wersja Beta bedzie miata kluczowy wplyw na finalng
jakos¢ gry i tym samym odbidr wsrdd graczy. W trakcie prac
produkcyjnych nad wersja Beta gra bardzo sie zmienia. Pojawiaja sie
profesjonalne gtosy aktorow, ktére sg istotna czescia produkgcji - do tej
pory ten element byt realizowany w ograniczonej skali, w ramach
testow. Gra wypetniana jest dzwiekami, muzyka oraz animacjami z
sesji mockup, ktére umozliwiaja zarejestrowanie rzeczywistych
ruchéw aktoréw i przeniesienie ich na cyfrowe postaci w celu
osiagniecia najbardziej naturalnego efektu.

W raportowanym kwartale przeszlismy do kolejnego, srodkowego
etapu kampanii marketingowej. Na szczegdlng uwage zastuguja dwa
duze wydarzenia: publikacja pierwszego zwiastuna filmowego gry
oraz obecnos¢ z nowym materiatem na Golden Joystick Awards.
Dzieki tym dziataniom zapewnilismy zwiekszong widocznos¢ karty
gry na Steamie, co szerzej omawiamy w dalszej czesci raportu.

W obszarze finansowym Spoétka zwiekszyta wartos¢ zapasow
w czwartym kwartale do 5 103 145,75 zt, poniosta koszty dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 1 408 006,62 zt oraz zaraportowata strate
netto w wysokosci 871 43194 zt. Poniesiona strata jest zgodna z
zatozeniami budzetowymi Spdétki i ma pokrycie w zaawansowaniu
planu produkcyjnego gry.

Niniejsze podsumowanie dla akcjonariuszy konczymy omodwieniem
stanu osobowego Spodtki. W tym obszarze w dalszym ciggu
rozszerzaliSmy sktad naszego zespotu. W czwartym kwartale dotaczyto

do nas 6 0séb, a nasz zespot na dzien publikacji raportu liczy 34 osoby.

Zapraszamy do lektury ponizszego raportu.

Zarzad Starward Industries S.A.







2. Informacje o zasadach przyjetych do sporzadzenia raportu

Niniejszy raport kwartalny Starward Industries S.A. za okres
01.10.2021 r. — 31.12.2021 r. zostat sporzadzony zgodnie z przepisami
Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
.Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect.”

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami Ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (z pdzn. zm.) o rachunkowosci
obowigzujacymi  jednostki  kontynuujace dziatalnos¢. Spodtka
sporzadza rachunek zyskdw i strat w ukfadzie poréwnawczym.
Rachunek przeptywdéw pienieznych jest sporzadzany metoda
posrednia. Walutg sprawozdawcza jest ztoty polski (PLN).
W  sprawozdaniu finansowym Spdtka wykazuje zdarzenia
gospodarcze zgodnie z ich trescia ekonomiczna. Wynik finansowy

Spotki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete
i przypadajace na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi
przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspdtmiernosci
przychoddw i kosztéw oraz ostroznej wyceny. Poszczegodlne sktadniki
aktywow i pasywow wycenia sie stosujac rzeczywiscie poniesione na
ich nabycie ceny, z zachowaniem zasady ostroznosci.

W biezacym okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonywata zmian
zasad (polityki) rachunkowosci. Skrocone jednostkowe sprawozdanie
finansowe Starward Industries S.A. za okres od 01.10.2021 r. — 31.12.2021
r. nie podlegato badaniu ani przegladowi przez podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych. W sktad Starward Industries
S.A. nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace
samodzielne sprawozdania finansowe.




3. Podstawowe dane

3.1. Dane kontaktowe i rejestrowe

Firma: Starward Industries Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: ul. Przemystowa 12, 30-701 Krakow, Polska

/:\IC;Letsropr?iZ;yej: info@starward.industries

Strona internetowa: www.starwardindustries.com

Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS: 0000750305

Regon: 381277255

NIP: 677243771

Starward Industries S.A. (“Spoétka”, “Starward Industries’) powstata na podstawie aktu notarialnego z dnia 10 wrzednia 2018 r. (rep. A Nr
13664/2018), sporzadzonego przez notariusza Marcina Satore.

Postanowieniem z dnia 27 wrzednia 2018 r. (sygn. akt KRXI NS-REJ.KRS/28215/18/135) wydanym przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000750305.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.




3.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu sktad Zarzadu byt nastepujacy:

Marek Markuszewski - Prezes Zarzadu
Daniel Betke - Cztonek Zarzadu
Mariusz Antkiewicz - Cztonek Zarzadu
Dawid Sekowski - Cztonek Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Wojciech Weiss - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Michat Siennicki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
przedstawiciel inwestorow indywidualnych

Marcin Gérecki - Cztonek Rady Nadzorczej

Marta Adamska - Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Pietrzkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

3.3. Opis dziatalnosci

Starward Industries to niezalezny deweloper gier z tzw. segmentu
AA+, przeznaczonych na komputery osobiste oraz konsole do gier
PlayStation, Xbox oraz Nintendo Switch, stworzony przez zespdt
z wieloletnim doswiadczeniem w takich firmach jak CD Projekt
Red, Reality Pump, Techland, na czele ktdérego stoi Marek
Markuszewski — Prezes Zarzadu i zarazem autor koncepcji studia.

Marek Markuszewski zdobywat doswiadczenie w krakowskim
oddziale CD Projekt RED, ktérego byt wspdizatozycielem. Po
opuszczeniu stanowiska Senior Producera, poswiecit sie nowemu
projektowi, ktory stat sie zalgzkiem Starward Industries S.A. W ciggu
roku pozyskat do wspdtpracy utalentowane oraz doswiadczone
w branzy gamedev osoby, nabyt licencje na adaptacje wybitnej

powiesci Sci-Fi  oraz  stworzyt  szczegdtowy  biznesplan
przedsiewziecia. W czerwcu 2018 r. spotkat sie z grupa inwestoréw
indywidualnych, ktérzy zapewnili pierwsza runde finansowania
i rozpoczeli wspdlne prace nad rozwojem koncepcji studia.

W rezultacie powstata dojrzata struktura firmy oraz dtugoterminowy
plan operacyjny i finansowy. Zwienczeniem prac byto zawigzanie w
dniu 10 wrzesnia 2018 r. w Krakowie spdtki akcyjnej pod obecna
nazwa. Zostata ona zarejestrowana w KRS w dniu 27 wrzesnia 2018
roku, natomiast od pazdziernika tego samego roku rozpoczeta
dziatalnos¢ w petnym skitadzie osobowym (core team). Z
poczatkiem 2020 roku Starward Industries rozpoczat przygotowania
do debiutu na rynku NewConnect, ktérego zwienczeniem byto
rozpoczecie notowan w dniu 19 sierpnia 2020 r. Wydarzenie to
zakonczyto proces upublicznienia Spétki.

Na date niniejszego Raportu Spoétka jest w trakcie tworzenia gry
fabularnej, opartej o powies¢ “Niezwyciezony” Stanistawa Lema -
stynnego polskiego pisarza, ktorego ksigzki rozeszty sie w
dziesigtkach miliondw egzemplarzy na catym Swiecie. Starward
Industries dysponuje wytaczna licencja na produkcje gry wideo na
motywach powiesci “Niezwyciezony” autorstwa Stanistawa Lema,
ktéra obowigzuje do 5 pazdziernika 2023 r. Spotka zamierza wydac
pierwszg gre znacznie przed uptywem terminu wygasniecia licencji.

Spdétka jest pionierem w komputerowej adaptacji twodrczosci
Stanistawa Lema. Nie powiela przy tym zadnych wzorcow
powstatych do tej pory wokdt twdrczosci tego pisarza, lecz tworzy
autorska wizje przekazu. Zarzad Starward Industries ma
Swiadomos¢, ze cel ktdory postawit przed Spodtka jest ambitny,
dlatego regularnie konsultuje swoje decyzje kreatywne ze
znawcami tworczosci Lema.




4.

Istothe wydarzenia w zakonczonym

kwartale

W pazdzierniku 2021 roku:

14 pazdziernika 2021 r. Spdtka zaprezentowata pierwszy,
filmowy zwiastun gry "The Invincible".

Do momentu udostepnienia filmu osoby sledzace prace nad
Niezwyciezonym  mogty oglada¢ jedynie  statyczne
screenshoty, concept arty itp. Nowy materiat odstonit
elementy gry w duzo szerszym zakresie, a celem jego
upublicznienia byt wzrost zainteresowania srodowiska graczy
i mediéw branzowych. Film przedstawia m.in.:
o animacje i modele postaci (cztowiek i robot
humanoidalny)
dialogi i gre aktorska
animacje pierwszoosobowe wraz z ruchem i efektami
na hetmie
o nowy fragment otoczenia w szerokim ujeciu z
dynamicznymi efektami czasteczkowymi
nowe obiekty (baza polowa)
dziatanie  jednego z podrecznych urzadzen
(Lokalizator)
o podstawowe elementy i watki fabularne - gtéwne
postacie (Yasna i Novik), konflikty i dynamike pomiedzy
nimi.

Z racji swojej formy zwiastun (Teaser Trailer) miat na celu
zachwyci¢ jakoscig i zaintrygowac¢ (wywotac¢ pytania,
domysty).



https://www.youtube.com/watch?v=BIQECCQlerk

Nastepne materiaty beda nastawione na to aby zaczac
odpowiadac na pytania: kim jesteSmy, jaka jest nasza misja i
co robimy na planecie Regis lll, oraz jak bedziemy grac¢ w
gare.

Po ok. miesigcu od publikacji zwiastuna film zostat
obejrzany przeszio 530 tysiecy razy (na firmowym kanale
YouTube). Liczba pozytywnych ocen przekroczyta 10 tysiecy,
co stanowi okoto 97% wszystkich ocen. Film miat przeszto
650 komentarzy, w dominujacej czesci jednoznacznie
pozytywnych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu liczba wyswietlen
filmu to prawie 820 tysiecy, liczba polubien przekracza
13 tysiecy, a liczba komentarzy 880.

Gtoéwna czes¢ filmu (materiat z gry) ma bardzo wysoki
wskaznik retencji - odbiorcy przestaja oglada¢ film na
planszach poczatkowych lub korncowych, natomiast zmiana
w srodkowej czesci jest na poziomie 2% (“ptaski wykres”).
YouTube zakwalifikowat cata srodkowa czesc (od O:11 do 1:35)
jako tzw. Top Moment.

Filmy zamieszczone na kanatach spotecznosciowych,
zgodnie z oczekiwaniami i specyfika tych mediow
(scrollowanie ekranu), miaty gorsze wyniki - okoto 350 tysiecy
wyswietlen co najmniej trzy sekundowych, ale tylko 30
tysiecy ponad jednominutowych.

Zgodnie z otrzymanym raportem od agencji PR-owej,
posredniczacej w dystrybucji materiatdw  prasowych,
wzmianka o publikacji zwiastuna pojawita sie na portalach

branzowych o tacznej liczbie miesiecznych odwiedzin na poziomie
20 miliardéw (dla poréwnania, ten poziom podczas ogtaszania gry
we wrzesniu 2020 roku wyniost 8,5 miliarda). Wzmianka pojawita sie
na famach ponad 100 outletdw mediowych, w tym w kilku duzych
portalach tj.

o ScreenRantcom: 110 min (wizyt na miesiac wg
Similarweb.com)
GameRant.com: 25 min
PCGamer.com: 25 min
TheGamer.com: 21 min
GamePressure: 11 min
VG47.com: 11 min
gameinformer.com: 3,4 min

O O O 0O O O




14 pazdziernika 2021 r. Spdtka uruchomita druga strone
Internetowa pod tym samym adresem
www.lnvincibleTheGame.com (zastepujac poprzednia), na
ktorej z poziomu widoku pierwszej osoby i w komiksowej
estetyce, odwiedzajgcy moga rozpoczac eksploracje planety
Regis Ill oraz przegladac¢ opublikowane dotychczas przez
Spotke materiaty z gry, tj. zwiastun, kompilacje kilku
utwordéw ze sciezki dzwiekowej, zrzuty ekranu oraz grafiki
publikowane na blogu i na kanatach w mediach
spotecznosciowych. Strona ma by¢ regularnie aktualizowana
i zachecac do sledzenia nowych publikacji oraz historii, ktére
wprowadzajg gracza w Swiat gry i przeplataja sie z jej
gtownym watkiem fabularnym.

W dniu 20 pazdziernika 2021 r. zespdt produkcyjny
zakonczyt prace nad MSI17S2 (drugi Sprint w Milestone 17
Alpha).

W dniach od 17 pazdziernika 2021 r. do 28 pazdziernika
2021 r. na kanatach spotecznosciowych Spoétki (YouTube,
Twitter, Facebook, Instagram, Reddit, TikTok) oraz Google
Display, Google Search zostata zrealizowana testowa
kampania reklamowa. Po kilku dniach od publikacji
zwiastuna, Spoétka uruchomita (na mata skale) kampanie
reklamowa wraz z zewnetrzng agencja reklamowa. Celem
kampanii byt test skutecznosci kanatéw dotarcia do odbiorcy
gry ,The Invincible” oraz weryfikacja okreslonych w planie
marketingowym zatozen i grup docelowych. Whnioski z
przeprowadzonych testow Spdtka juz wykorzystuje w
kolejnym etapie kampanii reklamowej realizowane] w
1 kwartale 2022 roku oraz wykorzysta w przysziych,
zakrojonych na znacznie szersza skale, dziataniach
marketingowych, kierujac przekaz do zidentyfikowanych

THE
GALLERY ]NVINCIBLE ‘WISHLIST CONTACT

ADD TO WISHLIST: &) @

grup docelowych, ktére uzyskaty najbardziej efektywne wyniki pod
wzgledem parametrow takich jak: wspdtczynnik klikalnosci CTR
(ang. click-through rate), koszty i konwersja.



https://invinciblethegame.com/

W listopadzie 2021 roku:

e W dniu 8 listopada 2021 r. w sklepie GOG.com opublikowana
zostata strona produktowa gry The Invincible. Réwnoczesnie

gra zostata umieszczona na liscie tytutdw promowanych w

ramach akcji “Made in Poland”.

To drugi po Steamie sklep, w ktérym opublikowana zostata
strona produktowa gry The Invincible. Kolejne planowane
sklepy to: Epic Games Store, Xbox Games Store oraz

PlayStation Store.
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Wyprzedaz Made in Poland

W tym tygodniu swietujemy polska kreatywno$¢ w grach. Odkryj znakomite
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https://www.gog.com/game/the_invincible

W dniu 23 listopada 2021 r. podczas gali rozdania nagrdd
Golden Joystick Awards (GJA) zostat opublikowany nowy

materiat promujacy gre. Byt to pierwszy materiat z cyklu: The
Invincible - Chronicles, w ktérym przedstawiciele studia
opowiadajg o grze, prezentujac opublikowane juz wczesnigj
oraz nowe fragmenty gry, a takze pokazuja ujecia z procesu
twérczego. Film Spdtki zostat zaprezentowany jako ostatni
materiat promocyjny, w finatowej czesci catej gali.

Nastepnego dnia po gali GJA, na platformie Steam, The
Invincible znalazt sie na stronie dedykowanej Golden Joystick

Awards 2021 (dostepnej na stronie gtdwnej sklepu), posrod

innych promowanych podczas tego wydarzenia gier.

Film The Invincible - Chronicles vol. 1 po uptywie okresu
wytacznosci dla GJA zostat opublikowany réwniez na kanale
Spdtki w serwisie YouTube. Film ten na dzien publikacji
raportu zostat wyswietlony 250 tys. razy.

W efekcie publikacji Teasera oraz obecnosci na GIA,
spotecznos¢ grupy Steam Community wzrosta o ponad 2800
0sdéb, taczna liczba dodan gry na wishliscie Steam zwiekszyta
sie przeszto dwukrotnie, a sama gra zanotowata awans z
miejsca 380 na pozycje nr 175 w rankingu Steam Global
Wishlist.

Spotka jest w dalszym ciggu przed publikacja gtéwnych
materiatéw promujgcych gre The Invincible.

W grudniu 2021 roku:

W dniu 15 grudnia 2021 r. zespdt produkcyjny ukonczyt prace
nad wersja Alpha gry (MS-17) co umozliwito generalny
przeglad produkcyjny projektu oraz zaplanowanie zakresu
prac w ostatnim duzym etapie, czyli wersji Beta.



https://www.youtube.com/watch?v=bH8PRPX1lYw&t=1s&ab_channel=GamesRadar
https://store.steampowered.com/sale/goldenjoystickawards
https://store.steampowered.com/sale/goldenjoystickawards
https://www.youtube.com/watch?v=rCwqtPrRTH0&t=10s&ab_channel=StarwardIndustries

W czwartym kwartale 2021 r. Spotka rozpoczeta wspoétprace z
grupa dodatkowych oséb, na nastepujacych stanowiskach:

5.

Producer

Unreal Programmer (dwie osoby)
IT Specialist

QA analyst

2D Artist

Istotne wydarzenia, ktére nastapity po

zakonczeniu czwartego kwartatu 2021 r.

W styczniu 2022 r. zespdt produkeyjny rozpoczat prace nad
wersjg Beta gry. W ramach prac nad ta wersja:

o zespot rozpoczat rownolegte testowanie gry na PC
oraz konsolach w celu przygotowania premiery na
wszystkie docelowe platformy (zespdt produkcyjny
dysponuje sprzetem (devkity) oraz odpowiednimi
licencjami do wydania gry na Xbox Series X|S oraz
PlayStation 5),

o zespot rozpoczat proces nagrywania angielskiej wersji
linii dialogowych do gry,

o zespot rozpoczat realizacje sesji Motion Capture do
duzych scen animacyjnych.

Ukonczenie pierwszego etapu produkcji wersji Beta
planowane jest na koniec lutego 2022 r. Rezultaty tego
etapu, w formie m.in. grywalnej wersji gry w zblizonej do
finalnej jakosci, beda prezentowane partnerom, z ktorymi
Spdétka prowadzi aktualnie rozmowy. Po zakonczeniu tych
rozmow Spdtka bedzie mogta podjaé¢ decyzje dotyczaca
modelu wydawniczego, tj. wydania gry we wiasnym zakresie
lub wspdlnie z wydawca.

A videogame by Starward Industries

CHRONICLES VOL.1

W dniu 27 stycznia 2022 . na stronie
https://invinciblethegame.com/ pojawita sie aktualizacja
wprowadzajgca m.in. nowa scenke ze Swiata gry.

W dniu 28 stycznia 2022 r. strona produktowa gry The
Invincible pojawita sie w sklepie Epic Games Store. Jest to
trzeci sklep (po Steam i GOG) w ktérym bedzie prowadzona
sprzedaz gry na platformie PC.



https://invinciblethegame.com/
https://www.epicgames.com/store/en-US/p/the-invincible
https://www.epicgames.com/store/en-US/p/the-invincible

6. Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe za czwarty kwartat 2021 r.

6.1. Komentarz Spétki do wynikéw za czwarty kwartat 2021 r.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. suma bilansowa Spdtki wyniosta
8 238 25527 zt, w tym 7 257 855,80 zt stanowity kapitaty wiasne,
a 8 011 184,92 zt aktywa obrotowe. W czwartym kwartale 2021 r.
Spoétka zwiekszyta wartos¢ zapasdw do 5 103 145,75 zt, co obejmuje
koszty wykonanych prac deweloperskich nad pierwsza gra wideo.

Jednoczesnie w zakonczonym czwartym kwartale 2021 r. Spdtka
poniosta koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1 408 006,62
zt, w wiekszosci z tytutu ustug obcych bezposrednio zwigzanych

z pracami deweloperskimi. Zaraportowana strata netto
w wysokosci 871 431,94 zt jest zgodna z zatozeniami budzetowymi
Spdtki i ma pokrycie w zaawansowaniu planu produkcyjnego gry.

Spoétka planuje osiagnac¢ pierwsze istotne przychody bezposrednio
PO rozpoczeciu sprzedazy gry, ktdre w ocenie Spotki pozwolg na
dalszy rozwdj dziatalnosci oraz finansowanie kolejnych projektow.




6.2. Skrécony bilans

Aktywa (PLN)

31.12.2021r.

30.09.2021r.

31.12.2020 r.

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne

Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Wartos¢ firmy

Inne wartosci niematerialne | prawne
Zaliczki na wartosci niematerialne | prawne

Rzeczowe aktywa trwate

Srodki trwate

Srodki trwate w budowie

Zaliczki na srodki trwate w budowie

Naleznosci dtugoterminowe

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie

w kapitale

Od pozostatych jednostek

227 070,35
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

73 2293
73 229,31
0,00
0,00
4417773

———

0,00

0,00

4417773

181 681,22
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
50 356,98
50 356,98
0,00
0,00
26 854,93

—l

0,00

0,00

26 854,93

158 136,81

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

26 812,57
20 04395
0,00

6 768,62
26 854,93

—l

0,00
0,00

26 854,93




Inwestycje diugoterminowe

Nieruchomosci
Wartosci niematerialne i prawne
Diugoterminowe aktywa finansowe
Inne inwestycje diugoterminowe
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe
Zapasy
Materiaty
Potprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Towary
Zaliczki na dostawy i ustugi
Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci od jednostek powigzanych

93 949,31

0,00

0,00

93 949,31

0,00

15 714,00

15 714,00

0,00

8 011 184,92

510314575

0,00

5103 145,75
0,00

0,00

0,00
381868.06

0,00

92 181.31

0,00

0,00

92 181,31

0,00

12 288,00

12 288,00

0,00

8 457 883,80

4 352 092,30

0,00

4 352 092,30

0,00

0,00

0,00

345 754,59

0,00

92 181.31

0,00

0,00

92 181,31

0,00

12 288,00

12 288,00

0,00

6 891 784,86

300219278

0,00

3002192,78

0,00

0,00

0,00

169 905.76

0,00



Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
Naleznosci od pozostatych jednostek 381 868,06 345754 59 169 905,76
Inwestycje krétkoterminowe 2 463 765,62 3719 917.05 3687 957,39
Krétkoterminowe aktywa finansowe 2 463 765,62 3719 917,05 3687 957,39
Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 62 405,49 40119,86 3172893
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 8 238 255,27 8 639 565,02 7 049 921,67
Pasywa (PLN) 31.12.2021r. 30.09.2021r. 31.12.2020 r.
Kapitat wiasny 7 257 855,80 8 129 287,74 6 566 453,48
Kapitat (fundusz) podstawowy 243 879,35 243 879,35 240 240,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 9 038 089,13 9 038 089,13 7 460 019,20
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00



Zysk (strata) netto
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
Zobowiazania i rezerwy na zobowiagzania
Rezerwy na zobowigzania
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy
Zobowigzania ditugoterminowe
Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

Wobec pozostatych jednostek
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

Fundusze specjalne

-2 024 112,68

0,00

980 399,47

592 33823

463 899,00

3986,17

124 453,06

0,00

388 061,24

0,00

0,00

388 061,24

0,00

-1152 680,74

0,00

510 277,28

372 649,83

272 699,00

5576,78

94 374,05

0,00

137 627,45

0,00

0,00

137 627,45

0,00

-1133 805,72

0,00

483 468,19

402 649,83

272 699,00

5576,78

124 374,05

0,00

80 818,36

0,00

0,00

80 818,36

0,00



Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
Ujemna wartosc firmy 0,00 0,00 0,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 8 238 255,27 8 639 565,02 7 049 921,67
6.3. Skrocony rachunek zyskoéw i strat
e 01.10.2021 - 01.10.2020 - 01.01.2021 - 01.01.2020 -
Rachunek zyskow i strat (PLN) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

Przychody netto ze sprzedazy 738 358,05 379 574,05 2100 952,97 1405 416,82
Przychody netto ze sprzedazy produktéw -12 695,40 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu produktéw 751 053,45 379 574,05 2100 952,97 1405 416,82
Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby 0,00 000 0,00 0,00
jednostki '

Przychoo[y netto ze sprzedazy towardow i 0,00 000 0,00 0,00
materiatow '

Koszty dziatalnosci operacyjnej 1408 006,62 675 956,63 3898 603,16 2593 312,79
Amortyzacja 32 654,07 359271 72 741,83 22 47197
Zuzycie materiatéw i energii 37 784,50 13 476,26 148 111,23 66 310,84
Ustugi obce 1197 750,56 594 912,04 3297 959,82 2289 724,27



Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw
Zysk (strata) ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow
trwatych

Dotacje
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdéw
trwatych

Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych
Inne koszty operacyjne
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Dywidendy i udziaty w zyskach

3033,68
108 920,74
12 819,17

15 043,90
0,00

-669 648,57
9,24

0,00

0,00
0,00
9,24
8 373,52

0,00

0,00

8 373,52
-678 012,85
1827,99

0,00

69,65

52 764,08

8 075,52

3 066,37
0,00

-296 382,58
154,38

0,00

0,00
0,00
154,38

1698,58

0,00

0,00
1698,58
-297 926,78
2 069,33

0,00

3951,83

312 545,83
38 697,36

24 595,26
0,00

-1797 650,19
321,26

260,10

0,00
0,00
6116
29 794,97

0,00

0,00

29 794,97
-1827 123,90
2 060,18

0,00

1272714

156 954,73
24 326,69
2079715
0,00

-1187 895,97
9 976,06

0,00

0,00
0,00
9 976,06
1702,56

0,00

0,00
1702,56
-1179 622,47

15 488,56

0,00



Odsetki
Zysk z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne

Koszty finansowe
Odsetki
Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
Inne

Zysk (strata) brutto
Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

ZYSK (STRATA) NETTO

182799
0,00

0,00

0,00

7 473,08
0,00

0,00

0,00

7 473,08
-683 657,94
187 774,00

0,00

-871 431,94

2 069,33
0,00

0,00

0,00

486,27
13,00

0,00

0,00

473,27

-296 343,72

-32 990,00

0,00

-263 353,72

2 060,18
0,00

0,00

0,00

11 274,96
0,00

0,00

0,00

1 274,96
-1 836 338,68
187 774,00

0,00

-2 024 112,68

15 488,56
0,00

0,00

0,00

2 661,81
13,40

0,00

0,00

2 648,41
-1166 795,72
-32990,00

0,00

-1133 805,72




6.4. Skrocony rachunek przeplywoéw pienieznych

, e 01.10.2021 - 01.10.2020 - 01.01.2021 - 01.01.2020 -
Rachunek przeptywow pienigznych (PLN) 3112.2021 31.12.2020 3112.2021 3112.2020
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto -871 431,94 -263 353,72 -2 024112,68 -1133 805,72
Korekty razem -337 112,08 -385 861,61 -1794 667,52 -1529 016,14
Amortyzacja 32 654,07 3592,71 72 741,83 22 471,97
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 -1772,83 0,00 -1772,83
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw 219 688,40 35 581,83 189 688,40 26 781,83
Zmiana stanu zapaséw -751 053,45 -379 574,05 -2 100 952,97 -1 405 416,82
Zmiana stanu naleznosci -53 436,27 -20 257,65 -229 285,10 -49 971,01
Zmiana stanu zobowigzan kréotkoterminowych, 250 433,79 -17 952,07 307 242,88 -127 635,62
z wyjatkiem pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -35 398,62 -5 479,55 -34102,56 6 526,94
Inne korekty 0,00 0,00 0,00 0,00




Przepltywy pieniezne netto 2z dziatalnosci -1208 544,02 -649 215,33 -3 818 780,20 -2 662 821,86
operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy 0,00 0,00 0.00 0,00
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych 0,00 0.00 0,00 0,00
oraz rzeczowych aktywow trwatych '

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz 0,00 0.00 0,00 0,00
wartosci niematerialne i prawne '

Z aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00

Wydatki 47 60741 £768.62 120 926,57 3191920
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 47 607,41 6 768,62 120 926,57 31919,20
oraz rzeczowych aktywow trwatych
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci 0,00 0.00 0,00 0,00
niematerialne i prawne '

Na aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00 0,00 0,00
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -47 607,41 -6 768,62 -120 926,57 -31 919,20

inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej



Wptywy 0.00 0.00 2715 515,00 2999 44500

Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00 2 715 515,00 2999 445,00
i innych instrumentéw kapitatowych oraz
doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Wydatki 0,00 0.00 0,00 0,00
Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0,00 0,00 0,00 0,00
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z 0,00 0,00 0,00 0,00

tytutu podziatu zysku

Sptaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
P%atnoéci zobowigzan z tytutu umow leasingu 0,00 0.00 0,00 0,00
finansowego '

Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00

Inne wydatki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00



Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci 0,00 0,00 2 715 515,00 2 999 445,00
finansowej
Przeplywy pieniezne netto razem -1256 151,43 -655 983,95 -1224 191,77 304 703,94
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych -1256 151,43 -655 983,95 -1224 191,77 304 703,94
Srodki pienigezne na poczatek okresu 3719 917,05 4 343 941,34 3687 957,39 3 383 253,45
Srodki pieniezne na koniec okresu 2 463 765,62 3687 957,39 2 463 765,62 3687 957,39
Skrécone zestawienie zmian w kapitale wlasnym
Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) 01.10.2021 - 01.10.2020 - 01.01.2021 - 01.01.2020 -
wiasnym (PLN) 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 8 129 287,74 6 829 807,20 6 566 453,48 4700 814,20
gz'ﬁ::;ift:::usz) whasny na poczatek okresu (BO), 8129 287,74 6 829 807,20 6 566 453,48 4700 814,20
Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 243 879,35 240 240.00 240 240.00 224 509,35
Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00 3639,35 15 730,65
Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 243 879,35 240 240,00 243 879,35 240 240,00
Kapitat (fundusz) zapasowy ha poczatek okresu 9 038 089,13 8907 974,30 7 460 019,20 5924 25995
Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 -1 447 955,10 1578 069,93 1535 759,25




Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na
koniec okresu

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek

okresu - zmiany przyjetych zasad (polityki)
~

Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji
wyceny

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na
koniec okresu

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na
poczatek okresu

Zmiany pozostatych kapitatdéw (funduszy)
rezerwowych

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na
koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubieatych na poczatek okresu
Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po
korektach

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

9038 089,13

0,00

0,00

0,00

0,00

7 460 019,20

0,00

0,00

0,00

0,00

9038 089,13

0,00

0,00

0,00

0,00

-1133 805,72

0,00

0,00

0,00

1133 805,72

7 460 019,20

0,00

0,00

0,00

0,00

-1447 95510

0,00

0,00

0,00

1447 955,10



Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po 0.00 0,00 1133 805,72 1447 955,10
korektach '

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00

Wynik netto -871 431,94 -263 353,72 -2 024112,68 -1133 805,72

Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) 7 257 855,80 6 566 453,48 7 257 855,80 6 566 453,48

Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu
7 257 855,80 6 566 453,48 7 257 855,80 6 566 453,48

proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

7. Stanowisko odnosnie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw na dany

rok w swietle wynikéw zaprezentowanych w danym raporcie kwartalnym

dane moga miec charakter wytacznie orientacyjny. Dlatego tez
Spotka na date niniejszego Raportu nie sporzadza zadnych
wigzacych plandw sprzedazy produktéw w zakresie liczby
sprzedanych kopii produkowanej gry.

Nie dotyczy. Do daty niniejszego Raportu Spoétka nie publikowata
prognoz wynikow finansowych. Ze wzgledu na specyfike branzy
produkcji i sprzedazy gier wideo, zdaniem Starward Industries nie
jest mozliwe precyzyjne okreslenie potencjalnych poziomow liczby
sprzedanych w przysztosci egzemplarzy gry, a wszelkie zaktadane




8. Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Spotki oraz harmonogram ich realizacji

01.10.2021 - 31.12.2021

01.10.2020 - 31.12.2020

Naktady inwestycyjne
PLN PLN
Wydatki inwestycyjne 47 607,41 6 768,62
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
) 47 607,41 6 768,62
aktywow trwatych
Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00

Spétka nie  poniosta  dotychczas znaczacych  nakfadow
inwestycyjnych w rzeczowe srodki trwate. Jej naktady na prace
rozwojowe nad grami i utrzymanie zespotu
projektowo-produkcyjnego sa ujmowane zaréwno jako koszty
wynagrodzen i ustug obcych, w zaleznosci od formy wspodtpracy
z cztonkami zespotu produkcyjnego, jak i wartosci niematerialne.

W czwartym kwartale 2021 r. wartos¢ poniesionych przez Spoétke
naktaddéw na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywdw trwatych wyniosta 47 607,41 zt.




9. Podejmowane przez Spoétke w okresie objetym raportem inicjatywy nastawione na
wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan

Nie dotyczy. W okresie objetym ninigejszym Raportem Spdtka nie i rozwojowy. W ocenie Starward Industries prowadzony projekt
podejmowata inicjatyw nastawionych na wprowadzenie rozwigzan nastawiony jest na ciggty rozwdj poprzez stosowanie najnowszych
innowacyjnych wW przedsiebiorstwie z perspektywy dostepnych technologii, ktére sg podstawa budowy solidnej bazy
przedmiotowego pytania. potencjalnych odbiorcow. W szczegdlnosci Zarzad Spodtki na
Wszelkie inicjatywy podejmowane przez Spotke zwigzane s3a biezaco analizuje i rozwija dostepne technologie, m.in. w zakresie
z produkcja pierwszego projektu o tytule The Invincible silnikéw gier, pod katem ich wykorzystania w procesie produkcji.

(Niezwyciezony), co z natury rzeczy ma charakter innowacyjny

10. Opis organizacji grupy kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidacji

W czwartym kwartale 2021 r. oraz na date raportu Starward Jak réwniez odpowiednio nie posiadata i nie posiada zadnych
Industries odpowiednio nie tworzyta i nie tworzy grupy kapitatowej udziatow w jakichkolwiek jednostkach zaleznych.
w rozumieniu obowigzujacych Spodtke przepisdw o rachunkowosci.




1.

Struktura akcjonariatu Starward Industries

Struktura akcjonariatu Spotki wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu, zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spoétke:

LP AKCJONARIUSZ L. AKCII % AKCJ L. GLOSOW % GLOSOW
1 Marek Markuszewski* 380 002 20,26% 380 002 20,26%
2 Kamil Klinowski 125127 6,67% 125127 6,67%
3 Marcin Przasnyski N7 236 6,25% 117 236 6,25%
4 Chiswick Creative Ventures Ltd. 101 007 5,38% 101 007 5,38%
5 Sebastian Sptuszka 100 000 5,33% 100 000 5,33%
6 Daniel Betke* 100 000 5,33% 100 000 5,33%
7 Dawid Sekowski* 84 701 4.51% 84 701 4.51%
8 Mariusz Antkiewicz* 50 000 2,67% 50 000 2,67%
9 Acion Partners Ltd. 27 995 1,49% 27 995 1,49%
10 Wojciech Weiss** 9 456 0,50% 9 456 0,50%
1 Michat Siennicki** 3000 0,16% 3000 0,16%
12 Pracownicy i wspotpracownicy 122 225 6,52% 122 225 6,52%
13 Pozostali akcjonariusze < 5% 655 246 34,93% 655 246 34,93%
RAZEM 1875 995 100,00% 1875995 100,00%

*Zarzad / ** Rada Nadzorcza




12. Informacja na temat umoéw lock-up

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na date zakonczenia czwartego
kwartatu 2021 r. oraz na date sporzadzenia niniejszego raportu
dotychczasowi akcjonariusze Spotki w istotnej czesci byli strong
umow o ograniczeniu zbycia akcji. Ograniczeniem zbywalnosci
objetych jest tacznie 839 819 akcji Spotki (czes¢ akcji serii A, co do
ktorych lock-up nie uptynat w dniu 19 sierpnia 2021 r. oraz wszystkie
akcje serii B i F), stanowigcych 44,77% w kapitale zaktadowym oraz
w 0golnej liczbie gtoséw na WZA (tzw. ,Umowa Lock-up”). Umowy
Lock-up zawarto na okres od daty zawarcia do dnia uptyniecia

odpowiednich okreséw liczonych od dnia pierwszego notowania
akcji Spotki na rynku NewConnect (tj. od 19 sierpnia 2020 r.) lub
dnia oficjalnej premiery pierwszej gry Spoétki pt. ,The Invincible”
(sNiezwyciezony”). Pierwsze z aktualnie obowigzujacych lock-upoéw
uptywaja z koncem dnia 19 lutego 2022 r. (21 818 akcji serii A).
Uptyniecie terminu obowigzywania ostatnich lock-updw (seria B i
F) mozliwe bedzie po uptynieciu odpowiednich terminéw po
globalnej premierze gry “The Invincible”.

13. Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych przez Starward Industries, w przeliczeniu
na petne etaty
Wedtug stanu na koniec czwartego kwartatu 2021 r. w przeliczeniu na petne etaty w rozumieniu Ustawy Kodeks Pracy Spétka zatrudniata 11 3/4

osoby. Jednoczesnie Starward Industries na state wspotpracuje z 34 osobami, ktore Swiadcza na rzecz Spotki ustugi na podstawie umow
cywilnoprawnych.

Sporzadzono w Krakowie, dnia 14 lutego 2022 roku




