Ogtoszenie Zarzadu Spétki pod firma MILITARY GROUP S.A. z siedzibg w Warszawie o
zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 22 maja 2026 roku

Data, godzina i miejsce Walnego Zgromadzenia

Zarzad spotki pod firmag MILITARY GROUP Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
(»,Spo6tka”),zarejestrowanej pod numerem KRS 0000367579, prowadzonym przez Sad Rejonowy w
Olsztynie VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, wpis do rejestru dnia
11.10.2010 roku, dziatajgc na podstawie art. 399 81 oraz w zwigzku z art. 402" § 1 i § 2 oraz art.
402° Kodeksu Spétek Handlowych (,Ksh”), zwotuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy na dzieh 17 czerwca 2026 roku o godz. 10:00 w siedzibie Spotki MILITARY GROUP
S.A. w Warszawie (00-867), przy ul. Chtodnej 51.

Szczegotowy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki.

1. Otwarcie obrad.
2. Wybdr Przewodniczacego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnos$ci do podejmowania uchwat.
4. Wybdr Komisji Skrutacyjnej.
Przedstawienie i przyjecie porzadku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
6. Rozpatrzenie ,,Jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spétki i Grupy Kapitatowej MILITARY GROUP S.A. za rok obrotowy 2025
7. Przedstawienie przez Zarzad ,Sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2025”
8. Podjecie uchwat dotyczacych:
a. Zatwierdzenia jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2025.
b. Zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego MILITARY GROUP S.A.
zarok obrotowy 2025.
c. Zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
MILITARY GROUP S.A. za rok obrotowy 2025.
d. Pokrycia straty za rok obrotowy 2025.
e. Dalszego istnienia Spotki.
f. Zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym
2025.
g. Udzielenia absolutorium dla cztonkéw Zarzadu za rok obrotowy 2025.
h. Udzielenia absolutorium dla cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025.
i. Zmian w Radzie Nadzorczej Spoétki
9. Wolne gtosy i wnioski.
10. Zamkniecie obrad.

o

Procedury dotyczace uczestnictwa i wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Stosowanie do wymogow art. 402" Kodeksu spotek handlowych Zarzad Spotki podaje ponizej do
wiadomosci Akcjonariuszy nastepujace informacje:

Prawo akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia (art. 4022 pkt 2) lit. a) Ksh).

Akcjonariusz lub akcjonariusze, ktérzy reprezentujg co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki mogg zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy powinno zostaé zgtoszone Spétce nie



péZniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zadanie
powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu
porzadku obrad. Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze zadajgcy umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad musza przedstawi¢ wystawione przez stosowny podmiot zaswiadczenie
o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w celu identyfikacji ich jako akcjonariuszy Spotki.
Zadanie moze zostaé ztozone na pi$mie w siedzibie Spétki lub w postaci elektroniczneji przestane
na adres email: biuro@militarygroup.pl. Zarzad niezwtocznie, jednak nie pdézniej niz na
osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi zmiany w
porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy. Ogtoszenie nowego
porzadku obrad nastgpi w sposéb wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzanych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostaé¢ wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia (art. 4022 pkt 2) lit. b) Ksh).

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitat zaktadowego
moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie w siedzibie Spoétki lub w
postaci elektronicznej na adres email: biuro@militarygroup.pl projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé
wprowadzone do porzadku obrad. Akcjonariusz lub akcjonariusze zgtaszajgcy projekty uchwat
muszg przedstawié¢ wystawione przez stosowny podmiot zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu w celu identyfikacji ich jako akcjonariuszy Spétki. Spétka niezwtocznie
ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej.

Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzanych do
porzadku obrad podczas Walnego Zgromadzenia (art. 4022 pkt2) lit. c) Ksh).

Kazdy z akcjonariuszy uprawniony do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku
obrad. Realizacja uprawnien wynikajacych z art. 401 § 1 oraz § 4 Ksh, moze nastapié, jezeli
akcjonariusz lub akcjonariusze korzystajgcy z danego uprawnienia, w dniu ztozenia wniosku, o
ktérym mowa w art. 401 § 1 lub § 4 Ksh, ztozg Spétce:

1) imienne $wiadectwo depozytowe, o ktérym mowa w art. 9 ust. 1 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi lub

2) imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Zgromadzeniu, z ktérych to dokumentéw
wynika¢ bedzie liczba akcji posiadanych przez akcjonariusza lub akcjonariuszy korzystajgcych z
danego uprawnienia.

Prawo do ustanowienia petnomocnika oraz sposéb wykonywania przez niego prawa gtosu
(art. 4022 pkt 2) lit. d) Ksh).

Akcjonariusz moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika. Pethomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu, chyba, ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Pethomocnik moze udzieli¢
dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze
reprezentowa¢ wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowaé¢ odmiennie z akcji kazdego
akcjonariusza. Akcjonariusz Spétki publicznej posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym
rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do
wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw. Akcjonariusz niebedacy osobg



fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu przez osobe
uprawniong do sktadnia oswiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej na adres email: biuro@militarygroup.pl.
Petnomocnictwo uprawniajgce do uczestnictwa i wykonywania prawa gtosu powinno zostaé
dostarczone najpézniej w dniu odbycia sie Walnego Zgromadzenia. Cztonek Zarzadu Spoétki i
pracownik Spoétki moga by¢ petnomocnikami akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu. Jezeli
pethomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, cztonek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organdow lub pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej od
Spoétki, petnomocnictwo moze upowazniaé do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowiazek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace na
istnienie badz mozliwos$¢ wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa
jest wytgczone.

Prawo akcjonariusza do zadawania pytan dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku
obrad.

Kazdy z akcjonariuszy podczas Walnego Zgromadzenia ma prawo do zadawania pytan
dotyczacych spraw umieszczonych w porzadku obrad.

Sposdb zawiadamiania o udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronicznej oraz sposéb
weryfikacji waznosci tego petnomocnictwa.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomié Spétke za
posrednictwem poczty elektronicznej na adres email: biuro@militarygroup.pl poprzez przestanie
na wskazany adres dokumentu petnomocnictwa np. w formacie PDF, DOC (lub innym formacie
pozwalajgcym na jego odczytanie przez Spotke), podpisanego przez akcjonariusza badz, w
przypadku akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do reprezentowania
akcjonariusza. Weryfikacja waznos$ci udzielonego petnomocnictwa w formie elektronicznej
bedzie przeprowadzona poprzez:

a. sprawdzenie kompletnosci dokumentéw udzielonego petnomocnictwa, szczegdlnie w
przypadkach petnomocnictw wielokrotnych, przestanych wraz z formularzem,

b. sprawdzenie poprawnosci danych wpisanych do formularza i poréwnanie ich z informacja
zawartg w wykazie oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

c. stwierdzenie zgodnosci uprawnien oséb udzielajgcych petnomocnictwa w imieniu oséb
prawnych ze stanem widniejgcym w stosownych odpisach KRS.

W razie watpliwosci Spdétka moze podjgé dalsze czynnosci w celu weryfikacji wystawionych
petnomocnictw.

Informacja o alternatywnych formach uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywaniu
prawa gtosu.

Statut Spotki nie dopuszcza mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu ani oddania gtosu przy
wykorzystaniu $srodkéw komunikacji elektronicznej. Regulamin Walnego Zgromadzenia nie
przewiduje mozliwosci oddania gtosu na Walnym Zgromadzeniu droga korespondencyjna.

Dzien rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu (art. 4022 pkt 3) Ksh)

Dniem rejestracji uczestnictwa na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu jest dzienn 01 czerwca
2026 rr. (,,Dzien rejestrac;ji”).



Informacje o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 402° pkt 4) Ksh)

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu MILITARY GROUP S.A. maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spoétki na 16 (szesnascie) dni przed Walnym Zgromadzeniem (w Dniu Rejestraciji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu), tj. w dniu 01 czerwca 2025 r. Zastawnicy i uzytkownicy,
ktérym przystuguje prawo gtosu, maja prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki,
jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na
rachunku papieréw warto$ciowych w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Na
zgdanie uprawnionego z akcji Spotki oraz zastawnika lub uzytkownika, ktérym przystuguje prawo
gtosu, zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, tj. nie
wczesniej niz w dniu 22 maja 2026 roku i nie pézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, tj. 02 czerwca 2026 roku, podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu. Na zadanie uprawnionego z akcji, zastawnika lub uzytkownika w tresci
zaswiadczenia powinna zosta¢ wskazana czes$é lub powinny zosta¢ wskazane wszystkie akcje
zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych. Zaswiadczenie, o ktérym mowa powyzej,
zawiera:

1) firme (nazwe), siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajacego oraz numer
zaswiadczenia;
2) liczbe akcji;

3) odrebne oznaczenie akcji, o ktérym mowa w art. 55 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi;

4) firme (nazwe), siedzibe i adres sp6tki publicznej, ktéra wyemitowata akcje;

5) warto$¢ nominalna akcji;

6) imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akcji, zastawnika albo uzytkownika;
7) siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akcji, zastawnika albo
uzytkownika;

8) cel wystawienia zaswiadczenia;

9) wzmianke, komu przystuguje prawo gtosu z akcji;

10) date i miejsce wystawienia zaswiadczenia;

11) podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

Liste uprawnionych z akcji oraz zastawnikow i uzytkownikéw, ktérym przystuguje prawo gtosu, do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoétki, spétka ustala na podstawie wykazu
sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych zgodnie z
przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podmiot prowadzacy depozyt papierow
wartosciowych sporzadza wykaz, na podstawie wykazéw przekazywanych nie pdzniej niz na
dwanascie dni przed dniem Walnego Zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z ustawa
z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi. Podstawg sporzadzenia wykazéw
przekazywanych podmiotowi prowadzgcemu depozyt papierow warto$ciowych sg wystawione
imienne zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki. Podmiot
prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych udostepnia Spétce wykaz, przy wykorzystaniu



srodkow komunikacji elektronicznej nie pdzniej niz na tydzien przed dniem Walnego
Zgromadzenia. Jezeli z przyczyn technicznych wykaz nie moze zostaé udostepniony w taki sposéb,
podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych wydaje go w postaci dokumentu
sporzadzonego na piSmie nie pdzniej niz na sze$é¢ dni przed dniem Walnego Zgromadzenia;
wydanie nastepuje w siedzibie organu zarzadzajgcego podmiotem. Lista akcjonariuszy
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zostanie wytozona w siedzibie Spotki
pod adresem ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa, na 3 (trzy) dni robocze przed odbyciem Walnego
Zgromadzenia, tj. w dniach 12, 15, i 16 czerwca 2026 r., w godzinach od 8.00 do 15.00. W tym
okresie akcjonariusz Spétki moze zgdaé przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do
udziatuw Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac wtasny adres poczty
elektronicznej, na ktéry lista powinna by¢ wystana. Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu proszone sg o dokonanie rejestracji obecnosci najpdzniej na 15 minut przed
rozpoczeciem obrad.

Miejsce umieszczenia informaciji dotyczacych Walnego Zgromadzenia (art. 4022 pkt6) Ksh).

Projekty uchwat sg dostepne na stronie internetowej: https://militarygroup.pl/ w sekcji Relacje
Inwestorskie, zaktadka Walne Zgromadzenia. Uwagi Zarzadu Spoétki lub Rady Nadzorczej Spotki
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére
maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia beda
dostepne na stronie internetowej Spoétki niezwtocznie po ich sporzadzeniu.

Warszawa, dnia 22 maja 2026 r.
Szymon Klimaszyk

Wiceprezes Zarzadu Military group S.A.



