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Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone oraz przyjete przez Rade Nadzorcza
dnia 29 kwietnia 2022 r. zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie, a w szczegdlnosci jego struktura i
zakres odpowiada wymogom okreslonym w art. 90g Ustawy o ofercie.

Sprawozdanie stanowi kompletny przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie
od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej lub
naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Cztonkom Rady Nadzorczej, zgodnie z Polityka
Wynagrodzen.

Sprawozdanie sporzadzone zostato za rok 2021.

Zgodnie z art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta
w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8
Ustawy o ofercie.

Polityka Wynagrodzen
Zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej, bez wzgledu na forme prawna

ich zatrudnienia, reguluje Polityka Wynagrodzen, opracowana i uchwalona przez Walne
Zgromadzenie, zgodnie z art. 90d Ustawy o ofercie.

Organem Spdtki odpowiedzialnym za wdrozenie i aktualizacje Polityki jest Zarzad, przy uwzglednieniu
szczegdlnej roli Rady Nadzorczej.

Polityka Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spdtki oraz jej
dtugoterminowych intereséw, a takze sprzyja stabilnosci Spdtki. Przewidziane w Polityce zasady
przyznawania statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia maja na celu zapewnienie pozyskania,
utrzymania, a takze motywowania Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej. Wysokosé,
zasady przyznawania i struktura wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdé4w Rady Nadzorczej
powinny sprzyjac realizacji celdw Spdtki oraz uwzgledniac jej aktualna sytuacje finansowa.

Obowigzujgca wersja Polityki znajduje sie na stronie internetowej Spdtki w zaktadce ,DLA
INWESTOROW" pod nagtéwkiem ,POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ".

W okresie sprawozdawczym wystapity pewne odstepstwa od stosowania Polityki Wynagrodzen
polegajace na: (i) przyznaniu Cztonkom Rady Nadzorczej swiadczern dodatkowych, mimo iz nie
przewidziano takiej mozliwosci w Polityce, (ii) niewyptaceniu cztonkowi Rady Nadzorczej petnigcemu
funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu dodatkowego wynagrodzenia statego, w wysokosci
ustalonej przez Walne Zgromadzenie, a takze (iii) niezachowaniu zgodnej z zatozeniami Polityki
Wynagrodzen relacji wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego w przypadku jednego z
Cztonkéw Zarzadu. Kwestie odstepstw od stosowania Polityki podjeto w niniejszym Sprawozdaniu w
sekcji ,,Odstepstwa od Polityki Wynagrodzen”.

W roku 2021 nie stosowano czasowego odstapienia od stosowania Polityki.

Kluczowe fakty, decyzje oraz zmiany w wynikach i otoczeniu biznesowym Spotki

Spdtka jest jednym z wiodacych polskich producentdw napojéw o zasiegu miedzynarodowym.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest produkcja napojéw w markach wiasnych sieci
handlowych oraz ustugowy ich rozlew dla produktéw markowych w opakowania aluminiowe (puszki)


https://krynicavitamin.com/pl/spolka.html
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oraz opakowania z tworzyw sztucznych PET. Pod koniec 2019 roku Spdétka uruchomita réwniez linie
produkcyjna do napetniania opakowan szklanych. Sprzedaz marek nalezacych do Spétki ma charakter
komplementarny i stanowi marginalny udziat w przychodach Spdtki.

W roku 2021 Spdtka zanotowata wzrost przychoddéw ze sprzedazy napojéw o niemal 12%. Udziat
najwiekszej kategorii - napojow energetycznych - wykazuje znaczny spadek w stosunku do roku
poprzedniego (z 52,5% do 39,2%), natomiast udziat napojoéw gazowanych spadt z 37,1% do 30,5%. W
okresie sprawozdawczym nastapit z kolei bardzo dynamiczny wzrost sprzedazy napojéw
alkoholowych (w tym w szczegdlnosci tzw. hard seltzer), ktére tacznie stanowity 25,3% przychoddéw ze
sprzedazy napojoéw.

W roku 2021 nastapit wzrost udziatu sprzedazy eksportowej napojéw o 7,3 p.p. w stosunku do roku
2020 (z 55,8% do 63,1%%). Decydujacy wptyw na te zmiane miato podpisanie w listopadzie 2020 roku
umowy dotyczacej sprzedazy napojow hard seltzer na rynek amerykanski, jak réwniez rozwdj
wspdtpracy z dotychczasowymi klientami z krajow europejskich. Najwiekszym rynkiem zagranicznym
Spotki w roku 2021 okazaty sie Stany Zjednoczone, tuz za nimi uplasowaty sie Niemcy zajmujace w
roku 2020 pozycje lidera; dalsze pozycje zajmowaty Czechy, Wielka Brytania i Irlandia. W okresie
sprawozdawczym Spdtka dostarczata produkty do 30 krajéw.

W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane dane finansowe oraz wskazniki Spdtki za rok 2021 w
stosunku do roku 2020.

Tabela 1. Wybrane dane finansowe oraz wskazniki finansowe Spétki za rok 2021 w stosunku do
roku 2020.

Formuta obliczeniowa 2021 2020

Wybrane dane finansowe *

Przychody ze sprzedazy nd 395 308 446 301
EBIT nd 20524 76 097
EBITDA nd 33077 87588
Kapitaly wtasne nd 77 851 80 542
Suma aktywéw nd 297 303 204 632

Wskazniki rentownosci

.. wynik brutto ze
Rentownos¢ brutto ze .
sprzedazy spr)zedazy/przychody 14,8% 27.0%
ogdtem
Rentownos¢ EBITDA EBITDA/przychody ogdtem 8.4% 19,6%
Rentownos¢ EBIT EBIT/przychody ogdétem 529% 171%

.. wynik netto / przychody
Rentownos¢ netto B 29% 12,7%
ogdtem 1770

Wskazniki ptynnosci

aktywa obrotowe ogétem /
Wskaznik biezacy zobowigzania 08 0,9
krétkoterminowe




(aktywa obrotowe - zapasy)/
Wskaznik szybki zobowigzania 05 0,6
krétkoterminowe
Wskaznik pokrycia | naleznosci handlowe/ 07
zobowigzan zobowigzania handlowe 0,7 '
Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik  zadiuzenia | zadtuzenie ogdtem/pasywa 02
ogélnego ogbtem 0.3 '
(zadtuzenie oprocentowane
- inwestycje
Wskaznik relacji diugu i ) ) vel
krétkoterminowe)/wynik na 18 0,4
netto do EBITDA . L. L !
dziatalnosci operacyjnej +
amortyzacja
kapitat 4 +
Wskaznik finansowania (kapi a, . wrasny
majatku trwatego zobowiazania 0,9
J? dtugoterminowe)/aktywa 0.8 '
kapitatem statym
trwate
Wskazniki efektywnosci
Wskaznik efektywnosci |
. przychody ogdtem/aktywa
wykorzystania . 17 22
L ogdtem )
aktywow
Wskaznik rotacji | zapasy/przychody 206
zapaséw 0gbtem*365 30,5 '
Wskaznik rotacji naleznosci
handlowe/przychod 31,5
naleznosci ) /przy Y 46,1
ogdtem*365
zobowiagzania
Wskaznik rotacji 3
. handlowe/przychody 667 482
zobowigzan ) {
ogdotem*365
L. .. | (suma wskaznikéw rotacji
Wskaznik rotacji L )
. naleznosci i zapasdw) - 99 38
kapitatu obrotowego . . . . '
wskaznik rotacji zobowigzan

* Kwoty podano w tysigcach ztotych.

Jak wynika z powyzszego zestawienia wyniki finansowe Spdtki w 2021 r. uleglty pogorszeniu w
stosunku do roku poprzedniego. Odnotowaé mozna miedzy innymi spadek przychodéw ze sprzedazy
(ok. 11% w stosunku do roku 2020) oraz spadek rentownosci netto (blisko 9 punktéw procentowych w
stosunku do roku 2020).

Na zaprezentowane powyzej dane finansowe wptyw miaty w szczegdlnosci czynniki wskazane oraz
opisane ponizej.

Produkcja dezynfektantow

Produkcja ptynu do dezynfekcji zostata uruchomiona wiosng 2020 roku w reakcji na braki rynkowe
produktéw dezynfekcyjnych w czasie rozwijajacej sie pandemii, bedacej powaznym zagrozeniem dla
zdrowia i zycia. Dziatalnos¢ ta byta dziataniem krétkotrwatlym — sprzedaz na znaczna skale zostata



zrealizowana w ciggu 2 miesiecy tj. kwietnia i maja 2020, osiggajac tacznie poziom 92 min PLN, czyli
ok 20% tacznych przychoddéw Spditki. Dodatkowe przychody i uzyskana marza spowodowaty istotny
wzrost poziomu rentownosci oraz najwyzszy w historii zysk netto Spétki. Jednakze w krétkim okresie
podaz srodkéw do dezynfekcji znacznie wzrosta przez uzupetnienie brakdw rynkowych przez inne
podmioty, ceny znacznie spadty oraz nastgpit spadek popytu na produkty Spdtki. Jednoczesnie ze
wzgleddw sanitarnych konieczne byto przeniesienie produkcji tego asortymentu do innego zaktadu —
Spoétka rozpoczeta przygotowania do uruchomienia produkcji w Niechcicach. Jednakze
przygotowanie infrastruktury technicznej (w tym dostepu do medidw), jak réwniez uzyskanie
zezwolen administracyjnych trwato znacznie dtuzej niz przewidywano. Najbardziej aktualne plany
przewiduja uruchomienie produkcji chemiczno-kosmetycznej w zaktadzie w Niechcicach w Il
kwartale 2021.

Nawigzanie wspoétpracy ze spoétka zalezng kontrahenta w zakresie produkcji napojéw na rynku
europejskim

W dniu 26 stycznia 2021 r. do Spdtki wptynat skan obustronnie podpisanej umowy o wspdtpracy
(,Umowa"), zawartej z podmiotem z siedziba w Holandii (,Kontrahent”), bedacym spdtka zalezna od
kontrahenta Spétki - jednego z lideréw sprzedazy napojéw na rynku amerykanskim, o wspdtpracy z
ktorym Spétka informowata w raporcie biezacym nr 10/2020 z dnia 13 maja 2020 r. Powyzsza umowa
dotyczy produkcji przez Spdtke napojoéw na rzecz i pod marka Kontrahenta na rynek europejski.

Umowa zostata zawarta wstepnie na okres jednego roku. Produkcja oraz pakowanie bedzie
realizowane na podstawie pojedynczych zamodwien, zgodnie ze specyfikacjg ustalong przez
Kontrahenta, przy czym Umowa nie zawiera zobowigzania Kontrahenta do skfadania zamodwien.
Spodtka szacuje, iz wartos¢ Umowy w okresie jej obowigzywania moze wynies¢ ok. 2,6 min USD.

Przedituzenie wspoétpracy w zakresie produkcji napojow z jednym z europejskich liderow
dystrybucji produktéw spozywczych

W dniu 12 lutego 2021 r. Spétka otrzymata podpisane dodatkowe porozumienie (,Porozumienie”)
przedtuzajace wspdtprace w zakresie produkcji przez Spdtke uzgodnionego asortymentu produktéw
na rzecz jednego z europejskich lideréw dystrybucji produktéw spozywczych, o ktérej nawigzaniu i
podpisaniu umowy w tym zakresie (,Umowa") Spotka informowata w raporcie biezacym nr 4/2018 z

dnia 24 kwietnia 2018 r. Na mocy powyzszego porozumienia strony przedtuzyty wspdtprace do dnia 31

grudnia 2023 r., uzgodnity rodzaje dodatkowych produktéw objetych definicja ,produktéw objetych
Umowa" oraz wprowadzity zmiany dotyczace rodzaju i wysokosci optat. W tresci Porozumienia
postanowiono, iz po uptywie wskazanego okresu Umowa bedzie automatycznie kontynuowana
odpowiednio na kolejny rok, bez dodatkowych uzgodnien, o ile nie zostanie wczesniej wypowiedziana.

Szacunkowa wartos¢ Umowy na lata 2021-2023 wynosi okoto 26 miliondw euro.
Zawarcie umowy ramowej ze Schweppes International Limited

W dniu 25 lutego 2021 r. Spdtka zawarta ze Schweppes International Limited z siedzibg w Londynie
(Zamawiajacy”’) umowe ramowa w zakresie produkcji napojéw bezalkoholowych w puszkach i
szklanych butelkach oraz ich pakowania i dostawy (,Umowa ramowa”). Umowa ramowa zostata
zawarta na okres 5 lat i bedzie ulegac przedtuzeniu o kolejny rok do czasu jej wypowiedzenia przez
ktorakolwiek ze stron. W ramach Umowy ramowej dostawy napojow na rzecz i pod marka
Zamawiajacego beda odbywaty sie na podstawie uzgodnionej specyfikacji produktéw oraz w
odpowiednich szklanych i aluminiowych formatach opakowan i beda realizowane kazdorazowo na
podstawie zamodwien sktadanych przez Zamawiajacego. Umowa ramowa okresla prognozowane
wielkosci zamodwien samych tylko produktéw w butelkach, na podstawie ktérych Spoétka szacuje
wartos¢ przychoddéw z tego tytutu na ok. 10,7 min zt w ciagu pieciu lat, przy czym wartosc ta nie
uwzglednia czesci elementéw sktadowych ceny produktu, ktére na dzien zawarcia umowy nie sa
znane, a docelowo zwieksza wartos¢ przychoddw. Ponadto Umowa ramowa nie zawiera
prognozowanych wielkosci dla zamdwien produktéw pakowanych w puszkach, stad tez ostateczna
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faczna wartos¢ zamowien w ramach Umowy ramowej moze odbiegac¢ od ww. wartosci. Umowa
ramowa nie zobowigzuje Zamawiajacego do sktadania zamodwien.

Zawarcie Umowy ramowej umozliwia Spditce wejscie w nowy segment dziatalnosci, tj. produkcje
napojow rozlewanych w butelki szklane. Produkcja bedzie odbywac sie na dotychczasowych liniach
produkcyjnych Spodtki po dostosowaniu ich do potrzeb tego typu opakowan. Jednoczesnie
wspodtpraca z jednym ze swiatowych liderow w produkcji napojéw o znanej, globalnej marce, daje
Spoditce perspektywy na rozwaéj tego segmentu produktéw w przysztosci.

Zawarcie umowy ramowej z Ekipa Holding S.A. i Przedsiebiorstwem Produkcji Lodéw "KORAL" -
Joézef Koral sp. j. w zakresie produkcji napojow

Dnia 30 lipca 2021 roku Spdtka otrzymata podpisany przez druga strone, dziatajgcych solidarnie - Ekipa
Holding Spdtka Akcyjna i Przedsiebiorstwo Produkcji Lodéw "KORAL" - Jézef Koral Spdtka Jawna
("Kontrahent") — egzemplarz umowy o wspdtpracy handlowej w zakresie prowadzenia przez Spdtke
produkcji uzgodnionych napojéw Kontrahenta na jego rzecz i pod marka "Ekipa" i "Koral" (,Umowa").
Przedmiotem Umowy jest produkcja przez Spodtke na zamowienie Kontrahenta uzgadnianych w
poszczegdlnych zamdwieniach napojéw. W ramach Umowy ramowej, dostawy napojoéw na rzecz i
pod marka Kontrahenta beda odbywaty sie na podstawie uzgadnianych receptur i specyfikacji
produktow. Kazdorazowa podstawa do realizacji Umowy beda dokonywane odrebne zamodwienia
kierowane przez Kontrahenta do Spdtki i akceptowane przez Spotke. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony, z mozliwoscia jej rozwiazania przez kazda ze stron za 1 miesiecznym wypowiedzeniem.

Z uwagi na ramowy charakter Umowy, Kontrahent nie posiada zobowigzania wzgledem Spdtki do
sktadania zamowien, jak rowniez nie zostat okreslony minimalny poziom gwarantowanych zamowien
i tym samym na dzien zawarcia Umowy Spdtka nie byta w stanie okresli¢ catkowitych oczekiwanych
przychoddéw ze sprzedazy realizowanych z tytutu przedmiotowej Umowy. W ramach zawartej Umowy
Spoétka otrzymuje od Kontrahenta kolejne zamodwienia, z ktérych dwa pierwsze zostaty juz
zrealizowane.

Potaczenie Spotki ze Spoétka Zaleznag

W dniu 2 sierpnia 2021 r. Spétka powzieta informacje o dokonaniu w dniu 30 lipca 2021 r. przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
rejestracji potaczenia Spotki ze Spodtka Zalezna.

Potaczenie Spotki ze Spdtka Zaleznag nastapito w trybie art. 492 §1 pkt 1) Kodeksu Spdtek Handlowych,
tj. w drodze przejecia, czyli przeniesienia catego majatku Spotki Zaleznej na Spdtke bez zmiany Statutu
Spodtki oraz bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spdtki, w zwigzku z faktem, iz Spétka posiadata
100% udziatow Spotki Zaleznej. Stosownie do tresci art. 494 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych Spdtka
wstapita z dniem potaczenia tj. z dniem 30 lipca 2021 r. we wszystkie prawa i obowigzki Spotki Zaleznej.

Przedtuzenie wspoétpracy z liderem sSwiatowego rynku spozywczego w zakresie produkcji
napojéow

W dniu 12 listopada 2021 r. Spétka zawarta aneks do umowy (,Umowa’") zawartej pomiedzy Spdtka a
jednym z liderow swiatowego rynku spozywczego (spdtkami z grupy PepsiCo (tacznie: ,Kontrahent”)),
dotyczacej prowadzenia przez Spotke produkcji uzgodnionych produktéw ww. Kontrahenta na jego
rzecz i pod jego marka, o ktorej Spotka informowata w raportach biezacych nr 3/2018 z dnia 12 marca
2018 r. oraz 19/2019 z dnia 3 wrzesnia 2019 r. Aneks przedtuza termin obowiazywania Umowy do dnia 8
marca 2024 r.

Przychody Spodtki wynikajace z realizacji ww. Umowy w latach 2018-2020 stanowity ok. 16% jej
przychoddéw ogdtem w wymienionym okresie.


https://krynicavitamin.com/uploads/krynica_rb_3_bs_12-03-2018-final.pdf
https://krynicavitamin.com/uploads/krynica_rb_3_bs_12-03-2018-final.pdf
https://krynicavitamin.com/uploads/krynica_rb_19_bs_03-09-2019-1.pdf

Sktad Zarzadu w okresie sprawozdawczym oraz nastepujace w tym okresie zmiany

Zarzad sktada sie z jednego do pieciu cztonkdw, powotywanych przez Rade Nadzorcza na piecioletnia
kadencje z mozliwoscia reelekcji.

W okresie sprawozdawczym funkcje Cztonkdw Zarzadu petnity w Spdtce nastepujace osoby:
a. Pan Piotr Czachorowski — Prezes Zarzadu;
b. Pani Agnieszka Donica — Wiceprezes Zarzady,;
c. Pan Rafat Zatubka — Cztonek Zarzady;
d. Pan Wojciech Piotrowski — Cztonek Zarzadu.

Pan Rafat Zatubka w dniu 5 marca 2021 r. ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, ze
skutkiem na dzier ztozenia rezygnacji.

Pan Wojciech Piotrowski powotany zostat w skfad Zarzadu przez Rade Nadzorcza w dniu 1 czerwca
2021 r.i od tego dnia petnit funkcje Cztonka Zarzadu.

Skiad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym oraz nastepujace w tym okresie

ZMmiany

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw, powotywanych przez Walne Zgromadzenie
na piecioletnia kadencje z mozliwoscia reelekcji.

W okresie sprawozdawczym funkcje Cztonkédw Rady Nadzorczej petnity w Spdtce nastepujace osoby:
a. Pan Adam Rosz,
b. Pan Witold Jesionowski;
c. Pan Aleksander Molczyk;
d. Pan Artur Maczynski;
e. Pani Agnieszka Hajduk;
f.  Pani Agata Mazurowska-Rozdeiczer;
g. Pan Wojciech Buczak;
h. Pan Jerzy Suchnicki;
i.  Pan Maciej Witucki.

Pan Aleksander Molczyk, Pan Artur Maczynski oraz Pan Witold Jesionowski ztozyli w dniu 29 marca
2021 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej, ze skutkiem na dzien 30 kwietnia
2021 r.

Mandat Pana Adama Rosza wygast wskutek jego $mierci. Spétka powzieta wiadomosé o Smierci
Cztonka Rady Nadzorczej — Pana Adama Rosza w dniu 12 kwietnia 2021 r.

Pani Agata Mazurowska-Rozdeiczer, Pan Wojciech Buczak, Pan Jerzy Suchnicki oraz Pan Maciegj
Witucki powotani zostali w sktad Rady Nadzorczej uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 29 marca 2021 r. i petnili funkcje Cztonkdéw Rady Nadzorczej od dnia 1 maja 2021 .



Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej reguluje w szczegdlnosci Polityka
Wynagrodzen oraz uchwaty wiasciwych organéw Spdtki.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkdéw Rady Nadzorczej w Spdtce
obowigzuje podziat kompetencji, przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu Spdtek Handlowych, z
uwzglednieniem postanowien Polityki, co ma na celu unikanie konfliktu intereséw. Wynagrodzenie
Cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, natomiast wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie.

Na zasadach wynikajacych z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa Cztonkowie Zarzadu oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ uprawnieni do uczestnictwa w programach emerytalno-
rentowych, w tym w pracowniczym planie kapitatowym.

Wynagrodzenie catkowite Czionkdw Zarzadu

W okresie sprawozdawczym kwestie dotyczace wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu regulowaty:

a. Polityka Wynagrodzen;

b. uchwata nr 2 Rady Nadzorczej z dnia 14 pazdziernika 2015 r. w sprawie ustalenia zasad
wynagradzania Cztonkdw Zarzadu Spoiki;

c. uchwata nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 26 stycznia 2021 r. w sprawie zatwierdzenia wyptaty
wynagrodzenia dodatkowego dla Cztonkdéw Zarzadu Spotki;

d. umowy zawarte przez Spdtke z poszczegdlnymi Cztonkami Zarzadu.
Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu moze sktadac sie z:
a. wynagrodzenia statego, w ktérego sktad wchodza:

e wynagrodzenie podstawowe, wynikajace ze stosunku pracy lub stosunku
cywilnoprawnego,

e wynagrodzenie za udziat w organach,
e Swiadczenia dodatkowe;
b. wynagrodzenia zmiennego, w ktérego sktad wchodza:

e wynagrodzenie zmienne jednoroczne, ktére wigze sie z osiggnieciem okreslonych
wynikéw lub spetnieniem zobiektywizowanych kryteriéw, odnoszacych sie do okresu
jednego roku,

e wynagrodzenie zmienne wieloletnie, ktére wigze sie z osiggnieciem okreslonych
wynikéw lub spetnieniem zobiektywizowanych kryteridw, odnoszacych sie okresu
przekraczajacego jeden rok;

c. innych swiadczen;
d. $wiadczen na rzecz emerytur.

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza z uwzglednieniem:
a. potrzeb i mozliwosci Spdiki;

b. skali dziatalnosci Spotki;



c. mozliwosci finansowych Spdtki;

d. indywidualnych kwalifikacji;

e. poziomu doswiadczenia;

f.  zajmowanego stanowiska i zakresu obowigzkdw;
g. zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu zadan.

Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, state sktadniki wynagrodzenia powinny stanowi¢ na tyle
duza czesé tacznej wysokosci wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki
dotyczacej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéw
lub ich niewyptacenie.

Swiadczenia dodatkowe zapewniane przez Spétke Cztonkom Zarzadu, zgodnie z Polityka, stanowia:
a. prawo do korzystania w celach stuzbowych z samochodu stuzbowego;
b. prawo do korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spdtke;

c. prawo do ubezpieczenia Cztonka Zarzadu na koszt Spétki od szkdd powstatych w nastepstwie
roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdédw organdw spdtki kapitatowe] - D&O Liability
Insurance.

Wyptata zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia uzalezniona jest od spetnienia warunkéw
okre$lonych w umowach zawieranych z Cztonkami Zarzadu, przy uwzglednianiu zasad wyptaty
wynagrodzenia zmiennego, okreslonych w Polityce Wynagrodzen. Polityka wymaga, aby zmienne
sktadniki wynagrodzenia wyptacane byly w oparciu o przejrzyste zasady i kryteria oraz w sposéb
zapewniajacy jej efektywna realizacje. Szczegdtowe zasady wyptaty zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym Kkryteria w oparciu o ktdre zostaty one przyznane w okresie sprawozdawczym,
okreslono w niniejszym Sprawozdaniu w sekcji ,Zastosowane kryteria dotyczace wynikow".

Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia
Cztonkdéw Zarzadu sa uzaleznione od realizacji celéw zarzadczych okreslonych w Polityce
Wynagrodzen, przy czym wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego nie powinna przekroczy¢ 300 %
rocznego wynagrodzenia statego. Ponadto przyznanie oraz zmiana uprawnien do uzyskania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia nie powinny nastepowac czesciej niz raz w roku.

Po ustaniu zatrudnienia, bez wzgledu na jego forme prawna, Rada Nadzorcza moze przyznacé
Cztonkom Zarzadu odszkodowanie z tytutu przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej w wysokosci do 50% wynagrodzenia otrzymywanego przez Cztonka Zarzadu przez
okres 12 miesiecy przed ustaniem zatrudnienia w Spodtce.

Cztonkom Zarzadu moga zostaé wyptacone premie uznaniowe, ktére stanowi¢ moga zaréwno
uzupetnienie, jak i substytut innych rodzajéw zmiennych sktadnikéw wynagrodzen wynikajacych z
Polityki.



Tabela 2. Wysokos$¢é wynagrodzenia catkowitego przyznanego Cztonkom Zarzadu w roku 2021 w podziale na sktadniki.

Wynagrodzenie state Wynagrodzenie zmienne
Imie i nazwisko Inne éwiadczenia $wiadcrenia na rrecz emenytur .. .| Proporcje pomiedzy stabymi oraz zmiennymi
Peiniona funkcia Rok taczna wartos wynagrodzenia skiadnikami wynagrodzenia
nagrodzenie za udzial w Swiadczenia dodatkowe jednoroczne wigloletnie
‘Wynagrodzenie podstawowe wynag ded
organach
Rodza) swiadczenia ‘Wartosc swiadczenia  |Rodzajswiadczenia ‘Wartosc swiadczenia | Rodza) swiadczenia | Wartosc swiadczenia |Rodza) swiadczenia Wartosc swiadczenia | Rodzajswiadczenia | Wartosc swiadczenia
1] samx
2021 42000000 9600000 0%
Pigtr Czachorowski
Prezes Zarzadu

2020 H000.00 9800000 €9 800,00 553 873,68 1335
2021 39229258 98 00000 ETOEDDD00 136937248
2020 35400000 9600000 57 800,00
2021 8280000 1729032 84200000 Q4416578 B2417

Rafal Zatubka Cz

Zarzadu

2020 33600000 B0000.00 168 000,00 Pramia dodatkowa 16 000,00 €10273.68 35,413

Wajciech Piotrowsld 32000000 500000 e %=

e — 2021 32000000 5600000 322139487 0

Wartos¢ swiadczen niepienieznych zostaty okreslone na ostatni dzien okresu sprawozdawczego.

Kwoty wskazane w tabeli s3 wartosciami brutto.







W okresie Sprawozdawczym wynagrodzenie kazdego z Czionkdédw Zarzadu skitadato sie z
wynagrodzenia statego, w skiad ktérego wchodzito:

a. wynagrodzenie podstawowe;
b. wynagrodzenie za udziat w organach,

d. $wiadczenia dodatkowe, tj. prawo do korzystania w celach stuzbowych z samochodu
stuzbowego, prawo do korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego
przez Spdtke oraz prawo do ubezpieczenia Cztonka Zarzadu na koszt Spdtki od szkdod
powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organdw spotki
kapitatowej - D&O Liability Insurance, przy czym Pan Wojciech Piotrowski nie korzystat z
prawa do korzystania w celach stuzbowych z samochodu stuzbowego. Warto$¢ swiadczen
dodatkowych miata marginalny udziat - ponizej 3% - w tacznej wartosci wynagrodzen
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu.

Wynagrodzenie podstawowe przyznane zostato:

a. Panu Piotrowi Czachorowskiemu, na podstawie umowy o Swiadczenie ustug doradczych z
dnia 3 sierpnia 2015 r., zmienionej aneksem z dnia 31 stycznia 2020 r

b. Pani Agnieszce Donicy, na podstawie umowy o prace na czas hieokreslony zawartej dnia 30
wrzednia 2016 r., zmienionej porozumieniem zmieniajacym z dnia 13 pazdziernika 2016 r.,
porozumieniem zmieniajacym z dnia 22 grudnia 2016 r., aneksem z dnia 26 stycznia 2017 r,,
porozumieniem stron z dnia 22 pazdziernika 2018 r., porozumieniem zmieniajacym z dnia 4
marca 2020 r. oraz porozumieniem zmieniajacym z dnia 23 marca 2021 r.;

c. Panu Rafatowi Zatubce, na podstawie umowy o swiadczenie ustug doradczych z dnia 25
pazdziernika 2019 r., zmienionej aneksem z dnia 29 listopada 2019 r, ktéra to zostata
rozwigzana na mMocy porozumienia w zakresie rozwigzania umowy o Swiadczenie ustug
doradczych zawartego dnia 8 marca 2021 r. z dniem 31 marca 2021r,;

d. Panu Wojciechowi Piotrowskiemu, na podstawie umowy o swiadczenie ustug doradczych z
dnia 30 kwietnia 2021 r. oraz modyfikujacych ja ustnych uzgodnien dokonanych pomiedzy
Wojciechem Piotrowskim, a Spotka.

W roku 2021 kazdemu z Czionkdéw Zarzadu przyznano wynagrodzenie za udziat w organach, w
wysokosci przewidzianej w uchwale nr 2 Rady Nadzorczej z dnia 14 pazdziernika 2015 r. w sprawie
ustalenia zasad wynagradzania Cztonkdw Zarzadu Spotki, tj. w wysokosci 8 000,00 zt miesiecznie, przy
czym:

a. Panu Rafatowi Zatubce przyznano wynagrodzenie za 2 miesigce i 5 dni roku 2021 ze wzgledu
na ztozenie przez niego rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w dniu 5 marca 2021
roku;

b. Panu Wojciechowi Piotrowskiemu przyznano wynagrodzenie za 7 miesiecy roku 2021
petnienia funkcji z uwagi na powotanie go do Zarzadu z dniem 1 czerwca 2021 r.

Ponadto Pan Piotr Czachorowski, Pani Agnieszka Donica oraz Pan Rafat Zatubka korzystali w okresie
sprawozdawczym ze wszystkich przewidzianych w Polityce Wynagrodzen swiadczer dodatkowych.
Pan Wojciech Piotrowski korzystat w okresie sprawozdawczym z prawa do korzystania z wybranego
pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spdtke oraz prawa do ubezpieczenia Cztonka Zarzadu
na koszt Spdtki od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw
organdw spotki kapitatowej - D&O Liability Insurance.

W okresie sprawozdawczym dwém Cztonkom Zarzadu przyznane zostato wynagrodzenie zmienne
jednoroczne, w zwiazku ze spetnieniem kryterium osiggniecia wyniku EBITDA zgodnego z rocznym
budzetem Spdtki, w postaci premii roczne;j:



a. Pani Agnieszce Donicy - na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony zawartej dnia 30
wrzesnia 2016 r., zmienionej porozumieniem zmieniajacym z dnia 13 pazdziernika 2016 r.,
porozumieniem zmieniajacym z dnia 22 grudnia 2016 r., aneksem z dnia 26 stycznia 2017 r.,
porozumieniem stron z dnia 22 pazdziernika 2018 r., porozumieniem zmieniajacym z dnia 4
marca 2020 r. oraz porozumieniem zmieniajagcym z dnia 23 marca 2021 r., w kwocie 70.800,00
zt:

b. Panu Rafatowi Zatubce - na podstawie umowy o $wiadczenie ustug doradczych z dnia 25
pazdziernika 2019 r., zmienionej aneksem z dnia 29 listopada 2019 r., w kwocie 42.000,00 zt.

Ponadto w dniu 26 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza uchwata nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 26 stycznia
2021 r. w sprawie zatwierdzenia wyptaty wynagrodzenia dodatkowego dla Cztonkdw Zarzadu Spdiki,
dziatajac na podstawie § 9 ust. 7 pkt 3) Statutu oraz zapiséw Polityki Wynagrodzen, w tym § 5 ust. 7
Polityki dokonata zmiany przyjetej polityki inwestycyjnej poprzez przyznanie dwém Cztonkom
Zarzadu, tj. Pani Agnieszce Donicy oraz Panu Rafatowi Zatubce, dodatkowego zmiennego sktadnika
wynagrodzenia w postaci jednorazowego wynagrodzenia w wysokosci 800.000,00 zt dla kazdego z
ww. Cztonkdw Zarzadu. Podstawe przyznania powyzszego dodatkowego zmiennego sktadnika
wynagrodzenia stanowity kryteria dotyczace osiggniecia wysokiego poziomu przychoddw ze
sprzedazy (rozwoju sprzedazy) oraz wyniku EBITDA znacznie przekraczajacych zatozenia rocznego
budzetu Spdtki na rok 2020. W tym miejscu nalezy wskazad, iz wskazniki te osiggnety za pierwsze trzy
kwartaty roku 2020 poziom odpowiednio 359,9 min zt oraz 76,4 min zt, wobec zaktadanych 341,17 min
zt oraz 24 min zt.

W roku 2021 r. w skfad wynagrodzenia Pana Piotra Czachorowskiego oraz wynagrodzenia Pana
Wojciecha Piotrowskiego nie wchodzito wynagrodzenie zmienne jednoroczne.

Szczegdtowe zasady wedtug ktérych wyptacono zmienne skfadniki wynagrodzenia za rok 2021,
okres$lono w niniejszym Sprawozdaniu w sekcji ,Zastosowane kryteria dotyczace wynikéw".

W sktad wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu w okresie sprawozdawczym nie wchodzito wynagrodzenie
zmienne wieloroczne. Ponadto, zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, przyznanie oraz zmiana
uprawnien do uzyskania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przez Cztonkdw Zarzadu nastgpity w
2021 r. jedynie raz.

Zadnemu z Cztonkéw Zarzadu nie przyznano w okresie sprawozdawczym innych éwiadczen, w tym
wynagrodzenia z tytutu przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej.

Pan Rafat Zatubka otrzymat wynagrodzenie z tytutu przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej po ustaniu zatrudnienia w wysokosci 142.000,00 zt. Powyzsze wynagrodzenie zostato
przyznane na podstawie porozumienia w zakresie rozwigzania umowy o S$wiadczenie ustug
doradczych zawarte] w dniu 25 pazdziernika 2019 r. z dnia 8 marca 2021 r., co miato miejsce po
wygasnieciu mandatu wyzej wymienionego Cztonka Zarzadu.

W roku 2021 w skifad wynagrodzenia zadnego z Cztonkdéw Zarzadu nie wchodzity Swiadczenia z tytutu
programow emerytalno-rentowych.

W roku 2021 wynagrodzenie zmienne stanowito:
a. 0 % wysokosci wynagrodzenia statego Pana Piotra Czachorowskiego,
b. 174,66 % wysokosci wynagrodzenia statego Pani Agnieszki Donicy;
c. 82417 % wysokosci wynagrodzenia statego Pana Rafata Zatubki;
d. 0 % wysokosci wynagrodzenia statego Pana Wojciecha Piotrowskiego,

Wobec powyzszego w przypadku wynagrodzen Pana Piotra Czachorowskiego, Pani Agnieszki Donicy
oraz Pana Wojciecha Piotrowskiego nalezy stwierdzi¢, iz zachowano zgodna z zatozeniami Polityki
Wynagrodzen relacje wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego. Powyzsza proporcja nie



zostata natomiast zachowana w przypadku wynagrodzenia Pana Rafata Zatubki, co stanowi
odstepstwo od Polityki Wynagrodzen i zostato doktadnie omdwione w niniejszym sprawozdaniu w
sekcji ,,Odstepstwa od Polityki Wynagrodzen”.

Wynagrodzenie catkowite Czionkéw Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym kwestie dotyczace wynagrodzenia Cztonkdéw Rady Nadzorczej
regulowaty:

a. Polityka Wynagrodzen;

b. uchwata nr 3/10/2015 Walnhego Zgromadzenia z dnia 2 listopada 2015 r. w przedmiocie
przyznania i ustalenia wynagrodzenia Cztonkédw Rady Nadzorczej;

c. uchwata nr 3/2018 Walnego Zgromadzenia z dnia 3 grudnia 2018 r. w sprawie ustalenia
wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej, petnigcego funkcje przewodniczacego Komitetu
Audytu;

d. uchwata nr 8/2021 Walnego Zgromadzenia z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie ustalenia
wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej oraz wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
petnigcych funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz cztonkdw Rady Nadzorczej za
udziat w pracy komitetu Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej moze sktadac sie z:
a. wynagrodzenia statego, w ktérego skfad wchodza:

e wynagrodzenie podstawowe, wynikajace ze stosunku pracy Ilub stosunku
cywilnoprawnego,

e wynagrodzenie za udziat w organach;
b. innych swiadczen;
c. $wiadczen na rzecz emerytur.

Zapisy Polityki przewiduja przyznanie Czionkowi Rady Nadzorczej, petnigcemu funkcje
przewodniczacego Komitetu Audytu, dodatkowego wynagrodzenia statego oraz mozliwosé
przyznania dodatkowego wynagrodzenia statego Cztonkom Rady Nadzorczej zasiadajagcym w
komitetach statych utworzonych w ramach Spétki.

Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkdédw Rady Nadzorczej nie
powinno by¢ uzaleznione od wynikdw Spodtki, a w szczegdlnosci Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sa
uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie z uwzglednieniem:
a. skali dziatalnosci Spoéiki;
b. mozliwosci finansowych Spdiki;
c. zajmowanego stanowiska i zakresu obowigzkdow;
d. petnienia dodatkowych funkgji;
e. zapewnienia efektywnosci Cztonkéw Rady Nadzorczej w wykonywaniu zadan;

f.  celu zagwarantowania niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu
obowiazkdéw wynikajacych z petnionej funkcji.






Tabela 3. Wysokos¢é wynagrodzenia catkowitego przyznanego Cztonkom Rady Nadzorczej w roku 2021 w podziale na sktadniki.
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Wartos¢ swiadczen niepienieznych zostaty okreslone na ostatni dzien okresu sprawozdawczego.

Kwoty wskazane w tabeli s wartosciami brutto.




W okresie Sprawozdawczym wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej sktadato sie zwynagrodzenia
statego, w skfad ktérego wchodzito:

a. wynagrodzenie podstawowe, ktdre otrzymat jeden Cztonek Rady Nadzorczej;
b. wynagrodzenie za udziat w organach;
c. Swiadczenia dodatkowe.

Wynagrodzenie podstawowe przyznane zostato Panu Arturowi Maczynskiemu, na podstawie umowy
o Swiadczenie ustug doradczych z dnia 20 maja 2015 r. zmienionej aneksem nr 1z dnia 28 lutego 2020
r.

W okresie sprawozdawczym w sktad wynagrodzenia statego kazdego z Cztonkdw Rady Nadzorczej
wchodzito wynagrodzenie za udziat w organach w wysokoSci:

a. dodnia 30 kwietnia 2021r. - 600,00 zt miesiecznie, zgodnie z brzmieniem uchwaty nr 3/10/2015
Walnego Zgromadzenia z dnia 2 listopada 2015 r. w przedmiocie przyznania i ustalenia
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

b. od dnia 1 maja 2021 r. — 8.000,00 zt miesiecznie dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz
6.000,00 zt dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z brzmieniem uchwaty nr
8/2021 Walnego Zgromadzenia z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia
cztonkdw Rady Nadzorczej oraz wynagrodzenia cztonkédw Rady Nadzorczej petnigcych
funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz cztonkdw Rady Nadzorczej za udziat w pracy
komitetu Rady Nadzorczej, przy czym za udziat w pracy komitetu Rady Nadzorczej Cztonkom
Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe wynagrodzenie state za udziat w organach w kwocie
2.000,00 zt. taczna wartos¢ wynagrodzenia ze wszystkich powyzszych tytutdw nie moze
przekraczac 8.000,00 zt miesiecznie,

przy czym:

a. Panu Aleksandrowi Molczykowi, Panu Arturowi Maczynskiemu oraz Panu Witoldowi
Jesionowskiemu przyznano wynagrodzenie za 4 miesigce roku 2021 ze wzgledu na ztozenie
przez nich rezygnacji z petnienia funkcji Cztonkdw Rady Nadzorczej w dniu 29 marca 2021 r.
ze skutkiem na dzien 30 kwietnia 2021 r.;

b. Panu Adamowi Roszowi przyznano wynagrodzenie za 3 miesigce roku 2021 petnienia funkcji
ze wzgledu na wygasniecie mandatu wyzej wymienionego Cztonka Rady Nadzorczej wskutek
jego smierci;

c. Pani Agacie Mazurowskiej-Rozdeiczer, Panu Wojciechowi Buczakowi, Pan Jerzemu

Suchnickiemu oraz Pan Maciejowi Wituckiemu przyznano wynagrodzenie za 8 miesiecy roku
2021 z uwagi na powotanie powyzszych oséb w sktad Rady Nadzorczej z dniem 1 maja 2021 r.

Pan Maciej Witucki zostat powotany na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej z dniem 6 maja
2021r.

Komitety Rady Nadzorczej, z tytutu prac w ktérych Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje
dodatkowe wynagrodzenie state za udziat w organach w kwocie 2.000,00 zt miesiecznie, z
zastrzezeniem wskazanej powyzej maksymalnej wysokosci miesiecznego wynagrodzenia statego za
udziat w organach, stanowig Komitet Audytu oraz Komitet Strategii i Rozwoju.

Udziat w pracach Komitetu Audytu w roku 2021 brali:

a. Pani Agnieszka Hajduk - petnigca w catym okresie sprawozdawczym funkcje
Przewodniczacego Komitetu Audytu;

b. Witold Jesionowski — petnigcy funkcje Cztonka Komitetu Audytu do dnia 30 kwietnia 2021,



c. PanJerzy Suchnicki - petnigcy funkcje Cztonka Komitetu Audytu od dnia 6 maja 2021,

d. Pani Agata Mazurowska — Rozdeiczer — petnigca funkcje Cztonka Komitetu Audytu od dnia 6
maja 2021 r.

Cztonkowi Rady Nadzorczej petnigcemu funkcje przewodniczacego Komitetu Audytu — Agnieszce
Hajduk przyznano dodatkowe wynagrodzenie state w wysokosci ustalonej uchwatg nr 3/2018
Walnego Zgromadzenia z dnia 3 grudnia 2018 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia Cztonka Rady
Nadzorczej, petnigcego funkcje przewodniczacego Komitetu Audytu, przy czym wynagrodzenie to
zostato przyznane jedynie za 4 miesigce roku 2021. Nieprzyznanie dodatkowego wynagrodzenia
statego Cztonkowi Rady Nadzorczej petnigcemu funkcje przewodniczacego Komitetu Audytu za
pozostaly okres roku 2021 stanowi odstepstwo od Polityki Wynagrodzen i zostato omdwione w
Sprawozdaniu w sekgcji ,Odstepstwa od Polityki Wynagrodzen”.

Udziat w pracach Komitetu Strategii i Rozwoju, utworzonego uchwata nr 7 Rady Nadzorczej z dnia 6
maja 2021 r. w sprawie ustanowienia Komitetu Strategii i Rozwoju Rady Nadzorczej, brali:

a. Pan Wojciech Buczek - petniacy funkcje Przewodniczacego Komitetu Strategii i Rozwoju od
dnia 6 maja 2021 r,;

b. Pan Maciej Witucki — petnigcy funkcje Cztonka Komitetu Strategii i Rozwoju od dnia 6 maja
2021r.

Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorcze] nie
powinno by¢ uzaleznione od wynikdw Spdtki, a w szczegdlnosci Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sa
uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia zmiennego. W konsekwencji zaden Cztonkéw Rady
Nadzorczej nie otrzymat wynagrodzenia zmiennego jednorocznego ani wynagrodzenia zmiennego
wielorocznego, a ponadto nie uzalezniono zadnych innych skfadnikéw wynagrodzenia Cztonkdéw
Rady Nadzorczej od wynikdéw Spodiki.

Wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej przyznano w 2021 roku $wiadczenie dodatkowe - prawo do
ubezpieczenia Cztonkdw Rady Nadzorczej na koszt Spdtki od szkdd powstatych w nastepstwie
roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organdw spditki kapitatowej - D&O Liability Insurance, a
Panu Arturowi Maczyrskiemu ponadto prawo do Swiadczen dodatkowych w postaci prawa do
korzystania w celach stuzbowych z samochodu stuzbowego i prawa do korzystania z wybranego
pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spdtke, co stanowi odstepstwo od Polityki
Wynagrodzen i zostato omdwione w niniejszym Sprawozdaniu w sekcji ,Odstepstwa od Polityki
Wynagrodzen”.

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie otrzymat w okresie sprawozdawczym innych éwiadczen.

W okresie sprawozdawczym trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej, tj. Pan Aleksander Molczyk, Pani
Agata Mazurowska-Rozdeiczer oraz Pan Jerzy Suchnicki, korzystato z uczestnictwa w pracowniczym
planie kapitatowym.



Wynagrodzenie przyznawane w formie instrumentéw finansowych
Nie dotyczy.

Zgodnie z brzmieniem Polityki Wynagrodzen Spodtka moze podjaé uchwate w przedmiocie
ustanowienia w Spdtce Programu Motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw, w tym Cztonkdw
Zarzadu, celem zapewnienia optymalnych warunkdéw dla wzrostu wynikdéw finansowych Spdiki,
poprzez trwate zwigzanie osdb uczestniczacych w Programie Motywacyjnym ze Spdtka. Program
Motywacyjny polega na przyznaniu powyzszym osobom wynagrodzenia zmiennego w formie
instrumentéw finansowych.

W okresie sprawozdawczym, tj. w roku 2021 w Spdtce nie utworzono, jak rowniez nie prowadzono
wczesniej utworzonych Programdéw Motywacyjnych, w wyniku realizacji ktérych Cztonkom Zarzadu
zostatoby przyznane wynagrodzenie zmienne w formie instrumentéw finansowych. Cztonkom
Zarzadu w okresie sprawozdawczym nie przyznano, ani nie zaoferowano instrumentdw finansowych.

Informacje o korzystaniu z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia

Nie dotyczy.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Rada Nadzorcza moze wprowadzi¢ okresy odroczenia wyptaty
Cztonkom Zarzadu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, jezeli jest to uzasadnione celem Iub
charakterem swiadczenia, a zadanie zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia jest
mozliwe na zasadach okreslonych w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa, w tym w
szczegdlnosci w Kodeksie Pracy, Kodeksie Cywilnym oraz Kodeksie Spdtek Handlowych.

W okresie sprawozdawczym nie skorzystano z mozliwosci odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu, ani z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skiadnikéw
wynagrodzenia. Ponadto nie zidentyfikowano zdarzen mogacych skutkowad skorzystaniem z
powyzszych mozliwosci.

Wynagrodzenia od podmiotéw Grupy Kapitatowej
Nie dotyczy.

Grupa Kapitatowa sktadata sie z jednostki dominujacej, czyli Spdtki oraz Spdétki Zaleznej. Grupa
Kapitatowa przestata istnie¢ w konsekwencji potaczenia Spotki ze Spdtka Zalezng, ktdre nastgpito w
dniu 30 lipca 2021 .

W roku 2021 zaden z Cztonkdw Zarzadu lub Cztonkdéw Rady Nadzorczej nie otrzymat wynagrodzenia
od Spdiki Zalezne,.

Wartos¢ swiadczen przyznanych na rzecz oséb najblizszych

W okresie sprawozdawczym w sktad wynagrodzenia Cztonkdédw Zarzadu, wchodzito swiadczenie
pieniezne, w postaci prawa do korzystania z pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spodtke,
na rzecz Osoéb Bliskich. Wysokos$¢ swiadczern w odniesieniu do poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu
ksztattowata sie nastepujaco:

a. w odniesieniu do Pana Piotra Czachorowskiego pakiet opieki medycznej finansowany przez
Spodtke obejmowat partnera oraz zstepnych, a jego wartos¢ wynosita 920,76 zt;



b. w odniesieniu do Pani Agnieszki Donicy pakiet opieki medycznej finansowany przez Spdtke
obejmowat matzonka oraz zstepnego, a jego wartos¢ wynosita 920,76 zt;

c. w odniesieniu do Pana Rafata Zatubki pakiet opieki medycznej finansowany przez Spdtke
obejmowat zstepnych, a jego wartosé wynosita 230,19 zt;

d. w odniesieniu do Pana Wojciecha Piotrowskiego pakiet opieki medycznej finansowany przez
Spoétke obejmowat matzonka oraz zstepnych, a jego wartosé wynosita 383,65 zt.

Spodtka nie przyznata zadnych innych swiadczen na rzecz Oséb Bliskich Cztonkdéw Zarzadu.

W sktad wynagrodzer Cztonkdw Rady Nadzorczej nie wchodzity w roku 2021 $wiadczenia pieniezne
lub niepieniezne przyznane na rzecz ich Osdéb Bliskich.

Zgodnos¢ z Polityka Wynagrodzen

W 2021 roku Spétka wyptacata wynagrodzenia Cztonkdédw Zarzadu oraz Cztonkdéw Rady Nadzorczej
zasadniczo zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen - z pewnymi odstepstwami, o ktérych mowa w
niniejszym Sprawozdaniu w sekcji ,Odstepstwa od Polityki Wynagrodzen”.

W roku 2021 Spdtka realizowata Polityke miedzy innymi poprzez:
a. przyznawanie wynagrodzen w formach dopuszczonych przez Polityke;

b. ustalanie wysokosci wynagrodzen przez wiasciwe organy Spodtki, okreslone w § 10 ust. 1
Polityki;

Cc. przyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu zasadniczo zgodnie
z zasadami Polityki Wynagrodzen, w tym zwilaszcza poprzez przyznanie oraz zmiane
uprawnien do uzyskania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu jedynie

raz,

d. nie wyptacanie zadnemu z Cztonkdw Rady Nadzorczej wynagrodzenia zmiennego oraz nie
uzaleznianie zadnego ze sktadnikdw ich wynagrodzenia od wynikéw Spdtki;

e. uwzglednianie w wynagrodzeniu Cztonkdw Rady Nadzorczej petnienia przez nich
dodatkowych funkcji poprzez przyznanie im dodatkowego wynagrodzenia statego za udziat
w organach z tytutu udziatu w pracach Komitetu Audytu oraz Komitetu Strategii i Rozwoju;

f.  ustalanie wynagrodzer adekwatnie do skali dziatalnosci Spotki.

Reguly przyznawania wynagrodzenia przewidziane w Spdtce zapewniajg pozyskanie oraz utrzymanie
0séb o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania Spdtka oraz sprawowania nad nig
wiasciwego nadzoru. Ponadto reguty te motywuja Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
i przyczyniaja sie do realizacji strategii biznesowej i dlugoterminowych intereséw Spotki.

Wysokos$¢é wynagrodzen zaréwno Cztonkdéw Zarzadu, jak i Cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie
sprawozdawczym byta adekwatna do sprawowanych przez poszczegdlnych cztonkéw tych organdéw
stanowisk oraz ich zakresu obowigzkéw, a ponadto odpowiadata mozliwosciom finansowym Spdiki.

System przyznawania wynagrodzenia zmiennego oraz premii motywuje Cztonkdéw Zarzadu i zacheca
ich do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujacych osigganiem przez Spodtke rosnacych
wynikéw finansowych, podczas gdy jednoczesne ustalenie w Polityce maksymalne] wysokosci
wynagrodzenia zmiennego Cztonkdw Zarzadu na poziomie 300 % ich rocznego wynagrodzenia
statego zapobiega podejmowaniu przez nich nadmiernego ryzyka w dziatalnosci Spodtki i
koncentrowaniu sie wytacznie na jej krétkookresowych wynikach finansowych. Powyzsze przyczynia
sie do umacniania pozycji Spdtki na rynku, a jednoczesnie utrzymania jej stabilnosci.



Uniezaleznienie wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej od wynikdéw Spdtki, w tym w
szczegdlnosci wytaczenie mozliwosci przyznawania Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia
zmiennego, sprzyja wykonywaniu przez nich funkcji nadzorczych w sposéb prawidtowy i skuteczny.

Zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen, wyptata zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia
uzalezniona jest od spetnienia warunkdéw okreslonych w umowach zawartych z Cztonkami Zarzadu,
przy uwzglednianiu zasad wypftaty wynagrodzenia zmiennego okreslonych w Polityce Wynagrodzen.

Zgodnie z zapisami Polityki Wynagrodzen premie uznaniowe moga by¢ wyptacane Cztonkom
Zarzadu jako uzupetnienie lub substytut innych rodzajéw zmiennych skfadnikdw wynagrodzen
wynikajgcych z Polityki.

Do oceny indywidualnych efektoéw pracy Cztonkdéw Zarzadu na potrzeby przyznania wynagrodzenia
zmiennego, stosuje sie kryteria opierajace sie na wynikach finansowych i niefinansowych.

Zasady ksztattowania wynagrodzen w czesci zmiennej okreslane sg w powigzaniu z celami
zarzadczymi, przy czym ogdlne cele zarzadcze stanowia:

a. rozwodj sprzedazy,
b. wzrost innowacyjnosci Spoétki poprzez realizacje prac badawczo-rozwojowych,
c. osiggniecie wyniku EBITDA okreslonego w budzecie Spdtki,

d. utrzymanie wydatkdéw inwestycyjnych oraz zadtuzenia na poziomie zapewniajagcym stabilng
sytuacje finansowa Spotki,

oraz zadaniami majacymi na celu wdrazanie przyjetej strategii Spdtki i obranych kierunkdow jej
rozwoju.

Podstawa okreslenia zmiennych sktadnikdéw wynagrodzen za dany rok obrotowy jest ocena wynikdéw
osigganych przez danego Cztonka Zarzadu i jednostke organizacyjna Spodtki, za ktdrg jest on
odpowiedzialny, w odniesieniu do ogdlnych wynikdéw Spdtki. Ogdlne wyniki Spoétki, przyjmowane dla
celdw okreslenia zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia, powinny uwzglednia¢ poziom ponoszonego
ryzyka, w tym w szczegdlnosci ryzyka ptynnosci, ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji, a takze
powinny opierac sie na zbadanych sprawozdaniach finansowych za rok obrotowy Spdtki.

W 2021 roku dwdém Cztonkom Zarzadu przyznane zostaty premie roczne w oparciu o kryterium
osiggniecia wyniku EBITDA okreslonego w budzecie Spdtki, przy czym kryterium to stanowito jedyne
kryterium wptywajace na wyptate tychze premii rocznych w okresie sprawozdawczym. Powyzsze
kryterium ustanowione zostato wprost w Polityce Wynagrodzen jako jeden z wyzej wymienionych
ogdlnych celdw zarzadczych. Warto$¢ premii rocznej okreslana jest w powigzaniu z kwota rocznego
wynagrodzenia podstawowego Cztonka Zarzadu, stanowiagc okreslony % jego wartosci. Wyzej opisane
premie roczne przyznano w wysokosci:

a. 70.800,00 zt Pani Agnieszce Donicy;
b. 42.000,00 zt Panu Rafatowi Zatubce.

Ponadto dnia 26 stycznia 2021 r. Rada Nadzorcza w drodze uchwaty nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 26
stycznia 2021 r. w sprawie zatwierdzenia wyptaty wynagrodzenia dodatkowego dla Cztonkdw Zarzadu
Spotki, dziatajac na podstawie § 9 ust. 7 pkt 3) Statutu oraz postanowien Polityki Wynagrodzen, w tym
§ 5 ust. 7 Polityki dokonata zmiany przyjetej polityki inwestycyjnej poprzez przyznanie dwdm
Cztonkom Zarzadu - Pani Agnieszce Donicy oraz Panu Rafatowi Zatubce, dodatkowego zmiennego
sktadnika wynagrodzenia w postaci jednorazowego wynagrodzenia w wysokosci 800.000,00 zt dla
kazdego z powyzszych Cztonkdédw Zarzadu. Podstawe przyznania powyzszego dodatkowego



zmiennego sktadnika wynagrodzenia stanowity kryteria dotyczace osiggniecia wysokiego poziomu
przychoddéw ze sprzedazy (rozwoju sprzedazy) oraz wyniku EBITDA znacznie przekraczajacych
zatozenia rocznego budzetu Spdtki na rok 2020. W tym miejscu nalezy wskazad, iz wskazniki te

osiggnety za pierwsze trzy kwartaty roku 2020 poziom odpowiednio 359,9 min zt oraz 76,4 min z,

wobec zaktadanych 341, 1 mlIn zt oraz 24 min zt.

Tabela 4. Kryteria przyznania zmiennego wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu w roku 2021.

Opis kryterium
jakosciowego

Informacja o osiggnieciu wyniku

a) Okres
podlegajacy

rocznego

Imie i nazwisko, oraz rodzaj Waga ocenie oraz
eie' funk ' | opartej nanim | danego a) Maksymalny b .
petniona funkcja premii/ kryterium | ) Minimalny wynik wynik ) premia
wynagrodzenia uprawniajacy do premii | uprawniajacy do | Przyznanaw
; oraz remii oraz danym okresie
zmiennego P
b) wysokosé b) wysokos¢é
odpowiadajacej mu odpowiadajacej
premii mu premii
Premia roczna
a) zgodnie z Budzetem a) a) rok
EBITDA 100% -
b) 20% wynagrodzenia
b) b) 70.800,00 zt

Premia uznaniowa za lll kwartaty przyznana przez Rade Nadzorcza na mocy uchwaty z
dnia 26 stycznia 2021r.

a) kryterium stanowito
osiggniecie wyniku
EBITDA przekraczajacego

a) lll kwartaty

: a
Agnieszka 0 50 min zt wynik ) 2020r.
Donica Wiceprezes EBITDA 50% zatozony w budzecie
Zarzadu Spotki
b) 400.000,00
b) 400.000,00 zt b) +)
z
a) kryterium stanowito
osiggniecie zakladanego
w budzecie poziomu ) a) Il kwartaty
a
Rozwdj rocznych przychodéw ze 2020rr.
; S0% sprzedazy w ciagu I
sprzedazy P Y a9
kwartatéw 2020 roku
b) 400.000,00
b) 400.000,00 zt b) A
Premia roczna
a) zgodnie z Budzetem a) a) rok
Rafat
0,
Zatubka Cztonek EBITDA 100% b) 50% wynagrodzenia
Zarzadu b) b) 42.000,00 zt
3 rocznego

Premia uznaniowa za Ill kwartatly przyznana przez Rade Nadzorcza na mocy uchwaty z
dnia 26 stycznia 2021r.




a) kryterium stanowito
osiggniecie wyniku
EBITDA przekraczajacego a) a) Il kwartaty
0 50 min zt wynik 2020 r.
EBITDA 50% zatozony w budzecie
Spotki
b) 400.000,00
b) 400.000,00 zt b) +) '
z
a) kryterium stanowito
osiggniecie zakladanego
w budzecie poziomu a) a) Il kwartaty
Rozwoj cou rocznych przy.chodéw ze 2020 r.
sprzedazy ° sprzedazy w ciggu lll
kwartatéw 2020 roku
b) 400.000,00
b) 400.000,00 zt b) J{) '
z

Odstepstwa od Polityki Wynagrodzen

W okresie sprawozdawczym wystapity pewne odstepstwa od stosowania Polityki Wynagrodzen
polegajace na: (i) przyznaniu wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej Swiadczenia dodatkowego -
prawa do ubezpieczenia Cztonkédw Rady Nadzorczej na koszt Spdtki od szkdd powstatych w
nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organdw spdiki kapitatowej - D&O Liability
Insurance, a jednemu z Cztonkdw Rady Nadzorczej - Panu Arturowi Maczynskiemu ponadto praw do
Swiadczen dodatkowych w postaci prawa do korzystania w celach stuzbowych z samochodu
stuzbowego i prawa do korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego przez
Spodtke, mimo iz nie przewidziano takiej mozliwosci w Polityce, (ii) niewyptaceniu cztonkowi Rady
Nadzorczej petnigcemu funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu — Pani Agnieszce Hajduk
dodatkowego wynagrodzenia statego, w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie, a takze (iii)
niezachowaniu zgodnej z zatozeniami Polityki Wynagrodzen relacji wynagrodzenia zmiennego do
wynagrodzenia statego w przypadku jednego z Cztonkdw Zarzadu - Pana Rafata Zatubki.

Obecnie obowigzujaca w Spdtce Polityka Wynagrodzen przewiduje mozliwosé przyznania swiadczen
dodatkowych, polegajacych na przyznaniu prawa do ubezpieczenia na koszt Spétki od szkdd
powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci cztonkdw organdw spdtki kapitatowej
- D&O Liability Insurance, prawa do korzystania w celach stuzbowych z samochodu stuzbowego i
prawa do korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spdtke Cztonkom
Zarzadu, przy czym jej postanowienia pomijaja w tym aspekcie Cztonkéw Rady Nadzorczej. Spotka
planuje dokona¢ zmiany Polityki w tym zakresie, poprzez wprowadzenie do jej postanowien
mozliwosci przyznania powyzszych swiadczerh dodatkowych réwniez Cztonkom Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 8 ust. 6 Polityki Wynagrodzern Cztonkowi Rady Nadzorczej petnigcemu funkcje
Przewodniczacego Komitetu Audytu przystuguje dodatkowe wynagrodzenie state, w wysokosci
ustalonej przez Walne Zgromadzenie. Powyzsze dodatkowe wynagrodzenie - w kwocie 400,00 zt
miesiecznie - bylo wyptacane na podstawie uchwaty nr 3/2018 Walnhego Zgromadzenia z dnia 3
grudnia 2018 r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej, petnigcego funkcje
przewodniczagcego Komitetu Audytu jedynie przez 4 miesigce roku 2021. W dniu 29 marca 2021 r.
Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 8/2021 w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej petnigcych funkcje przewodniczacego
Rady Nadzorczej oraz cztonkdw Rady Nadzorczej za udziat w pracy komitetu Rady Nadzorczej. Na
mocy powyzszej uchwaty dokonano ustalen w zakresie wynagrodzenia podstawowego za udziat w



organach naleznego Cztonkom Rady Nadzorczej, w tym ustalenia wynagrodzenia dodatkowego za
udziat w pracy komitetu Rady Nadzorczej w wysokosci 2.000,00 zt miesiecznie oraz ustalenia
maksymalnej wysokos$ci wynagrodzenia podstawowego za udziat w organach na kwote 8.000,00 zt
miesiecznie. W interpretacji Spotki uchwata nr 8/2021 Walnego Zgromadzenia z dnia 29 marca 2021 r.
zastepuje dotychczasowe ustalenia w zakresie wynagrodzenia podstawowego za udziat w organach
naleznego Cztonkom Rady Nadzorczej, w tym uchwate nr 3/2018 Walnego Zgromadzenia z dnia 3
grudnia 2018 r. W zwiagzku z powyzszym od dnia 1 maja 2021 r. Cztonkowi Rady Nadzorczej petnigcemu
funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu wyptacano wynagrodzenie w kwocie 8.000,00 zt
miesieczne, tj. 6.000,00 zt z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz 2.000,00 zt z tytutu
udziatu w pracy Komitetu Audytu. Brak wyptaty dodatkowego wynagrodzenia statego z tytutu
petnienia funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu nalezy uznac za odstepstwo od Polityki, jednak
w ocenie Spoétki wynagrodzenie to nie jest obecnie nalezne zgodnie z wyzej wymieniong obowigzujaca
uchwata dotyczaca wynagrodzen Cztonkdw Rady Nadzorczej. Spdtka planuje dokonac zmiany Polityki
w tym zakresie.

Obecnie projekt Polityki uwzgledniajacy wyzej opisane zmiany jest przygotowywany i konsultowany
przez Cztonkdw Zarzadu Spdtki. Zarzad planuje przedtozy¢ projekt do rozpatrzenia i zatwierdzenia
przez Rade Nadzorcza, zgodnie z §12 ust. 2 Polityki Wynagrodzen, najpdzniej do 30 czerwca 2022 roku.

Jak stanowi § 7 ust. 7 Polityki wzajemne proporcje zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych
sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu sa uzaleznione od realizacji celdw zarzadczych, przy
czym wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego, w tym premii rocznej oraz premii uznaniowej (nagrody)
nie powinna przekroczy¢ 300 % rocznego wynagrodzenia statego. W przypadku jednego z Cztonkdw
Zarzadu - Pana Rafata Zatubki nastgpito zaburzenie zgodnej z zatozeniami Polityki Wynagrodzen
relacji wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego. Uchwatg nr 1z dnia 26 stycznia 2021 r.w
sprawie zatwierdzenia wyptaty wynagrodzenia dodatkowego dla cztonkdw Zarzadu Rada Nadzorcza
przyznata wyzej wymienionemu Cztonkowi Zarzadu dodatkowe jednorazowe wynagrodzenie w
wysokosci 800.000,00 zt w zwigzku z wynikami osiggnietymi w roku 2020, podczas gdy Pan Rafat
Zatubka petnit funkcje Cztonka Zarzadu w okresie sprawozdawczym jedynie do dnia 5 marca 2021 r.
oraz wspodtpracowat ze Spdtka na podstawie umowy o sSwiadczenie ustug doradczych z dnia 25
pazdziernika 2019 r., aneksowanej dnia 29 listopada 2019 r. jedynie do dnia 31 marca 2021 r. Powyzsza
sprzecznos¢ z Polityka nastgpita wiec wskutek natozenia sie dwodch okolicznosci jakimi byty
przyznanie Panu Rafatowi Zatubce dodatkowego jednorazowego wynagrodzenia w zwigzku z
wynikami osiggnietymi w roku 2020 z poczatkiem roku 2021 oraz krétszym okresem sprawowania
przez niego funkcji Cztonka Zarzadu oraz wspdipracy ze Spdétka w roku 2021, a co za tym idzie
otrzymaniem przez niego wynagrodzenia statego jedynie za kilka pierwszych miesiecy roku 2021.

W 2021 roku nie stosowano czasowego odstgpienia od stosowania Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z Polityka, Rada Nadzorcza moze zdecydowac¢ o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej
Spoiki lub do zagwarantowania jej rentownosci, a w szczegdlnosci w nastepujacych sytuacjach:

a. wprowadzenia przez organy panstwa stanu wyjatkowego, stanu kleski zywiotowej lub innych
stanéw nadzwyczajnych,

b. utraty przez Spétke stabilnosci finansowej lub rentownosci oraz zajscia innych zdarzen, ktére
moga wptynac na jej wyptacalnosé,

c. wystapienia zdarzen gospodarczych, ktére w istotny sposdéb wptywaja na funkcjonowanie
Spotki.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze dotyczyé zaréwno statych, jak i zmiennych
skfadnikéw wynagrodzenia oraz $wiadczen niepienieznych. W roku 2021 nie zidentyfikowano zdarzen
mogacych skutkowac skorzystaniem z powyzej mozliwosci.



Informacje poréwnawcze dotyczace zmiany wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej na tle wynikéw Spétki oraz
sredniego wynagrodzenia innych pracownikéw Spétki w okresie 5 lat

Stosownie do art. 90g ust. 2 pkt, niniejsze Sprawozdanie obejmuje przedstawienie zmian
wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkdéw Rady Nadzorczej, wybranych wynikéw finansowych
Spotki oraz sredniego wynagrodzenia jej pracownikéw innych niz Cztonkowie Zarzadu oraz
Cztonkowie Rady Nadzorczej, w okresie 5 ostatnich lat obrotowych, przy czym, aby umozliwic¢ i utatwic
poréwnanie ww. danych, stosowne informacje przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 5. Zestawienie zmian wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej,
wybranych wynikéw finansowych Spétki oraz sredniego wynagrodzenia jej pracownikéw innych
niz Cztonkowie Zarzadu oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej w okresie 5 lat.

2017 vs 2016 | 2018 vs 2017 | 2019 vs 2018 | 2020 vs 2019 | 2021 vs 2020
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu

Piotr kwotowo -119 088,83 92 010,48 67 900,00 102 857,96 -61 336,46
Czachorowski
Prezes procentowo
Zarzadu -26,69% 28,13% 16,20% 21,12% -10,40%
Agnieszka kwotowo 1753,80 55 227,20 -25 700,00 96 691,73 853 714,63
Donica
Wiceprezes procentowo
Zarzadu 0,45% 14,18% -5,78% 23,08% 165,56%
Rafat Zatubka | kwotowo 5157,96 475 890,10
Czionek

procentowo
Zarzadu 0,85% 130,99%
Wojciech kwotowo 0,00
Piotrowski
Cztonek procentowo
Zarzadu 0,00%

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Agnieszka kwotowo 3130 1805 58 077,18
Hajduk
Cztonek Rady procentowo
Nadzorczej 26,08% 11,93% 342,94%
Witold kwotowo 0,00 0,00 318 1811 -775,90
Jesionowski
Cztonek Rady | procentowo
Nadzorczej 0,00% 0,00% 4331% 17,55% -6,40%
Artur kwotowo -34 856,36 19 009,28 -4 099,98 20 054,66 -18 941,94
Maczynski
Cztonek Rady procentowo
Nadzorczej -22,37% 15,72% -2,93% 14,76% -7,53%




Aleksander kwotowo 0,00 3ns 1910 -766,90
Molczyk
Cztonek Rady procentowo
Nadzorczej 0% 4331% 18,51% -6,27%
Adam Rosz kwotowo 0,00 0,00 3118 181 -775,90
Cztonek Rady
Nadzorczej procentowo | 0,00% 0,00% 4331% 17,55% -6,40%
Agata kwotowo 0,00
Mazurowska-
Rozdeiczer
Cztonek Rady | procentowo
Nadzorczej 0,00%
Maciej kwotowo 0,00
Witucki
Cztonek Rady Procentowo
Nadzorczej 0,00%
Wojciech kwotowo 0,00
Buczak
Cztonek Rady

procentowo
Nadzorczej 0,00%
Jerzy kwotowo 0,00
Suchnicki
Cztonek Rady Procentowo
Nadzorczej 0,00%

Wyniki spétki*

Przychody kwotowo 40149 63105 27 243 149 122 -50 993,00
Spotki procentowo |  24,09% 30,51% 10,09% 50,18% N,43%

kwotowo 3903 1819 3665 65429 -52 396,00
EBITDA

procentowo 36,62% 12,49% 22,38% 326,43% -61,30%
Zysk netto kwotowo 3248 -533 2121 49107 -41102,00
Spotki procentowo |  122,01% -9,02% 39,45% 65493% “72,61%

Srednie wynagrodzenie pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty
. kwotowo 172,07 1960,89 4650,14 922,44 3478,33

Pracownicy
Spotki procentowo 0,40% 4,49% 10,19% 17,94% 587%
Pracownicy Kwotowo -1319,57 5894,03 5264,02 3252,25 10806,]1
Biura
Warszawa procentowo -1,81% 823% 6,79% 3,93% 12,56%

Sposéb uwzglednienia uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujacej
zesztoroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej

W dniu 28 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 18/2021 w sprawie
zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spdétki za
rok 2019 oraz 2020, tj. uchwate opiniujaca, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie w stosunku
do sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2019 oraz 2020.



Zgodnie z tredcig powyzszej uchwaty Walne Zgromadzenie zaopiniowato pozytywnie sprawozdanie o
wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok 2019 oraz 2020 sporzadzone i
przyjete przez Rade Nadzorcza dnia 30 kwietnia 2021 r.

W sSwietle powyzszego niniejsze Sprawozdanie zostato sporzadzone w formie i na zasadach
zasadniczo niezmienionych w stosunku do sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej za rok 2019 oraz 2020 oraz objeto analogiczny zakres danych i informacji.

Maciej Witucki Agata Mazurowska — Rozdeiczer

Agnieszka Hajduk Wojciech Buczak

Jerzy Suchnicki



