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Szczecin, 29.03.2018r.
Szanowni Panstwo,

Pragne odda¢ w Panstwa rece raport roczny, ktéry prezentuje informacje o najwazniejszych
wydarzeniach finansowych i operacyjnych, jakie miaty miejsce w OT Logistics S.A. w 2017 roku. Byt to bardzo
wazny okres rozwoju spotki, obfitujgcy w wiele istotnych wydarzeni. Nasza organizacja konsekwentnie sie rozwija
we wszystkich segmentach dziatalnosci, realizujgc zatozenia strategii wzrostu. Naszym klientom oferujemy
zintegrowane ustugi logistyczne, takze w ramach tzw. modelu ,,one-stop-shop”, taczgcego w sobie rézne ustugi
transportowe oferowane przez jednego dostawce wszystkich ustug. Utrzymujemy wskazniki rentownosci na
dobrym poziomie, podnosimy wyniki operacyjne, zwiekszamy synergie pomiedzy poszczegdlnymi spotkami,
zwfaszcza tymi, ktdre sg w Grupie Kapitatowej od niedawna.

We wrzedniu 2017 r. zwiekszyliSmy swdj udziat w kapitale Luka Rijeka do 32,56% i zawarlismy umowe
wspotpracy z chorwackimi funduszami emerytalnymi Allianz ZB d.o.o. oraz ERSTE d.o.o. Dzieki umowie z
Funduszem Ekspansji Zagranicznej FIZ zarzgdzanym przez PFR TFI w grudniu 2017 r. sprzedalismy 8,75% akcji
Luka Rijeka i odzyskalisSmy blisko 33 mIn zt zainwestowane w akcje tej spotki, ale jednoczesnie, za sprawa
porozumienia z pozostatymi akcjonariuszami, chorwackimi funduszami emerytalnymi, zachowalismy kontrole
operacyjng nad portem w Rijece. Adriatycki port nadal pozostaje naszym strategicznym aktywem i mamy
ambitne plany wykorzystania go jako miejsca, przez ktére ptyngé beda tadunki z pétnocy Europy do krajow Afryki,
Bliskiego Wschodu i Azji, co uczyni z niego istotny punkt na transportowej mapie Europy. Mamy nadzieje, ze
nasza aktywnos¢ na rzecz zwiekszenia wolumendw obrotu towarowego chorwackiego portu przyczyni sie do
zwiekszenia potencjatu catej Grupy Kapitatowej OT Logistics i do osiggniecia pozycji lidera branzy TSL w korytarzu
Battyk-Adriatyk, ktéry konsekwentnie budujemy. Inwestycje nie omijajg rowniez polskich portéw Grupy
Kapitatowej OT Logistics. W maju 2017 r. oddalismy do uzytku nowy magazyn na produkty agro na Nabrzezu
Rumuniskim w OT Port Gdynia, obecnie budujemy nowy terminal agro w OT Port Swinoujscie i przygotowujemy
sie do flagowej inwestycji w nowy terminal agro w porcie morskim w Gdarsku.

Sukcesywnie wzmacniamy nasze kompetencje takze w innych obszarach. UruchomiliSmy nowy serwis
oferujgcy ustugi transportowe przy imporcie towaréw z Chin i eksporcie do tego kraju. W ramach nowej oferty
OT Logistics umozliwia klientom potaczenia pomiedzy 13 terminalami w Chinach oraz 2 terminalami w Polsce —w
todzi i w Mataszewiczach przy granicy z Biatorusig. Nowa ustuga kierowana jest do firm chcacych skorzystaé z
tzw. ,Nowego Jedwabnego Szlaku”, rozwijanego lagdowego kanatu transportowego tgczacego Chiny i kraje Azji
Srodkowej z Europa. Nasze dziatania w tym zakresie sg zgodne ze strategia, ktéra zaktada m.in. budowanie
korytarza transportowego Wschdd-Zachdd i uzyskanie pozycji wiodgcego operatora transportowo-logistycznego
w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej w perspektywie do 2021 roku.

OT Logistics S.A. wraz ze swoja spotka zalezng C.Hartwig Gdynia S.A. uruchomita ponadto nowy serwis
transportu suchych towaréw masowych, ktéry ma usprawnic¢ przewozy tego typu tadunkoéw realizowanych przez
spotki z Grupy Kapitatowej. Oferujemy klientom kompleksowg oferte, utatwiajac realizacje przewozéw. Bierzemy
na siebie zadania organizatora i koordynatora, stajgc sie jedynym podmiotem odpowiedzialnym za caty proces
dostaw lub dystrybucji. Co wiecej, wydzierzawilismy nowe wagony typu Tagnpps do transportu produktéw
zbozowych. Wierzymy, ze obie inicjatywy stanowig istotne uzupetnienie oferty fancucha dostaw produktéw
zbozowych i $rut w catym kraju i regionie, zgodnie ze strategig umacniania obecnosci na rynku przewozéw
kolejowych oraz produktow agro.
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Rozwijamy sie rowniez w segmencie przewozow s$rodlgdowych. Od lipca 2017 r. realizujemy regularne
transporty rzeczne wegla z Gliwic do Wroctawia, a w ostatnich dniach pazdziernika rozpoczeliSmy przewodz
nawozéw z Kedzierzyna-Kozla do Polic. To dla nas duzy powdd do dumy, ze mimo trudnych warunkdéw
zeglugowych udaje nam sie przywracaé¢ Odrze jej transportowy charakter. Transport wodny to najbardziej
przyjazna srodowisku forma transportu, ktéra moze znaczgco wspiera¢ wzrost wymiany towarowej w kraju oraz
pozwoli odcigzy¢ transport drogowy. Trwaty powrdt do dawnej Swietnosci polskiej zeglugi srodlgdowej nie bedzie
jednak mozliwy bez rzgdowych inwestycji.

Zgodnie ze Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, ekspansja zagraniczna jest szansg dla polskiej
gospodarki. Polskie firmy udowadniaja, ze potrafiag powtdrzy¢ za granicg sukces odniesiony w kraju. Przyktad OT
Logistics pokazuje jak lider polskiego rynku moze sta¢ sie jednym z najwiekszych w Europie przewoinikéw
zajmujacych sie zeglugg $rodladowa. Dlatego chciatbym podziekowac wszystkim Pracownikom Grupy Kapitatowej
OT Logistics za ich zaangazowanie, wytrwatosc i ciezkg prace. Wydarzenia ubiegtego roku z pewnoscig napedzajg
nas do dalszego dynamicznego rozwoju i otwierajg przed nami nowe perspektywy. W imieniu Zarzadu chciatbym
rowniez podziekowaé Akcjonariuszom, Radzie Nadzorczej oraz Partnerom Spétki za zaufanie, ktdrym zostalismy

obdarzeni.
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Zbigniew Nowik
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