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INFORMACJE WSTEPNE

Niniejszej Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci ESBANKU Banku Spéidzielczego w 2017 roku
przedstawia informacije i dane finansowe wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku.

ESBANK Bank Spétdzielczy dziata w oparciu o przepisy:

1) ustawy z dnia 16 wrze$nia 1982 r. - Prawo spdtdzielcze (tekst jednolity Dz. U. z 2017 r. poz. 1560, z
pézn. zm.),

2) ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2017 r. poz. 2342),

3) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (tekst jednolity Dz. U. z 2017 r. poz. 1876, z p6zn.
zm.),

4) ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach
zrzeszajacych (tekst jednolity Dz. U. z 2016 r. poz. 1826, z p6zn. zm.),

5) Statutu ESBANKU Banku Spétdzielczego,

6) innych aktow prawnych regulujgcych dziatalno$¢ bankowg (w tym stanowionych przez Komisje
Nadzoru Finansowego) oraz

7) odpowiednich Rozporzadzen Parlamentu Europejskiego i Rady Europy (UE).
ESBANK Bank Spotdzielczy jest zatozony na czas nieokreslony i dziata na obszarze catej Polski.

ESBANK Bank Spotdzielczy:

1) jest od dnia 1 stycznia 2002 roku zrzeszony z SGB-Bankiem S.A. w Spétdzielczej Grupie Bankowe;,
zgodnie z przepisami Rozdziatu 3 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe,

2) uczestniczy od dnia 29 grudnia 2016 roku w Systemie Ochrony SGB, zarzadzanym przez Spoétdzielnie
Spéfdzielczy System Ochrony SGB zgodnie z przepisami Rozdziatu 3a ustawy z dnia 7 gfudnia 2000
r. o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych.

ESBANK Bank Spétdzielczy jest cztonkiem Zwigzku Bankow Polskich.

1. PODSTAWOWE INFORMACJE NA TEMAT ESBANKU BANKU SPOLDZIELCZEGO

1.1. Nazwa, forma prawna, siedziba, KRS, NIP, REGON, Fundusze wiasne ogétem

Dane podmiotu

Nazwa ESBANK Bank Spétdzielczy
Forma prawna spéldzielnia

L
Numer KRS 0000145114

Numer NIP 7721189273

Numer Regon 000502960

Fundusze wlasne ogétem 56 451,41 tys. zt




1.2. Przedmiot dziatalnosci

ESBANK Bank Spotdzielczy wykonuje nastepujgce czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wkiadow pienieznych ptatnych na zgdanie lub z nadej$ciem oznaczonego terminu oraz
prowadzenie rachunkéw tych wkiadow,

2) prowadzenie innych rachunkdéw bankowych,

3) udzielanie kredytow i pozyczek pienigznych osobom fizycznym zamieszkujgcym lub prowadzacym
przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym
nieposiadajgcym osobowosci prawnej a posiadajgcym zdolno$¢ prawng, majgcym siedzibe lub
jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku,

4) udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z SGB-Bankiem S.A, gwarancji bankowych i poreczen
osobom fizycznym zamieszkujacym lub prowadzacym przedsiebiorstwo na terenie dziatania Banku
lub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym nieposiadajgcym osobowosci prawnej a
posiadajgcym zdolnos¢ prawna, majgcym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania
Banku,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pienieznych,

6) operacje czekowe i wekslowe,

7) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

8) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pienieznych,

9) przechowywanie przedmiotéw i papieréw wartosciowych oraz udostepnianie skrytek sejfowych,

10) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

11) posrednictwo w dokonywaniu przekazéw pienieznych oraz rozliczery w obrocie dewizowym.

12) emitowanie bankowych papieréw wartosciowych.

Oproécz powyzszych czynnosci Bank wykonuje w imieniu i na rzecz SGB-Bank S.A. wydawanie kart

ptatniczych oraz udzielanie kredytow.

Ponadto ESBANK Bank Spétdzielczy moze:

1) obejmowac lub nabywac akcje i prawa z akcji, udziaty innej osoby prawnej i jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych, po uzyskaniu zgody SGB-Bank S.A.,

2) dokonywac obrotu papierami wartosciowymi,

3) dokonywaé, na warunkach uzgodnionych z dituznikiem, zamiany wierzytelnosci na sktadniki majgtku
dtuznika,

4) nabywac i zbywac nieruchomosci,

5) swiadczy¢ ustugi konsultacyjno — doradcze w sprawach finansowych,

6) swiadczy¢ inne ustugi finansowe w zakresie:

a) wykonywania w imieniu i na rzecz SGB-Banku S.A., na podstawie umowy agencyjnej, operacji
zwigzanych z obstugg miedzynarodowych i krajowych przekazéw pienieznych w ramach sieci
Western Union Money Transfer,

b) posrednictwa ubezpieczeniowego w zakresie dziatalno$ci agencyjne;j,

c) wykonywania w imieniu i na rzecz SGB-Bank S.A. okreslonych w petnomocnictwie tego Banku
operacji zwigzanych z posrednictwem w dokonywaniu przekazéw pienieznych za granice,

d) dziatalnosci faktoringowe;.
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1.3. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku

| Zarzad Banku
Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej

Jacek Zacharewicz

Tomasz Kotlewski

- Pawet Braszczyniski

Krzysztof Kwiecien

Blazej Barda

| Janina Mokrzyriska

Grzegorz Gryber
Jolanta Kotodziejczyk
Daniel Kowalski
Arkadiusz Mielczarek
Edward Ostrowski

Wojciech Sokolinski

W 2017 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

1.4. Dziatalnos¢ organdéw statutowych Banku

1.4.1 Zarzad

W roku sprawozdawczym odbyto sie 111 protokotowanych posiedzen Zarzgdu Banku, na ktérych podijeto

445 uchwaly. Przedmiotem posiedzen, oprocz spraw zwigzanych z biezacag dziatalnoscig Banku takich

jak podejmowanie decyzji kredytowych oraz ustalanie warunkéw cenowych, byto m. in.

1) przyjecie zmian w obowigzujgcych regulacjach bankowych, w tym:

a) ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku,

b) zmian dotyczacych Regulaminu organizacyjnego Banku,

c) zmian w regulacjach dotyczacych ryzyk bankowych,

d) zmiany systemu kontroli wewnetrznej,

2) rozpatrywanie spraw Cztonkow Bankow,

3) sprawy zwigzane z uczestnictwem w Spotdzielczej Grupie Bankowej i Spétdzielczym Systemie

Ochrony SGB,

4) przyjecie tresci Planu naprawy na lata 2016 — 2018,
5) wyboru petnomocnika na Walne Zgromadzenie Czlonkow Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB.




W wyniku wydanego przez Komisje Nadzoru Finansowego zalecenia Bank przeprowadzit w styczniu i
lutym 2017 roku przeglad i weryfikacje programu postepowania naprawczego, do ktérego sporzadzenia
zostat zobowigzany w zwigzku z wykazaniem straty finansowej na koniec 2015 roku. Wynikiem przegladu
byto opracowanie w trybie art. 141m ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe Planu naprawy
na lata 2016-2018, ktory po zaakceptowaniu przez Rade Nadzorczg Banku i uzyskaniu pozytywnej opinii
Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB zostat przedstawiony Komisji Nadzoru Finansowego. W czerwcu
2017 r. Komisja uznata, ze zatozenia, jakie Bank przyjat w przedmiotowym Planie, sg mozliwe do
wykonania w przyjetych przez Bank terminach i zobowigzata Zarzad Banku do okresowego raportowania
jego wykonania. Na koniec okresu objetego niniejszym sprawozdaniem Bank realizowat przedmiotowy

Plan naprawy.
1.4.2 Rada Nadzorcza

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Rada Nadzorcza ESBANKU Banku Spétdzielczego odbyta

10 posiedzen, na ktérych podjeta 62 uchwat obejmujacych swoim przedmiotem takie sprawy jak:

1) akceptacja Planu naprawy opracowanego przez Zarzad Banku,

2) zatwierdzenie zmian w regulacjach bankowych,

3) przyjecie planu pracy Rady Nadzorczej na rok 2017 oraz planu finansowego Banku,

4) udzielenie kredytow cztonkom organéw Banku,

5) wyboru petnomocnika Banku na Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy SGB-Banku S.A.,

6) wybor firmy audytorskiej, ktéra przeprowadzi badania sprawozdan finansowych Banku za lata
obrotowe 2017 i 2018 oraz

7) zatwierdzenie Matrycy Funkcji Kontroli.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyt Zarzad Banku oraz zaproszeni pracownicy Banku.

W dniu 26 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza, wykonujgc obowigzek natozony na Bank przez ustawe z

dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z

2017 r. poz. 1089), powofata Komitet Audytu i wybrata jego cztonkéw oraz przyjeta, po uprzednim

zarekomendowaniu przez Komitet, regulacje dotyczace wyboru firmy audytorskiej.

W dniu 7 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza, kierujgc si¢ rekomendacjg Komitet Audytu, dokonata wyboru

firmy audytorskiej Zwiazek Rewizyjny Bankow Spotdzielczych im. Franciszka Stefczyka jako podmiotu,

ktory przeprowadzi badania sprawozdan finansowych Banku za lata obrotowe 2017 i 2018.

1.4.3 Zebranie Przedstawicieli

Zebranie Przedstawicieli ESBANKU Banku Spotdzielczego odbyto sie w dniu 29 marca 2017 roku.

Do najwazniejszych decyzji podjetych przez delegatdéw nalezato:

1) zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2016 i sprawozdania Zarzadu za ten sam okres,
2) przyjecie sprawozdania finansowego i podziat nadwyzki bilansowej w nim wykazanej,

3) uchwalenie zmian w Statucie Banku,

4) uchwalenie nowej Polityki tadu Korporacyjnego,

5) przyjecie zmian i tekstu jednolitego Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Banku.




Oprocz tego delegaci dokonali pozytywnej oceny cztonkéw Rady Nadzorczej oraz polityki wynagradzania
w 2016 roku. Zebranie Przedstawicieli podjeto réwniez uchwaty o udzieleniu absolutorium wszystkim
czionkom Zarzgdu Banku. Na zakoriczeniu zostaly okreslone kierunki dziatalnosci gospodarczej,
spotecznej i kulturainej Banku na rok 2017.

1.5. Struktura udziatowcow

W okresie sprawozdawczym wysokos¢ jednostki udziatowej wynosita 200 zt.

Na dzier 31 grudnia 2017 r. liczba cztonkéw Banku wynosita 562, z czego:

1) 330 nalezato do grupy cztonkowskiej Radomsko - Kodrgb,

2) 232 do grupy cztonkowskiej Gomunice - Lgota Wielka - tadzice.

Na koniec 2017 r. cztonkowie Banku posiadali razem 38 420 udziatéw, a kwota zadeklarowanych
udziatow osiggneta poziom 7 684 000,00 zt. Warto$¢ naleznych wptat na fundusz udzialowy ksztattowata
sie na poziomie 28 tys. zi.

1.6. Struktura organizacyjna ESBANKU Banku Spétdzielczego

W catym okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem struktura organizacyjna Banku ujeta byta w trzy

piony:

1) pion zarzgdczy — podlegty Prezesowi Zarzadu, obejmujacy obszary zwigzane ze strategig, rozwojem
i zasobami ludzkimi, komunikacjg i wizerunkiem, ryzykami bankowymi, ryzykiem braku zgodnosci,
audytu wewnetrznego, a takze ochrong danych osobowych i bezpieczenstwa informaciji. Prezesowi
Zarzgdu Banku podlegajg komoérki: Doradca Prezesa ds. Strategii i Rozwoju i podlegte mu Stanowiska
ds. HR i PR, Doradca Prezesa ds. Zgodnosci wraz z nadzorowanym przez niego Zespotem Ryzyka
Braku Zgodnosci oraz Wydziat Ryzyk Bankowych, bezposrednio podlegty Prezesowi,

2) pion finansowo-organizacyjny — podlegly Wiceprezesowi Zarzadu, obejmujgcy obszar finanséw,
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej, a takze przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu. Wiceprezesowi Zarzadu Banku podlegajg komorki: Biuro Zarzadu
(dotychczas w pionie zarzgdczym), Wydziat Analiz Kredytowych oraz Gtéwny Ksiegowy i
nadzorowane przez niego Wydziat Ksiegowosci i Finanséw i Kasa Giéwna,

3) pion wsparcia biznesu — podlegly Wiceprezesowi Zarzadu, obejmujgcy komdrki wspierajgce
dziatalnos¢ biznesowg Banku w obszarach: informatyki, marketingu, regulacji produktowych,
restrukturyzacji i windykacji naleznosci, a takze Sie¢ Sprzedazy zarzadzang przez Dyrektora
Handlowego. Wiceprezesowi Zarzgdu Banku podlegajg komaérki: Gtéwny Informatyk oraz podlegte mu
Zespot Informatyki i Wydziat Wsparcia Sprzedazy, Zespdt Restrukturyzaciji i Windykacji, Wydziat
Marketingu i Produktéw Bankowych oraz Dyrektor Handlowy.

W skiad Sieci Sprzedazy wchodzg placéwki operacyjne Banku, Zespdt Bankowosci Korporacyjnej oraz

Zespot ds. Ubezpieczen. Placowki operacyjne sg pogrupowane w trzy Regiony, ktére obejmuja:

1) Region Nr | -4 Filie i 4 Punkty Obstugi Klienta,

2) Region Nr 1l -6 Filii i 2 Punkty Obstugi Klienta,

3) Region Nr Il - 4 Filie i 3 Punkty Obstugi Klienta.

Powyzsze placowki znajdujg sie¢ na obszarze wojewodztw todzkiego i $laskiego.
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tacznie na koniec 2017 roku funkcjonowaly w Banku 23 placowki operacyjne. Aktualny spis placowek
wraz z ich adresami znajduje si¢ na stronie internetowej Banku pod adresem
http://www.esbank.pl/placowki i bankomatyi.

W obrebie Regiondw 1 i lll funkcjonujg Wydziaty Klienta Korporacyjnego, przy czym Wydziat Klienta
Korporacyjnego w Regionie Nr | swoim obszarem dziatania obejmuje réwniez Region Nr II.

Ponadto w Banku funkcjonujg Komitet Ryzyka Operacyjnego, Komitet Ryzyk Bankowych oraz powotany
w dniu 26 wrzesnia 2017 roku na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Komitet Audytu.

Wyznaczeni pracownicy Banku peinig funkcje Koordynatora przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu o Administratora Systeméw Informatycznych.

W Banku funkcjonuje Administrator Bezpieczeristwa Informacii.

Audyt wewnetrzny w ESBANKU Banku Spétdzielczym zostat powierzony Spétdzielczemu Systemowi
Ochrony SGB.

1.7. Dziatalno$¢ Banku poza terytorium Polski

ESBANK Bank Spoétdzielczy nie prowadzit w 2017 roku dziatalnosci w panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej oraz w parstwach trzecich.

1.8. Informacja o zawarciu umowy wsparcia finansowego w ramach holdingu

ESBANK Bank Spotdzielczy nie dziata w ramach holdingu, o ktorym mowa w art. 141f ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe, a co za tym idzie nie zawierat w 2017 roku umowy wsparcia
finansowego w ramach holdingu, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 przedmiotowej ustawy.

1.9. Zatrudnienie i szkolenia

ESBANK Bank Spotdzielczy zatrudniat na dziert 31 grudnia 2017 roku 173 pracownikéw, co oznacza
spadek ich liczby o 6 w stosunku do konca roku 2016.

W okresie sprawozdawczym pracownicy Banku uczestniczyli celem podniesienia swoich kwalifikacji w 7
szkoleniach wewnetrznych i 54 szkoleniach zewnetrznych oraz w studiach podyplomowych. Ponadto w
celu wypetnienia wymogéw wynikajacych z przepiséw prawa polskiego Bank organizowat dla swoich
pracownikow szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, szkolenia antynapadowe oraz
szkolenia kasjerskie. Udziat w tych szkoleniach wzieto tgcznie 96 pracownikéw Banku. Dwodch
pracownikow Banku ukoriczyto studia podyplomowe na kierunkach Public Relations — Nowoczesna
komunikacja w praktyce oraz Rynek nieruchomosci i ich wycena.

W celu realizacji szkolen zewnetrznych Bank pozyskat z Krajowego Funduszu Szkoleniowego $rodki w
kwocie 15 031,20 zt (80% catkowitych kosztéw szkolenia).

Ponadto pracownicy uczestniczyli w 26 szkoleniach z zakresu ubezpieczen organizowanych przez:

1) Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA” S.A.,

2) Compensa Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A.,

3) Powszechny Zakiad Ubezpieczen S.A.,

4) Concordia Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych i

5) Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia S.A.
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1.10. Kontrole instytucji zewnetrznych

W 2017 roku ESBANK Bank Spotdzielczy zostat poddany:

1) procesowi Badania i Oceny Nadzorczej (BION), przeprowadzonemu przez Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego,

2) badaniu sprawozdania finansowego za rok 2016,

3) kontroli Powiatowego Urzedu Pracy w Radomsku w zakresie wykonywania podpisanej umowy o
dofinansowanie szkolen ze srodkéw Krajowego Funduszu Szkolef,

4) kontroli "zza biurka" przeprowadzonej przez Bankowy Funduszu Gwarancyjny, dotyczacej
poprawnosci danych znajdujgcych sie w systemie wyliczania,

5) kontroli Banku Gospodarstwa Krajowego dotyczacej poprawnosci realizacji Umowy Operacyjnej -
Poreczenia Portfelowe,

6) lustracji petnej obejmujgcej okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2016 roku, przeprowadzonej
przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw Spoétdzielczych w Poznaniu.

2. Dziatania realizowane przez ESBANK Bank Spétdzielczy w 2017 roku

Najistotniejszymi dziataniami zrealizowanymi przez ESBANK Bank Spotdzielczy w 2017 roku byty:

1) przeprowadzenie projektu zwigzanego z analiza funkcjonowania placéwek wchodzgcych w skiad
Regionu Nr I, wynikiem ktérego bedzie zaplanowana na rok 2018 optymalizacja sieci tych placowek,

2) pozyskanie $rodkéw z Krajowego Funduszu Szkoleniowego na dziatania zwigzane z rozwojem i
ksztatceniem ustawicznym pracownikéw Banku i realizacja dziatan szkoleniowych,

3) zakonczenie realizacji Projektu ,Przeglad i modyfikacja obecnego systemu motywacji finansowej
i pozafinansowej, w tym weryfikacja Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze w ESBANKU Banku Spotdzielczym, weryfikacja i aktualizacja regulaminu,
procedur izasad dotyczacych obszaru wynagrodzen i systemu premiowania pracownikéw w
ESBANKU Banku Spoétdzielczym”,

4) wdrozenie nowych produktow i ustug (w tym takze projektow zrzeszeniowych w obrebie Spétdzielcze;
Grupy Bankowej):

a) Biznes Pozyczka i Kredyt hipoteczny dla firm,

b) karta mobilna HCE,

c) Konto za Ziotowke,

d) Fundusz Gwarancyjny Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj,
e) karta debetowa Mastrcard Business PayPass,

f) Indywidualna Taryfa Optat i Prowizji dotyczgca optat kartowych,
g) karta debetowa Visa Electron PayWave Skra,

5) modyfikacja regulacji produktowych dotyczacych konta ES Student, kredytu ,Twoje cztery kotka”,
Pozyczki dla Ciebie, rachunku Biznes Oszczedny, Lokaty ON oraz aktualizacja multiregulaciji dla

Klienta indywidualnego oraz instytucjonalnego w zakresie dostosowania do aktualnych warunkow

rynkowych i prawnych,




6) aktualizacja Podrecznika kredytowego dla Klientéw instytucjonalnych oraz rozpoczecie prac nad
rozszerzeniem Podrecznika dla Klientéw indywidualnych,

7) wdrozenie systemu obstugi wnioskéw kredytowych CasePRO - Klient instytucjonalny umozliwiajgcego
procedowanie wnioskow kredytowych dla firm w scentralizowanym systemie zrzeszeniowym,

8) usprawnienie wewnatrzbankowego procesu legislacyjnego poprzez wprowadzenie nowej Instrukcji w
sprawie legislacji wewnetrznej,

9) wdrozenie wymogow zaktualizowanej Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego oraz
Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczeg6towego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego,
w wyniku czego przyjeto nowg strukture i system zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oparty
na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie poziomach (llI liniach obrony),

10) rozpoczecie projektu zwigzanego z analizg proceséw i procedur bankowych pod katem spetniania

wymogow Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016
r. w sprawie ochrony osoéb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdine rozporzgdzenie
o ochronie danych),

11) remont Punktu Obstugi Klienta przy ul. Brzozowa 2/8 w Czgstochowie w zakresie dostosowania go

do standardéw wizualizacyjnych obowiazujacych w Banku.

W 2017 roku ESBANK Bank Spétdzielczy, dziatajgca zgodnie z przyjetg Strategia Spotecznej

Odpowiedzialnosci Biznesu, podejmowat szereg dziatan marketingowych i wizerunkowych angazujac sie

w lokalne inicjatywy w celu utrwalania pozytywnych relacji z lokalng spotecznoscig i promocji idei

spoldzielczosci.

Wsrdd najwazniejszych dziatan z tego zakresu nalezy podkreslic:

1) obchody Swieta Spétdzielczosci Bankowej poprzez Mecenat nad akcjg charytatywng ,Walka Zycia —
60 dni, 60 walk, 60 maratonéw” Jakuba Kacprzaka, ktory w okresie czerwiec-sierpienn zachecat do
finansowego wsparcia rehabilitacji mieszkanca Radomska — promujac idee spéidzielcze takie jak
wspolpraca i wsparcie potrzebujgcych,

2) dziatania edukacyjne kierowane do dzieci, mtodziezy i senioréw:

a) organizacja Dnia Przedsiebiorczosci,

b) udziat w Projekcie Otwarta firma — Biznes przy tablicy,

c) konkurs dla Szkolnych Kas Oszczednosci,

d) lekcje bankowe w ramach bankowego programu SKO oraz w ramach sektorowego Projektu
BAKCYL Bankowcy dla Edukacji Finansowej Mtodziezy,

e) wsparcie Konkursu dla miodziezy ,Badz przedsiebiorczy — wypromuj firme i zawéd”,

f) wyktad ,Finanse seniora” dla Uniwersytetu Trzeciego Wieku,

3) wspieranie dziatan zwigzanych z promocjg zdrowego trybu zycia i sportowego rozwoju dzieci
i mtodziezy m.in.:

a) sponsoring szkotek pitkarskich Radomszczanskiej Akademii Pitkarskiej i UKS RAP Radomsko,

;‘QL {M

b) sponsoring druzyny koszykarskiej MKS Junak Radomsko,



c) wspieranie szkolenia tenisowego i organizaciji turniejow dla dzieci przez Fundacje Aktywnosci
Fizycznej w Radomsku oraz Akademie Tenisa ,WOY” — Turniej Tenisowy o Puchar Prezesa
ESBANKU Banku Spotdzielczego,

d) wspdtorganizacja Turnieju koszykowki ulicznej ,ESBANK Streetballmania”,

4) wspieranie inicjatyw szkot i przedszkoli z terenu dziatania Banku, kierowanych do lokalnych
spotecznosci (w tym projekty oraz konkursy edukacyjne i artystyczne takie jak Miedzyosrodkowy

| Konkurs Artystyczny ,Nie $wieci garnki lepia, nie $wieci $piewaja iwiersze klepig’, Festiwal

Przedszkolaka, Dni Kina),

5) wspieranie lokalnych organizacji pozarzadowych w realizacji dziatan aktywizujgcych i integrujgcych
lokalng spoteczno$¢ (np. Radomszczanskie Dni Rodziny, Festiwal Muzyki Chrzescijanskiej
,Radomszczanska Cecyliada”, Spotkania Choéralne, obchody Dnia Seniora, Gomunickie Swieto
Miodu, Swieto Ziemniaka, Ogélnopolski Harcerski Festiwal Artystyczny ,Opal”).

3. Dziatalnosé¢ Banku

3.1. Dziatalno$é kredytowa

Portfel kredytowy na koniec 2017 roku charakteryzowat sie spadkiem wartosci. Obligo kredytowe ogétem
(wartosc bez odsetek, pomniejszer o rezerwy celowe i korekty wartosci) wyniosto na dzien 31.12.2017 r.
398 011 tys. zt i byto wynikiem dazenia Banku do utrzymywania jak najlepszego poziomu wskaznikéw
kapitatowych.

Udziat poszczegolinych rodzajow kredytéw oraz grup klientow w portfelu kredytowym wedtug stanu na
dzient 31.12.2017 roku przedstawiat sie nastepujaco:

Zestawienie naleznosci kredytowych wg rodzaju

(wartoS¢ bez odsetek, pomniejszer o rezerwy celowe i korekty wartosci)

kWadrto:t‘. k‘f :mg szr::o'éé I:N Zm-éé Amlana Struktu

. re W eaylow re w redytow ruktura
] gy 31-122014 31 zﬁms 3422016 311 22017 2"[;‘1 2::]6 31422017 [%

[tys. zi] [tys. zi] [tys. zi] [tys. zi]

Kredyty w rachunku biezacym 53 253 47 447 43 540 43692 152 10,98
Kredyty obrotowe 136 602 110 816 106 069 122 280 16 211 30,72
Kredyty inwestycyjne 168 866 166 785 176 340 160 723 15618 | 40,38
Kredyty pozostate 77157 82 161 74 961 71317 3644 17,92
Razem 435878 407 208 400 910 398 011 -2899 100,00

Zestawienie naleznosci kredytowych wg podmiotéw
(warto$¢ bez odsetek, pomniejszen o rezerwy celowe i korekty warto$ci)




Rodzaj podmiotu

Przedsigbiorstwa i spotki
paristwowe

Przedsigbiorstwa i spotki prywatne
oraz spétdzielnie

Przedsigbiorcy indywidualni
Osoby prywatne

Rolnicy indywidualni

Instytucje niekomercyjne
Instytucje rzadowe i samorzgdowe

Razem

Wartosc Wartosc Wartosé Wartosé
kredytow kredytow kredytow kredytow
31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017
[tys. zt] [tys. zi] [tys. 2] [tys. zf]
190 029 165 355 162 988 179 186
122 732 116 245 104 842 99 024
74973 78 261 72 432 69 550
38256 | 38691 33859 27 464
595 302 354 115
9293 8 354 26 435 22672
435 878 407 208 400 910 398 011

Zmiana
2017/2016
[tys. zi]

16 198

5819

-2 882

6 395
-239

-3763
-2 899

Struktura
31-12-2017 [%)]

45,02

24,88
17,47
6,90
0,03

5,70

100,00

Portfel kredytowy sektora niefinansowego w 2017 roku cechowat sie spadkiem, szczegélnie widocznym

w grupie podmiotowej rolnicy indywidualni. Najwigkszy wzrost zaangazowania widoczny jest w pozycji

przedsiebiorstwa, spdtki prywatne oraz spéidzielnie, do ktdrej Bank zalicza réwniez wkiad na fundusz

pomocowy Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB w kwocie 4 256 tys. zt.

Zestawienie naleznosci zagrozonych

(warto$¢ bez odsetek, pomniejszen o rezerwy celowe i korekty warto$ci)

Kategoria naleznosci

Naleznosci ponizej standardu
Naleznosci watpliwe
Naleznosci stracone

Razem

Wartosé Wartosé Wartos¢ Wartosé
31-12-2014 31-12:2015 31-12-2016 31-12-2017
[tys. z{] [tys. 2] [tys. z4] [tys. zi]
5149 11317 6126 - 5416
3307 5939 1199 1333
26 295 21327 23578 20 430
34 751 38 584 21179

30903

Zmiana

2017/2016

[tys. zi]
-7110
134

-3148

3724

Struktura
31-12-2017 [%)

19,93
490
75,17
100,00

Wartos¢ kredytow zagrozonych na koniec roku 2017 obnizyta sig do poziomu 27 179 tys. zt, co skutkowato

ksztattowaniem sie wskaznika kredytow zagrozonych na poziomie 6,83%. Obnizenie sie wartosci

naleznosci zagrozonych byto efektem planowanych przez Bank dziatan z zakresu windykaciji oraz

restrukturyzacji.

3.2. Dziatalno$¢ depozytowa

Pomimo trudnej sytuacji na rynku w 2017 roku Bank osiggnat przyrost depozytéw do wartosci 631 953

tys. zt. Podobnie jak w latach poprzednich, w roku 2017 promowalismy cieszgce sie nieustannym

zainteresowaniem depozyty z losowaniem atrakcyjnych nagréd. Promowana jest takze obstuga

internetowa, ktéra utatwia naszym Klientom korzystanie z rachunkéw poprzez elektroniczne kanaty

dostepu.

Zestawienie depozytow podmiotow sektora niefinansowego oraz sektora budzetowego wg

rodzaju
(warto$¢ bez odsetek)




Wartosc

Wartosc

Wartosc

Wartosé

; . Zmiana
; depozytow = depozytow = depozytow | depozytow Struktura
Rodzaj d 2017/201
ol doporyi w2 das o seats A T zl]e 31422017 [%]
_ [tys. 1] [tys. 21] [tys. zf] [tys. 2]
Depozyty biezace 261601 277 269 345725 346 345 620 54,81
Depozyty terminowe 299 404 306 730 283322 285608 2286 4519
Razem 561005 583 999 629 047 631953 | 2906 100,00
Zestawienie depozytow wg podmiotow
(wartos¢ bez odsetek)
Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Zmiana
: depozytow depozytow depozytow depozytow Struktura
TReichea) pocdmicty 31422014 314122015 31122016 | 31-12:2017 20[::;2::]6 31122017 [%]
[tys. zi] [tys. zt] [tys. zt] [tys. zi]
Przedsiebiorstwa i spotki
safisteais 4008 2520 4750 2929 -1821 0,46
RrRedslybloneowa | spolid pryeati | 5595 57 689 69683 64 952 4731 10,28
oraz spétdzielnie
Przedsigbiorcy indywidualni 28 152 30 589 32991 35879 2888 : 5,68
Osoby prywatne 417 702 428 229 435725 463 469 27744 73,34
Rolnicy indywidualni 6 557 6637 11 058 12012 954 1,90
Instytucje niekomercyjne
dziatajace na rzecz gospodarstw 6 557 6839 7978 8819 841 1,40
domowych
| :
e rEAroN G o 46077 50 221 66 285 43 699 -22 586 6,91
Pozostate srodki z tytutu rozliczen 240 1275 577 194 -383 0,03
Razem 561 005 583 999 629 047 631953 2906 100,00

3.4. Uslugi ubezpieczeniowe

Bank wspotpracuje z nastepujacymi zakiadami ubezpieczeniowymi:

1) PZU Zycie SA,

2) PZUSA,,

3) Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Warta S.A.,

4) Towarzystwo Ubezpieczen i Reasekuracji Warta S.A.,

5) Wielkopolskie Towarzystwo Ubezpieczen Zyciowych i Rentowych Concordia Capital S.A.,
6) Compensa Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie S.A. VIG,

7) Compensa Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group,,
8) InterRisk S.A. Vienna Insurance Group,

9) Sopockie Towarzystwo Ergo Hestia,

10) Concordia Polska Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych.

11) Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A..

4. Wyniki finansowe

4.1. Sytuacja ekonomiczno-finansowa




Wartos¢ sumy bilansowej ESBANKU Banku Spotdzielczego na dzien 31.12.2017 r. wyniosta
712 592 tys. zti jest wyzsza od sumy z 2016 roku o 814 tys. zt.

Wartosc Wartosc Wartosé Wartosé Zmiana Dynamika
31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 3112-2017 2017/2016 2017/2016 [%]
[tys. zl] [tys. zl] [tys. zt] [tys. zf] [tys. zt]
Suma bilansowa 657933 | 678021 711778 712592 | 814 . 100,11

Zarowno w strukturze aktywow jak i pasywow najwiekszy udziat stanowig odpowiednio naleznosci
i zobowigzania sektora niefinansowego.

Naleznosci wg sektoréow

(wartos¢ netto)

Wartoéé Wartosé Wartosé Wartos¢ Zmiana Dynamika
Sektor 31122014 31122015 31-12-2016 3-12-2017 2017/2016 201712016 [%]
[tys. z{] [tys. zi] [tys. zi] [tys. zi] [tys. zi]
Sektor niefinansowy 46585 | 38349 | 366335 | 65848 | 4721 | 9987
Sektor finansowy 107 876 158 583 224 508 269 799 4529143 120,17
Sektor rzadowy i samorzadowy 9293 8363 26 450 22709 -3 741,13 85,86

Zobowigzania wg sektorow
(wartos¢ bez odsetek)

Wartosc Wartosé Wartosé Wartosé Zmiana Dynamika
Sektor 3112:2014 31-12-2015 31-12-2016 3-12-2017 2017/2016 2017/2016 [%]
[tys. zi] [tys. zi] [tys. zt] ftys.zf]  [tys.zl]
Sektor niefinansowy 514 928 533771 | 562762 568 742 25980 104,62
Sektor finansowy 7731 11205 5746 5193 553 90,38
Sektor rzadowy i samorzadowy 46077 50 222 66 285 3741 22 544 65,99
4.2. Wynik finansowy
Wartos¢ Wartosé Wartosc Wartosc Zmiana Dynamika
31122014 31122015 | 31412-2016  31-12-2017 2017/2016 2017/2016 [%]
[tys. zi] [tys. zi] [tys. zf] [tys. zi] [tys. zi]
Przychody odsetkowe 32762 28 041 25573 26 681 1108 104,33
Przychody prowizyjne 5 862 6 348 5894 5294 -600 89,83
Koszty z tytutu odsetek 10 291 7624 6138 5809 -329 94,65
Koszty z tytulu prowizji 205 258 261 210 51 80,35
Koszty dziatania Banku 21829 22072 17133 17 807 674 103,93
Wynik na dziatalnosci Bankowej 27714 26 744 27 345 25 661 -1 684 93,84
Wynik z tytutu odsetek 22 470 20 418 19 436 20 872 1436 107,39
Wynik z tytutu prowizji 5657 6 090 5632 5084 548 90,27
Wynik z tytutu rezerw 677 -9 206 -3972 -2 358 1614 59,37
Wynik brutto 5498 -5 303 7049 5542 -1 507 78,62
Podatek dochodowy 1229 658 1123 1524 401 135,66

Wynik finansowy nefto 4270 -5 961 5925 4018 -1907 67,81




Najwigkszg grupe w przychodach Banku stanowig przychody odsetkowe w kwocie 26 681 tys. zt oraz
przychody prowizyjne w kwocie 5 294 tys. zt. Warto$é przychodow odsetkowych ulegta zwiekszeniu o
1108 tys. zt, na co wplyw miaty m.in. zmiany w przepisach prawa zmieniajgce sposéb prezentowania w
rachunku wynikéw odsetek od naleznosci zagrozonych - wzrost przychodow odsetkowych nie byt
bezposrednio wynikiem zwiekszenia akcji kredytowej. Przychody prowizyjne odnotowaly spadek o 600
tys. zt, co jest w najwigkszym stopniu pochodng dokonywanej w ciggu 2016 roku optymalizacii sieci
placowek. Najwigkszg grupe w kosztach stanowig koszty dziatania Banku oraz koszty z tytutu odsetek
(bedace pochodng posiadanej bazy depozytowej). W 2017 roku Bank przywrécit zawieszony w 2016
roku system motywacyjny, co jest widoczne w zwiekszeniu sie pozycji kosztéw dziatania Banku. Nalezy
jednak zwréci¢ uwage, iz pozycja kosztow dziatania Banku dzieki wprowadzonej dyscyplinie budzetowej
ksztattuje sig na znacznie nizszym poziomie niz obserwowany w latach poprzednich tj. 2014 oraz 2015.

4.3. Wybrane wskazniki finansowe

e T W T e e T W S
W ska 2nik dzier dzien dzien dzier 2017/2016
31-42-2014 Pa] | 31422015 [%] | 31122016 [%] | 31-12-2017 [a] pp.]

TR LA s e

ROA netto | :
(zysk netto/Srednia wartoS€ z 5 0,68% 0,87% ! 0,86% 0,57% -0,28
ostatnich stanéw kwartalnych akfymﬁv}

ROA netto (zysk netto / aktywa)

ROE netto
(zysk netto/Srednia warto$¢ z 5
ostatnich standw kwartsinych Kapitatu

Fundusze podstawowe /aktywa
(2012 2013 mk: Fundusze
podstawows na Koniec ok u'aktyws, T43% 5,24% 5.87% 6,78% 0,89
2014 i 2015 rok Kapital Tier 1 stan na
Konfec rok waktyws)

Portfel kredytowy / aktywa ) 66,25
Srednie aktywa odsetkowe !
grednie aktywa bilansowe [ |
Srednia wertos6 z 5 ostatnich standw

kwartairych aktywdw cdsetkowch/ 86,08 84,80% | 84,43% B88,42% 4,00
drednia warto$ z 5 ostatnich stanéw '
kwartalrych aktywow bilansowych)
Srednie pasywa odsatkowe |
srednie aktywa bilansowe  (
rednia wartodl z 5 ostatnich standw
kwartalrych pasywow cdset kowych’
éﬁdn.‘a wartosc z 5 osf&i’m‘cﬁ stanow

e [ e

87, 40% 88 07% 89, 42% 80,34% 0,52

Wymkzodsetek! érednie aktywa :
odsetkowe (wynik z odsetek/ !
> R R e 414% 3,52% . 3,32% 3,38% 0,05
kwertalnych aktywow odsetkowych) | e L e
Koszty / dochody (CHl) (koszty J
deiatania Banku + Amortyzacis !
Erodkbw tnvatich/Winik na
dzistalnodci Bankowsgi+ (bozostales
przychody cperacyine - pozostale

78,02 78,22 62,20 85,09 6,89

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ESBANKU Banku Spéldzielczego za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017
roku



4.4. Wybrane pozycje funduszy Banku

Fundusze wtasne Banku ogétem na koniec 2017 roku wynosity 56 451 tys. zt. Wartos¢ kapitatu Tier 1
wyniosta 48 173 tys. zt, natomiast Tier 2 8 278 tys. zt. Warto$¢ fgcznego wspdiczynnika kapitatowego
na dzien 31.12.2017 r. wyniosta 13,40%. Catkowity wymog kapitalowy na ryzyka zwigzane z
dziatalnoscig Banku wyniést 33 704 tys. zt i w poréwnaniu do 2016 roku ulegt obnizeniu o 4 001 tys. z.
Obnizenie sig kwoty wymogu na ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Banku w najwiekszym stopniu byto
wynikiem przystgpienia Banku do Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB oraz uzyskaniem przez Bank
zgody Komisji Nadzoru Finansowego na stosowanie zerowych wag ryzyka dla zaangazowan u innych
uczestnikow systemu.

Wartosé Udziat w
Fundusze 31-12-2017 funduszach
' ) ~[tys. zf] | wiasnych [%]
A Oggréwmm.:_h et TR o o
Kapitat Tier 1 o 48173 | 85%
Rapiai Tior 2 eeemme—————————— | TS

5. Zaangazowanie kapitatowe - akcje i udziaty

Na dzien 31.12.2017 r. ESBANK Bank Spoétdzielczy posiadat zaangazowania kapitalowe w
wymienionych ponizej wartosciach:

T — —
Podmiot 31-12:2014 | 314122015 | 31-12:2016 | 31-12-2017
SE—— . - [tys. z1] [tys z1]

BS Serwis 12200 12200 4 200 4200

el dalud B et — -

S E e T S EE o N 1

st S

s e e e

ssose8 =00 0| - | - - T

W zakresie zaangazowan kapitalowych w stosunku do roku poprzedniego Bank dokonat zwiekszenia
udziatébw posiadanych w SGB-Bank S.A. do poziomu 4918 tys. zi, jak réwniez w zwigzku z
przystgpieniem do Spoéldzielczego Systemu Ochrony SGB dokonat nabycia udziatu spétdzielni o
wartosci 1 tys. zt

6. Zaangazowanie — pozostate instrumenty finansowe

W tabeli ponizej zaprezentowano warto$¢ pozostatych instrumentéw finansowych z uwzglednieniem
odsetek i aktualizacji na dzien 31.12.2017 r. '
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Wartosé Wartosé Wartosc Wartosé

Podmiot i rodzaj instrumentu 31-12-2014 3112-2015 | 31-12-2016 31-12-2017
Itys. zi] ltys. zf] ltys. zi] ltys. 2i]
SFIO A(.ERO SA - jednostki 5002 1981 1967 | 2 093
uczestnictwa - -
inwestycyjne
SGB - Bank S.A. - bankowe 1407 904 0 0

papiery wartosciowe

7. Proces zarzadzania ryzykiem

Do gtownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,

2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki,

3) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,

4) szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegolnych rodzajow ryzyka,

5) raportowanie wynikéw oceny ryzyka oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzadowi i Radzie Nadzorczej,

6) wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg wynikéw audytu wewnetrznego do biezgcego
zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem.

Bank zarzgdza rodzajami ryzyka uznanymi za istotne zgodnie z obowigzujgcymi wewnetrznymi

regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka opracowanymi w oparciu o wytyczne Spotdzielczego

Systemu Ochrony SGB.

ESBANK Bank Spotdzielczy uznaje za istotne ryzyka w dziatalnosci nastepujgce ryzyka:

1) kredytowe, w tym ryzyko koncentraciji,

2) walutowe,

3) stopy procentowej w ksiedze bankowej,

4) operacyjne,

5) ptynnosci,

6) kapitatowe,

7) braku zgodnosci.

W procesie zarzgdzania ryzykiem bankowym w Banku uczestniczg:

1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzad,

3) Zespot Ryzyka Braku Zgodnosci,

4) Wydziat Ryzyk Bankowych,

5) Komitet Ryzyk Bankowych,

6) Komitet Ryzyka Operacyjnego,

7) komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) odpowiedzialne za:

a) sprawozdawczosc¢ dla odbiorcéw zewnetrznych,
b) zarzadzanie nadwyzkg srodkow,
c) zarzgdzanie biezgcg pozycjg walutowa,




d) sprzedaz kredytow,

e) identyfikacje i akceptacje ryzyka kredytowego dla pojedynczych transakcii.
Procedury zarzadzania ryzykami podlegajg przegladowi i aktualizacji w cyklach rocznych pod wzgledem
dostosowania do aktualnych przepiséw prawa, zmian skali lub rodzaju dziatalnosci Banku, zmian
organizacyjnych oraz zalecen wydanych przez podmioty zewnegtrzne w wyniku przeprowadzonych
kontrali.

7.1. Ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentraciji

Ryzyko kredytowe definiowane jest jako ryzyko zwiazane z brakiem zwrotu naleznoséci lub zagrozeniem
braku zwrotu naleznosci.

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka kredytowego jest wdrozenie systemu zarzadzania
ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwéj optymalnego jakos$ciowo portfela kredytowego.
Osiggniecie celu realizowane jest m.in. poprzez stosowanie odpowiednich standardéw zawartych w
regulacjach kredytowych, w szczegolnosci dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientéw Banku oraz
prowadzenie monitoringu kredytéw zgodnie z obowigzujgcymi procedurami, a takze ustanawianie
skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen sptaty kredytéw, w szczegéinosci
weryfikacja ich wartosci i plynnosci.

Kolejnymi celami w zakresie ryzyka kredytowego sg osiagnigcie i utrzymywanie jakosci portfela
kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytéw z utratg warto$ci w portfelu kredytowym (brutto)! na
poziomie nieprzekraczajgcym 10% oraz osiggnigcie i utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi
naleznosci zagrozonych? od podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji rzgdowych lub
samorzgdowych na poziomie co najmniej 30%.

Celem strategicznym Banku w zakresie ryzyka koncentracji jest utrzymywanie umiarkowanie
zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie uwarunkowanym terenem dziatania Banku,
bezwzgledne przestrzeganie limitbw koncentracji duzych ekspozycji okreslonych w Rozporzgdzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcym Rozporzgdzenie (UE) nr
648/2012 (Rozporzgdzenie CRR).

Bank dokonuje analizy poziomu ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji zaangazowan. Analiza
dotyczy m.in. nastepujacych obszardéw: poziomu zaangazowan, poziomu wykorzystania limitow,
struktury, dynamiki i jakosci ekspozycji kredytowych oraz kwartalnie wynikow testow warunkoéw skrajnych.
Na dzien 31 grudnia 2017 roku poziom ryzyka kredytowego oceniono jako umiarkowany, natomiast

poziom ryzyka koncentracji jako podwyzszony.

7.2. Ryzyko plynnosci

Celem Banku jest zapewnienie finansowania aktywoéw, utrzymanie ptynnosci biezacej, krotkoterminowe;j,
Srednioterminowej oraz dtugoterminowej dostosowanej do rozmiaréw i rodzaju prowadzonej dziatalnosci

1Zgodnie z metodologig wyliczania wskaZnikdw RWEF dla poz. W001B/120
Wedtug wartosci bilansowej brutto z wytgczeniem odsetek
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a takze zapobieganie sytuacjom kryzysowym poprzez minimalizowanie ryzyka utraty ptynnosci, w tym
optymalne zarzgdzanie nadwyzkami $rodkéw finansowych. Bank posiada aktualny i skuteczny plan
awaryjny na wypadek wystgpienia sytuacji kryzysowej oraz utrzymuje aktywa nieobcigzone na
minimalnym poziomie stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkow
skrajnych ptynnoéci w ,horyzoncie przezycia” wynoszgcym 30 dni.

Bank dokonuje pomiaru poziomu ryzyka ptynnosci obejmujgcego:

1) kalkulacje nadzorczych norm plynnosci,

2) wskazniki ptynnosci, w tym LCR oraz NSFR,

3) stabilnos¢ bazy depozytowe;,

4) limity w tym luki niedopasowania,

5) wskazniki ekonomiczne,

6) koncentracje duzych depozytéw oraz duzych deponentéw Banku oraz

7) w okresach kwartalnych wyniki testow warunkow skrajnych.

W roku sprawozdawczym nie nastgpito przekroczenie nadzorczych miar ptynnosci.

Na date sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania poziom ryzyka ptynnosci okresla sie jako niski.

7.3. Ryzyko stopy procentowej

Celem strategicznym w zakresie ryzyka stopy procentowej jest optymalizacja wyniku odsetkowego w
warunkach zmiennosci rynkowych stop procentowych, ograniczanie negatywnego wptywu zmian stop
procentowych poprzez doskonalenie narzedzi pomiaru i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow i
pasywow wrazliwych na zmiany stép procentowych oraz utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach
ustalonych limitow.

W efekcie cyklu obnizek stép procentowych w Banku wzrosta ekspozycja na ryzyko, jednakze obecne
ustabilizowanie poziomoéw stop bazowych oraz realizowana przez Bank polityka cenowa determinuje
adekwatny i bezpieczny poziom ekspozyciji na to ryzyko.

Na dzien ubiegtego roku profil ryzyka stopy procentowej oceniono jako podwyzszony.

7.4. Ryzyko walutowe

Celem strategicznym w zakresie ryzyka walutowego jest obstuga klientbw w zakresie posiadanych
uprawnienn walutowych, zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkow walutowych biezgcych i terminowych, obstugi kasowej, realizaciji przelewdw otrzymywanych i
wysytanych za granice oraz wykonywania innych czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem SGB-
Banku S.A., a takze minimalizowanie ryzyka walutowego.

Pomiar i analizy ryzyka walutowego potwierdzajg przestrzeganie systemu limitowania i niskiej ekspozyciji
na ryzyko walutowe.

Na dzier 31.12.2017 r. poziom ryzyka walutowego oceniono jako niski.

7.5. Ryzyko operacyjne
Celem strategicznym w zakresie ryzyka operacyjnego jest optymalizacja efektywnosci gospodarowania
poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat operacyjnych oraz eliminowanie przyczyn ich powstawania,
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racjonalizacja kosztow, jak rowniez zwiekszenie szybkosci i adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od
niego niezalezne oraz automatyzacja proceséw realizowanych w Banku, ktéra pozwala w sposéb
bezpieczny zredukowac ryzyko wynikajgce z btedoéw ludzkich.

Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym stanowi integralng cze$¢ procesu zarzgdzania Bankiem.
Obejmuje identyfikacje proceséw i ryzyka, pomiar i ocene ryzyka, stosowanie narzedzi redukcji ryzyka
oraz monitorowanie ryzyka.

Bank dzigki zmianom w procedurach a takze organizacyjnym udoskonala proces ograniczania ryzyka
operacyjnego.

W 2017 roku poziom ryzyka operacyjnego ksztattowat sie jako niski.

7.6. Ryzyko kapitatowe

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kapitatem jest zapewnienie odpowiedniej struktury oraz
systematycznego wzrostu funduszy wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci.
W obecnej chwili Bank skupia sie na odbudowie zasobéw kapitatowych koniecznych do utrzymywania
wiasciwych pozioméw wskaznikéw kapitatowych. Podstawowym filarem budowy zaplecza kapitalowego
jest wypracowanie nadwyzki finansowej i przeznaczanie jej w catosci na kapitat zapasowy.

System zarzadzania Bankiem zapewnia rozdziat i peing niezalezno$¢ obszaru sprzedazy od obszaru
zarzagdzania ryzykiem.

Struktura organizacyjna w odniesieniu do zarzgdzania ryzykiem determinuje zwiekszenie kontroli nad
dziatalnoscig biznesowg oraz gwarantuje petng niezaleznos¢ funkcji identyfikacji, pomiaru oraz
monitorowania i kontroli ryzyka od dziatalnosci operacyjnej Banku. Takie rozwigzania organizacyjne
zapewniajg kompleksowo$¢ systemu zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz umozliwiajg
objecie mechanizmami kontrolnymi wszystkie istotne procesy oraz poziomy zarzadzania. Kluczowg role
w tych obszarach petnig komoérki odpowiedzialne za identyfikacje i pomiar ryzyka (Wydziat Ryzyk
Bankowych) oraz compliance (Zespot Ryzyka Braku Zgodnosci), podlegte Prezesowi Zarzadu Banku.
Podziat kompetencji i obszaréow odpowiedzialnosci wéréd Cztonkéow Zarzadu nie generuje konfliktu
interesdw w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Procesy zarzadzania ryzykami istotnymi w banku budowane sg adekwatnie do skali dziatalnosci Banku
oraz oceny generowanego ryzyka miedzy innymi w oparciu o przyjetg strategig zarzadzania ryzykiem
oraz zasady zarzgdzania ryzykami istotnymi.

Na postawie oceny wskaznikowej poziomu ryzyka i prawdopodobienistwa wystapienia z jego tytutu straty
lub zagrozenia na dzien 31.12.2017 r. uzyskano fgczng ocene profilu ryzyka banku na poziomie

umiarkowanym.

7.7. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci definiowane jest jako skutki nieprzestrzegania przez Bank przepiséw prawa,
regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania. W .zarzqdzaniu
przedmiotowym ryzykiem Bank kfadzie nacisk na prowadzenie dziatan zgodnych nie tylko z szeroko
rozumianymi normami prawnymi (zewnetrznymi i wewnetrznymi) lecz réwniez normami, ktore

charakteryzujg Bank jako instytucje zaufania publicznego.




Zarzad ESBANKU Banku Spétdzielczego w ramach procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnoéci oraz
realizacji funkcji kontroli realizuje wymogi okreslone Prawem Bankowym, Rozporzgdzeniem Ministra
Rozwoju i Finanséw w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach oraz nowe;j
Rekomendacji H KNF.

Bank zaprojektowat i wdrozyt adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej oraz
niezalezng funkcjg compliance - system oparty o model Ill linii obrony. Poziom ryzyka braku zgodnosci
szacuje si¢ jako niski, z zastrzezeniem iz bardzo dynamiczne zmiany otoczenia regulacyjnego, rozwoj
nowych technologii IT i zmian na rynku ustug bankowych moze byé czynnikiem generujgcym zwiekszenie
poziomu ryzyka.

8. Lad korporacyjny

Bank stosuje ,Polityke tadu Korporacyjnego ESBANKU Banku Spétdzielczego”, opartg na wydanych
przez Komisje Nadzoru Finansowego Zasadach t.adu Korporacyjnego. Tresé Polityki opublikowana jest
na stronie internetowej Banku pod adresem: http://www.esbank.pl/bank/168/96/bank-lad-korporacyiny.

9. Informacja, czy Bank nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania
Srodowiska naturalnego

ESBANK Bank Spoétdzielczy nie powoduje istotnego zagrozenia dla funkcjonowania $rodowiska
naturalnego.

10. Informacje dodatkowe

Bank wprowadzit przyjetg przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg "Polityke wynagrodzen
oséb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka w ESBANKU Banku Spoétdzielczym”. Przedmiotowa
regulacja okresla zasady wyptat zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

Bank wprowadzit zatwierdzona przez Rade Nadzorczg ,Procedure oceny odpowiedzialnosci kandydatow
na cztonkoéw Zarzgdu, czionkéw Zarzadu i Zarzadu ESBANKU Banku Spéidzielczego jako organu
kolegialnego”, na podstawie ktérej dokonywana jest ocena Czionkéw Zarzadu i Zarzadu oraz ,Procedure
oceny kwalifikacji: kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej, Czionkéw Rady Nadzorczej i Rady
Nadzorczej ESBANKU Banku Spétdzielczego jako organu kolegialnego” zatwierdzong przez Zebranie
Przedstawicieli na podstawie ktérej dokonywana jest ocena odpowiednio$ci Czionkéw Rady Nadzorczej
oraz Rady Nadzorczej. Zgodnie z procedurami zaréwno Czlonkowie Zarzadu, jak tez Czlonkowie Rady
Nadzorczej zostali objeci oceng odpowiedniosci i uzyskali pozytywng ocena. Pozytywna ocena dotyczy
oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych. W $wietle art. 22aa
ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego spetniajg wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organéw Banku. Czionkowie
Zarzadu uczestniczg na biezaco w szkoleniach dotyczacych petnionych funkcii.

Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz caty opis systemu zarzgdzania na stronie

>L %

internetowej Banku.




11. Zamierzenia — kontynuacja dziatalnosci oraz zalozenia na nastepne lata

Zarzad ESBANKU Banku Spoétdzielczego uwaza, ze najwazniejszymi zadaniami do realizacii, ktére bedg

staty przed Bankiem w najblizszych latach beda:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)

16)
17)

dokonczenie realizacji celéw zawartych w Strategii ESBANKU Banku Spéidzielczego oraz Strategii
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu na lata 2016-2018,

opracowanie i przyjecie do realizacji nowych Strategii Banku i Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu,

zakonczenie realizacji Planu naprawy na lata 2016-2018,

utrzymanie wskaznikoéw finansowych na poziomach wymaganych przez Komisje Nadzoru
Finansowego oraz Spoétdzielczy System Ochrony SGB,

dostosowywanie regulacji wewnetrznych Banku do zmian w przepisach prawa oraz wymogéw
nadzorczych, w tym w szczegoélnosci zwigzanych z implementacjg postanowien Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0séb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdIne rozporzgdzenie o ochronie danych),
wdrozenie mozliwosci obstugi w systemie CasePRO wnioskow kredytowych klientéw detalicznych
oraz matych i srednich przedsiebiorstw,

ciggte poszerzanie oferty produktowej Banku,

utrzymanie udziatu Banku w rynku klientow indywidualnych, firm oraz rolnikéw,

rozpoczecie wdrazania w Banku Zintegrowanego Rozwigzania Zrzeszeniowego,

state podnoszenie efektywnosci funkcjonowania Banku,

dazenie do statego zmniejszania rzeczowych kosztéw dziatania Banku,

wzmocnienie bezpieczenstwa funkcjonujgcych w Banku proceséw,

pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na dziatania zwigzane z rozwojem pracownikdow,

wdrazanie nowych rozwigzan w obszarze IT,

utrzymanie dobrego wizerunku i reputacji Banku oraz ksztattowanie pozytywnego wizerunku sektora
i idei bankowosci spotdzielczej wsréd Klientéw i opinii publicznej,

dziatania edukacyjne w$rod mtodziezy w ramach Szkolnych Kas Oszczednosci i programu BAKCYL,
stata wspotpraca z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, instytucjami kulturalnymi, spotecznymi
i klubami sportowymi, majgca na celu budowanie diugotrwatych relacji z najblizszym otoczeniem
spotecznym.

12. Podsumowanie

Zarzad ESBANKU Banku Spétdzielczego stwierdza, biorgc pod uwage wyniki finansowe osiggniete przez

Bank oraz zdarzenia i procesy zwigzane z funkcjonowaniem Banku, ktére zaszty w 2017 roku, ze na dzien

sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania nie istniejg zagrozenia kontynuacji w najblizszych latach

dziatalnosci Banku.

Kontynuujac dziatania podjete w latach ubiegtych Zarzad Banku zamierza w dalszym dziata¢ na rzecz

poprawy efektywnosci ekonomicznej dziatania Banku, w tym utrzymaniu kosztéw dziatania na

umiarkowanym poziomie oraz optymalizacji ekspozycji na ryzyko kredytowe, przy jednoczesnym




podejmowaniu aktywnych dziatan zmierzajacych do pozyskania nowych klientéw oraz poszerzaniu swojej
oferty produktowe;j.
Ponadto Bank zamierza zakonczy¢ w 2018 roku proces realizacji Planu naprawy na lata 2016 — 2018.

Radomsko, dnia 26 kwietnia 2018 r.

Zarzad ESBANKU Banku Spétdzielczego:

1) Prezes Zarzadu — Jacek Zacharewicz

2) Wiceprezes Zarzgdu — Tomasz Kotlewski

3) Wiceprezes Zarzadu — Pawet Braszczynski
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